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| Utilizacdo do instrumento |

Os instrumentos disponibilizados pelo grupo de investigacdo Adaptacgéao,

Rendimento e Desenvolvimento Humano s&o genericamente de dois tipos:
desenvolvidos pelo grupo de investigacdo ou adaptados pelo grupo de
investigacao.

No caso de instrumentos adaptados pelo grupo de investigacao, foi obtida

a autorizacao dos autores dos instrumentos para se proceder a sua adaptacdo
para a lingua portuguesa. No entanto, ndo existe exclusividade no uso do
instrumento pelo grupo de investigacéo, sendo livre a sua utilizagdo por outras
pessoas interessadas, desde que se respeite a autoria pela respetiva adaptacao,
no caso de ser utilizada uma verséo traduzida pelo grupo de investigacgéo.

Regras de utilizagao

Os instrumentos destinam-se exclusivamente para efeitos de investigagao e
de “investigacdo-agao”. No caso da “investigacao-acao”, a utilizacdo destes
instrumentos esta circunscrita a profissionais com formacgéo especifica para o
efeito. Neste sentido, ndo nos responsabilizamos pelo uso incorreto ou
indevido dos materiais fornecidos.

E estritamente proibida a utilizag&o dos instrumentos para efeitos comerciais,
venda ou publicitagcdo de outros produtos associados.

Autorizacgéo de utilizagéo

N&o € necessario obter a autorizacédo do grupo de investigacdo para usar 0s
instrumentos, desde que seja respeitada a sua utilizacdo para os efeitos
descritos.

Se os instrumentos forem uma adaptacao de instrumentos originais de outros
autores, deve ser obtida a devida autorizagdo dos autores originais do
instrumento caso a utilizagcdo ocorra numa lingua distinta da tradugéo
portuguesa.
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| Referéncias do instrumento |
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| Descricao |

O guido de entrevista sobre os estilos de lideranca e gestao de equipas
desportivas (ELGED) foi reformulado em 2019, com a designacgéo de Eficacia da
Lideranca no Desporto: Guido de Entrevista (ELD: GE). O instrumento destina-
se a recolher informacfes acerca do modo como € exercida a lideranca do
treinador, procurando contribuir para um melhor entendimento acerca dos

fatores que condicionam e facilitam esta atividade profissional.

Nesta reformulacdo de 2019, as questdes foram reduzidas, focando-se
agora o guido de entrevista no Modelo da Eficacia da Lideranca (Gomes, 2014,
2018), bem como em dados da investigacdo sobre os fatores de eficacia dos
lideres (Gomes, Araujo, Resende, & Ramalho, 2018) e sobre os estilos de

lideranca (Gomes & Resende, 2014).

Seguindo-se as indica¢bes do Modelo da Eficacia da Lideranca (Gomes,
2018), sao trés os fatores que, quando bem conjugados, podem aumentar a

eficacia da lideranca.

1. Congruéncia dos ciclos de lideranca. A eficacia da lideranca € maior
quando o/a lider estabelece uma relacdo linear entre o0 modo como pensa
exercer a lideranca (ciclo conceptual) e o modo efetivo como exerce a lideranca

(ciclo pratico).

2. Perfil 6timo de lideranca. A eficacia da lideranca é maior quando o/a
lider baseia a congruéncia entre os ciclos de lideranca na maior utilizacdo da
lideranca transformacional, na maior utilizacdo do feedback positivo e menor
utilizacdo do feedback negativo da lideranca transacional e na maior utilizacao
da gestdo ativa (descentralizada) e menor utilizagdo da gestdo passiva da

tomada de decisao.

3. Favorabilidade da lideranca. A eficacia da lideranca é maior quando
o/a lider possui fatores antecedentes que funcionam como facilitadores da sua
acdo OU quando o/a lider possui fatores antecedentes que funcionam como

debilitadores da sua acdo mas adota estratégias para minimizar a inibicdo da
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sua acao. Ou seja, os fatores antecedentes podem maximizar (i.e., facilitar) ou

minimizar (i.e., inibir) a acao do lider, moderando a sua eficacia final.

A Figura 1 apresenta os elementos centrais do Modelo da Eficacia da
Lideranca e a Figura 2 resume os fatores de eficacia da lideranca bem como a

Hipotese da Congruéncia Otimizada proposta no Modelo da Eficacia da
Lideranca.
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Ciclo conceptual Ciclo préatico
Filosofia de lideranca | ?gggggcdke . F'IOS,Of'E} ‘%'e Ilderancg
Ideias e principios que | i Ide|a§ e principios transmitidos e

fundamentam a lideranca i desejados pelos colaboradores
Pratica de lideranca § <:> § Lideranca na préatica
Comportamentos que i| H1 | Congruéncia  Comportamentos assumidos pelo lider
visam atingir a filosofia de i dos cit;los de ! e desejados pelos colaboradores
lideranca i lidergnca :
Indicadores de lideranca i : Indicadores de lideranca
Critérios que avaliam a filosofia e + : Critérios utilizados pelo lider e
pratica de lideranca 5 i desejados pelos colaboradores
Estilos de lideranca i *
*Transformacional i Estilos de lideranca
Viséo | Inspiragéo | Instrugéo | v + Transformacional* A
Individualizag&o | Apoio l Transacional**
T . Tomada de decisdo** |
ransacional

Feedback positivo | H2 |

**Tomada deciséo Perfil 6timo de liderancga
Gestdo ativa
Antecedentes da lideranca
*Carateristicas do lider + Antecedentes da lideranca
Objetivos, crengas, valores R

Recursos pessoais Lider*

Sexo, idade (...) Membros**

Personalidade (...) Situacao**

**Carateristicas dos membros +
Objetivos, crencas, valores
Recursos pessoais i | H3|
Sexo, idade (...) HACO Favo_rabllldade
Personalidade (...) | Ol da lideranca
Congruéncia Técnica/
**Carateristicas situacionais otimizada Psicoldgica
Expectativas/objetivos Situacional
organizacionais
Nivel organizacional
Valores culturais e normas sociais +
(...)
Eficicia da
l lideranca

Indicadores'subjetivos
Comprometimento, lealdade,
satisfacao (...)

Indicadores objetivos
Alcance de metas, lucro, rendimento (...)

Figura 1. Modelo da Eficacia da Lideranca (Fonte: Gomes, 2018).
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Modelo da Eficacia da Lideranca

Explicacdo da eficacia da lideranca

H1. Congruéncia dos ciclos de lideranga

> A eficacia da lideranca é maior quando o/a lider estabelece uma relacéo
linear entre 0 modo como pensa exercer a lideranca (ciclo conceptual) e o
modo efetivo como exerce a lideranca (ciclo pratico), devendo a

congruéncia ocorrer na perspetiva do/a lider e dos membros da equipa.

H2. Perfil 6timo de lideranca

» A eficacia da lideranca € maior quando o/a lider baseia a congruéncia entre
os ciclos de lideranca na maior utilizacéo da lideranca transformacional, na
maior utilizacdo do feedback positivo e menor utilizacdo do feedback
negativo da lideranca transacional e na maior utilizacdo da gestdo ativa
(descentralizada) e menor utilizagdo da gestdo passiva da tomada de

decisao.

H3. Favorabilidade da lideranca

> A eficicia da lideranga € maior quando o/a lider possui fatores antecedentes
gue funcionam como facilitadores da sua acdo OU quando o/a lider possui
fatores antecedentes que funcionam como debilitadores da sua acdo mas
adota estratégias para minimizar a inibicdo da sua acao. Ou seja, os fatores
antecedentes podem maximizar (i.e., facilitar) ou minimizar (i.e., inibir) a

acao do lider, moderando a sua eficacia final.

HCO | Hip6tese da Congruéncia Otimizada
» A eficacia da lideranca € maior quando o/a lider estabelece uma
congruéncia entre o0s ciclos conceptual e pratico de lideranca

(“congruéncia”), baseando a definicdo destes ciclos no perfil 6timo de

lideranca e considerando os fatores antecedentes da lideranca.

Figura 2. Hipoteses formuladas no Modelo da Eficacia da Lideranca.

ARDH ardh.pt Desde 2007 8




' , ARDH'GI
Adaptagdo, Rendimento
€ Desenvolvimento

Humano

Utilidade do instrumento

O ELD foi desenvolvido para avaliar a congruéncia entre as trés areas da
lideranca (filosofia, pratica e indicadores de lideranca), os estilos de lideranca e
os fatores antecedentes da lideranca, que sao os trés elementos centrais do

Modelo da Eficacia da Lideranca.

O guido é constituido por 16 questdes, divididas pelas trés areas do Modelo da
Eficacia da Lideranca.

Para efeitos de cada investigacdo, é possivel remover partes do guido de
entrevista, adaptar a formulacdo das questbes ou adicionar questdes. No
entanto, para o0s investigadores interessados em testar a HipoOtese da

Congruéncia, é necessario utilizar as trés partes.

E ainda facultada uma ficha de identificacio para recolha de informacéo pessoal

e desportiva acerca do(a) treinador(a).
Outros contextos de lideranga

Obviamente, o exercicio da lideranca € transversal a diferentes contextos e
situacdes. Por isso, é possivel adaptar as questbes deste instrumento para
avaliar o fenobmeno da liderangca noutras realidades, como, por exemplo,

empresarial, saude, ensino, entre outras.
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| Cotacao |

Dimensdes Questdes
Parte 1: Ciclo de lideranca

1. Filosofia de lideranca (3 questdes) 1,2,3
2. Pratica de lideranca (2 questdes) 4,5
3. Indicadores de lideranca (2 questdes) 6,7
Parte 2: Estilos de lideranca

4. Comportamentos de lideranca (3 questdes) 8,9,10
Parte 3: Antecedentes da lideranca

5. Lider (2 questdes) 11,12
6. Membros da equipa (2 questdes) 13,14
7. Condicdes existentes (2 questdes) 15, 16

Total = 16 questdes
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| Antes de iniciar a entrevista |

1. Especificar o ambito do trabalho (ex: realizagédo de um trabalho de...);

2. Apresentar os objetivos da entrevista: “analisar a forma como exerce a

lideranca, o poder e as estratégias que utiliza para gerir e liderar a equipa”;

3. Informar acerca da difusdo dos resultados e explicar a natureza
confidencial e anonima da recolha, tratamento e divulgacao das informacdes. Se

assim o desejar, o0 entrevistado podera ter acesso a informacéao final

4. Solicitar a autorizagéo para realizar a gravagao da entrevista: realcar a
importancia da gravacdo devido a necessidade de transcrever e analisar

posteriormente a informacé&o obtida

5. Antes de iniciar a entrevista, salientar ao/a treinador(a) a possibilidade

de colocar duvidas sempre que ndo entender bem as questdes efetuadas

6. Verificar a disponibilidade do entrevistado para ler posteriormente a
transcricdo da informacéo recolhida: emitir um parecer sobre a adequacao das
opinides que forneceu, corrigindo eventuais erros e/ou mal-entendidos nas

respostas dadas

6.1. No caso afirmativo, combinar a forma de envio da transcricdo da
entrevista (pessoalmente, por correio, etc.) bem como 0s prazos para a entrega

e recolha da mesma

ARDH ardh.pt Desde 2007 11
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| Final da entrevista |

1. No final da entrevista, reforcar a possibilidade do(a) treinador(a)
acrescentar informacdes relevantes ou que ndo tenha mencionado durante a

sua realizacgéo;

2. Verificar a disponibilidade do(a) entrevistado(a) para ler posteriormente
a transcri¢ao da informacéo recolhida com o objetivo de emitir um parecer sobre
a adequacado das opinides que forneceu, corrigir eventuais erros e/ou mal-
entendidos nas respostas dadas;
2.1. No caso afirmativo, combinar a forma de envio da transcricdo da entrevista

(pessoalmente, por correio, etc.) bem como os prazos para a entrega e recolha
da mesma.
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| Identificac&o (*) |

Nome completo

Idade anos

Formacdo Académica
1. Grau académico mais elevado:
Até ao 1°ciclo _ 2°ciclo __ 3°ciclo____ Ensino Secundario
Bacharelato  Licenciatura __ Mestrado Doutoramento

Curso(s) de formacéo de treinador

2. Ha quantos anos terminou o seu curso de formacao de treinador? anos

Situacéao Profissional e Percurso Desportivo

1. Selecéo / Clube atual Desde

2. Experiéncia profissional anos Inicio da carreira

3. Percurso profissional (equipas e escaldes)

4. Principais titulos e classificagfes
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(*) Colocar apenas as questbes para as quais nao haja informacao

imediatamente disponivel

Data da entrevista / /

Local

Tempo de duracao da entrevista

(Inicio h min. / Final h min.)

Para devolver os resultados deste estudo preencha, por favor, 0s seguintes

dados:

Nome completo

Morada

Cddigo postal / e-mail (se disponivel)
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| Guido de Entrevista |

Parte 1

Relacao filosofia, pratica e indicadores de lideranca
Muito obrigado por ter aceite dar esta entrevista!

Antes de comecarmos, gostava de esclarecer que, nesta parte da
entrevista, farei questbes relacionadas com a sua filosofia de lideranca, préatica
de liderancga e indicadores de lideranca.

A filosofia de lideranca representa o conjunto de ideias, principios e
objetivos que o identificam como responsavel de equipa e que influenciam a sua

acéo junto dos membros da sua equipa.

A pratica de lideranca representa os comportamentos que utiliza na
gestao da sua equipa e que ajudam a concretizar a filosofia de lideranca.

Os indicadores de lideranca representam o0 modo como avalia a

concretizacao da filosofia e prética de lideranca.

1. Falemos sobre a sua filosofia de lideranca, ou seja 0 modo como lidera a sua

equipa. Qual é a sua filosofia de lideranca?
2. Que tipo de ideias/principios sdo fundamentais para si enquanto treinador(a)?

3. Poderia dar-me exemplos de situacGes onde utiliza as ideias/principios que

me acabou de referir?
4. Como implementa cada uma das suas ideias/principios?

5. Por favor, poderia dar-me exemplos de situacbes onde utiliza esses

comportamentos?

6. Como avalia se suas ideias e estratégias de trabalho tiveram sucesso junto da
equipa? Ou seja, como determina se as suas ideias e plano de agéo foram

aceites pela equipa e produziram os efeitos que esperava?
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7. Por favor, poderia dar-me exemplos de situagfes onde avalia se as suas
ideias/principios e plano de acdo foram aceites e concretizados pelos

atletas?
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Parte 2

Estilos de lideranca

8. Como definiria 0 seu estilo de lideranga? Ou seja, como exerce a sua lideranca
junto dos atletas?

9. Que tipo de comportamento de lideranca utiliza junto dos seus atletas?

10. Poderia dar-me exemplos de situacfes onde utiliza esses comportamentos

de lideranca?
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Parte 3

Antecedentes da lideranca

11. Acha que a sua maneira de ser, enquanto pessoa, facilita ou debilita a sua
eficacia enquanto treinador desta equipa?

12. Poderia dar-me exemplos sobre o modo como a sua maneira de ser, facilita

ou debilita a sua eficicia, enquanto treinador desta equipa?

13. Acha que o tipo de atletas que trabalham consigo, facilitam ou debilitam a

sua eficacia, enquanto treinador desta equipa?

14. Poderia dar-me exemplos sobre o modo como os atletas que trabalham
consigo, facilitam ou debilitam a sua eficacia, enquanto treinador desta

equipa?

15. Acha que as condi¢cBes que o clube lhe disponibiliza facilitam ou debilitam a

sua eficacia, enquanto treinador desta equipa?

16. Poderia dar-me exemplos sobre o modo como as condi¢bes do clube

facilitam ou debilitam a sua eficacia, enquanto treinador desta equipa?
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