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I ntroducéo

Sabe-se hoje que a insergéo profissona dos jovens diplomados se define cada vez mais
como um caminho, mais ou menos longo, aravés de empregos a tempo parcid e de
duracéo incerta, desembocando ou em formas de emprego mais proximas da norma, ou
em empregos precarios e degradados. Este caminho, longe de ser aeatério, € resultado
de condicionamentos sociais que estruturam quer as modalidades de recrutamento e de
desenvolvimento da carreira profissond, quer as edratégias individuais que podem
potencidizar recursos disponive's (familiares, escolares, profissonals...).

A entrada no mundo do trabaho conditui uma das etgpas mas importantes na
transicdo para a vida adulta, ndo sO devido a necessdade da adegada emancipacéo
financera face a familia mas, sobretudo, devido a possbilidade de obtencdo de um
edatuto profissond socidmente reconhecido. Deste modo, 0 acessO a um emprego
digurase crucid e trandorma-se num vaor raro, especidmente numa conjuntura
econdmica caracterizada pela pressio do desemprego e de outras formas genéricas de
vulnerabilidade darelacdo labord.

Com efeito, as andises recentes tendem a descrever as modalidades de insercéo
profissona de jovens sob 0 signo da precariedade. Este modelo de inser¢do, que se
inditui, gpoia-se em duas ideias centrais que s80, a0 mesmo tempo, representactes da
precariedade. Uma delas reportarse a ideia de que a insercdo profissona, enquanto
fendbmeno fricciond e deatdrio €, sobretudo, de indole pontud, individud e de dificil
previsfo no actud mercado de emprego. A outra idela postula a inser¢do profissona
como um fendmeno aparentemente generdizével a todos 0s jovens, ja que se apresenta
como Unica aternativa para se poder entrar no mercado de emprego e de ai permanecey.

Associadas a edtas representacOes, registase um largo consenso quanto ao
julgamento das suas consequéncias profissonals e pesoas. A indgéncia numa certa
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tém contribuido para que se verifigue uma certa “redundancia da teméica negetiva’
(Schehr, 1999), certrdizada nos jovens desempregados € seu universo, ou, ainda, huma
generdizacdo da idela negativa de precariedade quando associada aos jovens (Nicole-
Drancourt, 1992; Mauger, 2001).

Ora, 0 que parece hoje desenvolver-se €, precisamente, uma reestruturagdo em
profundidade dos antigos modelos de insercdo tanto familiares, como profissonas, que
S integra num movimento mas vado de “crise de identidades’, para utilizamos o
titulo da obra mais recente de Dubar (2000). Estas transformagBes tendem menos a
subgtituir um modelo de insercéo por outro do que a espalhar os jovens por diferentes
itiner&ios, onde dominam as dimensdes da incerteza, da flexibilidade e da
reversibilidade (Galland, 1991).

Sabe-se, para ja, que os jovens diplomados congituem um segmernto populaciona
especifico, internamente nd homogéneo. Congderando as configuragdes das fileiras de
educacdo, de trabaho/emprego e de tipos de relagbes profissonais que estruturam as
diversas formas especificas de mercados de trabalho, pode-se resstir a uma abordagem
determinista das atitudes e percursos de insercdo, que nos remeteria, em Ultima andise,
para visdes “Utilitaristas’, “fatdistas’ e “predestinacfes’ associadas aos “excluidos’ ou
“incluidos’ sociais. Sabe-se também que, a montante do processo de acesso a0 ensino
superior, as pertencas e herancas sociais dos jovens trilham percursos escolares e
“vocaches’ profissonais desiguais (Almeida e outros 2000, Marques, 2001). Além
disso, ao longo da passagem pelo sstema de ensino, 0 jovem ndo se encontra imune aos
efeitos, entre outros, da “escola’ (Bressoux, 1995), da importancia das “redes de
sociabilidade” (Pais, 1990), e da efickcia do “curriculum” (Forquin, 1984). Também
estes aspectos, que interferem no seu processo formativo, concorrem para ampliar €ou
atenuar as diferentes condigdes socials deste segmento populacional.

Neste sentido, esta comunicacdo, a0 debrucar-se sobre a teméatica da insercéo
profissona dos diplomados® visa contribuir, se bem que brevemente, para uma revisio
critica do conceito de precariedade profissona. No essencia, pretende-se questionar o
dcance hegemdnico da expressio precariedade juvenil, visived na mobilizacdo de
discursos  repletos de  antinomiass emprego  vs  desemprego, sociabilidade  vs
vulnerabilidede, integracdo e identidades socioprofissonais vs segmentacdo e exclusio.
Td reflexéfp pemitir-noss4 enssiar uma andise dimensond do conceito de
precariedade, pela identificacdo e redituicdo de outras dimensdes frequentemente
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Portanto, antes de mais, impde-se um esforgo indutivo assente na observacdo e na
andise das experiéncias e representagbes de inser¢do profissona dos jovens
diplomados, para se poder, em seguida e cumulativamente, apresentar propostas
anditicas proximas da redidade em causa. Dai, a hipdtese aqui avancada assenta no
pressuposto de se poder observar diferentes estatutos de precariedade considerando os
percursos profissonais dos jovens diplomados. Ta interpda-nos para a procura de
factores de explicacdo e de compreensdo das possivels logicas colectiva e individua de
insercéo profissond.

Em termos metodologicos, utilizamos as informacBes obtidas pela aplicacéo de
um inquérito por question&io a diplomados de Engenharia Civil e de Informética de
Gestéo, numa perspectiva longitudind em retrospectiva. Neste inquérito pretendeuse
principadmente reconstruir 0s seus percursos profissonais (desde 1994 aé 1999).
Tentamos, ainda, combinar a perspectiva sincronica com a diacronica (proxima da
andise longitudind), seguindo um pand condituido por 12 dunos licenciados
entrevistados de modo sucessivo durante trés anos”. Procura-se, na medida do possivel,
estabelecer dgumas bases de comparabilidade entre os pvens que integram as nossas
amostras de trabaho, reforcando-se, consequentemente, as significagdes subjectivas
pela enunciacBo de certos aspectos regulares e recorrentes caracteristicos dos seus
percursos profissonais. Conseguimos, com este acompanhamento no tempo, dar maior

consisténcia e confirmacao as tendéncias observadas.

1. Ainsercdo profissonal, umarealidade multiforme e complexa

A insergdo profissond congtitui um conceito que define 0 processo de entrada na vida
activa por parte dos jovens. Para a maioria dos jovens, este processo coincide com uma
passagem ritudizada de posiches herdadas pela familia de origem e das opgdes
vocacionas que se dgtematizam em feixes prescritos de percursos escolares, tal como
se edrutura e funciona 0 sstema de ensino (dependendo do nivel a que se refira) para
uma posicao a aceder no mercado de trabaho e por um processo de autonomizacéo
psicoldgica e familiar (matrimonia e resdencid).

Porém, as transformagdes das Ultimas décadas nos sistemas educativo e podutivo
ateraram as préticas e os referenciais associados aos processos de “entrada na vida
adulta’ (Gdland, 1984, 1990, 1996b) ou de insercéo profissona dos jovens, em
particular dos diplomados. Por exemplo, no plano escolar, a extensio da escolarizacéo e
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profissond aumentou - tém contribuido para uma adolescéncia prolongada dos jovens
adultos;, no plano profissona, o primero emprego ndo sgnifica necessariamente uma
entrada efectiva no mercado de trabaho, podendo ser seguido por periodos de
desemprego, estégio, formacdo e retorno aos estudos (Eurostat, 2000); no plano
familiar, as moddidades diferenciadas de condituicdo de uma nova familia combinam-
se com idades mais avangadas dos novos casais e saidas mais tardias da casa dos pais
(Cabral e Pais, 1998).

Se considerarmos 0 percurso de insercéo profissona dos jovens a longo prazo - e
ndo como uma fase imediata e inganténea - percebe-se que se esta perante um pProcesso
multidimensond:  escolar  (qudificagbes  académicas), profissond  (socidizacdo
profissional) e geraciond (entrada na vida adulta).

Acetase hoje que a juventude se torne uma identidade improvavel e “inacabadd’
(Lapassade, 1997), com processos de gustamento numa edrutura de posigdes e
sociaizacdo dos papéis sociais ndo imediatos, mas complexos e progressivos. O degado
individudismo da experiéncia estudantil e das relagbes de trabaho, desde o momento
do recrutamento ao planeamento da carreira profissond, parece configurar um novo
modelo de “escolh@’  edratégica no  prolongamento da condicdo juvenil e no
gproveitamento das “oportunidades’ que surgem. Este sentimento de experimentacdo na
gorendizagem dos papéis profissonais, familiares, entre outros, permite que se
goresente como  hipdtese explicativa a dteracd dos modeos de socidizacéo.
Justamente, para Galand (1997) edtar-se-ia perante uma subgiituicio de um modeo
tradicional de “identificacdo” para um moddo de “experimentacdo” da definicdo socid
e profissond do lugar do jovem na sociedade e da “medida’ da sua criatividade e
liberdade.

Contudo, esta juventude que acompanha e participa ho movimento de aparente
homogeneizacdo cultural, pela globdizacd dos edilos de vida e dos vaores, parece
apresentar-se, igudmente, condrangida como nunca pela “forca’ da raciondidade
econdmica, da competitividade, da desregulacdo das relagbes laborais e da
empregabilidade permanente (Charlot e Clasman, 1998; Moreno, 1999, Marques,
2001b). A dificuldade de acesso ao primeiro emprego e a sucessdo de empregos a termo
certo e sem o referente da estabilidade laboral - que marcou as culturas de trabaho nos
anos sessenta paa 0s  paises indudridizados - sGo dgumas das principas
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Esquematicamente, a insercéo profissonal pode ser deduzida e explicada a partir
de trés aspectos centrais que hoje sio aceites pela generalidade dos investigadores.

Fdamos, antes de mais, da sua concepcdo como um conjunto de processos
interdependentes e (des)conexos (profissona, matrimonid e residencid), sem que sga
possivel definir-se com rigor a “idade’ certa, 0 momento de entrada e saida em cada um
desses processos. Como consequéncia, os ritmos de vida estendem-se no tempo e no
espaco com a afirmacéo de uma etapa suplementar que é a da pds-adolescéncia ou de
um estatuto de “jovem-adulto” (Chamboredon, 1985). Prolongam-se os estudos, assm
como as posicles intermédias e precirias aé se conseguir uma posicéo estabilizada no
mercado de emprego. Prolongam-se 0s tempos sociais na antecamara da emancipacéo
resdencid e da formacdo de novas familias. Portanto, o tempo de duracdo destes
processos torna-se, em § mesmo, um factor edtruturante da inser¢do profissond,
marcada pela diversdade de dStuacbes e pela transformacéo das representacOes
tradicionais de emprego e de trabaho.

Em seguida, ndo podemos ignorar as medidas, 0s recursos e 0s agentes socias que
s digponibilizan num quadro de um Edado socid e se organizam em torno deste
conceito. As medidas destinamse, como ja referimos, a uma multiplicidade de
categorias sociais que, definidas a partir de handicaps, importa desvendar e que se
sucedem sem que correspondam a critérios estévels (excepto o da generdidade extrema
de “precariedade’).

Findmente, a inserco profissona depende ndo O das configuragbes historicas
dos dsemas de ensno e produtivo, como também dos referentes axiométicos e
normativos de que a sociedade é deposditéria, em Ultima ingéncia A maior margem de
autonomia individua, afirmada sobretudo num plano abstracto das préaticas socias,
encontra 0s seus limites estruturals na actua configuragéo capitalista das sociedades
ocidentais, designadamente nas relagbes de (re)producdo das desigualdades socias
(classe, género, étnicas, geogréficas...).

2. Trabalho e emprego, referentes de uma problematica da precariedade

Td como temos vindo a argumentar desde o inicio, aceita-se a ideia de que a insercéo
profissond se configure como um processo objectivado nas préticas profissonals, mas
também na criatividade e na capacidade para mobilizar vaores originais e novos modos

de vida Sgnifica que, para dém de ser uma questdo individua de cada jovem, o



processo de inser¢do profissonal conditui-se como uma dindmica colectiva e geraciond
da nossa sociedade.

Tendo-se contemplado a insergéo profissona como um processo complexo e ndo
necessariamente linear, pelo menos no plano anditico, poder-se-&a projectar uma maior
abrangéncia de sentido e contelido atribuiveis a0 conceito de precariedade. Tanto que
uma das ilagbes que e retiram das andises desenvolvidas por Nicole-Drancourt (1994),
gue privilegiou edtratégias de pesquisa longitudinais, nos chama a aencéo para o facto
de a perspectiva de longo prazo dterar a idela de precariedade e de estabilidade
profissond.

Assim, e sem entrarmos no debate especifico sobre as consequéncias pessoais da
precariedade, importa ter presente os quadros de referéncia proximos desta
problemética

De modo consensua, associa-se gerdmente a idea de precariedade a
multiplicagdo de empregos fora da norma e a0 desenvolvimento do desemprego, tendo
vindo a edabelecer-se uma certa reciprocidade entre os designados “empregos
aipicos™ e os “empregos precarios’. Isso deve-se, em parte, ao facto de as novas
formas de emprego terem surgido num contexto onde o mercado de trabadho se torna
cada vez mais flexivel, onde a regulamentacdo labord enfraguece e onde as empresas
procuram estrategicamente reduzir os custos da méo-de-obra. Desta forma, associa-se a
estes novos tipos de emprego uma degradacéo da qualidade do trabalho.

Ora, 0 que nos parece plausivel sustentar é que nem todos 0s empregos “atipicos’
S80 empregos “precarios’, ndo sendo estas expressdes equivaentes, mesmo se os dois
atributos gerdmente se conjugam. Pode admitir-se que estas novas formas de trabaho
possam ser uma escolha para adguns assalariados e, portanto, detituidas do caracter de
imposi¢do e congtrangimento inerentes & nogdo de precariedade.

Note-se anda que, actudmente, também as formas de emprego “tipicas’
conhecem evolugbes do contrato de trabaho, tais como a individudizacdo e flutuacdo
da relacd de emprego, sobretudo das remuneracOes e das carreiras, e a gestdo por
projectos e objectivos, entre outras. Em deerminadas circungtancias, edas
caracteristicas podem desembocar em dStuagbes de trabalho precarias por via,
nomeadamente, de um acréscimo dos congtrangimentos e da subordinacéo red, néo
obstante um degado esbatimento da subordinagdo formd. Por isso, também a ideia de

estabilidade deve ser encarada com cuidado quando reduzida a um emprego “tipico”.



Por outro lado, a nogéo de precariedade tem sido dominantemente representada e
analisada como precariedade do emprego, remetendo, o essencid, para a exigéncia de
empregos incertos, contratos de trabalho de curta (ou pelo menos determinada) duragéo
e para uma restricdo, efectiva ou potencial, dos direitos sociais. Neste sentido, o tipo de
contrato de trabalho tende a ser o factor determinante da precariedade.

Ora, ndo O € necessaio, como vimos, distinguir nos empregos atipicos agueles
gue o0 sBo com um carécter voluntério daqueles que o ndo s8o, assim como € importante
ndo restringirmos as dimensdes da precariedade as condigdes juridico-inditucionals,
gue nos remetem, entre outros indicadores, para o contrato de trabaho e a remuneracéo.
O que nos parece importante, e convém reforcdlo, € assumir a ndo exclusvidade
daguele argumento, convocando outras dimensdes relacionadas com as condigbes de
exercicio da actividade profissonad e com o conjunto de representagies e expectativas
produzidas a partir do contexto de trabaho. Assm sendo, esté-se a entrar em linha de
conta com indicadores que vao desde os ritmos e intensdade do tempo de trabaho, a
previshilidade dos horarios, o grau de autonomia e de responsabilidade na execucdo das
tarefas, as redes reacionas até ao grau de satisfacdo com o trabaho, as representacles
do trabaho, do projecto profissonad e pessod e a0 impacto do emprego nas outras
edferas socials.

Desta forma, estamos a fundamentar 0 conceito de precariedade ndo s6 sob o
angulo da inseguranca econdmica e socid mas também em funcédo do tipo de trabaho,
da retribuicio materiad e smbdlica da energia despendida e das relagbes sociais na
empresa (Cagtel, 1995). Ta como estamos aqui a incluir a dimensio edruturante de
socidizagéo e de integragdo socioprofissonal decorrente da relagdo com o trabaho, de
gue nos fda Paugam, na sua obra mais recente Le salarié de la précarité (2000). Diz-
nos o autor que: “Hoje (...) fazse da rdagd com 0 emprego a dimensdo determinante
da integracdo e esquece-se da relacdo com o trabaho tal como tinha sdo estudado, por
um lado, por Durkheim e, por outro, pelos socidlogos do trabalho dos anos 60" (ibidem:
15). Por isso, importa regressar as andises das experiéncias de trabaho concretas,
refutando uma certa idela de crise do campo disciplinar da sociologia do trabalho,
judtificada, em grande medida, pelo proclamado “fim do trabaho” (Rifkin, 1997) ou
“descentracdo” do seu valor (Méda, 1995). Também Cadtillho (1999) reforca
posicdo a0 chamar a atencdo para a fadta de andlises empiricas sobre os quotidianos de
trabaho que sustentem agumas das tendéncias actuais que enformam a conhecida tese
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Com efeito, as relagbes com 0 emprego e o trabaho condituem referentes
indispensaveis num quadro de problematizacdo da precariedade profissona. A primeira
daguelas relagbes define, no essencid, direitos sociais que contribuem para a formacéo
da identidede socid. Acentuamse, nesta Optica, as multiplas classficaches edtatutérias
assentes na crescente vulnerabilidade contratuad que se estende a grupos socials cada
vez mas heterogéneos. lludrativos dessa gradacdo hierarquica sGo os casos das

expressdes de jovens “estavels’, “precarios’, “etagi&ios’, “formandos’, “sem
quaificacao’.

A relacdo com o trabaho remete-nos para uma légica produtiva da sociedade
contemporénea, fazendo de cada individuo um produtor potencid que adquire a
identidade e 0 sentimento de ser Util. Assim, para dém dos extremos caracterizados pelo
exercicio de um trabaho forcado e de um trabaho Iddico, podem observar-se situagtes
de compromisso entre aspectos do seu trabalho que lhes conferem uma satisfacdo
intrinseca e outros que des aceitan, mas ou menos, por congtrangimento,

raciondizando-os para melhor os suportar.

2.1. Mercado de entrada e mercado de transicao

A abordagem retrospectiva, remontando ao inicio do processo de insercéo até ao
actud momento em que se encontra o diplomado, ilustranos como se edtruturam e se
segmentam  progressvamente 0s percursos profissonals mais recorrentes,  delimitando
aguns dos espacos de possivel s futuros.

Tendo 0 seu inicio no sitema educativo e formativo, com o seu leque de ofertas
de cursos disponiveis em sentido lato, 0s percursos profissonais manifestam-se,
sobretudo, nos espagos produtivos, de acordo com certas moddidades de gestéo de
mé&o-de-obra praticados pelas empresas, com a natureza das relagdes profissonals e com
as orientagfes politicas e suas medidas publicas (medidas de apoio a criacdo do proprio
emprego/empresa, subsidios a contratacdo de jovens, politicas de estdgio profissonais,
entre outras).

Para dém destes condicionamertos e de muitos outros que concorrem para a
edruturacdo dos movimentos de circulacdo da méao-de-obra no “sstema de emprego”
(Rodrigues, 1988, 1991), interessa-nos, por fim, compreender os itiner&rios dos
diplomados em processo de inser¢do profissond. Para isso, consderamos O percurso

profissiona no seu conjunto e no periodo tempora limitado a cinco anos.



Na verdade, a escolha condicionada ou n&o do loca de estagio pode ser o inicio
de um processo de insercéo profissona. Muitos dos actuais empregos resultam da
redizacdo do estagio nas referidas empresss. Outros foram obtidos aravés de
conhecimentos familiares e de conhecimentos pessoals ou dravés de concursos
publicos.

Neste sentido, exploramse as possivels relagbes entre as varidvels - tipo de
licenciatura, sexo dos diplomados e nimero de empregos - num  egpaco
multidimensiond, recorrendo-se para o efeito a técnica Homals, ou andise factorid de
correspondéncias. A agregacdo das diferentes categorias permite-nos formular  a
hipbtese de s desenharem segmentos ou padres de mercados profissonals,
socidmente estruturados e sobrepostos, a partir ndo SO do tipo de licenciatura e género
como, também, a partir dos diplomados que conhecem apenas um emprego e oS que
conhecem dois ou mais.

Atente-se nos resultados dessa exploracdo dos dados apresentados no Gréfico 1.

Gréafico 1. Pontos identificados pelas variaveis
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Dimension 1

A identificacéo de varidveis com importante poder de discriminacéo permite
configurar um espaco a duas dimensdes. A primera dimensdo € em pate, explicada
pelas variavels licencidura e sexo dos diplomados, que apresentam as maiores
contribuigbes para explicar a variabilidade dos dados, a segunda dimensio é explicada



pelos diplomados que conhecem uma continuidade profissonad ou uma  rupturer.
Portanto, como indica a observacéo gréfica, pode definir-se uma segmentacéo essencid
entre 0S que Se reportam ao primeiro emprego como sendo o Unico que conheceram no
periodo em andise e 0s que se reportam ao emprego actual no pressuposto de terem
conhecido pelo menos dois empregos.

Assm, e privilegiando aguela vaiavd que contribui  fortemente paa a
discriminacéo dos dados, ou sga, 0 niumero de empregos detidos pelos diplomados,
podemos caracterizar um mercado de entrada e um mercado de transicdo como duas
modalidades importantes de inser¢do profissond. O mercado de entrada integra os
diplomados que se referem ao primeiro e Unico emprego, ou Sga, 0s que conhecem uma
estabilidade ou continuidade da sua relacéo labora, permanecendo na mesma empresa.
O mercado de transicdo, em oposicdo, agrupa apenas os diplomados que declaram
vaios empregos no periodo de tempo contemplado, conhecendo agumas
descontinuidades ou rupturas da sua relacdo contratua.

A edabilidade no emprego e a auséncia de desemprego recorrente - este ndo
ainge os diplomados no momento da inquiricdo e € gpenas vivido por uma entrevistada
de Informética de Gestdo - surge como uma das dimensdes mas pertinentes paa se
definir a rdlacd com o emprego. O indicador convenciona de definicdo deste processo
- a edtabilidade do contrato de trabaho - continua a ser eficaz para uma grande parte dos
inquiridos.

Todavia, a prética efectiva e progressiva da utilizacdo dos contratos a termo certo
no recrutamento e na sdeccdo de candidatos a0 primeiro emprego integra outra
modalidade que permite definir uma outra dimensio, em pardeo com aguda, assente
num certo perfil de empregabilidade do diplomado. Para a configuracdo destas duas
moddidades de inser¢do contribuiu também um inicio da actividade profissond que
ocorreu, paraamaioria, logo no primeiro més, gpos a conclusio do curso.

Efectivamente, além desta reduzida duracdo do tempo de espera no acesso ao
emprego, a proporcéo extremamente dgnificativa de jovens que conhecem uma
mobilidade profissond importante (a maoria em resultado de despedimento por
inicigiva propria) sugere-nos uma eevada empregabilidade do diploma, corroborando-
se a centraidade dos saberes tedrico-abstractos conferidos pela universidade, ou sga, a
pose de um diploma académico. Simultaneamente, oS requistos do contelido de
trabaho configuram um padréo de desenvolvimento de qudificacdo e saberes nos

quotidianos profissionals, ndo isentos, todavia, de formas de pressdo e de intensficagéo
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do ritmo de trabalho, como veremos mais adiante a0 nos socorrermos das entrevistas.
Em quaquer dos casos, essa aprendizagem de competéncias especificas e de
desenvolvimento de conhecimentos profissonais rediza-se nos postos e na acumulacdo
de experiéncias de trabdho na mesma empresa ou sector de actividade (mobilidade
interna horizontal ou vertical) ou em diferentes empresas elou sector de actividade
(mohilidade exterior horizonta ou verticd). Justamente, 0 percurso destes jovens, ainda
em inicio da carera, caracteriza-se por desempenhos técnicos combinados com fungdes
de gestéo/direccdo ou funcbes de responsabilidade por projectos/obras. A tendéncia para
assumirem funcbes de enquadramento, de coordenacdo e Supervisio, permite-nos
integrar parte substancid dos nossos resultados no conjunto de conclusdbes a que
chegaram outros autores, nomeadamente Bouffartigue (1994) e M. L. Rodrigues (1996),
para o grupo profissonal dos engenheiros.

Por outro lado, a vivéncia de Stuagdes de emprego integradas nalgumas daguelas
formas “atipicas’ mencionadas introduzem descontinuidades no tempo e no espago que
passam a integrar e a edruturar 0S percursos de inser¢do profissona. Estas
descontinuidades, por sua vez, ndo estdo isentas de tragos que configuram aguns dos
padrdes actuais de insercdo profissond: diferentes edtatutos e ritmos de trabaho,
formacbes académicas diversficadas, desiguais niveis sdariais e de proteccdo socid...
Os efeitos especificos dai resultantes indiciam, sobretudo, processos de recomposicao
ou de regustamento de edtratégias e projectos profissonals face a volatilidade efectiva e
antecipada da precarizacéo e instabilidade crescente da correspondéncia do diploma ao
emprego.

Resta-nos, por isso, aprofundar alguns dos tragos genéricos que caracterizam a

relacdo com o trabalho e 0 emprego, recorrendo a excertos de entrevistas redlizadas.

2.2. Percursos profissionais e representacdes da precariedade

Trata-se de captar 0s percursos profissonais através do modo como os jovens o
narram e o testemunham e em relacdo ao contexto pertinente de socidizacd em que
percursos tomaram forma, definido por um tempo e peos lugares ocupados pelos
individuos.

Os percursos profissionais podem compor-se de varias dimensdes integrantes da
relacdo emprego e trabalho. Como vimos, o tipo de vinculo contratual congtitui uma das
dimensdes relevantes que caracteriza os percursos profissonais. Contudo, as posigoes

face a importancia de um contrato de trabalho ndo sio necessariamente coincidentes por
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parte dos jovens diplomados e podem variar a0 longo do tempo. A este propésito, veja
s a dteacdo de ditude face ao contrato de trabalho, por parte de um jovem
entrevistado:

“Neste momento gostaria de algo muito certo, algo seguro em termos de contrato

e horarios...” (LIG: 2 - Fevereiro/99); “Julgo que é importante ter um emprego

adequado a formacéo académica, para o futuro, em termos de desenvolvimento

da carreira.” (LIG: 2 - Fevereiro/00); “ Digamos que ter um contrato de trabalho
€ sobretudo simbdlico! (...) Para mim, sentir-me inserido no mercado de trabalho

é ser Util a entidade sobre a qual estou sob contrato como a servir os clientes da

minha empresa.” (LIG: 2 - Fevereiro/01, sexo masculino)

Apesar de considerar, no momento mais recente da entrevista, que o contrato de
trabadho que celebrou com duracdo de dois anos € sobretudo, “smbdlico’, a sua
agumentagdo inicid nd ia nesse sentido. Se condderarmos as suas  primeras
representacbes da insercdo, esta passava pela edtabilidade e pela adequacdo de um
emprego a formacdo académica recebida A mudanga de discurso ndo é inocente, se
pensarmos que 0 jovem em causa ndo concluiu a sua licenciatura, sendo 0 Unico nessa
Stuacdo do conjunto dos entrevistados.

Todavia, a representacd0 que um outro jovem tem da estabilidade e da integracéo

nos quadros de uma empresa Solida, gponta- nos para outro tipo de explicacéo:

“Tenho pena de estar nos quadros! Nao sinto necessidade nenhuma de estabilizar

e, se calhar, até penso de maneira contraria. Estou a fazer dois anos na empresa e

em Dezembro passado pensei mesmo em sair; entretanto alteraram as coisas e

queria ver como € o arrangue do projecto. Neste momento, estou a contar ficar

mais um ano (...) Trés anos ja acho muito, muito tempo mesmo!” (LIG: 4 -

Fevereiro/01, sexo masculino)

Com efeito, a crenga, sobretudo, na sua capacidade de obtencdo de outro emprego
prende-se com a especificidade das fungbes que actudmente exerce na empresa A
ingalacéo previga de um novo software (SAPO) e o nimero reduzido de pessoas que
ssbem trabalhar com essa nova ferramenta de trabaho, contribuem para aguea
percepcdo vantgjosa e confortavel da suaposicdo e “vaor” no mercado de emprego.

Edstas duas posicies diferenciadas reportamrse a jovens que se mantém no
mercado de entrada, ou sga, conheceram gpenas um emprego (incluindo o estagio). Por
Ua vez, se condderamos 0s que declararam dois ou mals empregos, as preocupacoes
com o tipo de empress, as fungdes a desempenhar e 0 reconhecimento materia
evidenciam outras questdes para dém da do vinculo contratual.

Atente-se a seguinte passagem:
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“Agora, prevejo estabilizar em termos profissionais e mesmo econdémicos huma
empresa (...) com nome (...) acima de tudo isso.” (CIVIL: 5 — Fevereiro/00); “(...)
Quer dizer, também ainda estou a descoberta daquilo com o qual eu me posso dar
melhor e que também apresenta mais rentabilidade financeira.” (CIVIL: 5 —
Fevereiro/01, sexo masculino)

A representacdo da inser¢do profissona encontra-se, justamente, indissociavel da
experimentacdo que contribui para delinear as areas de trabaho a seguir, os projectos
futuros, o conhecimento da organica de funcionamento das empresas e do mercado de
emprego, de um modo gera. A mudanca de emprego nestes Ultimos dois anos permitiu-
Ihe apurar o sentido das &reas profissonais em que esté disposto ainvestir futuramente.

Também, na biografia seguinte, perpassa a idela de que, a0 se iniciar um processo
de integragdo no mercado de emprego, importa “gposta’” numa carrera diciante e
consolidada, em termos de um futuro proximo. Este jovem conhece, num periodo
relativamente curto (gpenas dois anos), cinco empresas, incluindo aguela onde redizou
0 estégio e aguela onde se encontra presentemente. Declara estar satisfeito com a sua
actud dtuacéo profissona, com um contrato sem termo, ou como prefere desgnar com
um “contrato aberto”, e com um sda&io acima dos 1 500 euros, sem incluir regdias e

prémios atribuidos:

“Por definicao, eu diria que estou sempre a procura de algo novo, algo que me
motive mais. Neste momento, € muito dificil fazer uma transicdo para um sitio
onde possa estar mais motivado. Nos outros locais onde estive havia sempre uma
necessidade de uma maior motivacdo, até porque quando uma pessoa sai da
universidade vem com o ‘sangue na guelra’, quer sempre mais e mais. Digamos
gue estou bastante satisfeito. O trabalho esta a ir ao encontro das minhas
expectativas e penso que sera esse 0 curso que se adequa perfeitamente as minhas
necessidades a nivel profissional.” (LIG: 3 - Mao/01, sexo masculino)

Independentemente desse carécter de experimentacdo, a mobilidade, expressa nas
mais diversas dimensdes (contratua, de emprego, de empresa, geogrédfica..), pode ser

percebida de forma negativa, com custos pessoais e aé profissonais, td como se
observa no seguinte depoimento:

“(...) Estes meses todos a oscilar e isso ndo é bom para mim porgue nao consigo
desenvolver um projecto, um trabalho completamente (...)” (LIG: 3 - Mao/01,
X0 masculino)

Estes exemplos permitem-nos Smultaneamente reforcar e reldivizar a importéncia

da edabilidade contratua. No entanto, antevé-se que esta dimensio ndo esgota a
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possibilidade de se convocar outras que estdo para dém da questéo do tipo de vinculo
contratual. Tratase, neste caso especifico, de redcar a importancia da empregabilidade
e das moddidades de insercdo que o diploma poderd conferir ao jovem. Por outras
pdavras, privilegia-se também uma abordagem assente na correspondéncia do diploma
a0 emprego, na concretizacdo de uma carreira e na redizacdo profissona, que podem
ndo se fundamentar necessariamente na continuidade da relacéo laboral.

Paa a sua andise, impde-se ter em conta aguns factores condicionantes
explicativos, uns mais previsivels, nomeadamente a qudidade do estégio, a filera de
estudos em que s integra o diploma, 0 grau de enquadramento das fungdes, a
possibilidade de desenvolvimento de qudificagbes e a projeccdo de uma carreira; outros
mais latentes, como, por exemplo, 0s que derivam da perdsténcia de certos modelos
socioculturais que esquematizam papéis profissonals de género, de pertenca socid e
profissona (Marques, 20014).

Genericamente, se a representagdo que os jovens fazem da avdiacdo da formacdo
académica foi podtiva, esta ndo deixou de apresentar alguns pontos criticos que surgem
explicitos quando estes se confrontam com 0 mercado de emprego. Estes pontos criticos
cangirantse a0 reconhecimento de um desenvolvimento curricular insuficiente  das
componentes pratica e inovadora proporcionadas pelo curso. Neste contexto
compreende-se que 0 edtagio sga perspectivado peos findistas e diplomados como
importante, sobretudo, como uma experiéncia profissional e formativa complementar a
formagdo académica:

“A conclusdo a que eu cheguel € que nés, ao tirarmos um curso, ficamos com

umas bases. Quando saimos ca para fora ndo sabemos praticamente nada. Por

exemplo, o trabalho de gabinete (...) onde eu estou tem tudo computadorizado e o

que for preciso fazer é pelo computador e com programas que ndés hao

conhecemos porque ndo tivemos nenhuma disciplina especifica (...).” (CIVIL: 6 -
Fevereiro/00, sexo feminino)

“Eu apostel muito neste estagio! (...) Na altura em que se andava a falar de
estagio, eu fui uma das primeiras pessoas a escolher este estagio.” (LIG: 3 -
Fevereiro/99, sexo masculino)

“O estigio € a nossa entrada completa no mercado de trabalho. JA passo a
considerar o estagio numa vertente profissionalizante.” (LIG: 4 - Fevereiro/99);
“O que eu senti € que ndo tive um estagio, tive logo uma integracao imediata.”
(LIG: 4 - Fevereiro/00, sexo masculino)

O edtdgio e suas diversas vertentes - naureza e tipo de empresa, funcbes a

desempenhar, empenho e garantias de integracdo no quadro da empresa - condituem ja
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uma primeira e, por vezes, decisva, etgpa no processo de inser¢éo profissona. Com
efeto, um “mau” ou um “bom” estigio pode marcar a orientacdo e a configuracéo de
umacarreraprofissond.

Outra condicionante das posicdes assumidas pelos jovens explica-se, em parte,
pela percepcdo de uma fécil insercdo profissond, baseada na ideia de deterem uma
licenciatura que responde as hecessdades das empresas. A percepcdo de se
confrontarem com uma conjuntura caracterizada pela grande procura de quadros com
este perfil profissona aparece, assm, generdizada a estes jovens de formac@o nas areas
de engenharias e novas tecnologias (Gongalves, 2001).

Na verdade, h4 a referéncia explicita a0 longo das entrevistas redizadas tanto a
grande oferta de emprego, como a possbilidade de escolha daguele que mehor
corresponde aos objectivos e estratégias profissonais dos jovens. Mesmo assm, atente-
Se na observacdo complementar que os entrevistados deixam escapar quanto a questéo
das menores condigdes ou menor adequacdo das fungbes a desempenhar em relacéo a
formacao académicarecebida:

“Nos, os Engenheiros Civis, ndo temos problemas para ja com a oferta de
trabalho.” (CIVIL: 6 - Fevereiro/00, sexo feminino)

“O mercado é muito vasto. Tem muitos lugares disponiveis para os engenheiros.
(...) Normalmente os alunos da Universidade do Minho, de civil, s6 2%, nas
piores hipéteses, € que ndo conseguem arranjar um emprego. Normal mente 50%
vai para aquilo que quer (...)." (CIVIL: 5 - Fevereiro/00, sexo masculino)

“Tem sido facil para eles inserirem-se no mercado de trabalho, se calhar ndo nas
condic¢des que eles querem (...).” (CIVIL: 3 - Fevereiro/00, sexo masculino)
Alguns entrevistados de Informéica de Gestéo referemse a facilidade de insercéo

profissonda no contexto naciond:

“(...) todas as empresas vao comprar sistemas de informacéo (...), penso que
teremos um futuro promissor, desde que as pessoas mostrem valor e trabalho.”
(LIG: 3 - Fevereiro/99, sexo masculino)

“Depois de varias propostas que todos me fizeram, acabel por optar pela Sonae

IndUstrias, onde estou a trabalhar.” (LIG: 4 - Fevereiro/00, sexo masculino)

A nocdo vulgarmente associada de um “emprego para toda a vida’, os jovens
reflectem, em pardeo, a ideia inculcada de limitacdo tempora e de individudizacdo da
relacdo contratual (Sennett, 2000). Ou sga, a ideia de obterem um contrato de trabalho

por aguns anos ou a de que ndo ha hoje empregos permanentes transforma aquelas
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concepgdes. Contudo, tal como acontece com o0s seus homologos europeus, a
vaorizacd do emprego passa também por este incluir oportunidades de carreira e de
desenvolvimento da empregabilidade individud, para dém da exclusva moddidade de
um emprego paratoda avida.

Este comportamento edratégico dos jovens, que permite jogar com as
transformagdes rapidas dos conhecimentos e a necessxia actudizacdo profissond,
num contexto em que prevalece um sentimento de inseguranca no emprego e de receio

do desemprego, contribui parareforcar aquela disposi¢éo de desenvolvimento pessod :

“Em principio uma pessoa vai ganhar menos dinheiro, comega numa empresa
mais pequena e depois vai progredindo para empresas maiores.” (CIVIL: 3 -
Fevereiro/99, sexo masculino)

“Aprender e ganhar experiéncia profissional (...).” (CIVIL: 4 - Fevereiro/99, sexo
measculino)

“A meu ver ndo interessa so ter um trabalho. Se uma pessoa nédo est4 bem numa
empresa, se Ndo esta a corresponder as expectativas (...) se ndo puder aprender,
sb estou a perder tempo...” (CIVIL: 6 - Fevereiro/00, sexo feminino)

Sublinhe-se, entdo, que a referida facilidade de insercdo profissona se tem feto
acompanhar de um agravamento de agumas condicdes de exercicio da actividade
profissona, nomeadamente no que se refere aos hor&ios de trabalho. Mesmo quando
detém mais autonomia na redizacdo do seu trabaho, os congrangimentos temporais e

de resultados fazem-se sentir de forma sgnificativar

“ Estou numa empresa que ndo paga isencao de horario e estou a trabalhar cerca
de 11 horas por dia (...) neste momento estou completamente autobnomo a
trabalhar. Tenho um objectivo e para o atingir sou eu que trato de todo o
processo” (LIG: 3 - Fevereiro/00, sexo masculino)

“ Era feito quase semanal mente um plano de trabalho pelo meu chefe que me era
entregue. Ele proprio me dizia agora desde que me apresente os resultados na
data prevista o horario é por sua conta’ ( LIG: 6 - Fevereiro/00, sexo feminino)
Estd bem patente nestas passagens, o quanto a intensdade da carga labord limita
as posshilidades de outras vivéncias. A intensficagdo excessva dos ritmos de trabaho
e dos prazos a cumprir tende a imposshbilitar a vivéncia de outras tempordidades e
experiéncias dém da do contexto de trabaho. Nesta sequéncia, a possibilidade de se
gerarem tensbes entre os diferentes e varios espagos e tempos socias, sobretudo

familiar e privado, e a tendéncia para aumentarem problemas relacionados com stress e
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a fadiga pscoldgica podem contribuir para um sentimento de empobrecimento da vida

pessod:

“Eu ndo tinha |4 [em Lisboa] familia; tinha poucos amigos e entdo era quase

casa-trabalho. N&o tinha tempo para mim” (LIG: 5 - Fevereiro/00, sexo feminino)

“Eu ndo fago absolutamente nada (...) E casa-trabalho. Gostava de ter um

emprego que me permitisse ter uma vida também” ( LIG: 6 Fevereiro/00, sexo

feminino)

Note-se anda que, mesmo em Stuaghes de inser¢do profissond pautadas pela
relativa facilidade de obtencdo do emprego, a correspondéncia deste com formacéo
académica recebida pode ndo s verificar. Atente-se a biografia de uma jovem
licenciada em Informética de Gestd0 cuja primera experiéncia de trabaho efectivo foi
de recepcionista de um hotel e s5, mais tarde (passado trés meses), conseguiu Ser

colocada numa escola secundaria em Lisbhoa

“No principio as coisas foram muito dificeis, depois de tentar inclusive empregos
gue ndo tinham nada a ver com a minha profissdo, por exemplo, de recepcionista
de hotel (...) entretanto sairam os resultados do concurso ao ensino. Peguei nas
malas e parti para Lisboa.” (LIG: 1 - Fevereiro/01, sexo feminino)

ApoGs edta primeira experiéncia de trabaho na area do ensino, esta jovem projecta
continuar na docéncia, privilegiando a seguranca e a edabilidade de uma reacdo
contratud.

Como vimos, a qudidade do est&gio, a fileira de estudos em que e integra o
diploma, 0 grau de enquadramento das fungbes, a possbilidade de desenvolvimento de
qudificagbes e a projeccdo de uma careira podem, em grande medida, explicar as
posices relativamente optimistas dos jovens quanto a0 acesso a0 mercado de trabalho.
Porém, £ esse sentimento parece generdizar-se no grupo dos entrevistados, a
introducdo de outros factores nomeadamente, a perssténcia de certos modelos
socioculturais que esquemdtizam papéis profissonals de género e de pertenca socid
poderdo fazer emergir dgumas diferencas dgnificativas do ponto de vista tedrico.
Deixando em suspenso o tratamento da questdo da origem de classe, pelo menos neste
atigo, ndo podemos deixar de referir a importancia do factor género na percepcéo e
argumentacdo avancadas pel os jovens entrevistados.

Neste sentido, a referéncia de dificuldades de insercdo permite-nos redcar,
justamente, expectativas menos optimistas, por parte das jovens, comparativamente com

0S Seus colegas de sexo oposto:
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“E esquisito porque nos, as engenheiras civis, temos a certeza de que n&do vamos
para obras.” (CIVIL: 2 - Fevereiro/99, sexo feminino); “Ganhar experiéncia para
me tratarem como Engenheira Civil!” (CIVIL: 2 - Fevereiro/00, sexo feminino)

“Ja ouvi dizer que as empresas dao preferéncia aos homens para direccéo de
obras (...).” (CIVIL: 6 - Fevereiro/99, sexo feminino); “ Se ndo servir para obter
conhecimentos (emprego) para um dia mais tarde ter uma empresa minha, como

eu quero, sO estou a perder tempo. Prefiro estar numa empresa onde estegja a

aprender alguma coisa.” (CIVIL: 6 - Fevereiro/00, sexo feminino)

A eficacia das préticas de socidizacdo vigentes contribui para a recorréncia de
uma certa argumentacdo baseada na suposta passividade e conformismo das jovens do
sexo feminino e consequente naturdizacd dos seus gostos, tendéncias, vocagOes,
projectos e desgos.. Eles e eéas gpoianse nessa argumentacédo e legitimam as
(di)visbes dos papéis socias

“Muitas vezes as minhas colegas entram para uma area que nado é delas e depois

deixam-se acomodar.” (LIG: 3 - Fevereiro/00, sexo masculino)

“O homem esteve sempre fora de casa o dia todo (...)” (LIG: 4 - Fevereiro/0l,
Ssex0 masculino)

“Os empregadores tém mais confianca nos rapazes do que em nos mulheres. (...)
Perguntavam se eu tinha disponibilidade para vigjar, ficar até mais tarde...”
(LIG: 6 - Fevereiro/99, sexo feminino)

“Muitas vezes, elas tém mais aptidao para gabinetes (...) se calhar porgue uma
pessoa tem aquela nocdo que, nés homens, chegamos e conseguimos pbr o
empregado na linha e fazer aquilo que queremos (...)” (CIVIL: 5 - Fevereiro/00,
sex0 masculino)

“A nivel da sociedade nota-se uma grande diferenca de papéis masculinos e

femininos (...) Parece que continua a haver aquele culto de que o homem n&o se

preocupa com certas actividades e a mulher ainda ndo acedeu a certas areas.”

(CIVIL: 4 - Fevereiro/01, sexo masculino)

Porém, edta diferenciacdo de papéis sociais e profissonais com base no género
tende a ser acompanhada por desiguais condigbes remuneratOrias e de carreira N&o
pretendendo aqui apresentar os resultados obtidos pdo inquérito, podemos mesmo
assim, referir que se observou uma asociacdo consigente de melhores sdéios e
posicdes organizacionas hierarquicamente superiores nos homens por comparacédo com
as suas colegas’. Nesse sentido, sd0 significativos, sobretudo, os testemunhos das jovens
entrevistados:
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“Quem trabalha na direccdo de obras ganha muito mais. N&o sei porqué! (...)
NOs, na area em que estamos, quem define os salarios € o patréo, normalmente, e
tanto pode aumentar a mesma percentagem que na funcdo publica, pode
aumentar menos ou até nada. Podemos estar a ganhar sempre o mesmo.” (CIVIL:
6 - Fevereiro/01, sexo feminino)

«A mim pagavam-se 90 contos a recibos verdes, claro.» (LIG: 1 - Fevereiro/00,

sexo feminino)

Por fim, importa consderar as relacfes ideoldgicas e smbdlicas estabelecidas com
o trabaho e os factores de satisfacéo profissona, que perpassam e, consequentemente
completam, agudas dimensdes objectivadas no emprego, no diploma, na profissio, na
carreira, na vida privada, entre outros aspectos. Por exemplo, o vaor do sd&io e das
rdlacbes indrumentais de um emprego na funcdo pulblica etd patente nesta jovem
licenciada em Informética de Gest&o:

“Para mim, o trabalho € para ganhar dinheiro. (...) Se a gente concorrer para
uma empresa, 0 salario serd um pouco melhor; mas, no ensino, existem certas
regalias que ndo existem nesse caso, tipo, terem férias, ter assisténcia médica...”
(LIG:1- Fevereiro/01, sexo feminino)

Também é importante separar e manter as fronteiras entre o tempo de trabaho e a

vida privada:

“Nunca prevejo ficar completamente absorvido pelo trabalho. (...) Acho que o
trabalho deve ser considerado um meio! Nao sei se vou alterar a minha opinido
depois, mas agora é assim que eu penso (...) Independentemente do ordenado,
acho mais importante ter fins de semana e ter um pouquinho da tarde...” (LIG: 4
- Fevereiro/00, sexo masculino)

Mas o vdor do trabaho como fonte de redizacdo profissona e pessod, em

particular nos jovens em inicio de uma actividade profissond, esa presente nas

Seguintes passagens.

“(...) Defendo que € realmente muito importante no sentido de carreira, do gosto
pelo que se faz, construir qualquer coisa, ai sim, agrada-me mais essa ideia (...)
Um bom trabalho seria mesmo aquele que nos aliciasse cada dia, saber que tinha
ali uma coisa a vencer...” (CIVIL: 4 - Fevereiro/99, sexo masculino)

“Ter um emprego que eu realmente sentisse que estava a fazer aquilo que gostava
e realizar-me a fazer aquele tipo de trabalho. Acho que era fundamental trabalhar
com uma equipa de trabalho que se dé bem a trabalhar e que se saiba trabalhar
em conjunto (...)" (CIVIL: 3- Fevereiro/99, sexo masculino)
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Parece razodvel admitir que o trabaho e a satisfacdo profissond ndo véo deixar
de s= condituir em referéncias importantes de vaores sedimentados nos jovens nas
proximas décadas. Também é certo que, dém destas, outras se foram impondo em
complementaridade com o trabdho. De modo genérico, tratase de referéncias
reportéveis a certos padrdes de consumo, de estilos de vida, de sociabilidade e tipos de
lazer que se foram generdizando nas véarias faxas etaias deste segmento juvenil. Ao
mesmo tempo, a extensdo da escolarizacdo dos jovens e a eevacéo das aspiragbes em
contexto escolar explicam parte dos movimentos de rgeicdo destes e dos jovens em
gad em rdacd a certos empregos que apresentam condigdes organizacionas e
produtivas taylorizadas ou que contribuem para a “anulagéo” dos saberes transportados
para os contextos de trabalho.

Mas admitindo, diziamos, que o trabadho e a satifacdo profissond permanecam
como um dos exos importantes de edtruturacdo socid, td ndo impede que se
sobreponham tendéncias de natureza diferente face ao contexto actua caracterizado por
fendmenos de dificuldades de a0 primeiro emprego, de eevadas taxas de
desemprego e de precariedade das condicbes de exercicio profissond. Acetase,
igudmente, que a difusfo dos €feitos desses fendmenos oscilem em funcdo de
caracteristicas como 0 sexo, a idade, a classe socid de origem, o nivel de formacdo, a
origem geogréfica, entre outros. Didante das tendéncias homogeneizantes ou lineares,
as dindmicas sociais de transformacdo referentes ao ethos do trabaho evidenciam
exigéncias de redizacdo profissond e pessod no trabaho por pate dos jovens
“pressionados’ em concilid-las num contexto de crescente vulnerabilidade das relacbes

de emprego.

3. Consideragoesfinais

Ao contribuir paa um mehor conhecimento empirico da condicdo socid juvenil
portuguesa, em especid da dos jovens estudantes do ensno superior, a sociologia
contempordnea tem vindo a produzir novas vias de reflexdo e de revisio das
formulagbes disponiveis quer do ponto de vista das problemdticas, quer do ponto de
vigda das edratégias de investigagbes necionais e internacionais. O mas relevante,
parece-nos, é ter-se reconhecido a importancia de se configurar um campo e andise em
torno das temdtcas juventude, diploma e emprego, em ruptura com uma ceta
“sociologia  esponténed’” proxima  de  abordagens  naturdistas, aomizadas e
descontextualizadas.
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Concretamente, interpretdmos a inser¢do profissional dos jovens diplomados em
termos de gestdo sexua dos processos complexos de inscricdo e integracdo socias, o
que significa que se podem retirar as seguintes consequéncias téorico-metodol dgicas.

Em primero lugar, os perfis de insercdo incorporam os efeitos das turbuléncias
econdmicas globais e locais com incidéncia diferenciada em funcdo do tipo de formacdo
e especidizacOes. As disparidades regionais sdo claras, dai a sua estreita correlacédo com
as edruturas produtivas regionas e a Stuacdo regiond do emprego. Ta interpela-nos
sobre 0 papd chave do modo de gestdo de emprego pelas empresas e a Situagdo do
mercado de trabaho. Por outras paavras, a diferenca dos estatutos de emprego nos
jovens andisados convidam-nos a tomar em conta as estratégias de gestdo da méao-de-
obra pelas empresas, clarificando as dimensdes a que se reporta O conceito de
flexibilidade.

Em segundo lugar, esta diversdade de perfis danos conta também da gestéo,
pelos proprios jovens, das dificuldades modernas de inscricdo e integracdo socias que
dependem das disposigdes, do potencial estratégico de construcdo continua (que se
enraiza numa socidizacdo prim&ia e secundaia). A informacdo obtida permite-nos
observar que algumas formas de emprego ndo durdvels, apesar da precariedade que
encerram, podem ser geridas como estratégicas ou mesmo procuradas, ou sga a
instabilidade do emprego pode passar de congtrangimento a recurso na construcéo de
edratégias dos jovens no mercado de trabaho. De facto, a flexibilidade e a precariedade
inscrevem-se nas suas representacoes do trabaho e do emprego e isso condu-los a
rddivizar e aé a fazer uma leitura postiva das transformages em curso no mundo do
trabaho e das empresas. Todavia, convém a ter presente que estas descontinuidades dos
ritmos de trabalho e dos tipos de emprego exercidos reflectem a complexidade actud
das vias de acesso a indadagdo na vida adulta. Assm, impde-se repensar 0s sistemas de
causalidade admitidos na matéria, evitando andises bipolares ou opostas.

Em tercero lugar, somente através das I6gicas de construcdo dos percursos é que
Se pode dar conta da coeréncia da insercéo e do sentido de precariedade a ela associada
porque estas logicas mediatizam o impacto dos factores, modelando os seus sentidos.
Por outras paavras, admitindo idénticos recursos e condtrangimentos, a gestéo dessa
complexidade podera ser diferente segundo o individuo, a sua vivéncia e 0 momento em
gue se encontra na sua trgjectériade vida.

21



Notas:

! Esta comunicagéo faz parte de um projecto mais alargado no ambito das provas de doutoramento de
uma das autoras (Marques, 2002).

2 No perfodo de trés anos acompanhdmos os mesmos licenciados sujeitos a uma entrevista por ano,
perfazendo, no total, 36 entrevistas (ou sgja, 12 entrevistas pelas duas licenciaturas e por ano).

3 Definidos, assim, pelo contraste com o perfil do que social e juridicamente se convencionou designar
como emprego assalariado “tipico” (emprego por tempo indeterminado, a tempo inteiro e com protecgédo
social).

# Genericamente, a tese do pensamento (inico consiste na traducdo em termos ideol 6gicos dos interesses
de um conjunto de forgas econémicas, em especial do capital internacional. O objectivo fundamental é o
de se tornar ideologia Unica no ambito mundial. Os seus agentes principais sdo as grandes instituicdes
econdémicas e monetarias como o Banco Mundial, o FMI, a OCDE, o GATT, a Comissdo Europeia, entre
outras.

® Concretamente, para a dimensdo 1, as variaveis licenciatura e sexo assumem os seguintes valores
préprios 0,578 e 0,580, respectivamente. Para a dimensdo 2, a varidvel nimero de empregos apresenta um
valor préximo extremamente elevado (0,981).

® Para os jovens que se encontram no mercado de entrada, ou Seja, permanecem no MesMo emprego,
observa-se que 57,3% das mulheres declaram auferir mensalmente até 750 euros e apenas 6,6% delas
recebem mais de 1 000 euros; quanto aos seus colegas do sexo masculino, as percentagens tendem a
diferir significativamente: 46,5% e 21,5%, respectivamente. Semelhante situacdo pode ser apresentada
para 0s jovens que se encontram no mercado de transicdo. Também, comparativamente sdo mais as
jovens que se encontram na posi¢do organizacional de “técnico sem chefid’ (56,5%) e mais os jovens de
sexo masculino que declaram ocupar posicoes de “responsavel projecto/obra’ (36,8%) e “director e
adjunto de direcg@o” (10,5%).
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