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Notas para uma delimitaco tedrica da insercéao profissional

Ana Paula Marques”

A insercao profissional constitui uma realidade complexa e contraditdria distante da representacéo linear, convencional,
assente na integracdo continua e estabilizada no mercado de trabalho que prevaleceu até & década de setenta do
século XX. Actualmente, a maioria dos percursos profissionais de jovens diplomados do ensino superior caracteriza-se
pela incerteza, descontinuidade e menor correspondéncia do diploma ao emprego. A vivéncia inicial de varias
experiéncias profissionais contribui para que se (re)configurem, em simultineo e diferentemente, padrdes de
empregabilidade e trajectdrias sécio-profissionais, segmentos de profissionaliza¢do e mercados profissionais dotados de
regras e procedimentos especificos (Marques, 2006).

Em que condicbes os jovens diplomados fazem a transi¢do para o mercado de trabalho? H& correspondéncia entre a
formacao académica e o emprego? Que competéncias sdo mobilizadas no contexto de trabalho? Seguem ou ndo um
perfil de crescente precariedade e incerteza profissional? Como incorporam a flexibilidade e instabilidade na gestdo de
suas carreiras? Quais as transformagdes nos seus referentes identitarios? Estes permanecem centrados na valorizacao
do diploma e de um monopdlio do saber certificado? Como interpretam estes o futuro profissional no contexto da

globalizagdo? Como conciliam as exigéncias de ritmos de trabalho mais intenso com a vida privada e familiar?

No ensaio a estas respostas e a outras que se podem enunciar, o “Estado de Arte” da problematica da insergao
profissional permite-nos sistematizar tanto os tracos comuns, como as suas especificidades no quadro da globalizagéo
das politicas de ensino superior com impactos no sistema produtivo e no mercado de trabalho. Igualmente, destaca-se
que se esta perante um processo complexo, descontinuo e heterogéneo (incluindo fases reversiveis de formacéo,
desemprego, emprego, inactividade) com impactos na mobilizacdo de competéncias e conhecimentos cientificos, na
gestdo das carreiras e nas orientacdo simbdlicas-ideol6gicas que contribuem para persistentes processos de

(re)composicdo dos grupos profissionais e das orientac6es de valor relativas aos modelos de profissionalidade.
1. Modelos de transicéo e globalizacdo das politicas de ensino superior

As investigacdes sobre os jovens, em sentido lato, e, mais especificamente, sobre o ensino superior € 0 mundo do
trabalho tém contribuido para a configuragcdo de novas problematicas e para a acumulagédo de informacéo substantiva
sobre esse segmento da populacdo qualificada. Com efeito, as relacbes entre a formagdo académica e o mercado de
trabalho tém sido centrais nos debates publicos politicos, cientificos e formativos nas Ultimas décadas. A escolha dos

enfoques privilegiados nestes debates dependem, em grande medida, da agenda politica da maior parte das economias

¥ Socidloga e investigadora do Centro de Investigacdo em Ciéncias Sociais do Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade do Minho
(amarques@ics.uminho.pt).



mailto:amarques@ics.uminho.pt

Historia, Trabalho e Conhecimento XVil

avancadas (cf. Pedroso et al., 2005). Desde entdo, muitos daqueles enfoques tém vindo a ser alterados rapidamente.
llustrativo disso mesmo podera ser aferido pela sequéncia das prioridades atribuidas ao longo das Ultimas décadas
como sejam: i) ao contributo da educagao superior no crescimento econdémico; i) aos perigos da “sobrequalificagdo” e
da desarticulacdo entre a oferta e procura; iii) a diversidade de educacéo e oportunidades de emprego; iv) a crescente
incidéncia do desemprego dos licenciados e precariedades das suas condigdes de trabalho e emprego; v) a énfase
posta na formagao de “qualificagcbes-chave”; e, por fim, vi) a tendéncia para a globalizagdo dos mercados de trabalho

dos jovens graduados pelo ensino superior (Teichler, 2007).

Na verdade, as analises realizadas em torno das experiéncias de transi¢cdo do ensino superior para 0 mercado de
trabalho evidenciam, ao nivel de uma perspectiva comparativa, a coexisténcia de modelos com caracteristicas bem
diferentes em fungdo dos paises em andlise (cf. Machin and McNally, 2007; Marques, 2003; Smyth et al., 2001; Hannan
et al.,, 1999). De forma resumida e seguindo a proposta resultante da investigacéo liderada por Smyth et al. (2001),
poder-se-a dizer que se esta perante trés modelos de transicdo do ensino superior para o mercado de trabalho. Assim,
h&: i) paises que apresentam um sistema de ensino fortemente diferenciado, incluindo um importante sistema
vocacional profissional extensivo até ao nivel superior, estandardizado e fortemente relacionado com a estrutura
ocupacional do mercado de trabalho (e.g. Alemanha); ii) paises que apresentam um sistema educativo geral, pouco
diferenciado e estandardizado, a par de um importante mercado ocupacional interno associado & experiéncia (e.g.
Franca); iii) e os paises da Europa do Sul que apresentam um sistema educativo com pouca expressdo do ensino

vocacional/ profissional, com uma ligagéo ténue & estrutura ocupacional do mercado de trabalho (e.g. Portugal).

Porém, apesar de diferentes abordagens consoante os paises considerados, a maioria deles confronta-se actualmente
com problemas e desafios sensivelmente idénticos no que diz respeito aos efeitos (im)previsiveis das transformagdes
recentes do sistema de ensino superior, tais como: (a) extensdo do tempo passado no sistema educativo (formacéo
inicial e ao longo da vida); (b) feminizacio crescente das fileiras de estudo; (c) diversidade do leque de ofertas de
formacdo, com particular incidéncia para os cursos de cariz profissional; (d) crescente desfasamento das
representacdes e expectativas dos jovens perante trajectdrias complexas e prolongadas no tempo e no espaco; (e)
inclusdo nas primeiras experiéncias profissionais de situagdes cada vez mais hibridas de formacao, estagio, emprego,
desemprego, inactividade, entre outras, sem que configure um padrao de linearidade continua; (f) adiamento da entrada
no mercado de emprego e consequente dessincronizagcdo dos varios eixos de emancipacdo em torno da esfera

profissional, familiar e pessoal.

Os modos de regulacdo dos processos de transicdo do ensino para o mercado de trabalho revelam o quanto os
recursos individuais, nomeadamente o grau e a &rea de formacdo superior, sdo influenciados pelas estruturas dos
sistemas educativos e produtivos, pelas l6gicas de funcionamento do mercado de trabalho e pelas ligacGes que se
estabelecem entre si. Mesmo assim, importa ndo esquecer que outras dimensfes da educacao, tais como o0 género, a
origem de classe ou geogréfica, sdo relevantes para a adequada conceptualizagdo dos modelos de transicéo

profissional ao nivel dos varios paises da Uniéo Europeia.
2. Processos de diferenciacéo e protagonizacao sociais

Enquanto processo multidimensional (formativo, profissional e geracional) e multi-estatutario (e.g. empregado,
estagiario, bolseiro, inactivo, formando), a insercdo profissional apresenta-se central na media¢éo de constrangimentos
estruturais e margens de opgdo individuais de dois espagos e l6gicas especificas - sistemas educativo e produtivo -
clarificando alguns dos processos de diferenciacéo e protagonizacdo sociais envolvidos. Constitui, por isso um campo

por exceléncia para a observacao dos processos de diferenciacao de varia ordem ligados a entrada na vida adulta, ao



xviii Rede GP_etc

mesmo tempo que contribuem para a explicacdo das desigualdades de acesso ao mercado de emprego e das que se
geram ai dentro, nomeadamente as de origem de classe, de género, do grau e a area de formacdo superior, dos
contextos de insercdo (e.g. sectores econdmicos, tipo de empresas, condicdes de recrutamento e carreiras
profissionais), das relacdes de poder e de monopdlio na delimitacdo de areas de actividade profissional (praticas de

distincdo e diferenciacéo profissionais, assentes em processos ideoldgicos de conservagéo do titulo académico).

A releitura critica das areas disciplinares no que diz respeito a tematica da insercdo profissional, em especial da
economia e da sociologia, permite-nos, de forma sintética, evidenciar trés grandes eixos teéricos interdependentes que

demarcam claramente a dindmica de construcéo deste campo de investigacao especifico.

O primeiro reporta-se a necessidade de se contemplar varios instrumentos teéricos que permitam alicercar
problematicas e estratégias de investigacdo adequadas. Até entdo, as andlises sobre o processo de insercao
profissional enquadravam-se, preferencialmente, nas teorias econémicas e seus instrumentos analiticos com um grau
de aplicabilidade que correspondia as inquietacdes iniciais dos gestores do ensino e dos empregadores. Mas a
complexidade recente veio por a nu, justamente, o “olhar” predominante ou até quase exclusivamente economicista e
empresarial. Por sua vez, as investigacfes empiricas sobre a estrutura interna do sistema de ensino e as selec¢des
precoces impostas aos alunos identificam alguns dos decisivos processos de organizagdo de diferentes e desiguais
itinerarios possiveis de insercdo profissional. No campo da sociologia, ao interesse pelos temas da reproducéo e
seleccdo pela escola (Bourdieu e Passeron, 1985) acrescenta-se o interesse pela relacdo formacio-emprego. Os
estudos subsequentes sdo elucidativos da pertinéncia desta tematica, desmontando, em particular, os obstaculos e as
l6gicas opostas de funcionamento entre os sistemas educativo e produtivo (Tanguy, 1986). Por conseguinte, além ou
mesmo em contraponto aquela analise em termos do comportamento racional do actor baseado no seu capital escolar e
nos demais recursos transponiveis para o mercado de emprego, esta andlise da relacdo entre sistemas permite que se

desenvolva uma abordagem estrutural.

Assim, em situacfes de transicao profissional, importa contemplar o papel desempenhado pelas instituicbes e actores
sociais que contribuem para estruturar os fluxos de acesso e de mobilidade e que actuam, simultaneamente, sobre a
relacdo entre a oferta e a procura dos empregos nos diferentes segmentos do sistema produtivo (e.g. poderes publicos,
as empresas e os sistemas de ensino e formacéo). Portanto, por um lado, consideram-se os conceitos de “segmento”,
“institucionalizacdo” e “regulagéo do sistema de emprego”, bem como os efeitos societais do “espaco de qualificagao”
especificos da sociedade portuguesa; por outro, destacam-se as estratégias de inser¢do profissional desencadeadas
por parte dos individuos concebidos como actores dotados de recursos e capacidades de (re)ac¢do, aprofundando-se,
por sua vez, as rela¢fes entre as instituicdes de socializa¢ao, em particular o contexto universitario e profissional. Tal
implica que se contemple as dimensdes relacional, negocial e de empenhamento, bem como a dimenséo simbdlica em

torno das expectativas, aspiragdes e projectos por parte dos actores sociais directa e indirectamente envolvidos.

O segundo eixo analitico prende-se justamente com a complexidade e a interdependéncia dos percursos e fileiras de
formacéo, da relacéo formacéo e trabalho, do acesso ao 1° emprego e transicdo profissional, com outros processos de
entrada na vida (pondo em causa 0s esquemas de causalidade simples ou bi-Univoca). Tal eixo permite-nos
compreender alguns dos actuais paradoxos que se manifestam numa (des)sincronizacdo dos calendarios etarios das
etapas profissional, matrimonial e residencial (Galland, 1996). Com efeito, a referéncia as culturas juvenis, suas
especificidades em termos de praticas e atitudes que, desde cedo, a escola interaccionista trabalhou e, mais
recentemente, o aprofundamento registado em torno do conceito de life course, permitem caracterizar o processo de
insercdo como uma etapa de entrada na vida adulta, em interdependéncia com outros processos de entrada.

Justamente, a proposta de uma certa “sociologia da juventude” (Galland, 1997) elucida-nos sobre a multimensionalidade
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daquele processo. As normas e 0s modelos de socializagdo que permitem a passagem de jovem a adulto transformam-
se e muitas perdem a sua eficacia. O prolongamento dos estudos adia a emancipacdo (econdmica, familiar e
residencial) dos jovens ou, ainda, a dilatacdo do tempo de experimentacdo que, associada a formas precarias de

emprego, alteram a linearidade da passagem ao mundo de trabalho.

O terceiro eixo analitico consiste na centralidade desta passagem do sistema de ensino para o mundo do trabalho e que
se prolonga ao longo da vida profissional. Tal postura remete-nos para uma teorizacdo da insercdo em termos de
transmissdo e aprendizagem de saberes, do reconhecimento e legitimacdo de estatutos e grupos profissionais
envolvidos nos contextos de aprendizagem social (familia, escola e trabalho). A obtencdo de um certificado académico e
o confronto com o mercado de emprego constituem, deste modo, momentos essenciais na construcédo de identidade
socioprofissionais. Com efeito, é relevante perceber que um “diploma” nZo representa uma garantia absoluta de acesso
a um emprego. Porém, a sua auséncia fragiliza e estigmatiza a capacidade de insercéo profissional do jovem licenciado,
bem como o seu poder de negociacdo e de reconhecimento das qualificacbes académicas transferidas para os

contextos de trabalho.

Estdo, assim, contemplados os suportes tedricos que permitem constituir um campo de investigacéo alternativo e,
sobretudo, inovador. Esta abertura conceptual deve ser solidificada com os contributos diversos, mas consistentes, do
centro de interesse de cada disciplina. Nessa linha de pensamento, Dubar (1998) sintetiza de forma exemplar e

heuristica quer as problematicas envolvidas, quer as estratégias analiticas a seguir:

“(...) a via de conceptualizagdo da nogdo de insergédo, no cruzamento do econdmico e do social, do estrutural e do
biogréafico, do objectivo e do subjectivo, supde ndo apenas uma abertura das perspectivas disciplinares, mas também
uma utilizagéo critica face as categorizagdes oficiais e politicas (...) que impedem de analisar, em permanéncia, as
relacbes de dominacao e de transformaces efectivas do trabalho e do emprego, dos ciclos de vida e das identidades

sociais e profissionais.” (1998: 36)
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