20

aeca |XVIII Encuentro InTERNACIONAL AECA

XVIII Encuentro Internacional AECA - Lisboa, 20 y 21 de septiembre de 2018

Sonia Gomes

Doutoranda em Gestdo de Empresas

Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra e Docente
Escola Superior de Tecnologia e Gestao

Instituto Politécnico de Leiria

Susana Jorge

1
Centro de Investigagao em Ciéncia Politica e
Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra

Teresa Eugénio

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo
Instituto Politécnico de Leiria
CARME - Centro de Investigacao Aplicada em Gestdo e Economia

A importancia do desenvolvimento
sustentavel nos curriculos académicos

Resumo

0 Desenvolvimento Sustentavel assume-se como uma das prin-
cipais preocupacdes a escala global. Enquanto entidades respon-
saveis pela criacdo e difusdo do conhecimento, as Instituicoes
Publicas de Ensino Superior (IES), devem desempenhar um papel
ativo no desenvolvimento e na promogdo da sustentabilidade. As
IES tém como atividade principal a formagdo dos estudantes, e
possuem a oportunidade de formar cidaddos socialmente respon-
saveis, que usem o seu conhecimento em beneficio da sociedade,
contribuindo para a construgdo de um mundo melhor. Assim este
estudo apresenta uma reflexdo sobre a importancia que o desen-
volvimento sustentavel tem assumido nas IES, em particular na
necessidade de adaptagdo dos curriculos e como a sua integracdo
é fundamental, referindo diversos estudos sobre investigagdo nes-
ta drea. Conclui-se que é imperativo que temas de sustentabilidade
sejam discutidos nas IES e aplicados extensivamente e em profun-
didade de forma a garantir que os alunos compreendam e possam
aplicar a sustentabilidade na sua vida profissional futura.

Introdugao

0 termo «Desenvolvimento Sustentdvel» surgiu no inicio dos anos
70 por iniciativa do Clube de Roma com a publicagdo do Livro «0s
Limites do Conhecimento» em que o tema abordado foi 0 impacto
da poluicdo e da atividade produtiva do Homem nas geracdes futu-
ras. Na 1.? Conferéncia da ONU (Organizagdo das Nagdes Unidas)
sobre o Meio Ambiente Humano (United Nations Conference on
the Human Environment — UNCHE), realizada em Estocolmo em
1972, discutiram-se as atividades humanas em relacdo ao meio
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ambiente e incrementou-se o interesse internacional no papel do
ensino superior na promogao de um mundo sustentavel (Meadows
etal,1974).

0 desenvolvimento sustentdvel assume-se como uma das princi-
pais preocupacdes a escala global, assente em trés pilares: am-
biental, social e econémico e é designado por Triple Bottom Line'.
Nao é um conceito meramente filantrépico com o objetivo de pro-
teger 0 ambiente e ajudar a sociedade, mas sim uma estratégia que
procura atuar de modo rentavel sem danificar recursos naturais,
ecossistemas e tendo em atenc@o causas sociais direta ou indire-
tamente relacionadas com a atividade das organizagoes. A recente
evolugao tem mostrado que, mais do que uma discussao em torno
da ideia de desenvolvimento sustentavel, neste momento, a ques-
tdo prética de fazer acontecer e a transi¢do para a sustentabilidade,
estdo na ordem do dia. A responsabilidade de conseguir uma forma
de vida sustentavel é universal, envolve os decisores politicos e
cada cidaddo e requer que toda a sociedade aceite e intervenha
nesse esforgo de mudanca (Castells, 2001).

Desenvolvimento sustentdvel e sustentabilidade sdao dois termos
destintos no entanto diretamente relacionados, desenvolvimento
sustentavel é entendido como o desenvolvimento que atende as
necessidades do presente sem comprometer as geragdes futuras
que visa melhorar as condi¢des de vida de todos, preservando-se
0 meio envolvente a curto e a longo prazo, tendo como objetivo um
desenvolvimento economicamente eficaz, socialmente equitativo e
ecologicamente sustentdvel (UNDESA, 2002), e sustentabilidade &
a capacidade de se sustentar, de se manter ou seja visa estabele-
cer um equilibrio entre o que a natureza nos pode oferecer, qual o
limite para o consumo dos recursos naturais e a melhoria na nossa
qualidade de vida (Duran et al.,, 2015).

A Cdpula Mundial sobre o Desenvolvimento Sustentavel de Joa-
nesburgo, em 2002, destacou a educagdo como fundamental para
o desenvolvimento sustentavel e foi proposta a Década das Nagdes
Unidas para a Educacao para o Desenvolvimento Sustentdvel (UN-
ESCO, 2005). Esta proposta foi aprovada e foi estabelecida entre
2004 e 2015. Em consequéncia verificou-se a reformulagao de cur-
S0s e curriculos em todo o mundo sendo uma caracteristica cada
vez mais importante nas IES, o que atribui novos desafios para o
ensino e para a aprendizagem.

Este estudo pretende ser uma breve reflexao sobre a importan-
cia que o desenvolvimento sustentdvel tem assumido nas IES, em
particular na necessidade de adaptagdo dos curriculos e como a
sua integragao no ensino é fundamental. Apds esta introdugdo com
uma breve perspetiva histérica citando alguns marcos fundamen-
tais neste topico, apresenta-se no capitulo seguinte, revisao de li-
teratura, estudos relevantes nesta drea de investigagao. Por fim,
surge o capitulo das conclus@es, que além destas apresenta pistas
de investigagao futura.

Revisao de literatura

Segundo Zilahy e Huisingh (2009) e com base em Stephens et al.,
(2008) para contribuir para uma transicao para a sustentabilidade,
o0 papel das IES e do ensino sobre o desenvolvimento sustenté-
vel atua em quatro categorias: (1) fornecer um modelo de praticas
sustentaveis para a sociedade; (2) ensinar aos alunos as aptidoes
e competéncias de integracdo, sintese e pensamento sistémico e
como lidar com problemas complexos que sao necessérios para

1 Relatério Brundtland «O Nosso Futuro Comum» publicado em 1987 como
resultado do trabalho desenvolvido pela «WCED — World Commission on En-
vironment and Development>, uma comissao nomeada pelas Nagoes Unidas
e presidida pela ex-primeira ministra norueguesa Gro Harlem Brundtland.

enfrentar os desafios da sustentabilidade; (3) realizar investigacdo
baseada no mundo real, e (4) promover e melhorar o envolvimento
entre individuos e instituicdes, tanto dentro como fora do ensino
superior para enquadrar as IES como agentes transdisciplinares,
altamente integrados e envolvidos com outras instituicdes sociais.

Este estudo foca, em particular a segunda categoria, 0 ensino e
a necesséria adaptagdo dos curriculos. O relatério da Conferén-
cia das Nagoes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel (Rio +
20) destaca a necessidade de melhorar a capacidade dos sistemas
educacionais para preparar as sociedades para o desenvolvimento
sustentavel (Filho et al. 2015). Essas melhorias incluem, o desen-
volvimento de curriculos para a sustentabilidade e o desenvolvi-
mento de programas de ensino que preparem alunos para diversas
areas profissionais. Os cursos e curriculos sao um fator chave no
ensino superior que refletem as regras e definem os resultados
do programa. A reforma dos cursos e curriculos oferecem uma
oportunidade para produzir as mudangas desejadas nos progra-
mas de ensino, oferecendo uma base natural para examinar as pra-
ticas existentes e atualizar os resultados da aprendizagem (Malkki
e Paatero, 2015).

A integracdo do ensino sobre o desenvolvimento sustentavel tor-
nou-se uma questdo fundamental nas IES, nao sé para diferenciar
instituicOes de ensino, mas também para encontrar novas formas
de criar o tipo de conhecimento necessario num mundo caracte-
rizado por um ambiente turbulento e de crescentes mudangas na
sociedade (Abu-Hola e Tareef, 2009). A formagdo de cidadaos so-
cialmente responsdveis, com pensamento critico e autbnomo é um
dos principais papéis do sistema de ensino em geral, e do ensino
superior em particular. Importa neste contexto sublinhar que a in-
clusdo do ensino sobre o desenvolvimento sustentavel, para ter
sucesso efetivo, devera ser acompanhado por uma aposta clara no
desenvolvimento de competéncias transversais, tais como o pen-
samento critico, reflexivo e a autonomia (Esgaio e Gomes, 2018).

E importante referir que existem dois conceitos distintos: a Educa-
¢ao para o Desenvolvimento Sustentavel e o Ensino sobre o Desen-
volvimento Sustentével. Nishimura (2015) citando Gadotti (2008),
diferencia os termos e classifica o Ensino sobre o desenvolvimento
sustentdvel como a tomada de consciéncia, a discussao tedrica, a
informagao e os dados sobre o desenvolvimento sustentavel, ja a
educagdo para o desenvolvimento sustentdvel é mais abrangente
e inclui diversas dimensdes, para além do Ensino, verifica-se a In-
vestigacao, Praticas e Operagdes e Envolvimento na comunidade, e
refere-se a como utilizar a educagdo como meio para construir um
futuro mais sustentavel, ou seja trata-se de dar exemplo para uma
vida sustentével.

0 ensino sobre o desenvolvimento sustentdvel tem como objetivo
orientar os alunos para melhorar o seu desempenho profissional
no mercado de trabalho e na gestao das empresas (Filho, 2017), ou
seja gerar conhecimento e transferir esse conhecimento para a so-
ciedade, e preparar 0s alunos para o seu futuro papel na sociedade
(Disterheft et al., 2014) e como tal contribuir para as necessidades
de todos os individuos, instituicdes, empresas, comunidade e so-
ciedade envolvente. Serdo os atuais alunos, os futuros gestores
das organizacbes onde serdo implementados os conhecimentos
adquiridos, que poderdo influenciar e incentivar em diversos tipos
de organizagGes, a aplicagdo do desenvolvimento sustentével. Por
esta razdo a educacdo é vista como meio para alcancar um futuro
sustentavel (Rieckmann, 2012), como uma resposta aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentével 2 e contribuindo para a expectati-
vas dos diversos stakeholders.

2 A Organizacéo das Nagbes Unidas (ONU) lancou em setembro de 2015,
a Agenda 2030, um novo compromisso global composto por 169 metas
distribuidas em 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentével. Os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel, requerem abordagens cientificas holisticas
que incluam destintas éreas do saber e a participacdo ativa na agenda local,



De acordo com Taylor e Kraly (2015) o enriquecimento curricular
& um método que pode ser usado para alcancar a sustentabilidade.
Outros autores (Sammalisto ef al., 2015; Velazquez et al., 2005;
Watson et al., 2013) apoiam esta ideia; e consideram que o curricu-
lo deve ter uma visao holistica, ou seja nos curriculos académicos
deverdo ser considerados contetidos das dimensdes ambientais,
sociais e econémicas.

Para Abu-Hola e Tareef (2009), a melhoria das estratégias de ensi-
no e aprendizagem passam pela integracdo de diferentes curriculos
sobre sustentabilidade. Embora o ensino de questoes de sustenta-
bilidade seja considerado uma tarefa dificil, seqgundo Ramos et al.,
(2015) os resultados da pesquisa salientam que 0s curriculos sao
um fator chave na definicdo dos resultados da educagdo para o
desenvolvimento sustentdvel. Neste caso reforcam a importancia
dos cursos e curriculos como as bases principais que permitem
um impacto positivo da sustentabilidade na sociedade.

As IES procuram incorporar principios de desenvolvimento sus-
tentdvel no ensino e investigagdo, operagdes e envolvimento com
a comunidade (Weybrecht, 2017). Todos os anos, centenas de mi-
Ihares de alunos concluem 0s seus cursos, e serdo estes alunos
os futuros gestores das organizagbes onde serdo implementados
0s conhecimentos adquiridos, sdo eles que poderdo influenciar e
incentivar diversos tipos de organizagdes ao desenvolvimento sus-
tentdvel. Por esta razao cada vez mais se tem dado relevancia a
educagdo como meio para alcangar um futuro sustentavel (Rieck-
mann, 2012).

Segundo Reid e Petocz (2006) todas as disciplinas podem con-
tribuir para a educag@o para o desenvolvimento sustentével. Cada
disciplina pode fornecer conhecimentos, competéncias, perspeti-
vas e valores, que quando produzidos juntos ajudardo a promo-
ver o desenvolvimento sustentdvel. No entanto de acordo com
Brito et al., (2018) para fortalecer a educagdo como uma fungéo
substantiva, os curriculos devem ser atualizados e integrados no
contexto do ensino sobre o desenvolvimento sustentavel nas di-
versas dimensdes: ambientais, sociais e econdmicas. Assim, um
dos principais desafios para as IES é adaptar os curriculos, e neste
processo é necessario a participagdo dos 6rgdos de gestao, docen-
tes, estudantes e toda a comunidade académica.

Ao exercer a sua fung@o de criar, transmitir e difundir o conhe-
cimento através dos trés pilares bdsicos da sustentabilidade, no
ambito do ensino sobre o desenvolvimento sustentavel, as IES
devem procurar atender as necessidades da sociedade, formando
profissionais multidisciplinares capazes de delinear agoes voltadas
ao desenvolvimento sustentével no seu campo de intervencdo. A
problematica da formagdo dos alunos, segundo Esgaio e Gomes
(2018) imp0de-se por duas razdes: primeiro as IES nao devem de se
abstrair da necessidade de incorporar as denominadas competén-
cias transversais nos seus programas e avaliagdes curriculares e
extracurriculares, para formar cidadaos competentes tecnicamen-
te, mas igualmente socialmente responsaveis. Em segundo, tal
imperativo impde-se como forma de responder as préprias neces-
sidades do mercado. Todas as organizagoes, de qualquer setor de
atividade, precisam de colaboradores com competéncias técnicas
sobre desenvolvimento sustentavel.

Conclusao

As IES ocupam uma posicéo central na definicéo da forma como as
futuras geragdes aprendem a lidar com as complexidades da glo-
balizagdo e sendo a atividade principal a formagdo dos estudantes,
possuem a oportunidade de formar cidaddos socialmente respon-
sdveis, que usem o seu conhecimento em beneficio da socieda-

nacional e internacional, apontando a relacao estabelecida entre e regiao
como um contributo para a resolucd@o de problemas sociais concretos.

de, contribuindo para a criagdo de um futuro sustentavel. Sendo
desejavel que os alunos deixem o mundo académico e ingressem
na via profissional com uma visdo clara da importancia e dos de-
safios futuros da vida sustentavel, a integragdo da sustentabilidade
Nnos cursos ou curriculos ajuda os alunos a relacionarem-se com o
desenvolvimento sustentavel no contexto de especializagao profis-
sional. Esta estratégia de integragao retracta mudancas nas prati-
cas profissionais inerentes ao contexto e aos desafios da educagao
para o desenvolvimento sustentavel.

Existe uma necessidade urgente de melhorar a educagao e pro-
mover o desenvolvimento sustentével nas IES (Yuan e Zuo, 2012).
Todos os alunos devem de aprender novas praticas sustentaveis,
tanto para o dia a dia como para a vida profissional. A implemen-
tacao de temas sobre desenvolvimento sustentdvel nos curriculos
académicos é vista como uma estratégia importante para a con-
solidagao do desenvolvimento sustentével (Grasel et al., 2013) e
como uma possivel solugdo para ajudar a sociedade e a economia
a alcangar o desenvolvimento sustentével no futuro (Xiong ef al.,
2013).

Este estudo pretende ser apenas um ensaio breve sobre esta tema-
tica. Seria desejavel que no futuro se tomassem casos concretos
de cursos onde os curriculos tivessem sido adaptados face a esta
necessidade e tentar perceber 0s impactos positivos (ou nao) que
trouxe para os alunos. Por outro lado seria interessante mais es-
tudos que incidissem na avaliagdo do ensino pois apesar de um
compromisso global com a educagao para o desenvolvimento sus-
tentavel como abordagem de ensino, hd poucas evidéncias empiri-
cas para avaliar em que medida o ensino sobre o desenvolvimento
sustentavel é implementado nas salas de aula e como avaliar os
efeitos que tem sobre os alunos, através do conhecimento, atitudes
e comportamentos em relagdo ao desenvolvimento sustentével.
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