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Resumo

O presente artigo foi desenvolvido com base em parte de uma dissertagao de mes-
trado em gestao de projetos e tem como foco principal analisar os impactos e desa-
fios da utilizacao do BIM para os gestores de projeto na Construcao na zona Norte
de Portugal, e ainda propor um conjunto de orientagdes para facilitar a introducao
dessa metodologia nas organizagoes.

No intuito de alcancar os objetivos, além da revisao critica da literatura, foi realiza-
do um inquérito a um conjunto de organizagdes pertencentes a zona em estudo. Os
resultados obtidos sobre as barreiras foram analisados recorrendo a utilizacao do
indice de Importancia Relativa.

Verificou-se que as barreiras mais importantes estao relacionadas com os investi-
mentos iniciais necessarios para a implementacao da metodologia, com o pouco
nivel de exigéncia por parte dos diferentes intervenientes e a também com a resis-
téncia a mudanca.

Com efeito, foram propostas diversas orientagées com destaque para a conscienciali-
zagao e capacitagao das partes interessadas na metodologia BIM. Foi também enfati-
zado o papel e as acoes do gestor de projetos por ser um interveniente fundamental
no apoio a mudanca do cenario atual de implementagao e generalizacao do BIM e
na amenizagao das suas barreiras.
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1. Introducao

Apesar de existirem varios beneficios com a adogao do BIM, a sua utilizagao ainda
nao é generalizada e constata-se que existem diversos problemas e barreiras para a
efetiva utilizagao dessa metodologia [1]. O BIM é uma nova metodologia para indus-
tria de construgao e o sucesso da sua implementagao depende de varios fatores que
podem gerar barreiras para sua ampla utilizagao [2].

Varios estudos tém estudado as barreiras e os desafios enfrentados pela industria da
construcao na adogao e utilizacao do BIM. Dentre eles, pode ser destacado o estudo
realizado por Oraee et al. [3] no qual foi desenvolvido um modelo conceitual desse
tipo de barreiras, englobando também os desafios mencionados por outros autores.

Apesar de existirem barreiras comuns em varias localidades, € importante dar aten-
¢ao as particularidades de cada regiao para facilitar a adocao do BIM. Assim, o pre-
sente trabalho tem como objetivo analisar e caracterizar as barreiras na utilizagao do
BIM pelos gestores de projetos na cadeia de produgao da construgao na zona Norte
de Portugal. Nesse sentindo foi aplicado um inquérito para conhecer a perspetiva
dos gestores acerca dos impactos e desafios da utilizagao do BIM.

Os dados coletados foram analisados através do indice de Importancia Relativa (IIR),
permitindo classificar as barreiras analisadas. Complementarmente é sugerido um
conjunto de orientacoes para facilitar a introducao do BIM na gestao de projetos das
organizagoes portuguesas, tendo em vista os desafios identificados pelos gestores
de projetos.

2. Revisao da literatura

2.1. BIM e a gestao de projetos da construcao

A gestao de projetos no setor da construcao assente em ferramentas e processos de
gestao consolidados pode contribuir para solucionar os problemas de deficiéncia de
produtividade e ineficiente colaboragao das equipes [3], que sao normalmente oca-
sionados pelo aumento de complexidade dos projetos desse setor. Por esse motivo, o
BIM tem vindo a apresentar-se como uma solugao inovadora e adequada para esses
problemas ao transformar os processos de trabalho de gestao e fornecendo apoio
para a colaboracao nos projetos.

O BIM é uma metodologia que vai além de um software de desenho e visualizagao do
modelo digital, pois permite aos diferentes intervenientes criar, gerir e compartilhar
informacoes de forma integrada durante o ciclo de vida das edificagdes, com maior
controle e precisao ao projetar, construir e operar edificios. Essa metodologia possui
capacidade de mudar e integrar os processos de trabalho, tornando-os mais concisos
e melhorando a eficiéncia das empresas.
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Figura 1

Relagao do BIM com

a gestao de projetos

- PMBOK,adaptado de
Fernandes [10].
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De acordo com o PMI [4], o BIM é uma das tecnologias que afetam o sucesso dos
projetos de Construcao e a Extensao da Construgao do PMBOK reconhece que a sua
utilizagao pode contribuir para melhorar a compreensao do projeto e facilitar a co-
municagao e coordenagao do projeto [5]. Por esse motivo, é interessante analisar a
relagao existente entre a metodologia BIM e a gestao de projetos, principalmente no
tocante as areas de conhecimento [6], [7], e as dimensdes do BIM [8], [9], conforme
pode ser observado na Figura 1.

Gestiio da —Trabalho colaborativo Gestio das —Elaborago dos quantitativos
Integracao —Integragido de documentos e esforgos Aquisicdes —Gestéo da cadeia de suprimentos
Gestiio do -BIM 3D Gestio das —Interagdo com o modelo
Am‘"l‘“ ~Informagdes parametrizadas :,na:::ss adas —Melhor a compreensiio da construgio
Gestio do _BIM 4D . . . .
Cronograma PMBOK - Extensio da Construcio
g:::o d -BIM 5D giﬂzeira —Fomece os dados de entradas
Gestiio da —Detecgiio de conflitos Gestan

Qualidade —Simulagdes Ambiental e da

Gestao dos —Recursos certos nos locais e momentos corretos Integridade, -BIM6D

Recursos Saude, -BIM 8D

Gestiio da —Proporciona um ambiente colaborativo Seguranca e

Comunicagio —Facilitaa troca de informagdes Protecio

Gestiio dos —Prever problemas com as simulagdes

Riscos —Detecciio antomatica de conflitos

Assim, o BIM pode ser considerado como uma metodologia efetiva na gestao de pro-
jetos da construgao que tem transformado a industria da construgao e todo o ciclo de
vida das edificagdes. O setor AEC, que ainda € muito conhecido pela sua fragmenta-
¢ao e metodologias tradicionais, com a utilizacao do BIM pode melhorar as praticas
de gestao de projetos, além de reforcar o trabalho colaborativo, essencial para o
sucesso dos projetos. Por isso é considerada como uma mudanca de paradigma que
afeta todo o ciclo de vida das edificagoes, desde a forma de projetar a gestao da obra
e até mesmo a gestao da manutengao dos edificios [8].

2.2. Barreiras aimplementacao do BIM

A implementacao da metodologia BIM causa muitas mudangas nos processos tra-
dicionais e por isso enfrenta varias barreiras que dificulta uma maior disseminacao
dessa metodologia. Apesar dos impactos positivos, a adocao do BIM enfrenta di-
versos obstaculos que podem ser desde questoes legais e normativas, resisténcia a
mudancas e até mesmo a necessidade de formar os profissionais [8].

O estudo realizado por Oraee et al. [3] produziu um modelo das principais barreiras
ao fortalecimento da colaboracao das equipes de projeto nas redes de construcao
baseadas em BIM. Nele, as barreiras foram organizadas em cinco categorias e 12
subcategorias, que podem ser observadas na Figura 2. Optou-se por esse modelo por
englobar um maior nimero de barreiras e devido a sua relevancia, por ser uma base
que auxilia a melhor compreensao dessas barreiras, suas inter-relacdes e os seus
impactos.
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Barreiras
1
| I | | |
Contexto Processos Equipes Interveniente Tarefa
Cultura Recursos Relacionamento |— Hahilidades Demanda
Organizagdo Ferramentas Papéis Estrutura
Ambiente Treinamento Composigio

As barreiras de contexto estao relacionadas com o ambiente em que o projeto e as
demais barreiras estao inseridos, podendo ser o contexto imediato ao projeto ou até
mesmo o contexto social e industrial externo as organizagoes. A segunda categoria,
a dos processos, engloba as ferramentas, os recursos e 0s treinamentos necessarios
para a colaboracao com o BIM.

As barreiras da equipe estao relacionadas com a sua composi¢ao, com os sistemas de
relacionamento e as funcdes ou papéis dos seus integrantes.Ja a categoria do inter-
veniente aborda as competéncias, habilidades e conhecimentos dos integrantes da
equipe de projeto nas atividades e na colaboracao necessarias para a implementa-
¢ao da metodologia BIM. Por fim, as barreiras de tarefa referem-se as caracteristicas
das tarefas como a demanda e estrutura.

3. Metodologia

Inicialmente, foi realizada uma revisao critica da literatura para a fundamentar e
sustentar a investigacao. Essa fase também contou com um levantamento de in-
vestigacoes semelhantes, que buscaram entender os impactos da utilizagao do BIM
na gestao de projetos do setor da AEC, através de pesquisas na Internet e em base
de dados como a Scopus e a Science Direct, por serem duas das mais reconhecidas
bases de dados cientificas internacionais. Nessas pesquisas foram utilizados termos
como: BIM, barreiras, gestao de projetos, construgao, Portugal.

Em seguida, foi elaborado um inquérito com o objetivo de avaliar as barreiras a im-
plementacao do BIM nas organizacdes do Norte de Portugal. Foi fundamental buscar
conhecer a perspetiva dos inquiridos, pois apenas o levantamento bibliografico nao
foi suficiente.

A definicao da amostra foi realizada através de uma combinagao de técnicas de
amostragem nao probabilistica, a intencional e a bola de neve. E fundamental des-
tacar que foi optado por essas técnicas por causa do tempo e recursos limitados,
além da dificuldade de identificar os membros da populacao desejada. No intuito de
compor a amostra, primeiro foram selecionadas as organizagoes do setor da constru-
¢ao portuguesa localizadas na regiao Norte e com classes de habilitacdes 7,8 ou 9

m

Figura 2

Modelo conceitual das
barreiras a colaboragao
nas redes de construcao
baseadas no BIM,
adaptado de Oraee

et al. [3].
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e, em seguida, foram identificados os colaboradores dessas entidades com funcao de
gestao e diretamente ligados ao BIM para serem inquiridos.

Algumas das decisoes da metodologia de aplicagao do inquérito foram impactadas
pelas limitagoes da pandemia do Covid-19. Por isso foi definido o modo de aplicacao
do inquérito com o Google Forms, bem como a definicao da forma de contato com
os respondentes e de divulgagao do inquérito: através de e-mail e de mensagens na
rede social LinkedIn.

Para a validacao do inquérito, foi realizado o teste piloto verificando a sua logica e
se as perguntas e opcoes de respostas sao de facil compreensao. Apesar de ser um
processo que necessitou de um certo tempo, foi fundamental para a melhoria e vali-
dacao do inquérito. Apds essa etapa, foi iniciada a aplicacao do inquérito a amostra
composta por 21 colaboradores de organizacoes do setor da Construcao no Norte de
Portugal, com funcdes de gestao diretamente ligados ao BIM.

Em sequida, realizou-se a analise e discussao dos resultados. Os dados coletados
para a caracterizacao dos respondentes e sobre o BIM na gestao de projetos nas
organizagoes do Norte de Portugal foram examinados através de analise descritiva.
Em seguida, foi feita uma analise mais abrangente de algumas questoes de forma in-
tegrada, que possibilitasse perceber correlagoes entre alguns dos fatores inquiridos.

Os dados recolhidos sobre as barreiras a implementacao do BIM no setor da cons-
trucdo na zona Norte de Portugal foram analisados através do indice de Importancia
Relativa (IIR) com base na seguinte equacdo (1), onde IIR = indice de Importancia
Relativa, Pi = Valor das repostas, Ui = Numero de respondentes com o mesmo valor
das respostas, N = Tamanho da Amostra e n = Maior valor das respostas.

IR =—"—"— (1)

Por fim, foram desenvolvidas orientagoes para facilitar a introdugao do BIM na Gestao
de Projetos das organizacoes do Norte de Portugal, tendo em vista amenizar os im-
pactos nos intervenientes da utilizagao do BIM na gestao de projetos da Construcao.

4. Analises dos resultados

O inquérito recolheu 13 respostas, dos 21 que aceitaram participar do estudo, repre-
sentando aproximadamente 62% da amostra. E discutivel considerar que o nimero
de respondentes seja representativo do universo em estudo. No entanto, o nimero
de respostas foi considerado significativo perante o nimero de inquéritos enviados,
o periodo de implementacao, e todo um conjunto de dificuldades inerentes ao con-
texto pandémico.
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4.1. Barreiras aimplementacao do BIM

Inicialmente, foi possivel tracar o perfil dos respondentes através das questoes refe-
rentes a funcao, a experiéncia na indudstria da construcao e a experiéncia com a me-
todologia BIM, no qual, o resultado esta presente na Figura 3. Assim, foi observado
que a maioria dos respondentes eram engenheiros com fungoes de gestao. Também
foi possivel identificar o tempo de experiéncia dos respondentes na industria da
construgao, no qual cerca de 53% dos respondentes possuem mais de 15 anos de
experiéncia na construcao.

Adicionalmente, o inquérito buscou conhecer o tempo de experiéncia na utilizacao
da metodologia BIM. Foi interessante observar que mais da metade dos inquiridos
(61.5%) nao possuem experiéncia com o BIM. Do conjunto total das respostas, 38,5%
afirmaram nao possuir experiéncia porque as organizacoes em que trabalham ainda
estao em processo de implementacao e 23,1% organizacdes ainda nao iniciaram
esse processo até o momento.

Fungao dos respondentes: Tempo de experiéncia na construgio: Tempo de experiéncia BIM:

= Gestor d = Menos de 2 aos

cia porque a empresas ainda esta em processo de implementagio

eriéncia porque a empresas ainda nio iniciou o processo de implementagio

A

4.7. Avaliacao das barreiras a utilizacao do BIM na gestao de
projetos

Para a realizacao do inquérito foi feito um levantamento das 15 barreiras a utilizacao
do BIM na gestao de projetos mais presentes na bibliografia e foi solicitado aos res-
pondentes para indicar a relevancia das barreiras utilizando uma escala de Likert de
5 pontos que permitiu calcular o IR de cada uma das barreiras individualmente pos-
sibilitando compor a Tabela 1, que ilustra a classificacao dessas barreiras, de acordo
com o lIR. Assim, das quinze barreiras analisadas, a importancia relativa variou do
mais baixo (IIR=0,569) relativo a “Dificuldade de utilizagao das funcionalidades dos
softwares BIM” até ao mais alto (IIR=0,862) referente ao “Elevado investimento em
softwares e hardwares”.

caracterizacao dos
respondentes, adaptado
de Fernandes [10].
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Tabela 1
Classificacao das
barreiras a utilizacao
do BIM no Norte de
Portugal.
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Classificacao Barreiras IR Média
1 Elevado investimento em softwares e hardwares 0,86 431
2 Elevado investimento nos treinamentos para metodologia BIM 0,80 4,00
3 A nao exigéncia da utilizacao da metodologia BIM, por parte de clientes,
parceiros ou 6rgaos reguladores 0.78 3.92
Resisténcia a mudanca por parte dos intervenientes 0,71 354
Tendéncia para manter o ambiente tradicional da indUstria da 071 354
construcao ’ ’
6 Falta de diretrizes e padroes claros especificos para o BIM 0,69 3,46
7 Diferentes entendimentos do conceito e dos requisitos da colaboragao 068 338
com o BIM ’ ’
8 Falta de contratos claros e transparentes apropriados a metodologia BIM 0,66 3,31
9 Treinamentos ineficientes para metodologia BIM 0,65 323
9 Tendéncia para manter a estrutura tradicional das equipes de projetos 065 393
da construgao ’ ’
11 Novas fungdes ainda nao bem definidas 0,60 3,00
12 Tendéncia para inexisténcia do trabalho colaborativo na equipe de
- 0,58 2,92
projeto
12 Falta de habilidade para trabalhar com a metodologia BIM 0,58 2,92
12 Resisténcia de compartilhar dados e informagoes 0,58 2,92
15 Dificuldade de utilizacao das funcionalidades dos softwares BIM 0,57 2,85

E interessante observar que o elevado investimento necessario para a utilizacdo da
metodologia BIM, tanto nos softwares e hardwares quanto nos treinamentos, € a
maior barreira a ser superada na sua implementacao. Esse ponto também foi apon-
tado em um dos comentarios recebidos nas respostas do inquérito, o qual destacava
a necessidade de consciencializar os donos de obras sobre a utilizacao do BIM, para
demonstrar que esse investimento provoca retornos.

A presenca da barreira dos elevados investimentos em estudos sobre a situacao do
BIM em Portugal reforca ainda mais a sua importancia. Essa barreira também foi
identificada por Venancio [9] como um dos principais motivos do nivel reduzido da
implementacao da metodologia BIM nas empresas da construcao. Ja a Plataforma
Tecnologica Portuguesa da Construgao [11] apontou as restri¢des orgamentais como
o principal obstaculo ao BIM.

Além da classificacao geral das barreiras, foi realizada uma analise comparativa da
classificacao das barreiras entre dois grupos dos respondentes, conforme pode ser
observado na Tabela 2. O primeiro, composto pelas oito organizacées que tém a me-
todologia BIM implementada e as cinco que nao tém, de acordo com a resposta dos
respondentes no inquérito.
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Organizagao com BIM Organizacao sem BIM
Barreiras implementado implementado
Classificacdo IIR Média Classificacdo IR Média
Elevado investimento em softwares e hardwares 2 0,88 4,38 1 0,84 4,20
Elevado investimento nos treinamentos para 4 080 4,00 2 080 4,00

metodologia BIM

A nao exigéncia da utilizacao da metodologia
BIM, por parte de clientes, parceiros ou 6rgaos 1 0,90 4,50 3 0,60 3,00
reguladores

Resisténcia a mudanga por parte dos

. . 4 0,80 4,00 8 0,56 2,80
intervenientes

Tendéncia para manter o ambiente tradicional 3 0.85 4725 12 048 240
da industria da construcao ’ ’ ’ ’
Falta de diretrizes e padroes claros especificos 6 075 375 3 0.60 3.00
para o BIM ’ ’ ’ ’
Diferentes entendimentos do conceito e dos 6 075 375 8 056 2.80
requisitos da colaboragdo com o BIM ’ ’ ’ ’
Falta de contratos claros e transparentes 10 070 350 3 0.60 300
apropriados a metodologia BIM ’ ’ ’ ’
Treinamentos ineficientes para metodologia BIM 10 0,70 3,50 8 056 2,80
Tendéncia para manter a estrutura tradicional 3 073 363 1 052 260
das equipes de projetos da construcio ’ ’ ’ ’
Novas funcdes ainda ndo bem definidas 8 0,73 3,63 15 0,40 2,00
Tendéncia para inexisténcia do trabalho 12 068 338 14 044 220
colaborativo na equipe de projeto ’ ’ ’ ’
Falta de haAbllldade para trabalhar com a 14 058 288 3 060 3,00
metodologia BIM

Resisténcia de compartilhar dados e informagdes 13 0,65 3,25 12 0,48 2,40
Dificuldade de utilizagao das funcionalidades 15 055 275 3 060 3,00

dos softwares BIM

Nessa analise, € importante destacar que se constatou a presenca de cinco barreiras,
na terceira posicao, por terem a mesma importancia. O valor do IIR dessas barreiras
(IIR=0,60) evidenciou uma grande diferenca de importancia em relacao as duas pri-
meiras barreiras com as demais.Além disso,ao compara-las com o primeiro grupo, foi
observado que esse valor do indice corresponde as ultimas barreiras da classificagao.

Como exemplo disso, pode ser mencionada a barreira da falta de habilidade para
trabalhar com a metodologia BIM que ficou em extremos opostos na classificagao
dos dois grupos, apesar do IR possuir valores proximos. Conforme citado anterior-
mente, essa barreira ficou em terceiro lugar na classificacao do segundo grupo com
um 1IR=0,60, enquanto no primeiro grupo (organizagoes com o BIM implementado)
ocupou a décima quarta posigao com um |IR=0,58.

Dessa forma, esses valores de IIR mais baixos do grupo de organizacdes em que o
BIM nao esta implementado podem indicar que, para os respondentes, a percecao
dessas barreiras ainda nao € tao clara ou que elas realmente nao sao significativas
face a outras que eventualmente nao foram mencionadas no inquérito. Para enten-
der melhor a esse cenario, seria necessario realizar uma analise mais detalhada com
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Tabela 2

Classificacao das
barreiras a utilizacao
do BIM no Norte de
Portugal de acordo
com os respondentes
de organizagoes que
tem ou ndo tem o BIM
implementado.
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Tabela 3

Orientagdes propostas
para amenizar as
barreiras.
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intuito de incluir outras barreiras e de identificar as razdes para a dificuldade dos
participantes perceberem tais obstaculos.

b. Orientacoes propostas

Apos a realizagao das analises aos dados recolhidos foi possivel definir uma série de
orientagoes no intuito de amenizar as barreiras e facilitar a introdugao da metodolo-
gia BIM na gestao de projetos das organizagdes da Construgao no Norte de Portugal.
Para propor essas orientacoes, foram consideradas as 10 principais barreiras na clas-
sificacao dos resultados do inquérito.

Assim, foi elaborada a Tabela 3 no qual para cada barreira foram propostas orienta-
¢oes para mitigar os seus impactos. Destacou-se o papel do gestor de projetos nesse
processo visto ser um elemento central dos projetos, que pode encorajar e participar

ativamente na implementacao e utilizagao da metodologia.

Barreira a implementacgao do BIM

Propostas para amenizagao

Gestor de Projeto

Elevado investimento em softwares
e hardwares

Elevado investimento nos
treinamentos para metodologia BIM

A nao exigéncia da utilizacao
da metodologia BIM, por parte
de clientes, parceiros ou 6rgaos
reguladores

Falta de diretrizes e padroes claros
especificos para o BIM

Resisténcia a mudanca por parte
dos intervenientes

Tendéncia para manter o ambiente
tradicional da industria da
construcao

Tendéncia para manter a estrutura
tradicional das equipes de projetos
da construcao

Falta de contratos claros e
transparentes apropriados a
metodologia BIM

- Conscientizar a administragao de
topo das organizagoes que o BIM

€ uma solugao com um bom indice
custo-beneficio

- Apresentar casos de sucesso para
sensibilizar a administragao sobre
as vantagens e beneficios do BIM

- Conscientizar e educar os
intervenientes da construcao

- Os 6rgaos reguladores devem
iniciar o processo de exigéncia da
utilizagao do BIM nas obras do setor
publico portugués

- Conscientizar os 6rgaos
reguladores para que definam
orientagdes, boas praticas

e roadmaps para orientar a
implementagao do BIM

- Assegurar o apoio e assisténcia de
grupos ou comissoes

- Informar e conscientizar os
intervenientes sobre as dificuldades
do processo de implementacao do
BIM

- Criar equipe para definir,

facilitar e acompanhar o processo
de implementagao do BIM e a
performance dos colaboradores

- Implementar uma gestao da
mudanca

- Divulgar os modelos de contratos
apropriados a metodologia BIM e
instruir sobre a sua aplicagao.

- Iniciar o processo de
apresentacao da metodologia
BIM a administracao de topo

- Encorajar os demais
intervenientes a utilizar

a metodologia BIM, com
discussoes sobre 0 assunto

- Exigir que todos os
intervenientes utilizem o BIM
em determinados projetos

- Consultar e apresentar a
administracao, orientagoes
de outros paises, até mesmo
padroes europeus a serem
utilizados

- Auxiliar os intervenientes
a compreender as mudangas
necessarias, impactos,
beneficios e desafios para
adogao do BIM.

- Criar um ambiente de
confianga e seguranca que
permita os intervenientes
compartilharem suas
reclamacoes e preocupagoes
sobre esse processo

- Participar na gestao de
mudanca

- Consultar e apresentar a
administracao modelos de
contratos apropriados ao BIM
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- Encorajar os demais

. . - Conscientizar e educar os intervenientes a utilizar
Diferentes entendimentos do . . < -
L .- intervenientes da construcao, sobre  a metodologia BIM, com
conceito e dos requisitos da , . . -
= o que é a metodologia BIM, seus discussdes sobre o assunto, e
colaboracao com o BIM . e , . .
beneficios e requisitos até mesmo incentivar a sua
utilizagao
- Realizar treinamentos de - Manter uma comunicacao
qualidade com maior rigor na com os colaboradores em
Treinamentos ineficientes para verificacao da aprendizagem treinamento para descobrir
metodologia BIM - Estudar os casos de sucesso para como ajuda-los e para
aprender como acelerar a curva de verificar a eficiéncia desses
aprendizagem. treinamentos

6. Conclusao

O estudo realizado visou conhecer e analisar os desafios da utilizacao da metodolo-
gia BIM na gestao de projetos da industria da construcao na zona Norte de Portugal
e contribuir para a implementagao dessa metodologia com a sugestao de um con-
junto de orientagdes que facilitem a introducao do BIM na gestao de projetos das
organizagoes portuguesas.

A analise das barreiras a implementacao do BIM foi fundamental para priorizar os
desafios a serem enfrentados na disseminagao da metodologia na regiao Norte de
Portugal. Além de evidenciar que as principais barreiras estao relacionadas com os
investimentos necessarios, a nao exigéncia da utilizagao do BIM pelas diferentes
partes interessadas e a resisténcia a mudanca, encontram-se entre as principais
barreiras.

Os dados recolhidos realcaram a existéncia de uma forte necessidade de realizar
acdes de consciencializacdo e a capacitacdo dos intervenientes. E igualmente im-
portante destacar o papel dos o6rgaos reguladores, pois um comportamento proativo
desses intervenientes, como definicao de orientagoes, boas praticas e roadmaps, é
essencial para difundir amplamente a implementacao do BIM. Além desses érgaos,
outro interveniente fundamental para contribuir na mudanca do cenario da meto-
dologia BIM é o gestor de projeto, pois pode tomar atitudes para auxiliar a apre-
sentacao, implementagao e a utilizacao do BIM nas organizagdes e também para
criar um ambiente, na equipe projeto, propicio a mudangas e a discussoes sobre a
metodologia.

Foram também propostas algumas orientacoes adequadas a esses desafios no intui-
to de facilitar a introdugao do BIM, cumprindo outro objetivo do trabalho. Dentre as
orientagoes propostas, a que mais se destacou foi a consciencializagao para divulgar,
informar e convencer as partes interessadas da eficiéncia dessa metodologia na ges-
tao de projetos e nas construgoes, mesmo com a necessidade de um investimento
inicial maior. Portanto, o presente trabalho reforca a importancia da conscienciali-
zagao sobre a metodologia BIM como um passo imprescindivel para o sucesso da
implementacao e utilizacao do BIM.
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BIM NA GESTAQ DE PROJETOS DE CONSTRUCAQ: BARREIRAS E ORIENTAGCOES PARA
OS GESTORES DE PROJETOS

Em suma, o principal contributo deste trabalho centrou-se na analise das barreiras
que mais incidem na regiao Norte de Portugal e na apresentagao de um conjunto
de propostas adequadas a regiao e ao momento para mitigar essas barreiras. Com o
recurso a uma amostragem localizada, foi possivel caracterizar as barreiras da regiao
estudada e propor solugao apropriadas ao seu contexto.

Como diregoes futuras o principal ponto seria alargar a amostra para obter informa-
¢oes e opinioes diversificadas, além de possibilitar uma analise estatistica dos re-
sultados. Essa expansao da amostra poderia incluir outros intervenientes e abranger
outras regides de Portugal, a fim de comparar as descobertas e propor orientagoes
adequadas a cada situacao.

Outra sugestao seria a realizacao de um estudo no intuito de verificar a eficiéncia
das orientagoes apresentadas neste trabalho para facilitar a implementagao da me-
todologia BIM. Esta recomendacao € essencial para validar e avaliar a aplicabilidade
pratica destas orientacoes.
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