Mulheres Empresarias e Empreendedoras

Ana Paula Marques

Este livro retine contributos de investigadoras nacionais e internacionais dedica-
dos a temdtica que da nome a esta publica¢ao: Mulheres empresdrias e empreen-
dedoras. A escolha do titulo é intencional, pois pretende salientar a importincia
de se avancar no conhecimento sobre o lugar e o papel das mulheres nas socie-
dades atuais, inserindo-as na esfera do poder econémico e empresarial.

E um facto que uma das condi¢des fundamentais para a emancipagio femi-
nina ¢ a entrada no mercado de trabalho, a obten¢do de um rendimento estavel
e a possibilidade de ter um vinculo laboral, que assegure direitos e garantias
sociais a luz de um Estado promotor de igualdade de oportunidades e de género.
Sem descurar os avangos registados a este nivel de emancipacao, é necessario
convocar outras dimensdes de poder, seja organizacional e hierdrquico, por
forga do exercicio de cargos formais, seja simbolico e ideoldgico, dada a cres-
cente titularizagdo das mulheres. Assim, esta publicagdo persegue dois propo-
sitos: primeiro, restituir visibilidade a temadtica de autonomizag¢ao econémica,
organizacional, profissional e simbdlico-valorativa das mulheres, pelas expe-
riéncias efetivas ligadas a empresarialidade e ao empreendedorismo; segundo,
proporcionar um retrato o mais alargado e diversificado possivel de situagdes
reais que sdo expressio de mudanga nas estruturas produtivas na atualidade.
Ao assumirem lugares de chefia e dire¢ao em empresas ou criando oportunida-
des de negdcio e emprego, as mulheres tém vindo a conhecer (re)configuragdes
nas suas trajetorias profissionais e projetos de vida.
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Dos contributos estabilizados nas ciéncias sociais, assinale-se o signifi-
cativo reportdrio de conhecimento que converge para o que se pode desig-
nar de “estudos sociais” de mulheres e género, bem como para as abordagens
sobre a divisao sexual nas esferas produtiva e reprodutiva como um dos eixos
mais relevantes de (re)producio de assimetrias sociais. Desde os anos noventa
do séc. XX, que a institucionalizacio do conhecimento cientifico focado nas
mulheres e género tem alavancado enfoques tedricos multiplos e distintas cor-
rentes epistemoldgicas orientados ou para uma visdo mais de cariz empirista
ou critico-ideoldgica-feminista, convocando diferentes disciplinas como a
sociologia, a historia, a filosofia, etc. Neste contexto, a acumulagdo deste patri-
monio permite perspetivar as desigualdades de género em intersec¢do com
as de classes sociais, minorias étnicas e raciais, entre outras, enriquecendo o
caleidoscopio concetual. Ao mesmo tempo, este esforgo crescente de integra-
¢do de estudos sociais de mulheres e género tem permitido legitimar reivin-
dicagdes de igualdade do ponto de vista politico, social, educativo e laboral,
tornando mais urgente a adogdo de uma permanente postura epistemolégico-
-cientifica e critica-emancipatoria transversal a todas as dreas do conhecimento
(Radl-Philipp, 2010).

Por sua vez, a moldura legal que consagra direitos e deveres numa linha
da igualdade de género - ainda que sejam assinaldveis as vdrias conquistas
registadas nas ultimas décadas -, tem de ser acompanhada pela transforma-
¢d0 ao nivel das praticas e contextos reais de (inter)a¢ao das mulheres (Silva
et al., 2016). E um facto que, do ponto de vista das configuragdes sociais con-
cretas, as mulheres protagonizam profundas transformacdes nos padroes fami-
liar, educativo e econdémico. Desde logo, registe-se o esfor¢o de escolarizagdo
das mulheres, em especial as detentoras de ensino superior, que constitui um
dos tragos mais marcantes na maioria das sociedades ocidentais (Marques,
2020a). Igualmente, a participagao efetiva das mulheres no mercado de traba-
lho tem vindo a reiterar o seu contributo econdémico para a criagdo de riqueza
e, como tal, nenhuma sociedade e economia podem dar ao luxo de prescin-
dir da sua for¢a laboral. Neste contexto, Portugal é um dos paises com menor
diferenca das taxas de emprego dos homens e das mulheres, entre os 20 e os
64 anos (passou de 17,2%, em 2000, para 5,9%, em 2020), quando comparado
com outros paises da Unido Europeia (Pordata, 2021). Das medidas de dis-
criminagdo positiva, registe-se a importancia, por exemplo, das quotas para
orgaos de gestao das empresas do setor publico e nas empresas cotadas em
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Bolsa', que poderao contribuir, pelo menos ao nivel do plano formal, para fixar
uma representagdo mais equilibrada das mulheres e homens nesses 6rgéos.
Ainda assim, é relevante que se articule estas mudangas no quadro legal com o
aprofundamento do conhecimento sobre como transformar estruturas e cultu-
ras organizacionais genderizadas (Pago e Casaca, 2021).

Na verdade, as assimetrias entre homens e mulheres persistem no acesso e
permanéncia ao/no mercado de trabalho (distintas condi¢des salariais, possibi-
lidades de carreira, qualidade dos vinculos laborais, etc.), como na sua distribui-
¢do por setores economicos e cargos de responsabilidade. Sabe-se que as mulhe-
res tendem a se concentrar em setores intensivos na industria e, em especial, nos
servicos de agao social e proximidade, geralmente mais mal pagos e com menor
protecdo contratual, bem como sobre elas recaem préticas de gestdo organiza-
cional genderizadas, contribuindo para o efeito glass ceiling (Connell, 2006). Ao
mesmo tempo, a relagio entre o trabalho pago, na esfera produtiva, e 0 ndo-pago,
na esfera reprodutiva, tem mantido um registo de sobrecarga para as mulheres,
quando comparadas com os homens, perpetuando-se praticas e perce¢des de
injustica na distribui¢ao do trabalho doméstico (Améncio e Correia, 2019). Com
o incremento do trabalho digital (Huws et al., 2017) e de outras formas de traba-
lho emergentes no capitalismo de plataformas, que se intensificaram no quadro
da pandemia da Covid-19, ampliam-se as assimetrias de género e os registos do
vivido dos atores sociais (Marques, 2020b). Tanto a incidéncia do teletrabalho
e sua articulagdo com a vida familiar/ privada, como as “novas morfologias” de
emprego dao conta da emergéncia e difusdo de diversas categorias de trabalha-
dores/as (temporarios, freelancers, empresarios némadas, informais, uberiza-
dos, etc.) e fazem sobressair o agravamento ao nivel das desigualdade de género.

Retomando os propdsitos atras enunciados, partimos para esta publicacio
tendo em mente a seguinte questdo de partida: em que medida as mulheres
tém estado envolvidas em cargos de diregdo e/ou detém estatutos de empresa-
rias e empreendedoras? Desta interrogacao, foi nossa intengdo mapear inves-
tigacoes tdo diversas quanto possivel sobre empresarialidade e empreendedo-
rismo, com enfoque nas estratégias e projetos de autonomizagao da mulher na
relacio com o mundo do trabalho. Ao mesmo tempo, langando o repto a um
conjunto de investigadoras que aceitou produzir os capitulos que integram a
presente obra, foi possivel responder aquela pergunta de partida. E de registar

1 Em resultado do novo enquadramento legal (Lei n° 62/2017) que prevé uma representagio minima de
33% de cada um dos sexos.
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que os contributos aqui reunidos tém em comum assegurar “factos”, “rostos” e
“narrativas’, com espessura socioldgica, de mulheres em posigdes de gestao e/
ou com estatuto de empresarias e empreendedoras. Igualmente, de uma forma
geral, seguiram opgdes epistemologico-metodoldgicas proximas de estudos de
caso, 0 que permitiu um campo de investigagdo inscrito em situagdes concre-
tas, aberto e menos controlado, conferindo profundidade e amplitude (Yin,
2005) na compreensdo de “histérias de mulheres reais” e abertas a varios
olhares disciplinares.

E disso que se ird dar conta com a proposta de organizagio deste livro,
que compreende nove capitulos, seis dos quais se debrucam sobre a realidade
portuguesa, e outros trés refletem contextos internacionais. Para o alinhamento
da sequéncia dos capitulos tivemos em mente os registos de cargos de diregao,
seguindo os posicionamentos das mulheres como gestoras e proprietarias de
empresas, em geral, e empresas familiares, em particular. Em simultineo, pre-
tende-se reforcar a perspetiva do empreendedorismo transversal as experiéncias
das mulheres que extravasa o dominio exclusivo do trabalho para incluir a vida
familiar/ privada das mesmas. Com este enfoque, afastamo-nos de uma conce-
¢do reificada do empreendedorismo sempre que este se circunscreve exclusiva-
mente ao contexto econdémico e/ ou assume um intencional vazio estrutural e
organizacional, onde ocorrem as (inter)agdes dos atores sociais. Pelo contrario,
assumimos claramente uma visdo do empreendedorismo que reclama ser anali-
sado a partir das condi¢des estruturais em que se desenvolve, das oportunidades
politicas, econémicas e sociais e das orientagdes educativas e simbdlico-valorati-
vas privilegiadas numa determinada conjuntura societal.

No primeiro capitulo, “Dilemas discursivos entre o relacional e o racional:
definindo poder e autoridade quando se é empresaria’, Emilia Fernandes apro-
funda o conhecimento dos posicionamentos assumidos pelas mulheres na sua
relagdo com os discursos de género e empresariado. O modo como as mulheres
reconstroem o seu quotidiano expde dilemas discursivos apreendidos a partir de
significados e estratégias que suportam simultaneamente a sua condi¢do de ser
mulher e ser lider da empresa. Da discussao dos resultados é possivel dar conta
da amplitude de posicionamentos das empresarias que “deslizam entre versdes
instrumentais e relacionais e democraticas do poder no empresariado, servin-
do-se de todas essas significagdes, ainda que contraditérias, para se definirem e
para as desafiarem.”

No segundo capitulo, “O lugar das mulheres no pequeno empresariado por-
tugués: factos e casos”, Ana Isabel Couto expde a intencionalidade de descrever



MULHERES EMPRESARIAS E EMPREENDEDORAS

a evolugdo temporal das mulheres a trabalhar por conta prépria e, adicional-
mente, ilustra com dois retratos de mulheres empresarias. A opgdo pelos “factos”
através da analise da micro empresarialidade (propriedade e gestdo de empresas
de micro dimensao) confere maior visibilidade a presenga das mulheres neste
segmento, ainda que permanega o fosso quantitativo entre o nimero de homens
e mulheres, com protagonismos desiguais dentro da atividade empresarial das
PME. Com a apresentag¢io dos casos de mulheres empresarias e empreendedoras
(Elsa Guimardes e Paula Rodrigues), a autora expde percursos-tipo de empreen-
dedorismo jovem e qualificado e empreendedorismo instrumental, refor¢ando o
argumento de desiguais posicionamentos e trajetorias de autonomizagdo econo-
mica e empresarial dos retratos de mulheres analisados.

Tanto o terceiro como o quarto capitulos focam-se num universo consti-
tuido por empresas familiares que tém sido palco de mudangas intergeracionais
com notavel presenca das mulheres em carreiras de gestdo e responsabilidade
empresarial. No capitulo, “Coragem de fazer escolhas: Fundadoras e sucessoras
gerentes de empresas familiares”, Ana Paula Marques analisa as transformagoes
dos padrdes culturais das empresas familiares por via da profissionalizacdo e
longevidade de fundadoras e sucessoras com qualificagao académica de nivel
superior e relevante experiéncia profissional. A coragem de criar o proprio negé-
cio (empresarias/ gerentes de empresas familiares de primeira geragdo) ou ser
escolhida para suceder o fundador no negdcio (empresarias/ gerentes de empre-
sas familiares de segunda e seguintes geragdes) permite compreender o poten-
cial de atenuagdo da segregacao sexual nesta tipologia organizacional. Nesta
sequéncia, no quarto capitulo, “Mulheres em altos cargos de empresas familiares:
experiéncias de sucessdo e desafios sobre igualdade de género”, as autoras Ana
Paula Marques e Flavia Pereira ilustram a existéncia de obstaculos e esteredti-
pos de género no meio organizacional ao compararem a gestao das mulheres
com a de um homem no contexto profissional e na vida familiar/ privada. No
entanto, estas gestoras sdo também expressio de mudancgas em curso ao lide-
rarem a empresa assente na autoperce¢do das suas capacidades e competéncias
legitimadas pela posse de um titulo académico e/ ou experiéncia de longos anos
de aprendizagem e socializagdo na intera¢ao empresa e familia.

A capacita¢do das mulheres e o seu poder de agéncia sdo particularmente
importantes nas sociedades democraticas que se pautam pela observancia dos
direitos sociais e de uma vigilancia do Estado social. Nesse sentido, o quinto
capitulo, “Cooperagdo para a Sustentabilidade Social no Empreendedorismo
Feminino - O caso das Mulheres a Obra’, de Camila Rodrigues serve os
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propositos de um estudo de caso exemplar. Ao dar conta da comunidade
“Mulheres a Obra” pretende conferir inteligibilidade a praticas colaborativas de
bottom-up de mulheres empreendedoras com pequenos negdcios que se apoiam
mutuamente na prossecuc¢do dos seus objetivos profissionais.

A concluir o legado dos contributos nacionais, no sexto capitulo, “Potencial
de empreendedorismo feminino: (contra)tendéncias e singularidades das diplo-
madas do perfil ‘Multiativo™, Rita Moreira destaca o papel das politicas educa-
tivas na promog¢io do empreendedorismo no ensino superior, integrando a sua
tese de doutoramento sobre esta tematica. Neste capitulo, a autora reforga a linha
de estudos sobre o impacto que tem a segregacao académica no sistema educa-
tivo, marcada pelas opgoes por ciclo de estudos e drea cientifica, em articulagao
com outros fatores, na configura¢do de padroes de desigualdades do empreen-
dedorismo feminino.

A partir dos capitulos sétimo, oitavo e nono, as andlises de que as autoras dao
conta reportam-se a realidades internacionais. Hana Witt propde-nos olhar para
as “Gigantes invisiveis’: o protagonismo de esposas e maes nas empresas familia-
res da Regido Sul do Brasil”. Neste capitulo, a autora fala-nos de um outro tipo de
invisibilidade, quando se associam os papéis de esposas e maes as empresas fami-
liares. Da analise realizada, ficam patentes os dilemas que atravessam a empresa
familiar, permitindo reiterar a importancia desta figura tanto na dindmica empre-
sarial, pelo seu éxito e continuidade, como na socializa¢ao, transmissao de valores
e mediagdo de conflitos quotidianos, pela aproximacio da familia e empresa.

No oitavo capitulo, “Emprendimiento femenino, del marco general al caso
particular. Historias de vida de emprendedoras gallegas’, Sara M? Torres Out6n
retrata as mulheres empreendedoras do sul da Galiza em atividades de comér-
cio, hotelaria e prestagdo de servicos. Mais uma vez, se destaca a importincia da
formacao e da experiéncia prévia, conjugadas com politicas publicas de apoio
para fazer face aos desafios da digitalizagdo do trabalho. Cruzando exigéncias de
conciliagdo familiar com estruturas de motivagdo e decisdo pelo empreendedo-
rismo, a autora refor¢a a conveniéncia de se aprofundar o conhecimento desta
realidade, incluindo a variavel maternidade e paternidade.

No ultimo capitulo, “Successful women entrepreneurs in the lodzkie voi-
vodship - case studies of entrepreneurial women’s activities”, Monika Fabinska
procura aprofundar as razdes de uma menor expressao da atividade empreende-
dora junto das mulheres polacas. Além de corroborar os motivos que subjazem a
essa menor predisposi¢do, quando comparadas com os homens, e as barreiras ja
elencadas nos estudos sobre esta matéria, a autora refor¢a o papel praticamente
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impercetivel ou insignificante da entrada Unido Europeu na transformacio do
mercado de trabalho. Na sua perspetiva, importa aproveitar a oportunidade dos
Fundos Estruturais atuais (2021-2026) para desenvolver atividades e propor
medidas de estimulo do mercado de trabalho, seguindo uma politica de maior
efetividade de promogao da igualdade de oportunidades e de género.

Este livro pretende, assim, avangar no conhecimento sobre as mulheres e
a sua relagdo com o poder econdémico e empresarial, sendo ttil para uma vasta
audiéncia constituida tanto por mulheres interessadas em posi¢des de lideranga,
como por organizagdes (publicas, privadas e terceiro setor), responsaveis institu-
cionais e sociedade em geral. Em comum, importa que sejamos capazes de con-
tribuir para uma maior justica equitativa nos diversos planos de uma vida mais
solidaria, justa e decente, fundamentada em valores de autonomia e igualdade
substantiva de oportunidades sociais e de género.
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