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0 papel do supervisor na formacao inicial de professores —

Um estudo de caso numa instituicao de ensino superior em Angola

RESUMO

As praticas supervisivas determinam, em grande medida, a natureza e o impacto do estagio na
formacao inicial de professores, o que implica problematizar o papel do supervisor. Essa foi a finalidade
central do presente estudo de caso, realizado no Instituto Superior de Ciéncias da Educacao do
Cuanza-Sul, da Universidade Katyavala Bwila (Angola). O estudo incidiu no papel dos supervisores da
instituicdo, designados por “professores acompanhantes”, com os seguintes objetivos de investigacdo:
(1) compreender a experiéncia supervisiva dos professores acompanhantes relativamente as funcdes
da supervisao, as atividades de supervisao, ao desenvolvimento das competéncias dos estagiarios, ao
desenvolvimento das capacidades de supervisao, ao processo supervisivo e as praticas pedagogicas
nas instituicdes escolares; (2) compreender a natureza das estratégias de supervisdo dos professores
acompanhantes e 0 seu impacto no desenvolvimento profissional dos futuros professores e na inovacéo
das praticas escolares; (3) identificar dificuldades e constrangimentos da acdo supervisiva dos
professores acompanhantes; (4) identificar medidas para o aperfeicoamento da acdo supervisiva dos
professores acompanhantes. O estudo enquadra-se num paradigma interpretativo da investigacao
educacional e implicou o recurso ao inquérito por questionario e entrevista, envolvendo os professores
acompanhantes de cinco cursos, alguns dos quais desempenhavam a funcdo de coordenacdo do
estagio, e o chefe de Seccdo de Apoio as Praticas e Estagios Pedagogicos. Os resultados refletem
concecdes de supervisdo de orientacdo reflexiva e voltadas para a inovacdo pedagdgica, embora sejam
identificados constrangimentos a atuacdo supervisiva e sejam apontadas medidas de melhoria, com
incidéncia nas condicdes de trabalho dos professores acompanhantes, na formacao dos supervisores e
na articulacao ISCED-Escolas. Outras dificuldades resultam de uma tradicao transmissiva no ensino, de
condicdes precarias do trabalho pedagdgico nas escolas e de lacunas na preparacao prévia dos
estagiarios. O estudo realca a importancia das vozes dos atores da supervisdao como base da
construcdo de um conhecimento situado que seja motor de reflexdo e mudanca, apontando a
necessidade de expandir a discussdo e a investigacdo sobre a formacao inicial de professores em

Angola.

Palavras-chave: Angola; estagio; formacao inicial de professores; papel do supervisor; vivéncias da

supervisao.



The supervisor’s role in initial teacher education -

A case study in a higher education institution in Angola

ABSTRACT

Supervisory practices determine, to a large extent, the nature and impact of the practicum in initial
teacher education, which implies problematizing the role of the supervisor. This was the central purpose
of the present case study, carried out at the Higher Institute of Educational Sciences of Cuanza-Sul, of
the Katyavala Bwila University (Angola). The study focused on the role of the institutional supervisors,
known as 'accompanying professors', with the following research objectives: (1) to understand the
supervisory experience of accompanying professors in relation to supervisory functions, supervisory
activities, developing the student teachers’ competences, developing supervisory skills, the supervisory
process and teaching practices in schools; (2) to understand the nature of the accompanying teachers’
supervisory strategies and their impact on the professional development of future teachers and on the
innovation of school practices; (3) to identify difficulties and constraints in the supervisory action of
accompanying teachers; (4) to identify measures to improve the supervisory action of accompanying
teachers. The study fits into an interpretative paradigm of educational research, entaling the use of a
questionnaire and interviews, and the participation of the accompanying teachers of five programmes of
the institution, some of which coordinated the practicum, and the head of the Support Section for
Pedagogical Practices and the Practicum. The results reflect conceptions of supervision with a reflective
orientation and focused on pedagogical innovation. However, contextual constraints to supervisory
practices are also identified, along with improvement measures, namely regarding the working
conditions of accompanying teachers, the training of supervisors, and the articulaton between the
ISCED and Schools. Other difficulties result from a transmission-oriented tradition in teaching,
precarious conditions of pedagogical work in schools, and gaps in the student teachers' prior
preparation. The study highlights the importance of the voices of supervisory actors as the basis for the
construction of situated knowledge that can instigate reflection and change, pointing out the need to

expand discussion and research on pre-service teacher education in Angola.

Key words: Angola; initial teacher education; practicum; supervisor’s role; supervisory experience.
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INTRODUGAO

As praticas supervisivas determinam, em grande medida, a natureza e o impacto do estagio na
formacao inicial de professores, o que implica problematizar o papel do supervisor. Essa foi a finalidade
central do presente estudo, desenvolvido no ambito do Doutoramento em Ciéncias da Educacdo -
Especialidade de Supervisdo Pedagogica da Universidade do Minho.

O estudo foi realizado no Instituto Superior de Ciéncias da Educacao do Cuanza-Sul (ISCED/CS), no
qual o investigador desempenha funcdes docentes. O ISCED/CS pertence ao subsistema de formacéo
de Ensino Superior Pedagogico, dirigido a estudantes com a 137 classe concluida e vocacionado para a
formacdo de professores, habilitando os alunos para o exercicio da atividade docente e de apoio a
docéncia em todos os niveis e subsistemas de ensino. No 4° ano dos cursos, os alunos realizam
estagios pedagogicos em diversas escolas, denominadas “escolas de aplicacdo”, onde sao
acompanhados por um professor titular das turmas em que o estagio é realizado, designado como
“professor tutor”, sendo também supervisionados por um professor do Instituto, designado como
“professor acompanhante”. O presente estudo incide nas percecdes dos professores acompanhantes
da instituicdo acerca da sua experiéncia de supervisao, pressupondo-se que essas percepcdes se
relacionam com as suas concecdes e praticas, influenciando de forma significativa os processos
supervisivos. Foram também recolhidos os testemunhos de responsaveis pela gestdo do estagio na
instituicao.

Como refere Freire (2001), o estagio desempenha um papel central enquanto espaco de construcéo de
aprendizagens. Todavia, o0 processo de acompanhamento supervisivo das praticas pedagogicas nesta
instituicdo tem conhecido muitos constrangimentos. Entre estes, destacam-se os seguintes: escassez
de professores qualificados nas escolas; pouca ou nula formacéo em supervisao para quem exerce
essa funcdo nas escolas e na instituicdo de formacdo; processo supervisivo pouco consolidado;
insuficiente coordenacao entre as escolas e a instituicao de formacao. Estes constrangimentos podem
ter reflexos na qualidade de formacdo dos estagiarios. A supervisdo nem sempre € vista como um
processo global que visa o desenvolvimento qualitativo da escola, do professor e aluno (Alarcdo &
Tavares, 2003), importando repensar a nocdo de profissionalizacdo do professor. De acordo com as
vivéncias do investigador enquanto docente e supervisor de estagio, reconhece-se que 0 processo
supervisivo na instituicdo em estudo parece propiciar ainda uma formacao de natureza reprodutora e
transmissiva, que visa sobretudo o desenvolvimento de competéncias técnicas, acreditando-se que

uma mudanca de paradigma, que pugne por um questionamento constante das praticas, pode



contribuir para uma formacao mais reflexiva, transformadora e emancipatoria, que tenha em vista uma
educacao mais humanista e democtratica nas escolas (Vieira, 2010a).

A formacéao do professor deveria fomentar a investigacdo da pratica. Para tal, a reflexdo sobre o ensino
constitui um eixo central das praticas formativas. Como afirmam Cardoso et al. (1996), os professores
sa0 auténomos na sua atividade quando sao criticos em relacéo aos papeis que desempenham. Para
as autoras, as praticas de supervisdo terdo de ser desenvolvidas no “sentido de fornecer ideias novas,
sugestoes, opinides, que poderdo entdo ser sujeitas ao julgamento do préprio professor” (Cardoso, et
al. 1996, p. 83). Assim, o papel do supervisor passa necessariamente por desenvolver uma atitude
reflexiva nos estagiarios, através de estratégias que fomentem a andlise e a renovacdo das praticas.
Formosinho et al. (2002) defendem que o desempenho profissional do professor depende em grande
medida da formacdo inicial e continua, o que implica conhecer as abordagens de formacao
desenvolvidas. Apesar da literatura especializada apontar no sentido de uma supervisao reflexiva, sdo
diversos os constrangimentos ao seu desenvolvimento nos contextos da pratica, importando
compreender os fatores que afetam a qualidade da formacdo. Em Angola, apesar dos esforcos que se
tém verificado e da existéncia de normativos que apelam a melhoria da qualidade do ensino e da
formacao de professores, a producdo de conhecimento nesta area é ainda muito reduzida. Existem,
ainda assim, alguns estudos empiricos realizados em torno da formacdo inicial de professores,
principalmente ao nivel da supervisao pedagogica, cujos resultados parecem apontar algumas

fragilidades importantes:

e No ambito da formacao inicial de professores, privilegia-se um modelo enciclopédico que
enfatiza o conhecimento do conteldo como o saber mais importante que o professor deve
possuir (Cardoso, 2012);

e A localizacdo da pratica pedagdgica (estagio) no final do curso faz com que as disciplinas da
area da didatica e as praticas pedagogicas se revelem pouco proficuas para o
desenvolvimento das destrezas e atitudes referentes ao ensino (Chimuco, 2014);

e Verificam-se situacoes de auséncia de estagios, lacunas na selecao de supervisores e excesso
de estagiarios para supervisionar (Cardoso, 2012);

e (Observa-se uma falta de formacéo especializada dos supervisores no ambito do seu papel e
das estratégias de supervisdo e de inovacdo pedagogica (Junior, 2013; Monteiro & Vieira,

2015; Monteiro, 2019);



e Verifica-se alguma falta de coordenacao entre as instituicdes de formacao de professores e as

escolas onde se realizam os estagios (Monteiro & Vieira, 2015, 2017; Monteiro, 2019).

Saliente-se que os problemas identificados nestas pesquisas também sado apontados em estudos
realizados noutros contextos onde a formacao inicial assenta numa tradicdo baseada em modelos
aplicacionistas, onde nao existem projetos de formacdo consistentes no seio das instituicdes e onde o
investimento na formacao de supervisores é escasso. E consensual a nivel da literatura internacional
que a componente pratica dos programas de formacao inicial de professores é crucial para o
desenvolvimento profissional dos futuros professores, mas é também a componente mais complexa
desses programas, implicando a coordenacéo intra/inter institucional e a negociacdo de saberes e
procedimentos (Cohen et al., 2013; Lawson et al.,, 2015; Wilson et al., 2001; Zeichner, 2010b;
Zeichner & Conklin, 2008).

As dificuldades observadas na supervisdo de estagio no contexto do ISCED/CS, a escassez de
investigacdo sobre o papel dos professores acompanhantes no contexto angolano, e, ainda, a
necessidade de conhecer as percecdes dos atores como base para futuras mudancas nesse contexto,
foram as preocupacdes que deram origem ao presente estudo de caso. Uma das vias de investigacdo
da supervisdo tal como é concebida e praticada em contextos particulares de formacao é o estudo das
percecdes dos atores da supervisdo sobre o seu papel, os desafios que encontram e as estratégias que
usam ou propdem na resolucdo de dificuldades. Este foi o tipo de estudo realizado, o qual partiu da

seguinte questao geral de investigacao:

Como se configura o papel do professor acompanhante no estdgio da formacdo inicial de professores
no ISCED/CS, e em que medida se vetificam condicoes para o desenvolvimento de profissionals

reflexivos?

Para responder a esta questado de orientacdo descritiva, foram definidos quatro objetivos:

1. Compreender a experiéncia supervisiva dos professores acompanhantes relativamente as
funcdes da supervisdo, as atividades de supervisao, ao desenvolvimento das competéncias dos
estagiarios, ao desenvolvimento das capacidades de supervisao, ao processo supervisivo e as

praticas pedagogicas nas instituicdes escolares;



2. Compreender a natureza das estratégias de supervisdo dos professores acompanhantes e o
seu impacto no desenvolvimento profissional dos futuros professores e na inovacdo das
praticas escolares;

3. ldentificar dificuldades e constrangimentos da acdo supervisiva dos professores
acompanhantes;

4. ldentificar medidas para o aperfeicoamento da acdo supervisiva dos professores

acompanhantes.

Baseando-se na recolha e analise das percepcdes dos sujeitos, o estudo enquadra-se num paradigma
naturalista ou interpretativo da investigacdo educacional. Na recolha de informacdo, recorreu-se ao
inquérito por questionario e a entrevista semiestruturada. Foi aplicado um questionario sobre o papel
do professor acompanhante na supervisdo de professores em estagio a todos os professores
acompanhantes em funcdes em 2018 no ambito de cinco cursos oferecidos no ISCED/CS,
correspondentes as especialidades de Ensino da Pedagogia, Psicologia, Histdria, Matematica e
Geografia. Quanto as entrevistas, foram realizadas posteriormente a alguns informantes-chave de modo
a complementar os resultados do questionario: os professores acompanhantes mais experientes da
instituicdo, que também desempenhavam funcdes de coordenacdo de praticas e estagios pedagogicos,
e 0 chefe da Seccao de Apoio as Praticas e Estagios Pedagdgicos. A fim de elevar a credibilidade do
estudo, foram triangulados os resultados do questionario e das entrevistas.

A tese encontra-se organizada em trés capitulos principais, além da introducdo, consideracdes finais,
bibliografia e anexos. O Capitulo 1 é dedicado ao enquadramento tedrico e contextual do estudo,
apresentando tendéncias e desafios atuais da educacdo, da formacao de professores e da supervisao
pedagogica em contexto de estagio, assim como algumas especificidades da realidade angolana. No
Capitulo 2, apresenta-se a metodologia de investigacdo utilizada. O Capitulo 3 centra-se na
apresentacdo e analise dos resultados do estudo. A tese termina com algumas consideracdes finais
sobre a investigacao realizada, apresentando-se implicacdes e recomendacdes do estudo.

Acreditamos que o presente estudo podera ser util ao ISCED/CS e a outras instituicdes de formacéo de
professores, contribuindo para problematizar e melhorar a qualidade do processo supervisivo em
contexto de estagio. Apesar de os resultados se circunscreverem a um contexto especifico e ndo serem
generalizaveis, esperamos que se revelem importantes em contextos analogos no panorama de

formacao inicial de professores em Angola.



CAPITULO 1
ENQUADRAMENTO TEORICO E CONTEXTUAL DO ESTUDO

A capacidade dos sistemas educativos acompanharem um mundo em rapida transformacao passa pela
assuncao de novos modelos de formacao de professores e por (re)pensar os desafios inerentes ao
papel do professor e do supervisor pedagogico — confrontando-os com novos deveres, exigéncias e
funcdes, o que se repercute no desenvolvimento das suas competéncias e no modo como atuam.
Assim, o enquadramento tedrico do estudo centra-se em tendéncias e desafios da educacdo e da
formacao de professores (ponto 1.1), assim como da supervisdo pedagogica no estagio da formacao
inicial de professores (ponto 1.2). Quanto ao seu enquadramento contextual, importa considerar
circunstancias, desafios e mudancas da formacao inicial de professores em Angola, de modo a melhor

compreender a relevancia do estudo realizado (ponto 1.3).

1.1 Tendéncias e desafios da educacao e da formacao de professores

As constantes transformacdes ocorridas nos finais do século passado trouxeram grandes mudancas,
nao s6 no campo socioeconomico, politico e cultural, mas também na ciéncia e na educacao. Num
contexto cada vez mais globalizado e marcado por légicas de mercado, sao muitas as vozes a
questionar o posicionamento da educacao e da formacao de professores. Nesta seccao, sdo abordadas
algumas perspetivas atuais da educacdo e da formacao de professores, fazendo-se também uma breve
incursdo histdrica sobre a formacéo de professores em Angola e os principais desafios a ela inerentes.
Embora alguns aspetos discutidos ultrapassem o ambito mais restrito do estudo, considera-se
importante referi-los para um enquadramento do mesmo, na medida em que as questdes da qualidade

dos processos supervisivos pressupdem sempre visdes mais amplas da educacao e da formacao.

1.1.1 Perspetivas atuais da educacao e da formacao de professores

A partir do final do século XX e principio do século XXI, assistiu-se na area da educacdo a consolidacdo
do fenomeno da performatividade, cujo impacto na educacdo e na formacao de professores tem sido
objeto de discussdes por varios especialistas. De acordo com Ball (2003, p. 216), a performatividade ¢

definida como sendo



uma tecnologia, uma cultura e uma forma de regulacdo que emprega juizo, comparacoes e demonstracdes como
meios de incentivo, controlo, desgaste e mudancas - baseadas em recompensas e sancdes (...). Os desempenhos

(dos individuos ou das organizacgdes) servem como medidas de produtividade ou rendimento, demonstracdes de

nou

“qualidade”, “momentos” de promocao ou inspeccao.

A eficiéncia e a eficacia tornaram-se questdes-chave que devem ser monitorizadas, medidas e
comparadas (Kelchtermans, 2009; Machado, 2016; Santomé, 2015). Com efeito, os decisores
politicos desenvolveram uma série de tecnologias, ferramentas e procedimentos destinados a
regulacdo do ensino — padrdes, testes (standards), procedimentos de auditoria e métodos para a
autoavaliacdo das escolas — de modo a servir uma logica de performatividade. Assim, numa visdo
neoliberal da educacao, assente num processo de formacao orientado para os mercados competitivos,
as escolas sao mais avaliadas e responsabilizadas pelos resultados dos alunos do que pelos processos
de ensino e de aprendizagem (Moreira, 2006). Os cidad&dos tornaram-se consumidores dos produtos do
mercado da educacao e comportam-se como empresarios, investindo tempo, dinheiro e energia com o
objetivo de alcancar produtos de qualidade (Machado, 2016). Santomé afirma que este modelo esta
orientado “para preparar seres consumidores, mas ndo para serem capazes de imaginar e refletir
sobre que modelos de sociedade sdo mais justos e respeitadores dos interesses coletivos” (Santomé,
2015, p. 52).

Assim, os curriculos e processos de formacdo de professores estdo organizados de maneira a
responderem aos desafios colocados pela economia de mercado. Pacheco (2015) enfatiza essa
articulacdo “quase perfeita” no que respeita a estruturacdo dos curriculos, nos quais se destaca: a
valorizacdo de competéncias técnicas para o contexto de trabalho, a apropriacao de tecnologias de
informacéo e de comunicacao, e a promocao de uma pedagogia de acdo; um contexto de ensino mais
marcado pelas questdes técnicas do que pelas questdes de natureza pessoal, profissional, social e
emocional; a promocao de uma pedagogia centrada nos resultados, centrada nos conteudos das
disciplinas, na autoridade do professor e na avaliacdo sumativa.

Paraskeva (2015) chama a atencao para o facto de que as formas atuais de capitalismo e as suas
politicas econdmicas e culturais impdem uma pedagogia de dominacao e de violéncia baseada no
pressuposto de gque a cultura ocidental e eurocéntrica é superior em todas as suas formas. O autor
defende uma teoria critica multidimensional que interpele os problemas de exclusao social. Vilela
(2017), por seu turno, defende uma rutura com sistemas educativos e de formacdo atuais marcados
por politicas e praticas de prestacdo de contas (“accountability”) baseadas em logicas performativas,

gerencialistas e burocratizantes, geradoras de cada vez maiores desigualdades sociais. Kelchtermans



(2009) vai mais longe, ao advogar que a performatividade resulta de uma concecdo reducionista de
educacao, desvirtuando o verdadeiro papel da educacao e o significado de ser professor.

Face aos projetos socioeducativos neoliberais, surgem vozes por todos os cantos do mundo a apelarem
para a rutura e inversao desta tendéncia e a clamarem por um projeto educativo/pedagogico
contestatario, capaz de constituir-se numa alternativa viavel ao projeto neoliberal: uma alternativa de
orientacdo humanista e democratica, comprometida com a emancipacao dos sujeitos e a
transformacao social (ver, por exemplo, Freire; 2012; Machado, 2016; Moreira & Vieira, 2012; Moreira
& Zeichner, 2014; Paraskeva, 2006; Ribeiro, 2017; Santomé, 2012; Vieira, 2010; Zeichner, 2010a,
2011, 2014). As questdes sociais, politicas e humanas que afetam a sociedade atual requerem um
questionamento dos problemas que a caraterizam, remetendo-nos para a dimensbes da pratica
educativa e formativa como a justica social, a sustentabilidade e a autonomia, e do modo como estes
tém vindo a ser apropriados na educacao e na formacao de professores (Ribeiro, 2017).

Ribeiro (2017) refere que a assuncao do conceito de justica social no exercicio da atividade docente
cria condicdes para o sucesso de cada individuo, de forma diferenciada, no respeito pela
heterogeneidade cultural que carateriza as sociedades contemporaneas. Ou seja, implica pensar a
acao de educar como “um processo promotor de desenvolvimento das potencialidades e aptiddes
naturais latentes em cada individuo” (Ribeiro, 2017, p. 86). A mesma autora realca ainda que as
praticas educativas e formativas subjacentes a esta visdo se apresentam como processos capazes de
elevar o sujeito como produtor de cultura integral e critica, em vez de imp6r uma cultura monolitica,
dogmatica, unidimensional e acritica, conducente ao conformismo e a estagnacdo. Como defende
Zeichner, a formacdo de professores para a justica social implica repensar a importancia da
“preparacdo dos professores para o ensino de todos os alunos” (2014, p. 139), respeitando as
caracteristicas individuais de cada um. O autor destaca, entre outras, a dimensao social e politica do
ensino, e o papel preponderante dos professores na criacdo de oportunidades de vida para os seus
alunos. Chama atencdo para a importancia do saber, saber fazer e saber ser que os futuros
professores devem adquiri para que, de forma culturalmente responsavel, possam ensinar na escola
publica atual. Na mesma linha de pensamento, Pereira (2017) defende que a formacéo de professores
deve promover a construcao de identidades profissionais atentas a problematica da justica social, ou
seja, uma profissionalidade eticamente justa e pedagogicamente competente na resposta as diferencas
e as desigualdades sociais, que fomente “o respeito pelas diferencas entre grupos e entre individuos e
a superacdo dialética das condicoes de opressdo e de producdo de desigualdade” (Pereira, 2017, p.

99). Estrela e Estrela (2001) salientam a importancia do isomorfismo na formacao de professor para a



justica social, o que significa que os futuros professores experienciem relacdes humanizadas no
contexto da propria formacao.

Apesar de ser dificil negar a importancia da formacdo de professores para a justica social, existem
dificuldades de operacionalizacdo do conceito de justica social em termos de politicas e praticas
escolares (Cochran-Smith, Gleeson & Mitchel, 2010). Considerando essas dificuldades, Reynolds e
Brown (2010) identificam quatros aspetos vitais a ter em conta na formacao de professores para a
justica social: a articulacao do curriculo e da pedagogia; o entendimento de que a justica social requer
estratégias de curto e de longo prazo; a ideia de que os programas de formacao inicial de professores
devem ultrapassar o fosso entre o que se ensina nas aulas sobre justica social e 0 que realmente
acontece nas escolas e nas comunidades; e a consideracdo de que os professores devem pertencer ao
mesmo tipo de populacdo que os alunos que ensinam, devendo a populacdo estudantil na formacdo
inicial de professores representar a diversidade da populacdo em geral.

Uma educacdo e formacao de professores de tipo democratico e emancipatério passa também por
encontrar estratégias educativas capazes de responder aos problemas de sustentabilidade que afetam
a vida do planeta de forma multidimensional. Isto requer uma profunda compreensdo dos sistemas
econodmicos, sociais e ambientais, o reconhecimento da interrelacao entre estes sistemas num mundo
sustentavel e o respeito pela diversidade numa sociedade complexa. Nao podemos pensar numa
sociedade sustentavel sem fazer apelo a uma educacdo para a sustentabilidade. Varios organismos
internacionais (UNESCO, ONU e outros) tém apelado aos governos no sentido de reorientarem as suas
politicas educativas em direcdo ao desenvolvimento sustentavel (UNESCO, 2002; ONU, 2015),
entendido como um “desenvolvimento capaz de satisfazer as necessidades da geracdo presente sem
comprometer a capacidade das geracdes futuras para satisfazer as suas proprias necessidades,
assente em trés pilares fundamentais: o social, economico e o ambiental” (CMMAD, 1991, p. 46). Para
se cumprir com esse desiderato, as instituicoes de formacdo deviam proporcionar uma formacao
coerente com o seu papel de agentes de mudanca para a construcdo de um modelo de cidadania
democratica, a qual integra entre outras, a dimenséo da sustentabilidade (Alarcdo, Tavares, Mealha &
Souza, 2018). Assim, a escola deve assumir uma posicdo holistica e critica face aos atuais modelos
socioeconémicos, por forma a preparar os individuos para compreender o0 mundo e repensa-lo para
adocao de modos de vida sustentavel (Varela - Losada & Arias Correa, 2019). Trata-se, como refere
Tilbury (2011), de um processo complexo que implica a aquisicdio de conhecimentos de tipo
conceptual, mas também o desenvolvimento de valores, atitudes, aptiddes e formas de atuar em

interacdo social, em colaboracdo e em dialogo. Para isso, € necessario um novo paradigma de



educacao para sustentabilidade que, segundo Mckeown e Hopkins (2003), passa por uma reorientacao
da educacao, exigindo o desenvolvimento de estratégias para ensinar literacia, competéncias,
perspetivas e valores capazes de motivar e habilitar o cidaddo a viver de forma sustentavel e a
participar numa sociedade democratica e emancipada. Para a concretizacao deste paradigma, sao
necessarias politicas e programas de formacao de professores que: potenciem a inovacao e a reflexao,
buscando formas de orientar a aprendizagem para o desenvolvimento de competéncias (Cebrian &
Junyent, 2015); preparem professores comprometidos com acao e a sustentabilidade, conscientes da
necessidade de mudancas da nossa forma de vida e da importancia de fomentar lacos com a
comunidade (Varela-Losada & Arias-Correa, 2019); reforcem a formacao de professores de todos os
ciclos através de acdes no ambito da formacéao inicial e continua (Amadeu e Vasconcelos, 2015).
Entretanto, & importante ultrapassar algumas debilidades na formacdo de professores para a
sustentabilidade que a literatura aponta, nomeadamente, conhecimentos limitados sobre questdes de
sustentabilidade nos programas e pouca abordagem de questdes sociais, economicas e ambientais nas
salas de aula, alegando-se falta de capacitacao, tempo e recursos para as tratar (Eurydice, 2011; Foss
& Ko (2019). Torna-se necessario superar estas lacunas para que a educacdo para o desenvolvimento
sustentavel possa contribuir para mudancas de valores e de atitudes, contribuindo para a formacao de
uma sociedade mais justa, democratica e emancipada.

Um outro elemento associado a uma educacdo democratica e emancipatéria € o conceito de
autonomia e de pedagogia para a autonomia na educacao (Freire, 2007; Giroux, 1988; Jiménez Raya,
Lamb & Vieira, 2007; Vieira, 2010a). E uma pedagogia que se opde & visao de que os professores sdo
simples executores de conhecimentos ou programas previamente concebidos, que apela a consciéncia
critica dos professores e dos alunos, e que visa promover a autonomia de ambos. Embora o termo
“autonomia” suscite varias interpretacdes na area da educacdo, assumimos a definicdo de autonomia
(do aluno e do professor) proposta por Jiménez Raya et al. (2007, p. 2): “competéncia para se
desenvolver como participante autodeterminado, socialmente responsavel e criticamente consciente
em (e para além de) ambientes educativos, por referéncia a uma visdo da educacdo como espaco de
emancipacao (inter) pessoal e transformacao social”. Da proposta destes autores, podemos destacar
um aspeto essencial: a educacao é entendida como um espaco para o desenvolvimento humano com
vista a transformacao social, sendo a autonomia uma das finalidades principais de uma educacao
democratica para uma sociedade democratica. Assim, os professores transformam-se em atores de
mudancas, o que favorece a sua emancipacao, promovendo igualmente a autonomia dos alunos,

favorecendo a sua predisposicdo e capacidade para conjuntamente desafiarem o status quo e lutarem



por melhores condicdes educacionais e sociais (Jiménez Raya et al., 2007). Os autores afirmam que,
numa pedagogia para a autonomia, 0s alunos e os professores sdo consumidores criticos e produtores
criativos do saber, cogestores dos processos de ensino e aprendizagem e parceiros na negociacao
pedagogica. Entretanto, como afirma Vieira (2010), o compromisso com a autonomia é determinado
por varios fatores, entre os quais destaca a adocdo de uma visdo emancipatéria do ensino e do papel
do professor e do aluno na sociedade, a aceitacdo das incertezas e dificuldades inerentes a uma acao
pedagogica inovadora, e uma posicdo critica face aos constrangimentos encontrados. Vieira (2010)
identifica alguns principios de uma pedagogia para autonomia numa visdo democratica da educacao:
integracao de competéncias académicas e de aprendizagem nas abordagens de ensino; transparéncia
perante os alunos acerca dos pressupostos, finalidades e estratégias de ensino; reflexdo dos alunos
sobre os processos de aprendizagem e aprendizagem autorregulada; experimentacao, pelos alunos, de
estratégias de aprendizagem diversificadas a ajustadas as suas necessidades, interesses e estilos de
aprendizagem; negociacdo de sentidos e decisbes com os alunos. A autora defende que estes
principios sdo essenciais para redefinir o papel pedagdgico do professor e dos alunos, favorecendo o
desenvolvimento de uma aprendizagem consciente, critica e autodirigida, assim como a aproximacao
do aluno ao saber disciplinar e ao processo de aprender. Isto implica que os professores adotem uma
postura reflexiva, ndo s6 nas dimensdes da acdo pedagogica, como também através da compreensdo
critica da educacdo e de uma concecdo do ensino como atividade indagatéria, na qual o professor
constroi conhecimento através da reflexdo sobre a experiéncia. Voltaremos a questdo de uma educacéo
para a autonomia na seccao seguinte.

Os pressupostos até aqui apresentados apontam no sentido de adotarmos uma postura critica face as
praticas educativas e de formacdo de professores, explorando alternativas de orientacdo humanista e
democratica. Contudo, sao diversos os desafios da formacéo de professores. Sublinhamos aqui alguns
dos que tém vindo a ser documentados na literatura, embora mais adiante voltemos a esta questao por
referéncia ao contexto angolano.

Um dos desafios apontados prende-se com a questao dos contextos, da multiplicidade de fatores que
exercem influéncia no processo de aprender a ensinar, e das diversas concecoes de profissionalismo
docente (Estola, Uitto, & Syrjala, 2014; Flores, 2001; Flores & Day, 2006; Martin & Niklasson, 2014;
Zeichner & Gore, 1990). E importante compreender que o processo de formacao de professor € muitas
vezes influenciado por representacdes e praticas trazidas de contexto escolar onde os futuros
professores acompanharam e observaram a atuacao dos seus professores e que, em muitos casos,

sao transportadas ou revividas durante a formacao inicial e persistem na pratica profissional (Lortie,
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1975), constituindo um fator de resisténcia a mudancas no processo de torna-se professor. Estola,
Uitto & Syrjala, (2014) sublinham a importancia de valorizar a influéncia das biografias, das
experiéncias escolares e dos antigos professores no processo de formacéo de professores, recorrendo
a narrativas, abordagens biograficas e outras estratégias para explicitar e analisar as teorias implicitas
e as crencas dos futuros professores. E uma fase de intercambio de experiéncias com vista a apoiar e
ajudar os futuros professores a tornarem-se bons professores, o que requer mudancas a nivel pessoal
e profissional, e ndo apenas a aquisicao de saberes sobre como ensinar ((Flores, 2014; Schepens, Aal-
terman & Vlerick, 2009). Zeichner e Gore (1990) reforcam esta ideia, afirmando que a influéncia
socializadora da formacao inicial ndo depende apenas da natureza do curso de formacéo, mas também
das crencas e das perspetivas pessoais que os alunos trazem consigo e ainda das concecdes de
professor subjacentes aos cursos de formacao, quer no curriculo explicito, quer no curriculo oculto.
Flores (2014) vai ainda mais longe ao defender que importa perceber que visdo de profissionalismo
docente subjaz a um determinado programa de formacao, na forma como o curriculo esta organizado e
no modo como se valorizam e articulam as suas componentes, assim como perceber de que modo as
praticas de formacdo dos formadores de professores influenciam ou contribuem para a formacao do
professor que se pretende formar.

0 segundo desafio para a formacao de professores no qual atentamos esta relacionado com a questao
do curriculo da formacédo de professores, sobre a qual se tém levantado diversos questionamentos em
relacdo a sua concecao, as suas componentes e articulacdo entre elas, ao modo como contribuem
para a formacao dos professores, a relacao teoria-pratica e, por ultimo, a relacdo que deve existir entre
0 curriculo e a visdo de formacdo que se preconiza (Flores, 2014; Flores, 2017). Kansanen (2014)
destaca trés componentes usuais do curriculo de formacao de professores: estudos das ciéncias da
educacao; estudos ligados a area da especialidade e ao conhecimento pedagogico do conteudo; e a
pratica de ensino ou estagio. Entretanto, o autor adverte que a chave do seu sucesso se encontra no
modo como eles se estruturam e articulam. Alguns estudos mostram que, em muitos casos,
predomina uma fragmentacdo do curriculo e sdo os alunos, futuros professores, que tém de
estabelecer conexdes entre as diferentes as componentes da formacédo ao longo do curso (Flores,
2000; Flores, Vieira, & Ferreira, 2014).

O terceiro desafio tem a ver com a articulacao entre a teoria e pratica na formacao de professores,
constituindo um dos temas mais abordados na literatura (ver, por exemplo, Alarcao, 1996; Arnesson &
Albisson, 2017; Conway, Murphy, Rath & Hall, 2009; Flores, 2017; Flores, Vieira & Ferreira, 2014;
Korthagen, 2010, 2016; Niklasson, 2014; Vieira, 2013). Trata-se, na verdade, de um dos aspetos mais
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criticos dos programas de formacéo inicial (Elstad, 2010), sendo mesmo denominado por Korthagen
(2010) como o principal desafio da formacao de professores. O autor afirma que a falta de articulacao
entre teoria a pratica se deve a um conjunto de fatores: a socializacéo profissional dos professores, que
0s conduzi a processos de adaptacdo e integracao nas escolas; a complexidade do ensino e a
multiplicidade de fatores que o influenciam; o processo de ensino-aprendizagem no contexto da
formacao, que pode reforcar crencas e praticas interiorizadas pelos estudantes ao longo da sua
trajetoria escolar enquanto alunos; e questdes de natureza epistemologica, ligadas a tensao entre
conhecimento pratico e formal. Kansanen (2014), por sua vez, destaca a auséncia de praticas de
investigacdo pedagogica como principal razdo da falta de articulacdo entre teoria e pratica. Para
contrariar esta tendéncia, sugere a integracdo da investigacdo nos programas de formacdo de
professores em funcdo de dois principios integradores — iniciacdo da pratica pedagdgica o mais cedo
possivel e integracdo constante entre a pratica pedagogica e a teoria educacional ao longo do curso.
Esta questdo prende-se o equilibrio entre a formacao na universidade e a formacdo na escola, com
implicacbes nos modos de organizacdo do estagio e na sua coeréncia e articulacdo com outras
componentes do curriculo (Kansanen (2014). Devido a sua complexidade, a desarticulacao entre teoria
e pratica no processo de formacdo de professores parece ser um problema dificil de resolver, exigindo
a elaboracao cuidadosa de programas baseados numa visdo de formacao consistente, a construcéo de
novas pedagogias de formacdo e um investimento na qualidade dos formadores (Korthagen, 2010).
Muitos estudiosos sugerem a utilizacdo de estratégias que propiciem a articulacao entre a teoria e a
pratica, nomeadamente a analise de casos, o uso de narrativas profissionais e a investigacao-acdo (ver
Alarcdo, 1996; Rolddo, 2008; Darling-Hammond, 2006; Moreira, 1996, 1997; Vieira, 2013, 2017;
Vieira et al., 2010; Shulman, 1992).

O terceiro desafio refere-se a centralidade da pratica de ensino na formacdo de professores,
concretamente no estagio. A literatura é vasta e quase consensual sobre o papel central do estagio na
formacao inicial de professores, a importancia da articulacdo e colaboracdo entre as escolas e
universidades, a necessidade de ligacao entre o conhecimento pratico e as competéncias adquiridas na
universidade, e o valor aprendizagem no local de trabalho (Al-Hassan, Al-Barakat, & Al-Hassan, 2012;
Flores, 2000; 2005, 2010; Dawson & Norris, 2000; Marcondes & Leite, 2014; Vieira, 2004, 2006,
2011). Contudo, existem perspetivas diversas relativas as finalidades do estagio, a visdo de educacao e
de formacao profissional que |he esta subjacente, as estratégias de formativas a utilizar, as
competéncias profissionais a desenvolver e aos modos de as avaliar, aos papéis a desempenhar pelos

diferentes atores, a relacdo que se estabelece entre a pratica e as restantes componentes do curriculo
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de formacao, ou a sua duracao (Flores, Vieira & Ferreira, 2014; Wilson, Floden & Ferrini-Mundy, 2001).
O debate em torno da pratica na formacdo de professores tem identificado algumas questdes
problematicas, por exemplo o tempo atribuido as praticas e o seu desenvolvimento no final dos
programas de formacdo (Cardoso, 2012), o papel e a qualidade dos formadores e supervisores e a
falta de feedback formativo (Cardoso, 2012; Flores, 2006), ou a dificuldade inerente a transicdo de
modelos mais aplicacionistas para modelos mais reflexivos, centrados na articulacdo investigacdo-
ensino (Flores, Vieira & Ferreira, 2014; Vieira, Silva & Vilaca, 2020 ). Apesar disso, o estagio tem sido
um espaco privilegiado para o desenvolvimento das aprendizagens dos futuros professores, dando-lhes
possibilidades de “conhecer o mundo real das escolas e das salas de aula, oportunidade de interagir
com alunos reais, com 0s seus problemas e desafios e a articulacao entre a teoria e a pratica” (Flores,
2014, p. 224). Por outro lado, o estagio pode ser uma oportunidade de investigacdo das praticas,
nomeadamente através de projetos de investigacdo-acdo (Vieira et al. 2010; Vieira, Silva & Vilaca,
2020). Concordamos com Flores, Vieira e Ferreira (2014) quando afirmam o potencial da investigacao

nos processos formativos, sublinhando que

(...) a investigacdo pode potenciar a articulacdo entre a teoria e a pratica na formacéo inicial, ndo no sentido de
uma concecao de professor como executor de teorias produzidas pela investigacdo académica, que desvaloriza as
suas teorias pessoais e 0 papel da experiéncia na construcdo do profissionalismo docente, mas através de uma
nova pedagogia da formacao baseada em problemas e preocupacdes emergentes dos contextos reais, na reflexdo
sistematica dos professores sobre o seu pensamento e a sua acado e na interacdo entre os professores e 0s
formadores e supervisores no sentido da consciencializacdo e reconstrucao da pratica. (Flores, Vieira e Ferreira,

2014, p. 224)

Esta reflexdo remete-nos para o quarto desafio identificado na formacdo de professores, que é a
introducao da investigacdo como eixo central do desenvolvimento profissional em estagio. A este
respeito, Vieira (2017) afirma que embora se defenda que a investigacdo deve constituir uma estratégia
de formacado de professores, nem sempre a investigacdo que realizam apresenta um potencial
transformador face a praticas convencionais. Para a autora, falar de investigacdo educacional na
formacao de professores requer questionar as concecoes de educacao e de formacado que orientam os
programas de formacdo. Com efeito, existem varios modelos de formacdo de professores. Flores
(2014), destaca o modelo de formacao finlandés como sendo exemplar no ambito dos modelos de
formacao baseados na investigacao, no qual existe um contacto gradual com o contexto da pratica. Os
programas baseiam-se na evidéncia empirica existente e no desenvolvimento de competéncias
metacognitivas através da reflexdo, e a investigacdo esta presente em todo o curriculo de formacao
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(Kansanen, 2014). Segundo Esteves (2006), um modelo de formacdo orientado pela e para a
investigacdo é fundamental para o desenvolvimento profissional dos professores. Através de pesquisa e
analise dos contextos de trabalho, os formandos tornam-se professores-investigadores, o que implica o
desenvolvimento de competéncias investigativas e de uma postura critica face ao ensino e aos
contextos da sua realizacao (Loughran, 2009). A investigacdo surge assim como forma de ultrapassar
“a visao dicotémica e redutora da pratica identificada com o que acontece na escola e a teoria com o
que acontece na universidade” (Flores, 2014, p. 225). Para Gray e Colucci-Gray (2010), a pratica
desempenha um papel de destaque no reforco da relacdo entre a investigacdo e o ensino,
contrariando-se “uma tendéncia para se centrar a atencao na aquisicao de destrezas de ensino e para
se ofuscar a importancia dos alunos futuros professores enquanto alunos e investigadores” (Loughran,
2009, p. 34). Loughran (2009) defende que é crucial que os futuros professores desenvolvam uma
compreensao sobre o ensino e a aprendizagem investigando a sua propria pratica, tendo os
formadores de assumir um papel interventivo enquanto formadores e investigadores da formacéao,
incluindo a investigacao da sua propria pratica, na linha do autoestudo. A autor vai mais longe ao

afirmar que

a relacao entre a investigacao sobre o ensino e o ensino da investigacao na formacédo de professores representa
um elemento central para se poder avancar tanto no ensino como na formacao de professores e para encorajar

todos os participantes a valorizarem mais a natureza do seu trabalho. (Loughran, 2009, p. 34)

O quinto desafio também tem a ver com o papel da investigacdo na formacéo e reporta-se ao papel dos
formadores na investigacdo e melhoria das praticas formativas. Formosinho (2009a) alerta para os
efeitos (de)formativos da pratica docente dos formadores de professores, o que significa que é
necessario atender a essa pratica. Loughran (2009) dedicou-se ao autoestudo como um processo de
escrutinio préximo da propria pedagogia de formacao, de modo a desenvolver conhecimento sobre ela
e poder melhora-la. O autor destaca que se deve ir para além de meras reflexdes pessoais sobre a
pratica e incluir o questionamento dos pressupostos tedricos que lhe estdo subjacentes, com rigor e
sistematicidade, de modo a aprofundar o conhecimento do ensino e da aprendizagem sobre o ensino.
Loughran (2009) apresenta trés niveis no autoestudo: sobre si proprio ou individual - melhor
compreensao da pratica; em colaboracao - visao critica da pratica através do envolvimento de outras
pessoas; e sobre as instituicdes educativas - sobre o cendrio das praticas, questionando os
pressupostos e fundamentos dos programas de formacado de professores. O autor enfatiza a

importancia do papel dos formadores na tomada de consciéncia dos
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(...) aspetos visiveis e invisiveis da experiéncia pedagogica que podem influenciar a compreensao que os alunos tém
da pratica, reiterando a necessidade, em termos de aprendizagem e de construcdo de conhecimento profissional,
de ensinar sobre o ensino através da criacdo de espacos onde os alunos futuros professores e os formadores de

professores possam analisar e discutir a pedagogia. (Loughran, 2009, p. 24)

Um dos problemas que afeta o trabalho dos formadores e a propria formacado reside na tensao entre
uma légica académica e uma logica profissional (Formosinho, 2009a, 2009b) ou seja, entendendo-se a

academizacao da formacao enquanto

(...) processo de construcdo de uma logica predominantemente académica numa instituicdo de formacdo
profissional, representando a invasado, pela l6gica académica, de areas e niveis de decisdo que, numa instituicao
que tem por missao formar professores, se devem manter no ambito da légica profissional.(Formosinho, 2009a, p.

75-76)

Esta situacdo, tal como referem Flores et al. (2014), tem como consequéncia a desvalorizacdo do
estatuto da formacdo e dos formadores, visivel no reforco de uma cultura hierarquica e de
territorializacdo disciplinar que condiciona os comportamentos dos formadores e ndo favorece a
inovacdo das suas praticas. O autoestudo pode contrariar esta situacdo pelas possibilidades e
potencialidades que pode oferecer para a compreensdo e questionamento dos programas, dos
processos e das praticas de formacao (Lougharan, 2005, 2009; Kitchen, 2005; Schulte, 2005).

As questdes anteriores estdo direta ou indiretamente relacionadas com o quinto desafio identificado,
que diz respeito ao desenvolvimento da identidade profissional dos futuros professores. Hoje ha quase
unanimidade em considerar a identidade profissional como um elemento central no processo de tornar-
se e de ser professor (Flores, 2012). Tal como salienta Sachs (2009), a identidade é o amago da
profissdo docente, a partir da qual os professores constroem as sua proprias ideias sobre como ser
professor, como agir e como compreender o seu lugar na sociedade. A construcdo da identidade
profissional € um processo negociado através da experiéncia e do sentido que se atribui a essa
experiéncia (Flores, 2012). Como argumenta Névoa (1992, p. 16), “¢ um espaco de lutas e de
conflitos e um espaco de construcdo de maneiras de ser e de estar na profissdo e ndo um dado
adquirido”. Por esta razdo, a formacado da identidade profissional tornar-se um elemento fulcral a ter
em conta nos programas de formacao inicial de professores. A literatura é bastante diversificada,
apontando para diversos fatores que contribuem para a formacao da identidade, tais como: o contexto
em que ocorre 0 processo de aprender a ensinar e 0 processo de formacao (Schepens, Aelterman &

Vlerick, 2009; Timostsuk & Ugaste, 2010); as concecdes e expectativas sobre o que um professor deve
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saber e fazer (Bejaard, Meijer & Verloop, 2004); padrdes e expectativas sociais que podem entrar em
conflito com o desejo pessoal dos professores e com a sua experiéncia sobre o que ¢ um bom ensino
(Coldron & Smith, 1999; Korthagen, 2004; Bejaard, Meijer & Verloop, 2004). Entretanto, algumas
investigacdes tém demonstrado a existéncia de tensdes e contradicdes entre as crencas e as praticas,
bem como os conflitos interiores das identidades em mudancas, em particular na transicdo de alunos a
futuro professor e de aluno futuro professor a professor, apontando para o papel da formacdo inicial
como espaco de questionamento e de reflexdo sobre a biografia pessoal e os contextos culturais da
escola, para que as tensdes entre eles possam ser compreendidas de modo mais aprofundado e
consistente (Flores, 2001, 2006; Flores & Day, 2006; Lamote & Engels, 2010; Smagorinsky, Cook,
Moore, Jackson & Fry, 2004). Butcher (2014), por forma a minimizar essas tensdes, sugere adocao de
diversas estratégias, entre as quais o envolvimento dos futuros professores na comunidade, no sentido
de desenvolverem a sua imaginacdo empatica e 0 seu processo de formacdo numa perspetiva
holistica. Alguns estudos identificam também um conjunto de tensdes que se relacionam com o
desequilibrio entre o lado pessoal e profissional do processo de tornar-se professor e com os conflitos
entre as aspiracdes dos professores e a realidade (Pillen, Beijaard & Den Brok, 2012; Flores, 2013),
concluindo que as emocdes negativas exercem uma influéncia maior no desenvolvimento da identidade
profissional dos futuros professores e que 0s supervisores negligenciam, em muitos casos, o papel das
emocdes positivas como suporte a aprendizagem.

Foram apresentados alguns dos principais desafios e perspetivas da educacdo e da formacdo de
professores, e que nado se esgotam neste trabalho. Como afirma Flores (2014), a formacao de
professores constitui um dos elementos decisivos para melhorar a qualidade da educacdo e da
aprendizagem nas escolas. Para o efeito, é preciso apostar numa “nova formacao de professores” que
passa por assumir novas concecOes de educacao, de escola, de ensino, de aprendizagem e de
sociedade, bem como do tipo de professores que se pretende formar (Marcelo, 1999; Névoa, 2009,
2013), com competéncias de reflexdo e de acdo que lhes permitam gerir novos desafios. E dessas

competéncias profissionais e da formacao reflexiva de professores que tratara a seccdo seguinte.

1.1.2 Competéncias profissionais e formacao reflexiva de professores

Nao é facil definir o termo “competéncia”, pois esta associado a um conjunto de outros conceitos e
problematicas (Silva, 2017). No campo da educacao, a nocdo de competéncias esta relacionada com a

aprendizagem dos alunos, com a formacdo de professores e com a formacdo profissional em geral.
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Esteves (2009) diferencia o termo “competéncia” de “competéncias,” destacando a primeira como um
traco global inerente a acdo do individuo ou do grupo profissional, traco sobre o qual é possivel emitir
um juizo de valor, permitindo assim, a distincdo entre os profissionais competentes e os nao
competentes. Por seu turno, Perrenoud (2000a) define competéncia como a capacidade de resolver
problemas, a qual se constrdi a partir de trés elementos complementares: “os contextos que propiciam
as situacdes; os recursos necessarios para utilizar nessas situacoes; e a natureza dos esquemas de
pensamento que permitem a solicitacao, mobilizacao e a orquestracéo dos recursos pertinentes em
situacdo complexa e em tempo real” (Perrenoud, 2000b, p. 15-16). Tendo em conta esta definicao,
Perrenoud defende a emergéncia de profissionais docentes formados para dar resposta as grandes
mudancas na escola e na sociedade.

Na perspetiva de Cano (2005, citado por Silva, 2017, p. 119), existem duas visdes sobre as
competéncias profissionais: uma mais técnica ou restrita e outra mais ampla, de acordo com o Quadro

1.

Quadro 1 Duas visdes das competéncias profissionais (Cano, 2005)

Visao Técnica/Restrita Visao Ampla
COMPETENCIA Técnica, procedimento determinado | Conjunto de saberes aplicados de forma
EQUIPARAVEL A... sequenciada e contextualizada
PROFISSIONAL Técnico que aplica Reflexivo que analisa e decide
FORMACAOQ Através do treino, da repeticao Para facilitar a reflexao sobre a pratica
CARACTERISTICAS Competéncias técnicas e Competéncias amplas, transversais
circunscritas ao ambito disciplinar

A visao técnica/restrita esta relacionada com programas de formacao sustentados em modelos de
Competence Based Teacher Education (CBTE), de acordo com os quais os professores adquirem
“competéncias estruturadas e previamente assinaladas de forma clara”, as quais “devem conhecer,
fazer e alcancar na sua formacao inicial e continua, tendo em vista a sua aplicacao junto dos alunos”
(Silva, 2017, p. 118-119). A visdao ampla da formacdo (Perrenoud, 2000b; 2001a; 2002) esta
relacionada com “o desenvolvimento de competéncias com uma perspetiva pratica e reflexiva da
atividade docente, considerando o desenvolvimento profissional na légica de um paradigma integrador
e aberto que se centra na reflexdo e na acdo” (Silva, 2017, p. 119). Com base em Cano (2005), Silva
(2017, p. 119), descreve as caracteristicas centrais das competéncias do seguinte modo:
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a. Natureza tedrico-pratica: requerem saberes técnicos e académicos e sao compreensiveis a
partir da acao num determinado contexto, pelo que exercitar uma competéncia implica tanto o
desenvolvimento de operacdes mentais como a realizacao de acoes;

b. Natureza aplicativa: implicam capacidade de aplicacdo e transferéncia, mobilizando os
recursos necessarios (conhecimentos, capacidades ...), combinando-os e transferindo-os para
situacdes complexas e tendo em vista uma determinada finalidade;

c. Natureza contextualizada: implicam um saber-fazer flexivel em contexto diversos, incluindo
situacdes distintas daquelas em que foram aprendidas;

d. Natureza reconstrutiva: criam-se e recriam-se de forma continuada na pratica profissional, pelo
que, adquirem sentido em relacao com a inovacao permanente;

e. Natureza combinatdria: integram a articulacao entre conhecimentos, procedimentos, atitudes,
assim como capacidades pessoais;

f.  Natureza interativa: desenvolvem-se em interacdo com os outros e com o contexto envolvente.

Considerando que competéncia e profissionalismo sdo indissociaveis (Le Boterf, 2003), importa
identificar referenciais para as competéncias relevantes ao perfil do bom professor. Embora ndo haja
consenso sobre esta matérias, apresentamos de seguida algumas propostas.

Perrenoud (2000b, p. 14) apresenta um conjunto de 10 familias de competéncias que considera
necessarias a atividade docente: (a) Organizar e dirigir situacées de aprendizagem; (b) Fomentar a
progressdo das aprendizagens; (c) Conceber e fazer evoluir os dispositivos de diferenciacéo; (d)
Envolver os alunos nas suas aprendizagens e trabalho; (e) Trabalhar em equipa; (f) Participar da
administracdo da escola; (g) Informar e envolver os pais; (h) Utilizar novas tecnologias; (i) Enfrentar os
deveres e os dilemas éticos da profissdo; (j) Administrar a sua propria formacdo continua. Perrenoud
advoga que estas competéncias devem ser atualizadas de acordo o contexto e acompanhar a evolucao
da profissao, defendendo que os professores as desenvolvem trabalhando a partir de problemas e
projetos, concebendo e orientando a aprendizagem dos seus alunos de uma forma construtiva e
interativa. As competéncias dos professores devem assentar numa postura reflexiva, na capacidade de
observacao, de regulacdo, de inovacao, de aprendizagem com o0s outros, com o0s alunos e com a
experiéncia para poderem agir e desenvolver as competéncias dos alunos.

Numa outra proposta, Mohamed, Valcke e De Wever (2017), citados por Monteiro (2019), com base
num estudo recente de revisdo de quadros de referéncia onde se definem as competéncias

profissionais dos professores, provenientes de 10 paises (ndo so europeus), identificam um conjunto
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de 11 competéncias para um quadro de referéncia internacional, defendendo que devem ser
integradas e desenvolvidas nos curriculos de formacdo, e também modeladas pelos proprios

formadores nas suas praticas formativas:

C1. Conhecimento do curriculo e dos contetdos a ensinar;

C2. Planificacao instrucional;

C3. Uso eficaz de materiais e tecnologias de forma a facilitar as aprendizagens;

C4. Compromisso com a promocado da aprendizagem de todos os alunos;

Cb. Gestao dos alunos em ambientes de aprendizagem;

C6. Conhecimento da diversidade dos alunos, incluindo necessidades especiais € modos de
aprender;

C7. Adaptacao do ensino para responder ao potencial e as necessidades de todos os alunos;
C8. Colaboracéo eficaz com colegas, encarregados de educacao, servicos sociais e comunidade;
C9. Desenvolvimento profissional;

C10. Predisposicdo para experimentar novas ideias e estratégias;

C11. Integridade pessoal e cumprimento de responsabilidades legais.

Silva (2017, pp. 123-124) apresenta uma proposta de Escudero (2006) sobre as competéncias
profissionais que os professores devem possuir e que organiza em trés categorias conforme o Quadro
2 — conhecimentos de base, capacidade de aplicacdo do conhecimento e responsabilidade profissional.
Escudero sublinha a natureza ética da pratica educativa, identificando quatro dimensées envolvidas no
desenvolvimento de competéncias profissionais para uma educacdo de qualidade para todos: (1)
ideologia, valores, crencas e compromisso com uma ética da justica e critica sobre a educacao; (2)
gtica profissional (conhecimentos e capacidades para tornar possivel o sucesso de todos os alunos); (3)
¢tica de uma relacdo educativa baseada no respeito, cuidado, responsabilidade e amor; (4) ética
comunitaria democratica para o trabalho com os colegas, a instituicdo, as familias e a comunidade.

Perrenoud (2002, pp. 195-197) apresenta alguns aspetos que se deve ter em conta para o
desenvolvimento de competéncias, sublinhando a necessidade de consensualizacdo de um referencial
para a sua definicdo, o qual deve ir além do dominio académico dos saberes que é preciso ensinar e
ter em conta a sua transposicao didatica na sala de aula, a organizacao da aprendizagem, a avaliacao
e a diferenciacdo do ensino. Esse referencial deve incluir dimensdes transversais e especificas da

profissao, orientando-se para a superacdo de modelos de ensino tradicionais. A formacao inicial devera
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incluir um dispositivo de alternancia e de articulacao entre a teoria e pratica, e o desenvolvimento de

competéncias deve incorporar uma dimensao reflexiva, promovendo um conhecimento profundo sobre

0 processo de ensino-aprendizagem e a integracao de principios construtivistas na pratica pedagogica,

de forma ajustada aos contextos de acao.

Quadro 2 Nucleos de competéncias profissionais docente (Escudero, 2006)

Conhecimentos de Base (sobre o)

Capacidade de Aplicacao do
Conhecimentos (a/ao)

Responsabilidade Profissional
(através de)

1. Desenvolvimento e
aprendizagem dos alunos e a sua
diversidade pessoal, cultural e
social.

2. Dominio dos contelidos
especificos das matérias e areas,
incluindo as suas relacdes
transversais.

3. Conhecimento de diversas
metodologias para facilitar as
aprendizagens.

1. Planificagdo do ensino, tomando
decisdes fundadas sobre as
relacdes e adequacdes necessarias
entre conteldos, alunos, curriculo e
comunidade.

2. Selecao e criacao de tarefas
significativas para os alunos.

3. Estabelecimento, negociacao e
manutencao de um clima de
convivéncia na aula que facilite a
implicacao e o éxito escolar.

4. Criacao de oportunidades
instrutivas que facilitem o
crescimento académico, social e
pessoal.

5. Utilizagéo efetiva de estratégias
de comunicacéao verbal e nao-verbal
que estimulem a indagacao pessoal
€ em grupo.

6. Utilizacao de uma variedade de
estratégias instrutivas que ajudem
0s alunos a pensar criticamente,
resolver problemas, e demonstrar
habilidades praticas, desenvolver a
criatividade.

1. Pratica profissional e ética de
acordo com critérios deontologicos
e compartindo responsabilidades
com os demais professores.

2. Reflexao e aprendizagem
continua (implicando-se em
avaliacdes dos efeitos das suas
decisdes sobre os alunos e a
comunidade, assumindo como
norma o seu proprio
desenvolvimento profissional).

3. Lideranca e colaboracao,
tomando iniciativas e
comprometendo-se com a
aprendizagem de todos os alunos e
a melhoria progressiva do ensino.

Acreditamos que o desenvolvimento de competéncias profissionais exige uma formacao reflexiva de

professores, a qual devera contribuir para o desenvolvimento das competéncias acima referidas: saber

disciplinar, didatico e criativo; capacidades de acédo educativa, autorregulacdo, comunicacéo e

negociacao; postura critica face aos contextos de atuacdo profissional (Vieira, 2009). Vieira (2009)

advoga que numa formacao reflexiva o curriculo de formacédo se constroi a partir de um processo

reflexivo de planificacao-acao-avaliacdo, em funcao do contexto real em que ocorre, mediante uma

relacao dialdgica entre os participantes, encorajando a criticidade e a construcao colaborativa de

saberes, e promovendo a negociacdo de papéis e decisdes. Esta formacao toma a reflexdo como

20




principal eixo da formacdo e promove também uma pratica de ensino reflexiva, através da qual os
professores refletem sobre as suas praticas no sentido de “as objetivar e partilhar, melhora-las e
introduzir inovacdes suscetiveis de acrescentar a sua eficacia” (Tardif, Lessard & Gauthier, 2000, p.
23). Uma formacao reflexiva ¢, nas palavras de Perronoud (2000), uma das vias para desenvolver a
capacidades de inovar, negociar e regular as praticas diarias, promovendo a construcdo de novos
saberes através da reflexdo sobre a experiéncia. Assim, torna-se necessario defender uma educacao
democratica que propicie a promocao de oportunidades para que todos os professores possam cultivar
0s seus conhecimentos baseados na reflexdo (Kincheloe, 2004).

Nos dias de hoje, a reflexdo tornou-se inseparavel da formacao de professores, ndo sé ao nivel da
formacao tedrica, como também nas abordagens praticas indispensaveis a acdo dentro da sala de aula
(Beauchamp, 2015). John Dewey e Donald Schon foram pioneiros desta concecdo de formacdo. Para
John Dewey (1989; traducdo da sua obra de 1933), a funcdo do pensamento reflexivo é transformar
uma situacdo complexa numa situacao clara, ordenada, coerente e harmoniosa. Para o autor, o
pensamento reflexivo permite o escrutinio das nossas crencas e é fundamental para questionar ideias
pré-concebidas, evitando que julgamentos iniciais sobre determinado tema nos impecam de construir
novas perspetivas sobre a realidade. Seras, pois, imprescindivel consciencializar preconceitos no
momento em que pensamos (Casteneda, 2005). Dewey (1989) defende o desenvolvimento de trés
atitudes centrais ao pensamento reflexivo: abertura de espirito (ouvir mais que uma opinido, atender a
outras alternativas e aceitar a possibilidade de erro), responsabilidade (refletir nas consequéncias
pessoais, sociais e politicas dos efeitos da sua acédo sobre a vida de outrem), empenhamento (enfrentar
a atividade com curiosidade, energia, capacidade de renovacao e luta contra a rotina). Por seu turno,
Schon (1987, 1991) defende que a formacao profissional inclua uma forte componente de reflexdo a
partir de situacdes praticas reais. Para o autor, a reflexdo sobre a pratica ¢ a Unica via para o
profissional enfrentar as situacées novas e Unicas com que depara na vida real, e de tomar as decisdes
apropriadas nas zonas de indefinicdo que as caraterizam. Considera que o professor pode valorizar a
sua experiéncia por meio da reflexao e do conhecimento tacito, ou seja, o conhecimento na acéao,
pratico, interiorizado, implicito que o profissional adquire na sua pratica profissional. Sublinha a
importancia de trés tipos de reflexao profissional — reflexdo na acao, reflexao sobre a acao e reflexao
sobre a reflexao na acdo - através dos quais o professor analisa e reconstroi a sua acao de forma
continuada e sustentada na experiéncia.

Como ja foi referido, na formacao inicial de professores, o pensamento dos alunos, futuros professores,

¢ frequentemente marcado pelas memdrias daqueles que foram seus professores, assim como pelas
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experiéncias formativas que vivenciam (Allessandrini, 2002; Flores & Day, 2006; Formosinho, 2009;
Loughran, 2009). Assim, como refere Monteiro (2019), é fundamental apelar a reflexdo dos futuros
professores, permitindo-lhes adotar ou recusar estilos de ensino ou posturas semelhantes aos seus
modelos de professores, procurando moldar ou construir o seu préprio modelo. Para Amaral et al.
(1996), uma formacao reflexiva deve valorizar a experiéncia pessoal, as conviccdes, 0s valores e
diferentes saberes dos formandos, enquanto sujeitos com uma individualidade prépria, portadores de
uma cultura que é importante consciencializar, preservar e alargar. Cabera aos formadores, como
promotores e agentes de mudanca, assumir a funcdo de orientadores da reflexdo, a partir de
indicadores de comportamentos e atitudes fundamentais a um professor reflexivo (Range, Duncan &
Hvidston 2013; Stinger, 2012). Para Vieira (2009), o formador devera criar oportunidades para que os
futuros professores sejam consumidores criticos e produtores criativos de saberes, favorecendo a
democratizacdo do processo de construcdo do conhecimento. Para efeito, a autora elenca algumas
condicdes para facilitar essa democratizacdo, nomeadamente, a reflexividade, a (inter)subjetividade, a
negociacao e a regulacao.

Segundo Beauchamp (2006), a reflexdo profissional relaciona-se diretamente com a
interpretacdo/reconstrucdo do pensamento e da acdo do professor, constituindo um suporte
fundamental ao desenvolvimento profissional e a mudanca das praticas. Cabera o formador criar
condicbes para que o futuro professor possa praticar a reflexdo, nomeadamente a reflexao sobre a
acdo e sobre a reflexdo na acdo, quer nos encontros supervisivos quer pelo recurso de estratégias
promotoras da reflexdo profissional. Como afirmam Amaral et al. (1996), o papel do
formador/supervisor sera o de “mediador”, “orientador” e “facilitador” da aprendizagem, valorizando
as tentativas e erros do professor e incentivando-o a refletir sobre a sua acdo. Desta perspetiva, o
formador/supervisor apoia o0 desenvolvimento de capacidades de descricdo, interpretacdo, confronto e
reconstrucao de teorias e praticas pessoais (Smyth, 1989; Griffiths & Tann, 1992). Contudo, e como
afirma Tom (1985), os processos de reflexdo ndo se devem limitar aos aspetos didactico-
metodologicos, defendendo o alargamento das areas de reflexdo ao dominio ético, em articulacdo com
os dominios conceptual e metodolodgico, pois, para o autor, o ato de ensinar é também um ato moral,
ideologico e cultural. Neste sentido, aponta quatro grandes areas da reflexao do professor: o processo
de ensino-aprendizagem, o conhecimento disciplinar, os principios éticos e politicos subjacentes ao
ensino e o contexto social alargado. Assim, a reflexdo do futuro professor sobre as suas experiéncias
devera ter um ambito alargado, incluindo o modo como essas experiéncias estao relacionados com

questdes de igualdade e justica social (Zeichner, 2010a). Trata-se de desenvolver uma reflexao critica,
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a qual realca os principios morais e éticos que influenciam a forma de pensar e de agir dos futuros
professores, pressupondo uma concecdo do ensino como pratica moral e politica (Smyth, 1989; Tom,
1985; Zeichner, 1993, 2009).

Vieira (1993) identifica cinco principios de uma formacéo reflexiva de professores: enfoque no sujeito e
nos processos de formacdo, diversificacdo das areas de reflexdo, problematizacdo do saber,
introspecao metacognitiva e integracao. Na operacionalizacao desses principios, assumem relevo as
estratégias de supervisao utilizadas, entre as quais podem destacar-se as seguintes: observacao de
aulas, narrativas (diarios, portefélios e relatos de incidentes criticos), analise de casos, trabalho de
projeto e investigacdo-acdo (Alarcdo, 1996; Moreira, 1997; Vieira et al., 2010; Vieira & Moreira, 2011).
A escolha das estratégias depende do formador/supervisor, podendo optar por aquelas que lhe
parecam mais adequadas a situacdo de formacao. Moreira (2009) adverte, ainda, que na selecdo das
estratégias em contexto de formacdo deve-se ter em conta os estadios de desenvolvimento dos
formandos no sentido de um desenvolvimento articulado e integrado.

Em suma, podemos dizer que a formacéao reflexiva de professores visa a sua emancipacao profissional,
mediante o desenvolvimento de competéncias acima mencionadas e uma postura critica face aos
contextos profissionais. Defende-se que o desenvolvimento da reflexividade profissional deve articular-se
com a promocdo da uma pedagogia para a autonomia nas escolas. Vieira (2004, p. 14) e Vieira &
Moreira (2011, p. 13) numa tentativa de materializar o significado de uma pedagogia para autonomia,
centram-se nos papéis a assumir pelos alunos e professores em ambiente de sala de aula,
apresentados no Quadro 3. As autoras reconhecem a existéncia de constrangimentos a
operacionalizacdo destes papéis, a qual é condicionada por varios fatores, inerentes aos proprios
alunos, aos professores e ao contexto em que decorre a acdo. Portanto, uma das competéncias dos
professores é ser capaz de identificar esses fatores e explorar solucdes alternativas, tendo sempre em
mente a qualidade das aprendizagens dos seus alunos. Como afirma Paulo Freire (2007), um dos
defensores da pedagogia para a autonomia, “ndo ha docéncia sem discéncia”, o que implica que a
qualidade dos processos educativos depende do seu impacto na qualidade da experiéncia de aprender,

e que a luta dos professores por uma melhor educacao sera sempre uma luta a favor dos alunos.
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Quadro 3 Papéis pedagdgicos numa pedagogia para autonomia (Vieira, 2004; Vieira & Moreira, 2011)

PAPEIS DO ALUNO

PAPEIS DO PROFESSOR

1. Reflexao

Reflexdo sobre o confeudo e o processo de
aprendizagem

Consciencializacdo disciplinar - Relativa a dimensao
do contetido substantivo da disciplina

Consciencializacao processual - Relativa a: sentido
de autocontrolo, atitudes, representacdes, crencas,
preferéncias e estilos, finalidades e prioridades,
estratégias (meta/cognitivas, socio-afetivas), tarefas
(enfoque, finalidade, pressupostos, requisitos),
processo didatico (objetivos, atividades, avaliacéo,
papéis...)

2. Experimentacao

Experimentacdo de estratégias de aprendizagem
Descobrir e experimentar estratégias na aula
Usar estratégias fora da aula

Explorar recursos/situacdes (pedagdgicos/nao
pedagbgicos)

3. Regulacao
Regulacao de experiéncias de aprendizagem

Regular/avaliar atitudes, representacoes, crencas
conhecimentos e

Regular/avaliar capacidades

estratégicos
Avaliar resultados e progressos de aprendizagem

Identificar  problemas e necessidades de

aprendizagem
Definir objetivos de aprendizagem

Avaliar o processo didatico

4. Negociacao

Co-construcdo de experiéncias de aprendizagem
Trabalhar em colaboracdo com os pares
Trabalhar em colaboracdo com o professor

Tomar iniciativas, realizar escolhas, tomar decisdes

Compreender a disciplina e o seu plano no
curriculo

Compreender a teoria e a pratica de uma
pedagogia para a autonomia

Conceber o ensino como uma atividade indagatdria
e exploratoria

Desafiar rotinas, convencdes, tradicoes (ser
subversivo/a se necessario)

Partilhar teorias e praticas pedagogicas com os
pares

Encorajar os alunos a assumir posicoes criticas
face a valores e praticas sociais e educativas,
envolvendo-os na procura de solucdes adequadas
(embora nao necessariamente ideais)

Partilhar teorias pedagdgicas, responsabilidades e
decisdes com os alunos

Reconhecer e aceitar que os alunos podem nao
pensar como 0/a professor/a e que nem sempre é
facil, ou até desejavel, chegar a uma unica
conclusao ou ponto de vista

Articular a dimensao pessoal da aprendizagem com
a natureza social e interativa da cultura da sala de
aula

Promover a comunicacao, onde todos tém o direito
de se expressar e de contribuir para a co-
construcao de sentidos

Recolher informacao dos/sobre os alunos de modo
a compreender 0s seus processos de aprendizagem
e a sua evolucdo (por ex., através do dialogo, da
observacao, de questionarios, entrevistas, listas de
verificacao, etc.)

Analisar a informacao recolhida com o objetivo de
melhorar as praticas de ensino e de aprendizagem

Encontrar formas de integrar a competéncia de
aprendizagem dos alunos na sua avaliacdo global
(por ex., através da auto-avaliacao)
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1.2 A supervisao pedagégica no estagio de formacao inicial de professores

As praticas supervisivas sdo influenciadas pelas concecdes de formacédo e determinam, em grande
medida, a natureza e o impacto do estagio na formacdo inicial de professores. Nesta seccdo
abordaremos questdes relativas a uma supervisdo reflexiva e dialdgica, alinhada com alguns dos

pressupostos atras explanados, abordando também o papel do supervisor.

1.2.1. Para uma supervisao reflexiva e dialégica

A supervisdo pedagdgica pode ser globalmente definida como um “processo em que um professor, em
principio mais experiente e mais informado, orienta um outro professor ou candidato a professor no
seu desenvolvimento humano e profissional” (Alarcdo & Tavares, 2003, p. 18). Ou seja, a supervisao,
para além de ser um processo continuo de formacdo, tem como objetivo principal o crescimento
pessoal do professor e a sua autoformacado, aspeto fundamental para a sua autonomizacdo. Vieira
(1993) coloca a tonica na atividade supervisiva ao definir a supervisdo pedagdgica como “uma atuacdo
de monitorizacao sistematica da pratica pedagdgica, sobretudo através de procedimentos de reflexdo e
experimentacao” (p. 28). Esta definicdo, como sublinha a autora, assenta em trés pressuposto: o
objeto da supervisdo é a pratica pedagdgica do professor; a sua funcdo primordial é a monitorizacao
dessa pratica; os seus processos centrais sdo a reflexdo e a experimentacao.

As praticas supervisivas concretizam-se “em coeréncia com as concecoes, conviccdes e crencas dos
seus protagonistas, sendo em funcdo delas que se desenvolvem determinados processos supervisivos
(Cohen, 2017). Um modelo de supervisdo que vise promover uma pedagogia para a autonomia (Vieira,
1998, 2010b; Jiménez Raya et al., 2007) implica a promocdo de uma pratica educativa onde
“educadores e educandos se embrenham nos problemas e dilemas das situacdes em que ensinam e
aprendem, comprometendo-se a desvendar as forcas que os impedem de ir mais longe e a lutar por
uma educacdo que seja cada vez mais justa e democratica” (Vieira, 2006, p. 1). Nesta perspetiva,
Vieira (2010a) e Vieira & Moreira (2011) defendem que a pratica supervisiva deve promover uma
educacao humanista e democraticas nas escolas, assente na promocao da autonomia dos educandos.
Definem a supervisdo como teoria e pratica de regulacdo de processos de ensino e aprendizagem,
propondo um conjunto de principios que devem orientar processos formativos de orientacao
transformadora, conforme a Figura 1: indagacdo critica, intervencdo critica, democraticidade,

dialogicidade, participacao e emancipacao. De acordo com esta proposta, a supervisao deve promover
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pedagogias centradas nos alunos, que integrem o desenvolvimento das suas capacidades de reflexdo,
experimentacdo, regulacao e negociacao, e que sejam desenvolvidas num clima democratico que

facilite o desenvolvimento da sua autonomia.

supervisao

teoria e pratica de regulacdo de processos de ensino e aprendizagem

¥ < A
Interaccdo dos contextos pessoal, Indagacéo critica Aluno: consumidor critico e produtor
publico e partilhado do criativo do saber

hecimento teori " Intervencao critica
conhecimento teorico € pratico Professor: facilitador da relacéo aluno-

Democraticidade saber-processo de aprender

Construcéo pessoal e social do

conhecimento tedrico e pratico Dialogicidade Saber: construcdo dinamica, transitoria e
Orientqgéo’transformado[a e Participacio diferenciada

emancipatoria da formacao e da L Focalizacao no processo de aprender:
pedagogia escolar Emancipacao

reflexdo, experimentacao, regulacao,
Valores de uma sociedade negociacdo
democratica: liberdade e

- i Autonomizacao progressiva do
responsabilidade social

aluno/cidadao
Clima democratico e informal

Posicéo critica face a pedagogia, a
escola, a sociedade

Figura 1 Supervisao transformadora (Vieira, 2010a; Vieira & Moreira, 2011)

O exercicio de uma supervisao de orientacao libertadora e emancipatoria requer o desenvolvimento de
uma pedagogia da supervisdo assente no seguinte conjunto de principios reguladores (Vieira, 2010, p.

32):

e Articulacao entre a pratica reflexiva e pedagogia para a autonomia, com reflexos na definicéo
das finalidades, conteldos e tarefas da supervisao;

e Indagacao de teorias, praticas e contextos como condicdo de criticidade, necessaria a que o
professor se torne consumidor critico e produtor criativo do seu saber profissional;

e Desenho, realizacao e avaliacao de planos de intervencdo onde o professor desafie os limites
da sua liberdade e explore campos de possibilidade no ensino e na aprendizagem, por
referéncia a uma visao transformadora da educacao escolar;

e Criacao de espacos de decisdo do professor e de condicdes para que este assuma papéis
potencialmente emancipatérios, por referéncia a critérios como a reflexividade, a
(inter)subjetividade, a negociacéo e a regulacao;
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e Promocao da comunicacao dialogica, através do cruzamento de experiéncias, interesses,
expetativas, necessidades e linguagens, num processo interativo que se carateriza por um
elevado grau de contingéncia, simetria e democraticidade, facilitador da construcéo social do
saber;

e Avaliacdo participada dos processos e resultados do desenvolvimento profissional e da acéo
pedagodgica, mediante critérios de qualidade definidos a luz de uma visao transformadora da

educacao.

A operacionalizacdo destes principios em contexto de estagio, apesar dos constrangimentos que afetam
uma orientacdo emancipatdria na formacao inicial de professores, evidencia o papel que a investigacdo
pedagogica pode assumir como estratégia de formacao profissional ao servico de uma pedagogia para
a autonomia nas escolas, e como forma de construir e divulgar conhecimento através da indagacéo
critica e (re)construcao de teorias e praticas locais (Vieira, 2009).

Uma supervisao reflexiva implica um posicionamento critico dos supervisores e dos professores face a
praticas estabelecidas na formacdo e na pedagogia escolar. Assim, segundo Vieira (2010a), as
perguntas pedagogicas dos professores estagiarios podem transformar-se em problemas de
investigacao-acao e constituir um ponto de partida para o desenvolvimento de planos de intervencao,
cumprindo, simultaneamente, condicdes de uma formacao reflexiva e de uma pedagogia para a
autonomia. A autora defende o apoio do supervisor no questionamento da pratica do estagiario, bem
como no desenho e analise de praticas alternativas e a sua experimentacao orientada para a qualidade
das aprendizagens. A avaliacdo participada surge como o catalisador do processo supervisivo,
enfatizando-se a negociacdo de critérios e perspetivas e a validacdo intersubjetiva dos juizos que se
tecem. O Quadro 4 (Vieira, 2010a, p. 39) apresenta os possiveis agentes, objetos e o quadro de
referéncia da avaliacao na supervisao, a qual se pode referir a teorias, praticas e contextos pedagdgicos

e Supervisivos.
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Quadro 4 Agentes, objetos e quadro de referéncia da avaliacdo da supervisao (Vieira, 2010)

Agentes Objetos Quadro de referéncia (ético e
conceptual)

Supervisor(es), Teorias, Praticas e Contextos Condicoes de uma formacao reflexiva

professor(es), aluno(s), (Pedagogicos e Supervisivos)

Condicdes de uma pedagogia para

outros elementos da autonomia

comunidade educativa
(encarregados de educacéo,
colegas...

Principios reguladores das praticas
supervisivas (decorrentes dessas
condicdes)

Uma supervisdo reflexiva so6 sera possivel com a criacdo de um clima favoravel ao dialogo reflexivo, o
que implica “uma comunicacdo dialogica através da democratizacdo das relacdes supervisivas” (Waite,
1995, citado por Vieira, 2010a, p. 38). Entre essas condicdes destacam-se: direito de intervir,
(inter)compreensdo, informatividade, focalizacdo, problematizacdo, negociacdo, colaboracao,
receptividade, transparéncia e metacomunicacédo (Vieira, 2003a). A promocao de uma comunicacao
dialégica ¢ um aspeto essencial deste modelo e implica uma atencéo particular a dimensao
interpessoal das relacdes supervisivas. Waite, citado por Vieira e Moreira (2011), defende uma
supervisao situacional que supbe, por um lado, um conhecimento por parte do supervisor dos
contextos onde se realiza a pratica pedagogica e, por outro, uma democratizacado das relacoes
interpessoais, atenuando relacdes hierarquicas potencialmente opressivas para o professor e
fomentando relacdes de colegialidade, onde o dialogo critico permita a desconstrucao dos discursos e
uma reflexao mais fecunda. As autoras definem dialogo critico como “um processo onde os sujeitos
analisam a validade das suas assercdes, exercendo um controlo bilateral ou multilateral do dialogo”
(Vieira & Moreira, 2011, p. 17).

S&o varias as estratégias que podem potenciar uma supervisao reflexiva e dialégica, operacionalizando
0s principios referidos na Figura 1 acima, como a observacdo de aulas, diarios, relato de casos e
incidentes criticos ou portefélios reflexivos, obrigando a um distanciamento face a acao, possibilitando
0 acesso a processos de construcéo do conhecimento profissional e encorajando o dialogo reflexivo. O

Quadro 5 apresenta a proposta de Vieira e Moreira (2011, p. 27).
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Quadro 5 Estratégias de supervisao: operacionalizacao, principios e participantes (Vieira & Moreira, 2011)

Estratégias Formas de registo/ Principios de Participantes(atores
recolha de informacio supervisao da supervisiao)
Auto-questionamento/Auto— | Questionarios/guides, notas  de
avaliacao campo, registos reflexivos Indagacao
Dialogo reflexivo Gravacao (audio/video), notas de | Critica
campo,registos reflexivos
— po.ree — Intervencao Formador/Supervisor
Analise documental Grelhas/guides Critica
Inquéri ionari ntrevi n
quérito Questionario, e~te sta (notas de N Formador,/Professor
campo ou gravacao) Demaocraticidade
Observacao de aulas Grelhas, gravacdo (audio/video),|
notas de campo, registos reflexivos Dialogicidade Alunos
Narrativas profissionais Notas de campos, registos reflexivos Participacio
Portefolio de ensino Documentos da pratica, registos Outros colaboradores
reflexivos Emancipacao
Investigacao-acao (Todos os anteriores)

Uma das estratégias mais utilizadas em contexto de formacdo é a observacdo de aulas - enquanto
estratégia privilegiada de recolha de informacao incidente na pratica pedagogica — integrada num
modelo de supervisao clinica. O modelo centra-se na observacdo e analise colaborativa das praticas de
ensino e aprendizagem em contexto de sala de aula, com objetivo de as melhorar (Alarcdo & Tavares,
2003; Tracy, 2000; Vieira, 1993). A sua operacionalizacao & materializada através de ciclos de
observacdo compostos por trés fases principais — Pré-observacao, Observacédo e Pds-observacdo — nas
quais se enfatiza a observacao, analise e discussao da pratica, bem como a regulacdo do processo
supervisivo através da avaliacdo sistematica da sua eficacia, favorecendo-se um desenvolvimento
profissional reflexivo (Mesquita & Roldao, 2017; Vieira, 1993). Vieira e Moreira (2011, p. 29) sintetizam
as tarefas gerais de cada ciclo de observacdo conforme o Quadro 6, nas quais assumem especial
importancia a recolha e analise de informacdo e a corresponsabilizacdo do supervisor e do professor

na melhoria da qualidade da pratica.
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Quadro 6 Tarefas de ciclo de observacao (Vieira & Moreira, 2011)

PRE-OBSERVACAO

OBSERVACAO

POS-OBSERVACAO

Promover um clima relacional facilitador da
construcao/negociacao de saberes.

Discutir as intencdes e estratégias do
professor relativamente a aula a observar.

Compreender os fatores contextuais
relevantes a observacao a efetuar.

Definir objetivos, enfoques e estratégias de
observacao e distribuir tarefas de
observacéo entre os observadores.

Adotar um comportamento
discreto, nao intrusivo, de
observacao.

Recolher informacédo em
funcao dos objetivos/ formas
de observacao definidos.

Recorrer a diversas formas de
registo da informacao.

Conciliar registos descritivos

Promover um clima relacional
facilitador da construcao/
negociacao de saberes.

Fornecer feedback informativo e
nao ameacador da auto-
estima/confianca do professor.

Descrever, interpretar,
confrontar e reconstruir teorias
e praticas.

com registos interpretativos. Encorajar uma atitude

Desenhar/adaptar instrumentos de
indagatoria face a pratica.

observacao, global ou focalizada.
Avaliar o ciclo de observacao.

Blumberg (1980), citado por Vieira e Moreira (2011), carateriza o modelo de supervisdo clinica como
um processo de intervencao interpessoal em que o papel do supervisor se consubstancia em trés
tarefas fundamentais: fornecimento de informacéo valida na resolucdo dos problemas pedagdgicos do
professor, desenvolvimento da sua autonomia com base na liberdade de escolha e na fundamentacao
das suas opcoes, e promocao do seu envolvimento na tomada de decisbes. Entretanto, as autoras
defendem a ideia de que, do ponto de vista ideolégico, a supervisdo clinica pressupde a defesa de
valores humanistas e democraticos (como a colegialidade, a confianca mutua, a liberdade, a
autonomia e o espirito critico), no ensino e na supervisdo do ensino, para todos os atores envolvidos,
contrariando uma visao hierarquica da supervisdo e reforcando a sua dimensao colaborativa. Smyth
(1997) concebe a supervisao clinica como instrumento de emancipacao individual e coletiva dos
professores, supondo o desenvolvimento de relaces simétricas de colaboracdo entre estes e destes
com o0s supervisores. Para o autor, s a reflexdo critica pode conduzir a uma pratica supervisiva
indagatdria, a qual deve incluir quatro tarefas esséncias: descricdo (o que faco?), interpretacdo (quais
as implicacdes da minha acao), confronto (que pratica valores e interesses serve a minha acéo e a
explicam?), e reconstrucdo (que alternativas de acao existem e como posso desenvolvé-las?). Neste
sentido, a supervisao clinica pode promover uma postura investigativa face a pratica, podendo articular-
se com o desenvolvimento de projetos de investigacdo-acdo. Contudo, Vieira (1993) chama atencao
para a necessidade de construcao de quadros de referéncia face aos quais as praticas de ensino sao
analisadas e discutidas. Dai a importancia da visao da educacao nos processos supervisivos, que pode

nao ser consensual entre os intervenientes, exigindo processos de negociacao e intercompreensao.

30




Numa perspetiva dialogica e de regulacao critica do processo supervisivo, a observacao de aulas

devera obedecer aos seguintes principios (Vieira & Moreira, 2011, p. 30):

e As funcbes prospetiva e retrospetiva do ciclo de observacdo devem garantir processos de
descricao, interpretacdo, confronto e reconstrucdo de praticas, reforcando as dimensoes
colaborativas, experimental e investigativa da regulacdo dos processos de ensino e
aprendizagem;

e A observacao é fortemente condicionada por fatores do observador (experiéncia prévia,
expectativas, teorias praticas do ensino e da supervisao...), importando formar os professores
na observacao a fim de garantir o seu envolvimento critico nos encontros prévios e posteriores
as aulas observadas;

e (s objetivos e formas de observacao devem ser negociados com o professor observado, de
modo a garantir a sua transparéncia e relevancia; o modo como se observa ndo é
independente do objeto da observacao, ou seja, o segundo deve determinar, pelo menos
parcialmente, os parametros de observacdo mobilizados, o que releva as dimensdes didaticas
e focalizada da observacao;

e O caracter situacional da observacédo obriga o observador ao conhecimento do contexto como
condicao de compreensao do que observa, da negociacdo de perspetivas e da relevancia do
seu papel no desenvolvimento profissional do professor;

e O ciclo de observacdo deve ser objeto de regulacdo, sobretudo pela avaliacdo participada da
sua eficacia no desenvolvimento profissional do professor;

e A observacdo ndao é uma estratégia de avaliacdo do professor, mas sim de regulacao
colaborativa de praticas, devendo motivar a construcao de uma visao intersubjetiva das metas

e processos da educacao escolar.

As autoras defendem que o cumprimento desses principios pressupde a participacao dos professores
na definicdo de objetivos, enfoques e instrumentos de observacao, assim como na recolha e analise de
informacéao, o que requer a democratizacao de papéis na observacao de aulas. Apontam determinados
pré-requisitos sem 0s quais a operacionalizacao do ciclo de observacao fica limitada: disponibilidade de
tempo para que os professores e 0s supervisores possam reunir antes e apds a aula; condicdes de

trabalho nas escolas que propiciem a realizacao do ciclo e, quando nado existirem, procura de
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alternativas viaveis que podem ir desde a comunicacao por correio eletronico, producao de registo
reflexivos, registo audio ou video de aulas, entre outras.

Importa referir que a observacdo de aulas, tal como qualquer outra estratégia de supervisdo, esta
sujeita a determinados constrangimentos que podem colocar em causa a sua fiabilidade,
principalmente se tiver uma funcao classificatoria. Vieira e Moreira (2011, p. 38) identificam alguns
desses constrangimentos nomeadamente: o mito da objetividade na recolha da informacao, a
influéncia da disposicdo do observador no modo como observa, a sua incompeténcia para observar, as
consequéncias da distancia fisica e psicolégica entre observador e observado na construcdo de
perspetivas sobre a aula, os efeitos da presenca do observador no professor observado e nos alunos,
as “gafes” do observador pela participacdo “intrusiva” na aula e a sua falta de consciéncia
relativamente aos problemas e enviesamentos da observacao, o desconhecimento do contexto da aula
observada, uma focalizacdo exclusiva em determinadas areas em detrimento de outras, a falta de
transparéncia e negociacao quanto aos processos e finalidades da observacdo, auséncia sistematica de
uma intencionalidade para a observacdo, a diferenca de estatuto entre professor observador e
professor observado e a fraca regularidade das observacdes. Face a estes problemas, as autoras
defendem uma pratica de observacdo participada e dialdgica, orientada para a construcdo de
professores reflexivos e alunos auténomos, no quadro de uma supervisao transformadora.

Referimos ja que s6 um ambiente colaborativo podera promover a democratizacdo do relacionamento
interpessoal na supervisdo. Que papel deve desempenhar o supervisor no processo de formacdo de

professor? Este é o assunto que iremos abordar na seccao seguinte.

1.2.2 Papel do supervisor no estagio

Grande parte do processo educativo ocorre na sala de aula, onde o professor dirige o processo de
ensino-aprendizagem, reflete sobre os seus atos de forma a desenvolver capacidades, conhecimentos e
atitudes nos seus alunos. O supervisor surge nesse processo como um mediador que propde situacoes
de aprendizagem com vista a desenvolver as competéncias dos professores. Supervisionar, nas
palavras de Amaral et al. (1996), é integrar, informar, questionar, sugerir, encorajar e avaliar. Segundo
as mesmas autoras, € um processo de interacao consigo e com os outros, devendo incluir processos
de observacdo, reflexdo e acdo do e com o professor. Assim, a supervisdo pedagogica reune
potencialidades no quadro da regulacdo e melhoria de processos pedagogicos e no desenvolvimento de

profissionais reflexivos. Sera neste contexto que o supervisor, enquanto “colega com mais saber e
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experiéncia, receptivo por exceléncia ao professor que orienta, co-responsabilizando-se pelas suas
opcdes, ajudando-o a desenvolver-se para a autonomia através da pratica sistematica da reflexdo e da
introspeccao” (Vieira, 1993, p. 30), devera desenvolver em si mesmo atitudes de reflexdo sobre as
suas acoes. Desta perspetiva, assumimos a ideia de Amaral et al. (1996), que consideram o supervisor
reflexivo como um formador detentor de determinadas competéncias especializadas, que analisa e
reflete sobre as implicacdes da sua atuacdo, nao sé ao nivel teodrico e pratico, mas também critico ou
emancipatorio, para ser agente do desenvolvimento da autonomia do professor. E, nas palavras das
autoras, a pessoa que sabe integrar na sua autoformacdo as estratégias de formacao reflexiva que usa
com os formandos. Entre as competéncias do supervisor, assumem relevo as suas capacidades de
refletir sobre as praticas educativas e supervisivas, de dialogar com os estagiarios e outros
intervenientes da formacao, de apoiar a planificacdo e a avaliacdo do ensino e da aprendizagem, de
observar e interpretar dados da observacdo, de identificar e resolver conflitos e problemas, de
promover a mudanca de praticas e de investir na sua prépria autoformacdo e desenvolvimento
profissional.

O objetivo da supervisdo ndo é apenas a promocao do conhecimento; visa também fazer desabrochar
atitudes e capacidades reflexivas, contribuindo para uma pratica de ensino mais eficaz, mais
comprometida, mais pessoal e mais auténtica (Alarcdo & Tavares, 2003). O supervisor desempenha
um papel crucial neste processo, tornando-se no mediador da interacdo dos professores com o saber e
a experiéncia, num ambiente de cooperacdo e entreajuda com vista ao aperfeicoamento das praticas
pedagogicas. Segundo Moreira (2005), o papel do supervisor consiste em mergulhar na complexidade
das situacdes educativas, ir ao fundo das questdes que cada situacdo coloca e interrogar a situacao
caso essas questdes ndo surjam naturalmente. A autora defende que a supervisdo pode favorecer o
sucesso escolar e o desenvolvimento de um bom ambiente escolar, cabendo ao supervisor a funcao de
ajudar o professor a fazer a observacdo do seu proprio ensino, a analisar, interpretar e refletir sobre os
dados recolhidos, e a procurar melhores solucdes para as dificuldades e problemas que vao surgindo.
Assim, os ambientes supervisivos deverdo fomentar o dialogo, a colaboracdo, a reciprocidade, a
abertura, a espontaneidade, a autenticidade e a empatia.

O supervisor € um agente de formacao responsavel pela criacdo de contextos favoraveis ao processo
de autoconstrucao de conhecimento, fornecendo instrumentos para a promocdo de um pensamento
auténomo e estruturando situacdes que estimulem o empenhamento e a autonomia do professor no

seu processo de formacdo (Oliveira, 1996). Numa perspetiva ampla da supervisdo como pratica
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promotora de uma escola reflexiva, o supervisor podera desempenhar diversos papéis, que podemos

sintetizar de acordo com Alarcao e Tavares (2003, p. 150):

o Facilitar, liderar ou dinamizar comunidades no interior da escola, privilegiando culturas de
colaboracdo na identificacao e resolucao de problemas;

o Desenvolver acdes baseadas na reflexdo sobre o processo pedagdgico e em processos de auto
e hetero-supervisao e de investigacao-acao;

o Estimular e direcionar o trabalho docente, fomentando a monitorizacdo do desempenho e a
avaliacao dos processos educativos e dos resultados de aprendizagem dos alunos;

o Colaborar no desenho de projetos de desenvolvimento da escola, acompanhar a formacao dos

agentes educativos e participar na autoavaliacao institucional.

Numa pedagogia para autonomia, que enfatiza a promocdo da autonomia do aluno e um
desenvolvimento profissional de natureza reflexiva, a atividade supervisiva implica uma redefinicao do
papel do supervisor (Vieira, 1993, Vieira, 2002; Moreira, 2004; Vieira & Monteiro, 2011). Segundo
Moreira (2004), o processo supervisivo assume-se como um processo dialégico e democratico, visando
promover a comunicacdo, a negociacdo de decisdes e a clarificacdo de intencdes e realizacdes, entre
supervisores, entre estes e 0s seus estagiarios, entre os estagiarios e os seus alunos. Assim, a autora
advoga que o supervisor se transforma num profissional com multiplas competéncias no ambito do
conhecimento disciplinar, da didatica e da supervisao, mas também com competéncias investigativas
que lhe permitem indagar sistematica e criticamente os contextos de formacdo, atuando como
promotor de uma pedagogia centrada na autonomizacao do aluno. O Quadro 7 (Moreira, 2004, p. 141)

apresenta os papéis tradicional do supervisor e o perfil do supervisor numa pedagogia para autonomia.

Quadro 7 Papéis dos supervisor numa pedagogia para a autonomia (Moreira, 2004)

PAPEIS DO SUPERVISOR

Tradicionalmente Numa Pedagogia para Autonomia

e Orientador/perito  ‘cientifico e pedagogico-| e ‘Perito alargado’ em didatica de...e supervisdo (e
didatico’ investigacao)
e  Gestor da formacao e Facilitador do ensino e da investigacao para uma

pedagogia para a autonomia: negociador, co-gestor,

e Observador principal ! .
P P co-experimentador, co-observador, co-avaliador...

e Avaliador privilegiado

o (.)

e |nvestigador em supervisao (e em pedagogia)

o (..)
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O processo de supervisdo exige interacdo entre os principais intervenientes, sendo que a natureza do
discurso do supervisor determina, em grande medida, o grau de participacdo do estagiario na tomada
de decisdes. Alarcdo e Tavares (2003, p. 76), apresentam trés estilos supervisivos — Nao diretivo,
Colaborativo e Diretivo —, definidos de acordo com Glickman (1985) a partir das funcdes do discurso
supervisivo e que podem condicionar mais ou menos a liberdade de pensamento e de acao do

estagiario (Quadro 8).

Quadro 8 Estilos supervisivos (Glickman, 1985, in Alarcao & Tavares, 2003)

Fungdes | Prestar Clarificar | Encorajar | Servir de Dar Ajudar a Negociar | Orientar/ Estabelecer | Condi-
atencao espelho opiniao encontrar Dirigir critérios/ cionar
solucdes metas
Estilos

Nao diretivo

Colaborativo

Diretivo

No ambito de um modelo dialogico de supervisao, o supervisor deve assumir um estilo colaborativo,
facilitador do dialogo e da reconstrucdo conjunta teorias e praticas. Alarcdo e Canha (2013, p. 49)
apresentam o conceito colaboracdo como um instrumento de desenvolvimento que “implica um
processo de realizacdo que envolve varias pessoas, exigindo um certo teor de acerto de pensamento,
negociacdo de objetivos, partilha de responsabilidades e proporcionando beneficios para todos os
intervenientes”, e que “assenta em atitudes individuais de disponibilidade para acolher o saber e a
experiéncia de outros e para evoluir na interacdo com eles, questionando o proprio conhecimento”.
Importa referir que, na promocdo de uma pedagogia para autonomia, a colaboracdo e o didlogo
deverao promover uma reflexao ampla sobre ideologias e praticas dominantes na escola, no sentido de

as questionar e transformar:

(...) a definicao de novas formas de dialogo profissional exige uma abertura do ambito da reflexao, a negociacao de
perspetivas e a construcédo colaborativa de uma visdo da escola, do ensino, e da aprendizagem, assim como uma
atitude de resisténcia do supervisor e do professor face a poderes instituidos que determinam, em menor ou maior
grau, de forma mais ou menos consciente em cada sujeito, as ideologias e praticas educativas dominantes” (Vieira

& Moreira, 2011, p. 16).
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Vieira e Moreira (2011) advertem que os estilos supervisivos vdo evoluindo para uma maior
colaboracdo a medida que a autonomia profissional do formando evolui, sendo que a escolha do estilo
mais adequado a adotar depende dos contextos e circunstancias. O supervisor tera de ajustar o seu
estilo de supervisdo ao formando, podendo oscilar em funcao da sua capacidade e predisposicao para
assumir um papel ativo no seu desenvolvimento profissional. Contudo, como também referem, “numa
perspetiva dialdgica, apenas o papel colaborativo fara sentido, na medida em que traduz e reforca a
democraticidade da relacao supervisiva” (2011, p. 17). As autoras referem que o desenvolvimento de
relacdes de colegialidade favorecedoras do crescimento profissional do professor depende de dois
fatores: integracdo das orientacdes pessoais dos participantes, ou seja, dos seus quadros pessoais de
referéncias, e congruéncia conversacional, através e processos de explicitacdo mutua e negociacdo de
perspetivas, construcdo de uma linguagem comum e recurso a fontes comuns de conhecimento .

Embora o papel central do supervisor seja apoiar o desenvolvimento profissional do estagiario através
da reflexdo critica sobre a pratica educativa e da sua transformacao, ele ¢ também um avaliador do
desempenho profissional e essa funcdo pode colidir com a sua funcao de formador, na medida em que
pode gerar receios e inibir uma comunicacao dialdgica. Assim, serd necessario reforcar a dimensao
formativa da avaliacdo e envolver os estagiarios na autoavaliacdo, de forma a que 0s processos
avaliativos sejam sobretudo entendidos como processos de reflexdo pedagdgica e de construcao de

conhecimento profissional.

1.3 A formacao inicial de professores em Angola: circunstancias, desafios e mudancas

A operacionalizacao dos pressupostos teoricos apresentados nos pontos anteriores nao se dissocia dos
contextos e encontra obstaculos em muitos deles. No caso de Angola, tém sido operadas reformas e
medidas educativas no sentido de ultrapassar circunstancias dificeis da educacado escolar e da
formacao de professores, e neste ponto apresentamos alguns elementos que possibilitem compreender
o sentido das mudancas pretendidas, e assim, também, a pertinéncia do estudo realizado.

A Republica de Angola, situada na Africa austral, foi uma colonia portuguesa durante aproximadamente
cinco séculos, tendo alcancado a sua independéncia a 11 de novembro de 1975. Antes da
independéncia, a formacdo de professores era da responsabilidade dos magistérios primarios
(habilitados para a formacdo de professores para o ensino primario), controlados e dirigidos pela igreja
catolica, e escolas de habilitacdo de professores de postos que admitiam candidatos para lecionar até a

2% classe (Cardoso, 2012). Saliente-se que os curriculos destas escolas preparavam os professores
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para enfrentar as condicdes das zonas rurais. Para além da atividade de ensino, exerciam também as
funcdes de agente de saude. As formacdes subsequentes eram realizadas na metropole. Dois anos
apds a proclamacdo da independéncia nacional (1977), foi aprovado um novo sistema nacional de
educacdo e ensino, cuja implementacdo se iniciou em 1978 e que, segundo Fernandes (2003),
assinalava como principios gerais os seguintes: igualdade de oportunidades no acesso e continuacao
dos estudos; gratuitidade do ensino a todos os niveis; aperfeicoamento constante do pessoal docente.
O sistema era constituido por uma escolaridade inicial de oito classes, sendo as quatro primeiras
obrigatorias, por um ensino pré-universitario com seis semestres, um ensino meédio de quatro anos
(com dois ramos, técnico e normal) e um ensino superior (Fernandes, 2003; Cardoso, 2012;
Wuafunga, 2017). Foram entdo criados os Cursos Basicos de Formacdo Docente, os Centros de
Formacao Permanente, os Institutos Médios Normais (IMN), os Institutos Industriais Pedagogicos, os
Institutos de Formacao de Professores de Educacdo Fisica e os Institutos Superiores de Ciéncias da
Educacao (ISCED).

A formacao de professores ocorria nos Centros/Cursos Basicos de Formacdo Docentes (CBFD) e nos
Institutos Médios Normais (IMN) e Instituto Normal de Educacao Fisica (INEF). As primeiras instituicdes
estavam vocacionadas para a formacdo de professores para lecionarem da iniciacéo (pré-escolar) a 4°
classe, correspondendo, na altura, ao ensino primario. As duas Ultimas instituicoes estavam viradas
para a formacao de professores de nivel médio para lecionarem nas escolas do ensino de base do |, |l
e Ill niveis (regular e adultos). As condicdes prévias para admissdo a estas instituicdes era a conclusdo
do Il nivel do ensino de base (6 classe), para o curso basico de formacao docente e, do Il nivel do
ensino de base (87 classe), para os candidatos dos institutos Médios Normais e de Educacao Fisica. No
caso dos candidatos ao ensino médio, concorriam os que tivessem idade compreendida entre os 13 e
os 17 anos para o regime regular, e com mais de 17 anos para o regime de trabalhadores estudantes.

Entretanto, uma das anomalias que se verificava na estrutura dos Institutos Médios Normais era a
auséncia de formacao de professores para algumas disciplinas que faziam parte dos curriculos do
Ensino de Base, fazendo com que, em muitos casos, os professores para estas disciplinas, como
exemplo, Educacao Visual e Plastica, Educacdo Moral e Civica e Formacao Manual e Plastica, fossem
recrutados sem terem formacao inicial ou realizarem cursos especificos nas respetivas areas antes de
exercem funcdes docentes (Fernandes, 2005). A estas dificuldades associavam-se muitas outras que
acabavam por condicionar a qualidade de ensino que se almejava: uma formacdo de carater
essencialmente tedrica e dominada por abordagens normativas e descritivas, planos de estudos e

programas de formacdo descontextualizados, compartimentados e repetitivos, a falta de condicdes
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como o numero excessivo de alunos por turma, a auséncia de infraestruturas (laboratorios, ginasios,
cantinas, livrarias) e a falta de manuais escolares, as mas condicdes laborais e salariais dos
professores, e a falta de inspecéo regular aos institutos de formacédo de professores (Fernandes, 2003,
2005; Cardoso, 2012; Wafunga, 2017).

Em 2001, surge a segunda reforma educativa do sistema educativo de Angola (Ministério da educacdo
de Angola, 2010b, 2010e, Tavares, 2015), implementada desde 2002 e procedente da reforma de
1978, que originou a Lei n° 13/01 de 31 de Dezembro de 2001 - Lei de Bases do Sistema de
Educacao (LBSE, Assembleia Nacional da Republica de Angola, 2001). Segundo esta lei, a formacao de
professores deveria ocorrer nos IMN (Instituto Médio Normal), INEF (Instituto Normal de Educacao
Fisica) e INFAC (Instituto Nacional de Formacao Artistica e Cultural), visando a formacao de
professores para o0 1° ciclo do Ensino Secundario, Educacéo de Adultos e Educacao Especial (Nguluve,
2006).

Entretanto, mais recentemente foi aprovada a nova lei de bases da educacéo e ensino, a Lei n° 17/16
de 07 de Outubro de 2016 (Assembleia Nacional da Republica de Angola, 2016), que define um
sistema unificado constituido por seis subsistemas de ensino e quatro niveis de ensino, como ilustra o
Quadro 9.

De destacar que foram registadas algumas alteracdes face a lei anterior, nomeadamente, a
substituicdo da anterior Formacdo Média Normal por Ensino Secundario Pedagogico, mantendo-se
inalteravel o Ensino Superior Pedagogico (Artigo 45°). O Ensino Secundario Pedagdgico realiza-se apos
a conclusdo da 97 classe, com a duracao de 4 anos. A frequéncia deste subsistema de ensino habilita
0s alunos para o exercicio da profissdo docente na Educacdo Pré-Escolar, no Ensino Priméario e no |
Ciclo do Ensino Secundario Regular, na Educacdo de Adultos e na Educacdo Especial e, mediante
critérios, permite a acesso ao Ensino Superior Pedagogico (Artigo 46°). O Ensino Superior Pedagogico é
um conjunto de processos, desenvolvido em instituicdes do Ensino Superior, vocacionados a formacao
de professores e demais agentes de educacdo, habilitando-os para o exercicio da atividade docente e

de apoio a docéncia em todos 0s niveis e subsistemas de ensino (Artigo 49°) (Monteiro, 2019).
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Quadro 9 Sistema de ensino de Angola (Lei n°17/16, Assembleia Nacional da Republica de Angola, 2016)

Subsistemas de ensino Niveis de ensino

Creche (3 meses-3 anos)
Educacao pré-escolar Jardim de infancia (3-5 anos)

Classe de iniciacao (5-6 anos)

Ensino primario: 1% a 6 classes (6-11anos)
Ensino secundario geral:
Ensino geral - 1° Ciclo - 72, 8 92 classes (12-14anos)

-1I° Ciclo - 10%, 11%, 122 classes (15-17anos)

Formacao Profissional Basica: 72, 8* 9° classes (12-14 anos)
Ensino Técnico-Profissional Ensino Secundario Técnico-Profissional: apds a 9%classe ou a 122 classe do ensino

secundario geral, de 6 meses a 2 anos (a partir dos 15 anos)

Ensino Secundario Pedagogico (10%, 11%, 12%, 13? classes)

Formacao de Professores Ensino Superior Pedagdgico (apos a conclusdo do Ensino Secundario Pedagbgico)

Graduacao: (Bacharelato/Licenciatura)
Ensino Superior Pos-Graduacao:
- Académica (Mestrado/Doutoramento)

- Profissional (Especializacao)

Ensino Primario de Adulto (Alfabetizacao e Pos-Alfabetizacao)
Educacao de Adultos Ensino Secundario de Adulto (1° e 2° ciclos do Ensino Secundario Geral, Formacéo

Profissional Basica, Ensino Secundario Técnico)

A formacao inicial de professores do ISCED integra o subsistema de Ensino Superior Pedagogico. No
anexo VIl apresenta-se o exemplo de um plano de estudos de uma das licenciaturas de formacao inicial
de professores, que integra saberes das areas de docéncia, didatica e ciéncias da educacdo, incluindo
a iniciacdo a pratica pedagogica. As disciplinas de praticas e estagios pedagogicos dos subsistemas de
formacao inicial constituem “uma area autdnoma para onde convergem e se integram diversos saberes
e aprendizagem ao longo da vida” (INIDE, 2013; RGPEISCED/CS), com a finalidade de preparar os
futuros professores para o contacto e envolvimento com situacbes pedagdgicas reais. As praticas
pedagogicas desenvolvem-se através de protocolos estabelecidos entre as instituicdes de formacao de
professores (professores acompanhantes) e os professores tutores das escolas de aplicacao.
Abordaremos o seu funcionamento mais adiante

Os cursos do Ensino Secundario Pedagdgico e do Ensino Superior Pedagdgico apresentam algumas
semelhancas e diferencas na estrutura organizacional dos seus planos de estudos, condicdes de
acesso, duracdo do curso e saidas profissionais. De acordo com Fernandes (2005), o curso do Ensino

Secundario Pedagdgico tem como finalidades formar professores:
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o Com o perfil necessario para a materializacdo integral dos objetivos gerais da educacdo e
particularmente dos objetivos do | ciclo do Ensino Secundario;

o Que encarem o sistema educativo, a escola, a sala de aula e a comunidade envolvente, como
espacos de formacao harmoniosa dos alunos;

o Com sdlidos conhecimentos cientificos, pedagogicos e profissionais e uma profunda
consciéncia patriética de modo a que assumam com responsabilidade a tarefa de educar as
novas geracdes, numa sociedade plural;

o Que colaborem com os colegas das mesmas turmas de modo a promoverem 0 SUCESSO
educativo dos alunos;

o Que desenvolvam acdes de permanente atualizacdo e aperfeicoamento dos agentes de

educacao e de ensino.

No que tange ao Ensino Superior Pedagdgico, espera-se que o futuro professor seja capaz de adquirir,

de maneira geral, as seguintes qualificacdes:

o Conhecimento da organizacdo do sistema educativo angolano;

o Conhecimento da organizacao do curriculo do ensino secundario e do(s)programa(s) de ensino
da(s) disciplina(s) especifica(s) a ensinar;

o Conhecimento das caracteristicas do processo de aprendizagem do adolescente e do jovem
adulto;

o Organizacao de ambientes educativos e gestao da sala de aula no ensino secundario;

o Gestdo do curriculo e da aprendizagem disciplinar no ensino secundario;

o Avaliacdo e monitorizacao das aprendizagens;

o Participacao ativa na comunidade;

o Valorizacao de principios de nao discriminacao e de inclusdo educativa;

o Autorresponsabilizacao pela acao educativa e pelo desenvolvimento profissional.

E importante referir que para além destes dois subsistemas de formacao inicial de professores, existe
ainda um modelo sequencial, enunciado em ambas as Leis de Bases, caraterizado por uma formacéo
pos-secundaria, através da realizacdo de cursos de profissionalizacdo ou de agregacdo pedagogica,
com a duracdo de um ou dois anos, de acordo com a especialidade, para individuos que tenham

concluido o Il Ciclo do Ensino Secundario (127 classe), ficando a formacdo concentrada na vertente
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especifica e profissional (Artigo 47° Lei 17/16, de Outubro de 2016 e Artigo 26° Lei 13/01, de
Dezembro de 2001).

A reorganizacdo do subsistema de formacdo de professores ndo se traduziu numa mudanca
substancial das praticas de formacdo e de ensino. Como afirma Wafunga (2017), as mudancas nos
documentos da reforma nao foram seguidas de uma formacdo alinhada com perspetivas atuais de
formacao de professores. De acordo com um relatério de 2009 do Instituto Nacional de Investigacéo e
Desenvolvimento (INIDE, 2009), eram flagrantes as falhas na gestdo do processo formativo, que
resultavam num perfil de saida ndo correspondente ao desejado. A formacédo afirmava-se
extremamente tedrica e essencialmente dominada por abordagens normativas, em consequéncia
também da estrutura fragmentada dos curriculos de formacao, e da dissociacdo que nele se operava
entre a teoria e a pratica. O numero insuficiente de professores formados face as necessidades do pais
¢ outro fator apontado. Na realidade, alguns professores prosseguem os seus estudos a nivel superior
e outros procuram diferentes setores de atividade profissional, em busca de melhores condicoes
salariais e de trabalho (INIDE, 2009; Ferreira, 2012;), tornando-se a profissdo de professor uma “(...)
profissdo de transicdo, que dura enquanto ndo se abrem novas perspetivas de realizacao profissional”
(Boaventura, 2013, p. 3). A deficiente preparacdo prévia dos estudantes que ocorrem aos cursos de
formacao de professores ¢ também indicada como um dos problemas. Boaventura (2013) advoga que
a admissao dos candidatos devia decorrer mediante uma selecdo feita com base na cultura geral de
base dos candidatos e nas motivacdes dos mesmos para a escolha dos cursos.

Estudos recentes apontam para diversos desafios que subsistem no ambito da formacdo de
professores, tanto ao nivel do Ensino Secundario Pedagdgico (INFQE, 2015, 2016a) como ao nivel do

Ensino Superior Pedagdgico:

e Condicdes insuficientes em algumas especialidades para uma formacao soélida de professores
e existéncia de professores a lecionarem disciplinas nas componentes especifica e profissional
sem formacao adequada;

e A inexistente articulacdo entre o Instituto Superior de Ciéncias da Educacao (ISCED) e o
Ministério da Educacdo, no que se refere a formacdo de professores para determinadas
disciplinas constantes nos planos de estudo;

e Falta de instalacdes, como laboratdrios, infraestruturas e material/equipamento desportivo;
debilidades no acompanhamento e controlo da acdo educativa (inspecdo e supervisdo);

e Falta de manuais especificos para todas as disciplinas constantes no plano de estudos;
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e Um elevado racio professor-aluno por turma;

e Insuficiéncia de meios financeiros, transportes e de outros recursos (Ministério da Educacao
de Angola, 2014; World Bank, 2009);

e Permanéncia de planos de estudos e programas de disciplinas desajustados e com
necessidade urgente de revisao;

e Necessidade de investimento em formacao relacionada com a avaliacdo das aprendizagens
(INFQE, 2015, 2016a);

e Falhas ao nivel da organizacao e gestao escolar (numero de alunos por turma, falta de escolas
de aplicacdo);

e Necessidade de um maior investimento na qualidade do ensino nos cursos de Formacao de
Professores, bem como no desenvolvimento de praticas reflexivas e na sua formacao em
supervisao (Catrongo, 2016; Monteiro, 2019);

e (Curta duracado das praticas e estagios pedagogicos (Cardoso; 2012; Monteiro, 2019);

e Parca experiéncia dos professores formadores de professores, o que revela algumas
deficiéncias na integracdo das diversas componentes da formacdo (Cardoso & Flores, 2012;
Lussinga, 2016).

e Parca experiéncia dos professores formadores de professores, o que revela algumas
deficiéncias na integracdo das diversas componentes da formacao (Cardoso e Flores, 2012;
Lussinga, 2016);

e Escassos momentos de formacao continua ao longo da carreira.

Reconhecendo as debilidades da formacao de professores, o Ministério da Educacao e o Ministério do
Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovacado criaram um conjunto de mecanismos legais, através
dos quais se pretende dar respostas aos desafios da formacao e elevar a sua qualidade. Destacamos
aqui o Plano Mestre de Formacdo de Professores (PMFP), desenvolvido entre 2008 e 2015, cujo
objetivos eram os seguintes: (1) promover uma reflexdo sobre a problematica da formacao de
professores em Angola; (2) contribuir para melhorar a qualidade da formacao inicial, continua e a
distancia dos professores do ensino primario e do | Ciclo; (3) Propor acdes para melhorar a qualidade
de desempenho dos diferentes atores da educacdo, nomeadamente os diretores das escolas, os
supervisores e formadores das instituicoes de formacdo de professores; (4) funcionar como um plano
diretério das acoes do Ministério da Educacao e das acdes dos diferentes projetos externos, a nivel da

formacao de professores, estabelecendo a coordenacao e articulacdo entre elas, de forma a lhes dar
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uma maior coeréncia interna, e promover a eficacia dos recursos existentes. Deste modo, o PMFP,
segundo o Bureau d’Ingénierie en Education et Formation (BIEF, 2007a), representava um esforco
nacional no sentido de fundamentar a necessidade de se formar um professor em Angola com
competéncias especificas, com autonomia profissional e com responsabilidades coletivas e individuais,
para que possa responder a complexidade da realidade na qual vai trabalhar, bem como as exigéncias
da sua funcao docente. Por conseguinte, o PMFP, ao mesmo tempo que define as necessidades de
formacao, propde um conjunto de estratégias de acdo para a implementacdo e desenvolvimento da
formacao inicial, continua e a distancia dos professores em Angola. Monteiro (2019) sublinha que o
PMFP expressava as ambicdes e as aspiracdes do Governo da Republica de Angola relativamente a
formacao de professores competentes que possam garantir uma educacdo de qualidade a crianca
angolana, expressas nos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (United Nations Development
Programme, s.d) e no Plano de Acdo de Dakar (UNESCO, 2000), sendo a formacao de supervisores e
de formadores um dos seus eixos de atuacéo.

O balanco feito pelas autoridades educacionais de Angola sobre a implementacdo do PMFP é positivo,
tendo implicado algumas acdes relevantes como: realizacdo de formacdes de agregacado pedagogica
para os professores inseridos no Sistema Educativo sem agregacao pedagogica; criacdo da Supervisdo
Pedagdgica em todas as provincias para suprir as lacunas decorrente da reforma educativa, tendo sido
implementada nos servicos de inspecao pedagogica com vista a avaliacdao do processo de ensino-
aprendizagem; construcao e implementacao em quase todas as provincias de escolas do Magistério
Primario, responsaveis pelo processo de formacdo inicial e continua dos professores do Ensino
Primario e Pré-Escolar, e de algumas Escolas Superiores Pedagogicas em algumas provincias,
responsaveis pela formacao inicial e continua dos professores do Il Ciclo do Ensino Secundario.

Em relacao aos curriculos que fazem parte do sistema de formacao inicial de professor, o Ministério da
Educacao da Republica de Angola, através do Instituto Nacional de Desenvolvimento em Educacdo
(INIDE) lancou, no ambito do Programa de Adequacao Curricular (PAC)/2018-2025, o Inquérito
Nacional de Adequacao Curriculares em Angola (INACUA), cujo objetivo foi a recolha de contribuicdes
da sociedade angolana para estruturar curriculos capazes de integrar a diversidade de saberes locais
nas condicdes e possibilidades atuais, no sentido de melhorar a qualidade do ensino-aprendizagem em
Angola (INIDE, 2018). As principais justificacoes apresentadas para a realizacdo do inquérito prendem-
se com a necessidade de se implementar as recomendacdes da Avaliacao Global da Segunda Reforma
Educativa, relativas a revisdo curricular, a fim de assegurar uma gestao flexivel do curriculo, de forma

que a escola, dentro dos limites do curriculo nacional, tenha a possibilidade de abordar saberes locais
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e regionais, recontextualizando saberes universais, 0 que pressupdes uma integracao curricular dos
diferentes saberes nas suas diversas formas de materializacdo (transdisciplinaridade, transversalidade,
interdisciplinaridade, multidisciplinariedade, pluridisciplinaridade, intradisciplinaridade) e pressupde a
reducdo de disciplinas nos planos de estudo e o atendimento diferenciado dos ritmos de aprendizagem
dos alunos (INIDE, 2018).

Os resultados do inquérito indiciam uma necessidade de mudanca de atitude em relacdo aos
problemas do conhecimento, procurando procedimentos que permitam a substituicdo de concecdes
fragmentadas dos saberes curriculares, de forma a assegurar o desenvolvimento integral do individuo,
partindo da sua realidade. De acordo com o INACUA (2019), é essencial a adocdo de: (a) praticas
concebidas para propiciar uma aprendizagem significativa, aliando-se ao Ministério da Educacao de
Angola que propbe a assuncao de perspetivas socio-construtivistas e de tendéncias pedagogicas
progressistas que favorecam uma educacdo inclusiva, integradora, equitativa e de qualidade; (b)
implementacao de dinamicas avaliativas sustentadas por uma diversidade de atividades de
aprendizagem; (c) um processo de ensino-aprendizagem que respeite as realidades e as dinamicas
locais, através de exemplos do quotidiano, devendo, por conseguinte, prever diferentes formas de
interatividade e de organizacdo das salas de aula, passando de praticas de ensino unidirecionais para
aquelas que promovem os trabalhos em grupos, debates, dialogos, chuvas de ideias.

A analise dos resultados do INACUA permitiram ao Ministério da Educacéo e seus parceiros elaborar o
documento “Revisao Curricular e Proposta de Novos Planos de Estudo no Ambito do INACUA/PAC
2018-2025", para a Educacéo Pré-Escolar, Ensino Primario, Educacao de Adultos e Ensino Secundario
geral e profissional (formacdo de professores). O documento estd em fase de discussdo por
especialistas e pela comunidade educacional antes da sua aprovacdo pelo Conselho de Ministros, e
espera-se que até 2025 esteja implementado a nivel do territério nacional (INIDE, 2019).

No contexto do Ensino Superior, a situacdo é¢ quase semelhante. Foi aprovado o Decreto Presidencial
n°® 193/18, de 10 de Agosto de 2018, que estabelece as Normas Curriculares Gerais do Subsistema
de Ensino Superior aplicaveis ao processo de concecao, organizacao e implementacdo dos cursos de
graduacao nas instituicdes de Ensino Superior. Definem-se as regras e procedimentos necessarios a
um adequado planeamento curricular, bem como & promocao, de forma permanente, das condicdes
€sSenciais para assegurar a organizacao e gestao curricular dos cursos de graduacao ministrados nas
instituicoes de Ensino Superior, visando concorrer para continua melhoria da qualidade do processo de
ensino, da investigacao cientifica e da extensao universitaria (Artigo 1°). O mesmo Decreto define ainda

os Principios Especificos, Nomenclatura, Duracao e Organizacao Curricular dos cursos; Estruturacédo do
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Curriculo; Avaliacdo, Transicdo de Ano e Conclusdo de Curso. Importa referir que, até a data, ndo
existia nenhum instrumento juridico desta natureza, facto que vinha originando a elaboracdo de planos
curriculares pouco consentaneos com as exigéncias de comparabilidade, mobilidade e harmonizacao
da formacao no Ensino Superior. Para o efeito, foram criadas Comissdes Curriculares Nacionais pelo
Ministério do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovacado (Despacho n°® 148/2019 GMESCTI, de
11 de Julho), com a finalidade de coordenar todo o processo de harmonizacdo curricular dos cursos de
graduacdo ministrados nas Instituicdes de Ensino Superior, conforme previsto no artigo 30° do Decreto
Presidencial n® 193/18, de 10 de Agosto de 2018.

Entre as Comissdes Nacionais de Harmonizacdo Curriculares criadas, destaca-se a de Educacdo e

Formacao (CNHC-EF):, encarregada de, entre outras tarefas:

1. Identificar os cursos de graduacdo ministrados nas Instituicdes Pedagdgicas de Ensino
Superior;

Propor o plano curricular nuclear de cada curso de graduacao;

Definir e aprovar o perfil de entrada e de saida dos profissionais a formar por cada curso;
Apresentar uma proposta de distribuicdo de Unidades de Crédito para cada curso;

Propor a natureza ou tipo de trabalho de fim de curso;

o ok~ w D

Propor de unidades curriculares da componente de formacao transversal de cada curso.

As comissoes tém de apresentar as suas propostas de harmonizacao curricular ao Ministério de Tutela,
a fim de ser serem submetidas a discussdo, debate e recebimento de contribuicdes em 2021. A par
desta iniciativa legislativa, foi aprovado, pelo Decreto Presidencial n® 205/18, de 3 de Setembro de
2018, o Programa Nacional de Formacéo e Gestdo do Pessoal Docente (PNFGPD), que faz parte do
Programa de Governo para o quinquénio 2017/2022. O PNFGPD (2018) tem como objetivo geral
garantir que, de acordo com as necessidades do sistema educativo, as funcées docentes sejam
asseguradas, em cada provincia, por professores devidamente qualificados e com bom desempenho.

Entre os objetivos especificos do PNFGPD, apontam-se os seguintes:

a. Adequar a rede de oferta de formacao inicial de professores (instituicdes de formacao, cursos e

vagas) as futuras necessidades de docentes, devidamente qualificados, na Educacdo Pré-

+ 0 autor do presente relatério € membro desta comissao, que ¢ integrada por especialistas da Educacdo de quase todas Instituicées Pedagdgicas do
Ensino Superior.

45



Escolar, no Ensino Primario e em cada disciplina do | e Il Ciclos do Ensino Secundario (geral,
técnico-profissional e pedagogico);

b. Atrair e selecionar para a formacao inicial candidatos com melhor preparacao;

c. Garantir que, nos cursos de formacao inicial de professores, sejam proporcionadas as
adequadas oportunidades de aquisicdo da qualificacdo profissional exigida pelo futuro
desempenho docente e s6 obtenham certificacao profissional para a docéncia os que tiverem
adquirido;

d. Recrutar para a docéncia os melhores candidatos de entre os que possuem qualificacdo
profissional, devidamente certificada e obtida em cursos reconhecidos pelo Ministério da
Educacao como habilitacdo para a docéncia na Educacao Pré-Escolar, no Ensino Primario ou
numa disciplina do | e/ou do Il Ciclo do Ensino Secundario Geral, Técnico-Profissional e
Pedagdgico, conforme as vagas a concurso;

e. Atrair e reter os professores mais bem preparados e com bom desempenho;

f.  Proporcionar aos docentes em servico oportunidades de desenvolvimento de competéncias
profissionais, predominantemente centradas na melhoria das praticas de ensino na sala de

aula e de coordenacao pedagdgica na escola e com uma valéncia significativa de apoio tutorial.

Importar referir que para cada objetivo especifico sdo definidas medidas para os atingir. Por exemplo,
nos objetivos ligados & formacao inicial de professores, foram definidas, entre outras, as seguintes
medidas: definir perfis de qualificacdo profissional para a docéncia na Educacao Pré-Escolar, no Ensino
Primario e em disciplinas do Ensino Secundario (I e Il Ciclos), bem como para a docéncia como
formador de professores no Ensino Secundario Pedagdgico e no Ensino Superior Pedagogico,
identificando, em cada caso, os conhecimentos, competéncias e atitudes cuja aquisicdo 0s respetivos
cursos de formacdo devem proporcionar; efetuar as adaptacdes necessarias na estrutura curricular,
nos planos de estudos e nos programas de cursos, organizados segundo o modelo integrado ou
sequencial, para melhor os focalizar na aquisicdo dos conhecimentos, competéncias e atitudes
identificadas nos perfis de qualificacao profissional; definir, a nivel nacional, o enquadramento geral
que deve presidir a organizacao dos cursos de formacao inicial de professores ministrados no Ensino
Superior Pedagogico e Ensino Secundario Pedagbgico, enquanto este existir, para que possam ser
reconhecidos como habilitacdo para a docéncia pelo Ministério da Educacao (perfis de qualificacdo
profissional, estrutura curricular geral dos formacdo de professores, qualificacdo dos coordenadores

pedagogicos dos cursos, qualificacdo académica e profissional superior dos professores adequada a(s)
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disciplina(s) que lecionam, qualificacdo superior especifica e experiéncia profissional docente dos
professores responsaveis pelas disciplinas de metodologias de ensino, de praticas pedagogicas e de
orientacdo de estagios); proporcionar oportunidades de formacao pods-graduada (especializacdo,
mestrado e doutoramento) aos professores das instituicoes de formacdo de professores, com
prioridade para os que asseguram as disciplinas de metodologias de ensino, de praticas pedagogicas e
de orientacdo de estagios nas instituicbes de formacdo de professores, entre outras (Decreto
Presidencial n® 205/18).

Quanto ao desenvolvimento de competéncias profissionais centradas na melhoria das praticas
pedagogicas, destacam-se as seguintes medidas: organizar programas diferenciados de
desenvolvimento de competéncias para os diversos publicos docentes: programas de agregacao
pedagogica para agentes de ensino que nao possuam a qualificacdo profissional docente; programas
de apoio a integracao profissional de professores, nos primeiros anos de exercicio docente; programas
de atualizacdo de conhecimentos e de melhoria, ou aquisicdo, de novas competéncias docentes;
programas de capacitacdo profissional para melhorar a supervisdo pedagbgica de estagiarios da
formacao inicial e de pratica docente em sala de aula e na escola (Decreto Presidencial n® 205/18).
Paralelamente ao PNFGPD, estdo em discussdo e apreciacdo os Projetos de Regime Juridico da
Formacao Inicial de Educadores de Infancia, Professores do Ensino Primario e de Professores de
Ensino Secundario (especificando as bases gerais do Subsistema de Formacdo de Professores,
estabelecidas na Lei n°® 17/16, de 7 de Outubro, nomeadamente nos artigos 43.° a 51.° e 105°, bem
como em medidas inscritas no Decreto Presidencial 2015/18, de 3 de Setembro) e o Regulamento dos
Cursos de Agregacdo Pedagdgica na Educacao Pré-Escolar, no Ensino Primario e no Ensino Secundario
(define as condicdes especificas a que devem obedecer a criacdo, a organizacdo e o funcionamento
dos cursos de agregacdo pedagogica, previstos no nimero 2 do art.° 47° e no nimero 4 do art.® 50°
da Lei n® 17/16, de 7 de Outubro, quando destinados exclusivamente a agentes de ensino que, nao
possuindo a adequada habilitacdo profissional docente, se encontram a exercer servico docente).

Em termos gerais, os subsistemas de formacao de professores em Angola regem-se pelos principios da
formacao global, da flexibilidade, da pratica, do envolvimento construtivo com a comunidade e da
participacdo democratica, embora sejam ainda muitos os problemas e desafios a enfrentar no sentido
da mudanca de praticas, particularmente no sentido da promocdo de uma formacao reflexiva alinhada
com pressupostos apresentados nos pontos anteriores deste capitulo. No momento de redacao do
presente relatorio, vive-se um periodo de mudancas legislativas relativamente a formacdo de

professores, que tera implicacdes significativas na concecdo e organizacdo dos programas de
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formacao, incluindo a organizacdo dos estagios. No capitulo seguinte descrever-se-4 o modo de
funcionamento do estagio, que foi o contexto de recolha de dados do presente estudo. Aqui importa
salientar, como ja se referiu na introducao deste relatorio, que sao diversos os problemas que parecem
afetar a sua qualidade de acordo com alguns estudos, nomeadamente no que diz respeito a
implicacdes de um modelo de formacao enciclopédico e a desarticulacdes entre teoria e pratica, a falta
de formacao dos supervisores e a insuficiente coordenacdo entre as escolas e as instituicdes de
formacao, além de problemas relativos a selecdo dos supervisores e ao excesso de estagiarios por
supervisor (Cardoso, 2012; Chimuco, 2014; Junior, 2013; Monteiro & Vieira, 2015, 2017; Monteiro,
2019). O estudo realizado, cujo contexto e metodologia sdo apresentados no capitulo seguinte, centrou-
se no papel do supervisor da instituicdo de formacdo, neste caso o ISCED/CS, procurando construir
conhecimento acerca das suas funcdes, dos problemas vivenciados e das medidas que podem ajudar a
colmatar esses problemas e a aperfeicoar a sua acao supervisiva. Embora se trate de um estudo de
caso, ilustra potencialidades e dilemas da supervisao em contexto de estagio a partir das percecdes
dos atores, apontando necessidades de mudanca que ultrapassam a acao desses atores e requerem
uma visao mais concertada do que significa ser professor e formar professores em Angola, assim como

medidas estruturais de apoio a uma formacao mais reflexiva e emancipatoria.
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CAPITULO 2
CONTEXTO DO ESTUDO E METODOLOGIA DE INVESTIGACAO

Neste capitulo, apresenta-se o contexto especifico em que decorreu a investigacdo (ponto 2.1),
seguindo-se a apresentacdo do tipo de estudo, objetivos e plano de investigacdo (ponto 2.2.), dos
instrumentos e procedimentos de recolha e analise da informacédo (ponto 2.3), assim como dos

critérios de qualidade e limitagcdes do estudo (ponto 2.4).
2.1 Contexto do estudo

O estudo de caso realizou-se no ambito do estagio de cursos de formacdo inicial do ISCED/CS,
instituicdo pertencente ao subsistema de formacao de Ensino Superior Pedagogico e criada em 2000
pelo entdo govenador da provincia do Cuanza-Sul, Higino Francisco Carneiro. Por Decreto Ministerial n°
3/01 do Ministério da Educacdo e Cultura, transformou-se em unidade orgéanica do Centro
Universitario de Benguela (CUB), e no ano de 2008, com a institucionalizacdo das regides académicas
pelo Decreto Lei n° 05/09, passou a ser o Instituto Superior de Ciéncias da Educacao (ISCED),
integrado na regiao universitaria numero dois, pertencente a Universidade Katyavala Bwuila com sede
na cidade de Benguela.

E uma instituicdo vocacionada para a formacdo inicial de professores, dirigida a estudantes com o
ensino secundario concluido que estarao habilitados ao exercicio da docéncia no Ensino Primario,
Ensino Secundario (I e Il ciclos) e Ensino Técnico-Profissional. No momento de realizacdo do estudo
eram oferecidas sete licenciaturas de 4 anos nas seguintes area: ensino da Pedagogia, Psicologia,
Histdria, Sociologia, Matematica, Quimica e Geografiaz. Os planos de estudo integram unidades
curriculares da area de docéncia, da area de didatica, das ciéncias da educacdo e de praticas (ver
exemplo no anexo 6)

No 3° e 4° anos dos cursos, os estudantes tém contacto com escolas publicas ou privadas (escolas de
aplicacao/integracao) e realizam estagios pedagogicos com o acompanhamento de um professor tutor
e de um professor acompanhante do Instituto. Simultaneamente, frequentam outras unidades
curriculares e preparam as suas monografias ou trabalhos de fim de curso. O estudo incidiu nas
praticas de supervisao relativas no 4° ano dos cursos. No inicio de cada ano letivo, os estudantes sao

distribuidos em grupos pelas escolas de aplicacdao com a quais a instituicdo tem um protocolo de

¢ Atualmente existe também o curso de Lingua Portuguesa, criado em 2019.
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cooperacao, sendo-lhes atribuido um professor acompanhante e um professor tutor. Cada professor
acompanhante supervisiona entre 10 e 15 estudantes e cada professor tutor acompanha entre 5 e 7,
variando de acordo o numero de estudantes. Todo o processo é controlado e monitorizado pelas
escolas de aplicacdo ou de integracdo, seccao de praticas e estagios pedagogicos do ISCED/CS e pela
coordenacao de praticas e estagios pedagogicos dos departamentos de ensino e investigacao.

O Regulamento de Praticas e Estagios Pedagogicos (RPEP, 2012) define os procedimentos a ter em
conta na realizacao das praticas e estagios pedagogicos, assim como o papel dos intervenientes, mas
ndo faz referéncia a estratégias supervisivas a adotar, com excecdo da observacdo e avaliacdo das
aulas e do acompanhamento dos estudantes/estagiarios.

As disciplinas de pratica pedagogica sdao concebidas como “atividades curriculares, articuladoras da
teoria e pratica, que garantem o contacto experiencial com situacdes psicopedagogicas e didaticas
concretas e que contribuem para preparar, de forma gradual, o estudante para a vida profissional”
(Artigo 1, RPEP, ISCED/CS, 2012). De acordo com o Programa de Pratica e Estagio Pedagogico

(2014), os seus principais objetivos sdo os seguintes:

1) Desenvolver capacidades de analise e contribuicdo critica e criadora para uma melhoria da qualidade
do ensino;

2) Possibilitar a vivéncia no meio escolar, em contacto com alunos, professores, pais e encarregados de
educacao, funcionarios e colegas, de modo a criar habitos de colaboracao e de convivéncia, proprias
desse meio;

3) Desenvolver atividades de ensino-aprendizagem, pesquisa, gestao e avaliacao institucional;

4) Proporcionar o desenvolvimento da competéncia do aprender a ensinar, aprender a ser e aprender a

conviver profissionalmente.

Segundo o mesmo documento, durante e apds as Praticas e Estagios Pedagogicos, os

estudantes/estagiarios devem desenvolver as seguintes competéncias:

a) Aprender e realizar de forma independente o trabalho docente-educativo e desenvolver com o espirito
criativo as tarefas do ensino e da educacao, aperfeicoando-se continuamente;

b) Aprofundar as bases psicopedagdgicas do processo docente-educativo e utilizar os conhecimentos e
habilidades absorvidas durante a sua formacéo tedrica;

c) Assimilar as experiéncias do trabalho docente-educativo dos melhores professores de sua especialidade

e utiliza-las na pratica do ensino e educacao dos seus alunos;
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d) Aprofundar e ampliar o interesse pelo trabalho pedagdgico.

As praticas e estagios pedagogicos estruturam-se em trés categorias: Pratica Pedagdgica | (3° ano),

Pratica Pedagogica Il (4° ano) e Estagios Pedagogicos (4° ano):

3° Ano: Prética Pedagdgica / - Observacado/analise de Aulas e da organizacao da escola, cujo objetivo é
consolidar os conhecimentos tedricos indispensaveis ao comeco das praticas (Didatica geral e especifica),
conhecimento e familiarizacdo com o ambiente escolar (escola de aplicacdo). Nesta fase, cabe aos
professores de Didatica Especifica e Pratica Pedagogica | supervisionar e avaliar todo o processo. A carga

horaria correspondente é de seis horas semanais.

4° Ano. Prética Pedagogica Il e Estagio Pedagogico — Cooperacao/ intervencdo e responsabilizacao pela
turma. O primeiro semestre é dedicado a analise das diferentes situacdes decorrente da observacéo de
aulas na escola de aplicacao, colaboracdo com o professor tutor no desenvolvimento de atividades letivas,
intervencao e participacdo nas atividades de observacéo, planificacdo, reflexdo e realizacdo de aulas
simuladas na instituicao de formacao. A responsabilidade pela supervisdo e avaliacdo desta pratica é dos
professores tutores das escolas de aplicacdo. No segundo semestre — estagio pedagogico—, os formandos
procuram pdr em pratica os conhecimentos adquiridos em situacoes reais de ensino, em turmas dos
professores tutores das escolas de aplicacdo. Realizam-se sessdes para preparacdo e avaliacdo das
aulas, discussao de problemas de carater metodoldgico, analise de problemas concretos e experienciados
na pratica. Nesta fase, os responsaveis pela supervisdo sdo 0s professores acompanhantes e o0s
professores tutores. A carga horaria semanal de contacto ao longo dos dois semestres varia entre 5 e 6

horas.

O RPEP (2012) define as funcdes dos intervenientes diretos deste processo: Chefe de Seccao de Apoio
as Praticas Pedagdgicas, professores acompanhantes, professores tutores e estagiarios. Cada curso
tem um Coordenador de Praticas e Estagios Pedagdgicos, que desempenha normalmente também a
funcao de professor acompanhante.

Sao competéncias do chefe da Seccao de Apoio as Praticas Pedagogicas (Artigo 13, RPEP, ISCED/CS,
2012):

1. Desenvolver, promover e coordenar a elaboracado do calendario de preparacao, realizacédo e avaliacdo

das Praticas Pedagogicas |, |l e Estagios Pedagdgicos e velar pelo seu cumprimento e correta aplicacao;
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Desenvolver, promover e coordenar as atividades das praticas e estagios pedagdgicos entre os
departamentos, decanato, documento de expedientes e as escolas integradoras ou de aplicacao.
Desenvolver, promover e fazer 0 acompanhamento das Praticas e Estagios Pedagogicos dos estudantes
de todos os cursos ministrados;

Desenvolver e coordenar com outras instituicdes congéneres seccdes de troca de experiéncia;

Participar em reunides do conselho pedagogico, presidido pelo Vice-Decano para Area Académica;
Reunir periodicamente com os supervisores por forma a avaliar o desenvolvimento das Praticas e
Estagios Pedagodgicos;

Promover palestras sobre assunto relevantes para os estudantes praticantes, supervisores e tutores;
Apreciar Relatdrios de Balanco das Praticas Pedagogicas elaborados pelos supervisores e elaborar o
Relatdrio Final a ser submetido ao Vice-Decano para os Assuntos Académicos;

Articular com a Direcao da instituicdo todos os aspetos inerentes as Praticas e Estagios Pedagodgicos e a

elaboracdo do Relatorio de Praticas e Estagios Pedagogicos por parte dos estudantes.

Ao professor acompanhante da instituicao de formacao sao atribuidas as seguintes tarefas (Artigo 15,

RPEP, ISCED/CS, 2012):

N o o b~ w

Acompanhar e orientar a integracao do estudante/estagiario na vida escolar;

Informar aos tutores sobre os objetivos das Praticas Pedagdgicas e dar a conhecer as tarefas do
estudante/estagiario;

Apoiar os tutores na realizacao das suas tarefas;

Apoiar o estudante/estagiario na planificacdo de aulas e outras atividades;

Observar as aulas lecionadas pelo estudante/estagiario;

Avaliar as aulas e todas as atividades realizadas pelo estudante/estagiario na escola;

Estabelecer articulacao permanente com o tutor e estudantes/estagiario de modo a resolver eventuais
problemas que surjam;

Elaborar Relatério de Balanco das Praticas Pedagogicas, a ser apresentado ao Chefe de Seccao de

Apoio as Praticas e Estagios Pedagogicos.

Quanto ao perfil do professor acompanhante, apontam-se 0s seguintes requisitos: possuir formacéao,

dominio metodologico e cientifico na area especifica da docéncia para a qual € indicado como

supervisor; ter cinco anos de experiéncia no exercicio da profissao docente, entre os quais trés no |

Ciclo do Ensino Secundario ou Ensino Secundario Pedagogico e dois no Ensino Superior Pedagdgico;

possuir capacidade de interacdo com os alunos, professores e direcdes das diferentes instituicdes de

52



ensino; ser ético, civico e moral de forma a ndo tomar decisdes e apresentar atitudes que possam
denegrir a personalidade do aluno em formacao e a imagem da instituicdo perante as escolas de
aplicacao (Artigo 30).

O tutor é o professor da escola de aplicacdo que possui conhecimentos profissionais e utiliza as suas
competéncias de forma a contribuir para dinamizacdo e monitorizacdo da supervisdo da pratica dos

estagiarios. Constituem tarefas do tutor (Artigo 16, RPEP, ISCED/CS, 2012):

1. Apoiar o enquadramento do estudante/estagiario na vida escolar;

Acompanhar e orientar a atividade do estudante/estagiario;

Disponibilizar todos os meios necessarios ao bom desempenho do estudante/estagiario;
Divulgar, no seio dos estudantes/estagiario, o Plano de Atividade do Grupo de Disciplina;
Orientar o estudante/estagiario na planificacao, realizacéo e avaliacdo das aulas;

Analisar e aprovar o Plano de Aula elaborado pelo estudante/estagiario, antes deste lecionar a aula;

N o bk wD

Fazer a avaliacdo da aula dada pelo estudante/estagiario, assim como avaliar outras atividades por
estes realizadas;

8. Fornecer informacdes sobre o desempenho do estudante/estagiario aos supervisores

Ao estagiario cabem as seguintes tarefas principais (Artigo 17, RPEP, ISCED/CS, 2012):

1. Observar a realidade escolar no seu conjunto;
Observar aulas do tutor e dos seus colegas;
Planificar aulas e lecionar;

Observar conselhos de notas;

o WD

Participar em todas as atividades escolares, tais como reunides do grupo de disciplina, de turma, com

pais e encarregados de educacdo e assembleias escolares;

6. Estudar a regulamentacao interna da escola (regulamentos, despachos, circulares e outros) por forma a
estar devidamente informado e agir conforme o preceituado;

7. Auto-avaliar o seu trabalho de modo a melhorar o seu desempenho;

8. Constituir Pasta das Praticas e Estagio Pedagogicos;

9. Elaborar Relatérios de Praticas e Estagios Pedagogicos.

As atividades de Praticas e Estagios Pedagdgicos nao se resumem exclusivamente ao processo de
observacdo, andlise e avaliacdo de praticas em sala de aula, abrangendo as seguintes atividades: (a)

observacdo e integracdo no ambiente escolar; (b) participacdo na construcdao, implementacao e
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avaliacdo do projeto pedagdgico da escola; (c) participacdo em reunides do conselho pedagdgico; (d)
organizacao e participacdo em seminarios pedagbgicos; (e) participacdo em oficinas pedagdgicas; (f)
realizacdo de praticas letivas; (g) outras atividades de intervencado na escola e no meio (Artigo 19,
RPEP/ISCED-CS, 2012).

A planificacdo das aulas ¢ realizada nas escolas de aplicacdo e cada estudante deve lecionar, no
minimo, cinco aulas. Estas aulas devem ser precedidas de uma reunido com os professores
acompanhantes, onde se deve fazer um diagndstico de dificuldades sentidas, discutir alternativas e
sugerir estratégias que possam conduzir o estudante/ estagiario a evoluir e melhorar as suas praticas.
O Regulamento é omisso quanto ao numero de aulas que o professor acompanhante deve observar
para cada estagiario. Apenas refere que deve ter, no seu horario, pelo menos um dia livre para poder
dedica-lo exclusivamente ao acompanhamento dos estagiarios na escola de aplicacdo. No final de cada
aula observada, os intervenientes devem reunir e discutir a aula, preenchendo e assinando a respetiva
ficha de observacdo, andlise e avaliacdo de aula (anexada na pasta de processo de praticas/estagio
pedagogico de cada estagiario).

A avaliacdo do estudante é continua, incidindo na participacdo e desempenho na observacdo e
integracdo no ambiente escolar, reunides, seminarios, oficinas pedagdgicas e praticas letivas. A
classificacdo é constituida pela média aritmética das classificacdes atribuidas nas aulas observadas,
documentos apresentados e outras atividades pedagdgicas, bem como no relatorio de praticas ou
estagio pedagogico. A atribuicdo da nota final ¢ da competéncia do professor acompanhante.
Considera-se aprovado nas praticas e estagios pedagdgicos o estudante que obtiver uma nota igual ou
superior a 10 valores.

Entre os objetivos da avaliacdo nas Praticas Pedagogicas e Estagios Pedagogicos, destacam-se os

seguintes (Artigo 19, RPEP/ISCED-CS, 2012):

1. Determinar o grau de assimilacdo de conhecimentos, capacidades, habilidades e atitudes dos
estagiarios numa determinada disciplina ou atividade curricular do curso;

Estimular o estudo individual e coletivo, regular e sistematico;

Comprovar a adequacao e eficiéncia das estratégias de ensino-aprendizagem utilizadas;

Permitir a identificacdo e o desenvolvimento de potencialidades;

Contribuir para a formacao integral;

Estimular a auto-avaliacao;

N o s~ w D

Identificar dificuldades no processo de ensino-aprendizagem e contribuir para supera-as;

54



8. Fornecer ao estudante, ao longo do seu percurso, uma informacao qualitativa e quantitativa do seu
desempenho académico;
9. Apurar o rendimento escolar do estudante/estagiario nas varias etapas da sua formacao;

10. Contribuir para o sucesso do processo de ensino-aprendizagem.

Pela descricdo efetuada nesta seccdo, conclui-se que existem mecanismos de organizacdo e
coordenacao das praticas pedagogicas, embora nao se possa dizer que exista um modelo de estagio
que explicite pressupostos claros acerca da natureza da formacdo e da educacdo escolar, ou
estratégias supervisivas a adotar para além da observacao de aulas. Por outro lado, esta tende a
assumir um pendor marcadamente avaliativo. Um dos principais constrangimentos ao desenvolvimento
da qualidade dos estagios é a falta de formacdo especializada em supervisao, a par das condicdes de
trabalho dos professores acompanhantes, nomeadamente pelo niimero elevado de estudantes que

acompanham.

2.2 Participantes do estudo

O estudo realizado envolveu um questionario aos professores acompanhantes do estagio (n=20) de
cinco cursos de licenciatura oferecidos no ISCED/CS em 2018, correspondentes as especialidades de
Ensino da Pedagogia, Psicologia, Historia, Matematica e Geografia. Foi também realizada uma
entrevista aos professores acompanhantes mais experientes desse grupo (n=4), trés dos quais
desempenhavam a funcdo de Coordenadores de Praticas e Estagios Pedagogicos em trés dos cursos,
ao Coordenador de Praticas e Estagios Pedagogicos de outro curso: e ao chefe da Seccdo de Apoio as
Praticas e Estagios Pedagogicos. Todos os sujeitos participaram voluntariamente no estudo, o qual foi
aprovado pela direcdo, que forneceu autorizacdo para a identificacdo da instituicdo no presente
relatorio (anexo ).

Os dados de caracterizacao dos professores acompanhantes foram recolhidos no questionario e alguns
deles encontram-se no Quadro 10. Eram maioritariamente de sexo masculino e de idade compreendida
entre 0s 36 e os 45 anos. A maioria é formada em ciéncias da educacao (15), sendo que 7 possuiam o
grau de Doutor, 9 de Mestre e 4 de Licenciado. Iniciaram fun¢des no ISCED em 2011 e 2012 e a
maioria (18) ja havia lecionado noutros niveis de ensino com um tempo de servico entre 8 e 22 anos

(I/ll ciclos do ensino secundario, ensino primario e educacao pré-escolar). Quanto as disciplinas

= 0 estudo apenas integrou os coordenadores de quatro cursos uma vez que o investigador era coordenador de um deles. Inicialmente, estava previsto
fazer a entrevista aos quatro coordenadores, mas uma vez que trés deles integravam o grupo de professores acompanhantes mais experientes, optou-se
por realizar essa entrevista apenas ao quarto coordenador envolvido, uma vez que parte das questdes de ambas as entrevistas eram semelhantes.
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lecionadas, incluem Historia, Matematica, Geografia, Lingua portuguesa, Fisica, Pedagogia e Praticas e
Estagios Pedagogicos. Metade dos inquiridos ja haviam tido outras atividades profissionais antes de
ingressar no ISCED/CS, sendo que, na altura da aplicacdo do questionario, alguns (5) exerciam outras
atividades para além de trabalharem na instituicdo. Quanto aos anos de experiéncia nas funcdes de
professor acompanhante, variavam entre 1 e 15. Alguns exerciam também a funcao de coordenadores
das praticas pedagogicas no seu curso. Relativamente a formacado em supervisdo, apenas 4 indicaram
possuir essa formacdo, referindo apenas seminarios organizadas pelo ISCED/CS. Quando
questionados sobre se gostariam de realizar essa formacdo, 16 responderam que sim, o que revela

alguma preocupacédo com a importancia da supervisao nas suas atividades.

Quadro 10 Dados de caracterizacao do grupo de professores acompanhantes (n=20)

Sexo Feminino 2

Masculino 18
Idade 20-25 anos 0
26-35 anos
36-45 anos

—_

46-55 anos

+ de 55 anos

Grau académico Licenciado

Mestre

Doutor

Curso do ISCED Pedagogia

Historia

Psicologia

Geografia

N| | N O O N[ ©Of | 01| OO ©©

Matematica

O chefe da Seccdo de Apoio as Praticas e Estagios Pedagbgicos, que foi entrevistado, detinha o grau
académico de Mestre na area de Gestdo e Administracéo escolar, 7 anos de servico no ISCED/CS e 2

anos de servico como chefe da Seccédo, nao tendo formacao na area da supervisdo pedagogica.
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2.3 Tipo de estudo, objetivos e plano de investigacao

O estudo enquadra-se num paradigma naturalista ou interpretativo da investigacdo educacional.
Segundo Bogdan e Biklen (1994, p. 17), “em educacao, a investigacdo qualitativa é frequentemente
designada por naturalista, porque o investigador frequenta os locais em que naturalmente se verificam
os fendmenos nos quais esta interessado, incidindo os dados recolhidos nos comportamentos naturais
das pessoas”. E um estudo de caso descritivo, desenvolvido no ISCED/CS, que pretende compreender
concecdes e praticas supervisivas dos professores acompanhantes. Morgado (2013) e Yin (1989)
referem que o estudo de caso pode contribuir para o conhecimento aprofundado de um fenémeno
educativo. Para Dooley (2002), o estudo de caso pode servir diversos propdsitos, desde a compreensao
e explicacdo de uma situacdo ou fenomeno a constituicdo de uma base para a resolucdo de problemas
ou a construcao de novas teorias. No estudo proposto, o ‘caso’ ou fendmeno em estudo é a supervisao
de estagio numa instituicdo e a finalidade da investigacdo é compreender esse fenomeno a partir das
percepcdes dos atores, produzindo conhecimento situado que permita transformar as praticas
supervisivas no futuro. Apesar dos estudos de caso ndo produzirem conhecimento generalizavel,
espera-se que os resultados deste estudo sejam pertinentes para a instituicdo, promovendo a reflexdo
interna, e também para contextos analogos.

Como ja foi dito na Introducéo, as dificuldades observadas na supervisdo de estagio no contexto do
ISCED/CS, a escassez de investigacdo sobre o papel dos professores acompanhantes no contexto
angolano, e, ainda, a necessidade de conhecer as percecdes dos atores como base para futuras
mudancas nesse contexto, foram as preocupacdes que deram origem a seguinte questdo geral de

orientacao descritiva:

Como se configura o papel do professor acompanhante no estagio da formacao inicial de professores
no ISCED/CS, e em que medida se verificam condicoes para o desenvolvimento de profissionais
reflexivos?

Retomamaos aqui os objetivos do estudo:

1. Compreender a experiéncia supervisiva dos professores acompanhantes relativamente as

funcdes da supervisdo, as atividades de supervisao, ao desenvolvimento das competéncias dos
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estagiarios, ao desenvolvimento das capacidades de supervisao, ao processo Supervisivo e as
praticas pedagogicas nas instituicdes escolares;

2. Compreender a natureza das estratégias de supervisdo dos professores acompanhantes e o
seu impacto no desenvolvimento profissional dos futuros professores e na inovacdo das
praticas escolares;

3. ldentificar dificuldades e constrangimentos da acdo supervisiva dos professores
acompanhantes;

4. ldentificar medidas para o aperfeicoamento da acdo supervisiva dos professores

acompanhantes.

O facto de o investigador ser docente na instituicdo onde se realiza o estudo justifica a selecdo desse
contexto, na medida em que o conhecimento da instituicdo é um fator facilitador de acesso ao terreno,
de compreensao da realidade em estudo e de adesao dos participantes (Yin, 2010). Tal proximidade foi
fundamental para compreender como se desenvolve todo o processo supervisivo na instituicdo em
estudo e para a construcao de instrumentos de recolha de resultados adequados.

O plano de investigacdo envolveu as seguintes tarefas:

o Apresentacao do projeto e pedido de autorizacao para realizacao do estudo na instituicdo do
ensino superior em Angola (anexo l);

o Analise documental (politicas de formacao e regulamentacdo da formacao/praticas e estagios
pedagogicos no ISCED/CS);

o Levantamento dos participantes do estudo;

o Construcao e validacdo de conteudo de um questionario para os professores acompanhantes
(anexo 11);

o Reuniao de esclarecimento sobre o estudo com todos os participantes;

o Aplicacao do questionario aos professores acompanhantes (presencial);

o Tratamento estatistico e analise dos dados do questionario (estatistica descritiva e analise de
conteudo);

o Construcao de guides de entrevistas individuais aos professores acompanhantes mais
experientes, coordenador de praticas e estagios pedagogicos, e chefe de seccao de apoio as

praticas e estagios pedagogicos da instituicdo (anexos llI, IV, V);
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o Encontro de esclarecimento e entrega do guido aos participantes para a sua familiarizacdo com
as questdes da entrevista;

o Realizacao das entrevistas em data e local acordados com os participantes;

o Transcricdo e analise das entrevistas (analise de contetdo/categorizacdo dos dados) (anexo
Vi),

o Conclusao da analise e triangulacdo/sistematizacado da informacao.

2.4 Instrumentos e procedimentos de recolha e analise de informacao

Na recolha de informacdo, recorreu-se ao inquérito por questionario e entrevista semiestruturada,
procurando-se triangular as vozes de diferentes intervenientes e assim produzir conhecimento credivel
e util. Recorreu-se a combinacao de abordagens quantitativas e qualitativas, pois como refere Chimuco
(2014), a articulacdo entre ambas permite proceder um desenho metodoldgico onde as debilidades de
uma sao suplantadas pelas potencialidades da outra, por forma a obter os melhores resultados
possiveis da investigacdo. Embora o estudo de caso possa implicar outros métodos de investigacao,
como a observacao e a analise documental (realizada neste estudo para a sua contextualizacéo), sendo
o0 seu foco as percepcdes dos atores, entendeu-se que o inquérito seria a abordagem mais adequada.
O Questionario sobre o Papel do Professor Acompanhante na Supervisdo de Professores em Estagio
(anexo II)* foi aplicado no contexto do estudo pelo investigador. Apds a obtencao de autorizacdo da
instituicdo para a realizacdo do estudo, foi organizada em abril de 2018 uma reunido com todos os
participantes, chefes de departamentos de investigacdo e ensino e membros de direcdo do ISCED/CS,
com o intuito de informar sobre os objetivos da investigacdo. Apds esta reunido, o questionario foi
preenchido presencialmente pelos 20 professores acompanhantes no dia 20 de abril de 2018. O
acompanhamento direto da aplicacdo do questionario foi crucial para fornecer explicacoes relativas aos
objetivos de estudo e ao conteudo das questoes, e esclarecer eventuais duvidas. Importa sublinhar que
neste contexto ndo € muito usual a participacao em estudos de investigacao, e que a administracao de
um questionario online acarretaria riscos elevados de perda de respostas. Por outro lado, importava
que os participantes se sentissem integrados no processo investigativo, uma vez que o estudo lhes diz
diretamente respeito e visa promover a melhoria de praticas supervisivas na instituicao.

Morgan afirma que “nenhum método especifico proporciona, por si sd, uma base teoricamente eficaz

para determinar a validade de um instrumento de recolha de dados” (2013, p. 83). Para a validacdo

« As questdes de resposta fechada do questionario foram parcialmente adaptadas de um questionario do estudo de Monteiro (2019), que abordou as
percecdes da supervisdo em estagio na Escola de Formacao de Professores do Namibe (Angola).
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do conteudo do questionario, recorreu-se aos seguintes procedimentos de forma a garantir a
pertinéncia e a clareza das questdes, e evitar dificuldades de leitura e/ou de interpretacdo: Listagem
aspetos a considerar a partir da revisdo bibliografica, dos objetivos e das particularidades do contexto;
Construcdo do questionario, agrupando os itens em dimensdes de analise; Consulta a trés
especialistas, dois em Portugal e um em Angola; Testagem com 2 docentes angolanos que nao
participaram no estudo. A consulta a especialistas possibilitou a revisdo de alguns aspetos do
questionario e na sua testagem posterior ndo se verificaram problemas de preenchimento, razdo pela
qual nao sofreu outras alteracdes.

O questionario é acompanhado de uma sintese descritiva do ambito e objetivos do estudo e integra
uma seccao inicial de recolha de dados sobre o perfil profissional dos professores acompanhantes
(idade, sexo, formacado académica, tempo de servico, situacdo profissional, experiéncia profissional,
formacdo em supervisdo). Estd organizado em 6 seccdes, constituidas por questdes de resposta
fechada e aberta, conforme o Quadro 11. E fornecida a seguinte indicacdo, de forma a remeter os

participantes para a sua experiéncia pessoal:

Por favor, reflita sobre a sua atividade de supervisdo de estagio e responda as questdes que se seguem,

formuladas na 12 pessoa para facilitar uma reflexdo pessoal, baseada na sua experiéncia.

Quadro 11 Conteldo e tipo de questdes do questionario

Seccoes Foco Tipo de questoes
Questdes de resposta fechada e aberta (11): idade, sexo,
A. Peril Perfil académico e ano de inicio da carreira no ISCED/CS, curso que leciona,

experiéncia de ensino, outras atividades profissionais,
formacao académica, grau académico, experiéncia de
supervisdo, formacao em supervisao

académico/profissional profissional dos

participantes

B1. Importancia das funcdes na atuacao supervisiva

B. Funcoes da supervisao

Percecdes sobre funcdes da
supervisao na experiéncia
pessoal e dificuldades
sentidas

Questdes de resposta fechada (11 itens) /Escala de
importancia
B2/ B3. Indicacéo de dificuldades no exercicio das funcdes

Questdes de resposta fechada e aberta

C. Atividades de
supervisao

Percecoes sobre atividades
de supervisdo na experiéncia
pessoal, dificuldades
sentidas e colaboracao com
o professores tutores

C1. Frequéncia das atividades na atuacdo supervisiva

Questdes de resposta fechada (9 itens) /Escala de
frequéncia

C2/C3. Indicacéo de dificuldades na realizacéo das
atividades

Questdes de resposta fechada e aberta
C.4. Atividades realizadas com o professor tutor

Questao de resposta fechada

D. Desenvolvimento das
competéncias dos

Percecdes sobre o
desenvolvimento de
competéncias dos

D1. Competéncias desenvolvidas

Questdes de resposta fechada (13 itens) /Escala de grau de
intensidade (Muito/ Pouco/ Nada)

D2/ D3. Indicacéo de dificuldades desenvolvimento de

60




estagiarios

estagiarios e dificuldades
sentidas

competéncias
Questdes de resposta fechada e aberta

E. Desenvolvimento de
capacidades de
supervisao

Percecdes sobre o
desenvolvimento de
capacidades de supervisao e
dificuldades sentidas

E1. Capacidades de supervisdo desenvolvidas

Questdes de resposta fechada (9 itens) /Escala de grau de
intensidade (Muito/ Pouco/ Nada)

E2/ E3. Indicacdo de dificuldades desenvolvimento de
capacidades de supervisao

Questdes de resposta fechada e aberta

F. Problemas do estagio
e medidas de melhoria

Percecdes sobre problemas
do funcionamento do estagio
que afetam a atividade
supervisiva e medidas de
melhoria

F1. Prolemas que afetam a atividade supervisiva

Questao de resposta fechada (24 itens)/Indicacdo dos
problemas

F2. Medidas de melhoria em funcdo dos problemas

identificados (max. 3)

Pergunta de resposta aberta

G. Satisfacao global com
a experiéncia de
supervisao

Percecdo do grau geral de
satisfacdo com a experiéncia
de supervisdo

Pergunta de resposta fechada/ Escala de satisfacao

As questdes permitem o levantamento de percepcdes sobre a atividade supervisiva dos participantes e
das dificuldades que sentem no exercicio dessas funcdes, apelando diretamente as suas vivéncias. Os
dados das questdes fechadas do questionario foram tratados com recurso a estatistica descritiva
(frequéncias e médias) e foi feita uma sintese das respostas as questdes abertas.

Com base nos resultados do questionario, foi elaborado um guido para uma entrevista semiestruturada
a quatro professores acompanhantes mais experientes (anexo Ill) que ja haviam respondido ao
questionario, trés dos quais exerciam também funcdes de coordenacao do estagio no seu curso, com o
objetivo de aprofundar e expandir questdes emergentes da analise dos resultados do questionario. A
opcao de entrevistar os professores com mais experiéncia de supervisao partiu do pressuposto de que
seriam informantes-chave na exploracdo de alguns resultados emergentes das respostas aos
questionarios.

A semelhanca do que ocorreu com o questionario, o guido de entrevista ¢ acompanhado de uma
sintese descritiva do ambito e objetivos do estudo e integra uma seccao de recolha de dados pessoais
e profissionais (anos de servico, curso que acompanha, tempo de servico como PA, formacéo
académica, grau académico, formacdo em supervisdo), incluindo ainda uma declaracdo de
consentimento informado. As questdes reportam-se as seguintes dimensdes, que serviram de base

para a organizacao da analise de conteudo das respostas:

>  Modelo de ensino e inovacdo pedagogica.
— caracteristicas de um bom modelo de ensino

— mudancas necessarias nas praticas de ensino das escolas
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— estratégias de apoio aos estagiarios no desenvolvimento de boas praticas
— exemplos de boas praticas de ensino dos estagiarios
> Desenvolvimento de capacidades de resolucdo de problemas, reflexdo e investigacdo da
pratica:
— principais problemas pedagogicos dos estagiarios na sala de aula
— papel da observacao na resolucao dos problemas pedagogicos
— razles pelas quais (ndo) se desenvolve nos estagiarios a capacidade de investigar a pratica
— exemplos de investigacao da pratica realizada pelos estagiarios
> Desenvolvimento da autonomia dos estagiarios:
— estratégias para desenvolver a autonomia dos estagiarios
— razdes pelas quais (ndo) se desenvolve a autonomia dos estagiarios
> Avaliacdo do desempenho dos estagiarios:

— fatores de facilidade e de dificuldades na avaliacdo do desempenho dos estagiarios

> Insuficiente preparacdo prévia (cientifica e/ou pedagogica) dos estagiarios.
— problemas resultantes da falta preparacédo prévia dos estagiarios
> Falta de estratégias de coordenacdo entre o ISCED e as escolas de aplicacao:
—  potenciais efeitos negativos no exercicio das funcdes supervisivas
> Falta de formacdo em supervisdo dos professores acompanhantes e tutores:
— potencias efeitos negativos nas praticas supervisivas e na formacao dos estagiarios
» Grau de satisfacdo com a sua experiéncia de supervisao.

— fatores de maior satisfacéo e insatisfacao na atividade de supervisao

As questdes partiam de resultados do questionario, por exemplo:

1 Os professores acompanhantes inquiridos consideram importante fornecer bons modelos de ensino aos
estagidrios e apoid-los na inovacdo pedagogica.

1.1 Na sua opinido, quais sdo as caracteristicas de um bom modelo de ensino e que mudancas é necessario
fazer nas préticas de ensino das escolas?
1.2 Que estratégias usa para apoiar os estagiarios no desenvolvimento de boas praticas?

1.3 Pode dar um ou mais exemplos de boas praticas dos seus estagiarios?

A realizacao das entrevistas foi antecedida de um encontro de esclarecimento com os professores

acompanhantes selecionados, onde foram abordados aspetos inerentes a entrevista, como a
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preservacao do anonimato e a confidencialidade da informacéo, tendo-lhes sido foi entregue o respetivo
guido, de forma a manter uma relacdo de confianca e permitir que pudessem refletir antecipadamente
acerca das questdes colocadas. As entrevistas ocorreram posteriormente, em janeiro e fevereiro de
2019, em locais, datas e horas previamente acordados com os participantes.

Para complementar a informacéo recolhida no questionario e nesta entrevista, foram ainda realizadas
mais duas entrevistas: uma a um coordenador de praticas e estagios pedagogicos que nao participou
na primeira entrevista por ndo ser um dos PA mais experientes, e outra e ao chefe da Seccdo de Apoio
as Praticas e Estagios Pedagogicos do ISCED/CS. Foi seguido um procedimento idéntico ao anterior,
incluindo-se também nos guides uma declaracdo de consentimento informado. As entrevistas foram
realizadas em maio de 2019, em locais, datas e horas previamente acordados. Os guides (anexos IV e

V) incidem nos aspetos sintetizados no Quadro 12.

Quadro 12 Foco das questdes das entrevistas ao Coordenador de Estagio e ao Chefe de Seccéo

Entrevista ao coordenador

Entrevista ao chefe de Seccao

Caracteristicas de um bom modelo de ensino e
mudancas que é necessario fazer nas praticas de
ensino das escolas

Contributo dos estagios do curso que acompanha
para o desenvolvimento de boas praticas nas escolas

Principais problemas pedagogicos que os estagiarios
encontram na sala de aula

Contributo da observacdo e analise de aulas na
resolucao de problemas pedagdgicos

Contributo do estagio para desenvolver
estagiarios a capacidade de investigar a pratica

nos

Contributo do estagio para o desenvolvimento da
autonomia dos estagiarios

Processo avaliativo e papel do coordenador(a) do
curso que acompanha

Problemas do estagio e possiveis solucdes: falta de

preparacao prévia dos estagiarios, falta de
coordenacao entre o ISCED e as escolas de
aplicacdo, falta de formacdo em supervisdo
pedagogica

Principais desafios como coordenador(a) de estagio

Mudancas desejadas quanto ao modo de organizacao
e funcionamento do estagio no curso que acompanha

Principais responsabilidades e atividades na
organizacao das praticas e estagio pedagdgico como
chefe de seccao

Estratégias de coordenacdo entre o ISCED e as
escolas de aplicacao na organizacado dos estagios

Principais desafios ou problemas no exercicio das
suas funcoes

Melhorias desejadas no processo organizativo das
praticas e estagios pedagogicos

Mudancas quanto ao modo de organizacao do
estagio na instituicao
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Todas as entrevistas foram transcritas na integra e sujeitas a uma analise de contelido, uma técnica de
tratamento de informacao que pretende efetuar inferéncias sobre mensagens, cujas caracteristicas séo
inventariadas e sistematizadas (Bardin, 1979). As dimensdes de analise foram definidas em funcao das
dimensdes dos guides, tendo sido identificados os excertos relevantes para cada uma delas e
procedendo-se posteriormente a uma sintese das principais ideias encontradas. Para garantir o
anonimato dos sujeitos e a confidencialidade da informacdo, ndo se apresentam as transcricdes das
entrevistas individuais. Apresenta-se no anexo VI a analise das entrevistas aos 4 professores
acompanhantes, as quais constituiram, tal como o questionario, uma fonte de informacao principal.
Quanto as outras duas entrevistas, efetuadas a um Coordenador de Estagio e ao Chefe de Seccéo,
optou-se por apresentar apenas as sinteses das suas respostas ao longo do texto e alguns testemunhos

que reforcam ou complementam as opinides dos professores acompanhantes.

2.5 Qualidade e limitacdes do estudo

O estudo visa construir conhecimento sobre concecdes e praticas dos participantes, que possa
contribuir para melhorar futuramente o processo supervisivo e o desenvolvimento profissional dos
estagiarios. Deste ponto de vista, uma das condicdes de qualidade do estudo é a sua natureza situada
e a potencial relevancia educativa dos seus resultados. Sera elaborada uma sintese dos principais
resultados a divulgar num seminario na instituicdo, com a finalidade de promover a reflexdo e o debate
sobre os mesmos. O facto de o investigador trabalhar no contexto como professor acompanhante e
conhecer os participantes pode ser um fator facilitador para realizar inciativas futuras no sentido de
implementar medidas de melhoria das praticas supervisivas a partir do estudo.

Foram construidos instrumentos que permitiram a triangulacdo de métodos (questionario e entrevistas)
e fontes (professores cooperantes e agentes de coordenacdo do estagio), essencial para elevar
credibilidade e a utilidade do estudo. Aires (2015) afirma que a triangulacao consiste em utilizar varias
abordagens teoricas e metodoldgicas para que o resultado final espelhe fidedignamente a realidade. No
nosso estudo, a triangulacdo refere-se a aspetos metodolégicos.

A opcao pela utilizacdo do inquérito por questionario e por entrevista pareceu ser adequada aos
objetivos e natureza do estudo, uma vez que este se centra na construcao de conhecimento a partir
das percepcoes dos atores (Coutinho, 2014; Marconi & Lakatos 2003; Morgado, 2013). No caso do
questionario, a consulta a especialistas e a testagem foram procedimentos essenciais para a validacéo

do seu conteudo, ndo se vendo necessidade de recorrer a outras técnicas de validacao pelo numero
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reduzido de sujeitos e pela sua circunscricdo a um mesmo contexto. A entrevista, nas perspetiva de
Coutinho (2014, p. 139), tem como objetivo “fornecer ao investigador informacdes detalhadas e
profundas sobre um dado tépico devendo por isso ser realizada junto de sujeitos cuidadosamente
selecionadas em funcdo de critérios muito bem definidos a partida, ou seja, as amostras intencionais”.
Na nossa investigacao, permitiu aprofundar e expandir a informacdo recolhida no questionario. As
questdes foram elaboradas com base na analise dos resultados do questionario, o que permitiu
fornecer uma contextualizacado para a reflexdo dos participantes e uma focalizacdo dessa reflexdo em
aspetos complementares aos ja fornecidos. A selecdo dos sujeitos entrevistados teve em consideracao
dois critérios — a sua maior experiéncia nas funcdes de supervisdo e o exercicio de funcdes de
coordenacao das praticas pedagogicas —, de modo a obter informacao relevante.

Ao longo do trabalho, foram respeitados principios éticos da investigacdo educacional, sem 0s quais,
como refere Tuckman (2000), o processo de investigacdo pode dificultar, prejudicar ou afetar
negativamente a vida dos que neles participam. Tivemos cuidados no acesso ao campo de
investigacao, nomeadamente: a realizacdo do estudo apos a autorizacdo da direcao, mediante
explicacdo dos seus objetivos e metodologia; informacdo aos participantes sobre o estudo e
esclarecimento de duvidas sobre o questionario e os guides das entrevistas, obtendo-se o seu
consentimento para a colaboracdo no estudo e sendo respeitado o anonimato e a confidencialidade da
informacéo (Bogdan & Biklen, 2013). Na analise dos dados, o investigador procurou assumir uma
postura de distanciamento face a ideias pré-concebidas decorrentes da sua experiéncia na instituicao,
contrariando possiveis enviesamentos.

Como qualquer trabalho cientifico, o presente estudo apresenta limitacdes. A primeira resulta do facto
de se focar nos professores acompanhantes, sem inquirir outros atores da supervisdo, nomeadamente
0s professores tutores e os estagiarios, o que enriqueceria o estudo. O foco nos professores
acompanhantes decorreu da necessidade de delimitar o ambito do estudo, mas também da intencao
de comecar a estudar a supervisdo no seio da instituicdo, pressupondo-se que futuras mudancas
internas podem ter efeitos positivos nas relacdes e atuacdes com os outros atores. Por outro lado,
reconhece-se a necessidade de recorrer a outros métodos em estudos futuros, como é caso da
observacao das praticas pedagogicas e supervisivas, numa orientacdo mais etnografica, o podera trazer
dados mais proximos da atuacao dos sujeitos. Pelas razbes apontadas, trata-se de um estudo de
natureza exploratoria, o que se justifica pela pela inexisténcia de estudos da supervisdo no contexto

analisado.
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Nos estudos de caso, pela sua natureza situada, “os resultados nao poderem ser generalizados a
outras situacdes, tendo em conta que os resultados podem ser incompletos ou dificilmente
comparaveis” (Fortim, 2003, p. 168). Apesar disso, tal como referimos anteriormente, os resultados do
estudo podem ser generalizados na instituicdo onde foi realizada a investigacdo, esperando-se que
promovam a reflexdo interna, e podem revelar-se importante em contextos analogos no panorama de
formacao inicial de professores em Angola.

Terminada a apresentacdo do contexto e da metodologia do estudo, passa-se no capitulo seguinte a

apresentacdo dos seus resultados.
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CAPITULO 3
RESULTADOS DO ESTUDO: PERCECOES DAS VIVENCIAS DA SUPERVISAO

Este capitulo é dedicado a apresentacdo e analise dos resultados a partir dos instrumentos de
investigacdo aplicados: questionario aos Professores Acompanhantes (PA) do ISCED/CS (n=20) e
entrevista aos PA mais experientes (n=4), a um Coordenador de Praticas e Estagios Pedagdgicos (CE) e
ao Chefe de Seccao de Apoio as Praticas e Estagios Pedagodgicos (CS) do ISCED/CS.: Procede-se a
uma sintese interpretativa global dos resultados do questionario e faz-se o cruzamento com resultados
da analise das entrevistas, apresentando-se alguns excertos das mesmas.

O capitulo evidencia as percecdes e vivéncias dos atores nas dimensdes da supervisdo contempladas
no questionario sobre o papel dos PA na supervisdo de professores em estagio e organiza-se nas
seguintes seccdes principais: Funcdes da supervisdo (seccado 3.1); Atividades de supervisdo (seccéo
3.2); Desenvolvimento de competéncias do estagiario (seccao 3.3); Desenvolvimento de capacidade de
supervisao (seccao 3.4); Problemas do funcionamento do estagio e medidas de melhoria (seccdo 3.5).
No final de cada uma das seccdes, apresenta-se uma sintese dos principais resultados e no final do
capitulo apresenta-se uma sintese de resultados principais emergentes do estudo, procurando
relaciona-los com a ideia de uma supervisao de natureza reflexiva, dialogica e inovadora (seccdo 3.6).
S&o apresentados quadros de resultados qualitativos e quantitativos, em que os primeiros resultam da
analise e sintese do conteudo das respostas obtidas em questbes abertas do questionario e nas
entrevistas, e os segundos apresentam a distribuicdo da frequéncia das respostas nas questdes
fechadas do questionario. Uma vez que se trata de um numero de sujeitos reduzido, ndo se procedeu
ao calculo de percentagens. Para as questdes onde se utilizou uma escala de importancia ou de
frequéncia, sdo indicadas as médias das respostas, calculadas a partir da conversdo da escala nominal
numa escala numeérica, por exemplo: "Muito Importante" (MI) - 3, "Importante" () - 2, "Pouco
Importante" (Pl) — 1, "Nada Importante" (NI) — 0. Nas questdes onde se solicitava a indicacdo do grau
de dificuldade atribuido aos aspetos enunciados, apresenta-se a frequéncia das respostas (+Dif), bem
como a frequéncia dos fatores de constrangimento emergentes das respostas abertas. Essas
frequéncias permitem analisar em que medida as dificuldades assinaladas pelos inquiridos podem

limitar o seu papel de professores acompanhantes na supervisao de professores em estagio.

s Neste capitulo, sdo usadas as siglas apresentadas para referir os participantes do estudo (PA, CE, CS). Para os professores tutores das escolas sera
usada a sigla PT e para os estagiarios a sigla E.
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3.1 Funcoes da supervisao

A seccdo B do questionario sobre o papel do PA na supervisdo em estagio incidia num conjunto de dez
funcdes da supervisdo relativas a trés dimensdes do papel do supervisor: apoio, construcdo da
identidade profissional e avaliacdo do desempenho. Solicitava-se aos PA que indicassem a importancia
atribuida a cada uma das funcdes na sua atuacédo enquanto supervisores de estagio, numa escala de 4
opcdes — “Muito Importante” (MI), “Importante” (1), “Pouco Importante” (Pl), “Nada Importante” (NI) -
posteriormente codificadas com os valores 3, 2, 1 e O para o calculo estatistico das médias de
resposta. Solicitava-se, ainda, que indicassem as funcdes mais dificeis de concretizar nas funcdes
exercidas (no maximo de 3), bem como as principais dificuldades, problemas ou obstaculos
vivenciados no exercicio dessas funcdes.

Sobre a a importancia atribuida as funcdes da supervisdo, o Quadro 13 apresenta as médias de
resposta (0 e 3) em cada uma das funcdes enunciadas no questionario, por ordem decrescente de
importancia. Podemos observar que, na generalidade, as funcdes da supervisdo indicadas sao
valorizadas pelos 20 PA na sua atuacdo supervisiva (médias entre 2.45 e 2.8.), com destaque para o
fornecimento de bons modelos de ensino e para o apoio aos estagiarios no aprofundamento dos
contelidos que ensinam e nas atividades de planificacdo de aulas (média=2.8). Podemos inferir que
estas serdo as funcdes mais significativas para os PA. O apoio aos estagiarios na resolucdo de
problemas pedagogicos é a funcdo menos valorizada, embora também com uma valorizacao positiva

(média=2.45).

Quadro 13 Percecdes dos Professores Acompanhantes sobre a importancia das funcdes da supervisdo na sua atuagédo

(médias)
Funcodes da supervisao Média
(0-3)
Fornecer bons modelos de ensino aos estagiarios 2.8
Apoiar os estagiarios no aprofundamento dos contetidos que lecionam 2.8
Apoiar os estagiarios nas atividades de planificacao de aulas 2.8
Apoiar os estagiarios nas atividades de avaliacao das aprendizagens 2.7
Desenvolver a autonomia dos estagiarios 2.7
Apoiar os estagiarios na inovacdo das praticas pedagogicas nas escolas 2.65
Integrar os estagiarios na cultura da escola de aplicacao 2.65
Ajudar os estagiarios a refletir sobre a pratica pedagdgica 2.55
Avaliar o desempenho dos estagiarios 2.55
Apoiar os estagiarios na resolucao de problemas pedagogicos 2.45
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O Quadro 14 apresenta a distribuicdo de respostas nas funcdes da supervisdo, organizadas pelas
dimensdes do apoio, construcao da identidade profissional e avaliacdo do desempenho. Apresentam-se
também os valores médios em cada funcéo (por ordem decrescente em cada dimensao) e o total de

PA que assinalaram sentir mais dificuldades em cada uma das funcdes.

Quadro 14 Percecdes dos Professores Acompanhantes sobre as fungées da supervisdo: importancia e dificuldades (n=20)

Funcoes da supervisao NI | [ Mi M +Dif
Apoio

Apoiar no aprofundamento dos contetidos 0 0 4 16 2.8 5
Apoiar nas atividades de planificacdo 0 0 4 16 2.8 3
Apoiar nas atividades de avaliacdo das aprendizagens 0 0 6 14 2.7 3
Apoiar na inovacado das praticas pedagogicas 0 0 7 13 2.65 7
Ajudar a refletir sobre a pratica pedagdgica 0 1 7 12 2.55 1
Apoiar na resolucao de problemas pedagdgicos 1 0 8 11 2.45 2
Construgao da identidade profissional

Fornecer bons modelo de ensino 0 0 4 16 2.8 5
Desenvolver a autonomia dos estagiarios 0 1 5 14 2.7 6
Integrar os estagiarios na cultura da escola de aplicacéo 0 0 6 14 2.65 14
Avaliacdo do desempenho

Avaliar o desempenho dos estagiarios 0 0 9 11 2.55 0

NI: Nada Importante; Pl: Pouco importante; I: Importante; MI: Muito Importante; M: Média; +Dif: Mais Dificil

Com base nestes resultados, podemos confirmar que os PA, de uma maneira geral, valorizam as trés
dimensdes das funcdes da supervisdo apresentadas, estando quase todas as suas respostas
distribuidas entre os pontos maximos da escala (Importante e Muito Importante). Quanto as funcdes da
supervisdo que consideram mais dificeis de concretizar no exercicio das suas praticas supervisivas (no
maximo de 3), destacam-se, com 5 ou mais respostas (pelo menos 25% dos PA), as funcbdes de
integrar os estagiarios na cultura da escola (f=14), o apoio a inovacdo das praticas pedagogicas (f=7), o
desenvolvimento da autonomia dos estagiarios (f=6), o fornecimento de bons modelos de ensino (f=5)
e 0 apoio no aprofundamento dos contetdos a ensinar (f=5). De destacar que a Unica funcdo que nao
¢ assinalada como sendo uma das mais dificeis é a avaliacdo do desempenho dos estagiarios.

O Quadro 15 apresenta a sintese das respostas abertas dos PA sobre os principais fatores de
constrangimento apontados no exercicio das funcoes de supervisdo que assinalaram como sendo mais
dificeis de concretizar, indicando-se os fatores emergentes da analise das respostas e a sua frequéncia

de ocorréncia (f). Com base nestes resultados, podemos verificar que os fatores de constrangimento
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mencionados pelos PA com maior frequéncia foram a falta de articulacdo entre o ISCED e as escolas
(f=8) ao nivel de estratégias de coordenacdo e de colaboracdo, a falta de preparacdo prévia dos
estagiarios (f=7), o pouco tempo de permanéncia dos estagiarios na escola (f=6), a resisténcia a
inovacdo nas escolas (f=5) e a falta de tempo dos PA para o exercicio da supervisdo (f=4). Importa
referir que, embora apenas uma resposta tenha indicado o niumero excessivo de estagiarios, este € um
fator a considerar na medida em que cada PA pode supervisionar muitos estagiarios (usualmente entre

10 e 15, por vezes mais). Este problema foi assinalado noutras respostas, como veremos adiante.

Quadro 15 Percecdes dos Professores Acompanhantes sobre constrangimento as funcdes da supervisdo

Funcdes mais dificeis de concretizar f Fatores de constrangimento f
Pouco tempo de permanéncia dos estagiarios na escola 5
Falta de articulacéo entre ISCED-Escolas 4
Integrgr os~estagiérios na cultura da escola Falta de acolhimento/integracéo na escola 2
de aplicacéo 14 VST -
Resisténcia a inovagédo na escola 2
Falta de condi¢des na escola 1
Resisténcia a inovacdo na escola 2
Falta de tempo dos PA 2
Apoiar os estagiarios na inovacao das /| Falta de empenhamento dos estagiarios 1
praticas pedagogicas Excesso de estagiarios 1
Falta de articulacao entre ISCED-Escolas 1
Falta de preparacao prévia dos estagiarios 4
Desenvolver a autonomia dos estagiarios 6 Dependéncia excessiva dos estagiarios face aos PA 1
Falta de motivacao dos estagiarios 1
Insuficiéncia de materiais didaticos na escola 2
Fornecer bons modelos de ensino aos Praticas de ensino muito tradicionais nas escolas 1
estagiarios Resisténcia a inovacdo na escola 1
5 Falta de articulacéo entre ISCED-Escolas 1
Dependéncia excessiva dos conteudos fornecidos nas
Apoiar os estagiarios no aprofundamento 5 escolas (manual escolar) 3
dos conteudos que lecionam Escassez de bibliografia 1
Falta de preparacao cientifica e pedagogica dos estagiarios e 1
Professores Tutores
Apoiar os estagiarios nas atividades de Falta de articulacéo entre ISCED-Escolas 1
planificacao de aulas 3 Falta de tempo dos PA e estagiarios 1
Falta de apoios aos PA e estagiarios 1
Apoiar os estagiarios nas atividades de Falta de preparacéo prévia dos estagiarios 2
avaliacdo das aprendizagens 3 Falta de articulacéo entre ISCED-Escolas 1
Apoiar os estagiarios na resolucao de Falta de tempo dos PA e estagiarios 1
problemas pedagogicos 2 Pouco tempo de permanéncia dos estagiarios na escola 1
Ajudar os estagiarios a refletir sobre a Pouca clareza dos instrumentos de supervisao 1
pratica pedagogica 1

Esses resultados podem indiciar a existéncia de alguma insatisfacdo por parte dos inquiridos, na

medida em que os constrangimentos vivenciados podem interferir no exercicio de funcbes de
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supervisao que valorizam, impondo-se, por isso, a introducao de mudancas, um aspeto que
abordaremos mais adiante. Por exemplo, relativamente a funcdo de integrar os estagiarios na cultura
da escola, apesar de 14 dos inquiridos a considerarem Muito Importante, também a acham muito
dificil de concretizar (f=14) devido a varios constrangimentos que subsistem na sua efetivacdo. O
mesmo se regista com outras funcdes, nomeadamente o apoio a inovacdo das praticas pedagogicas, o
desenvolvimento da autonomia do estagiario e o fornecimento de bons modelos de ensino, igualmente
importantes no processo supervisivo e na construcao da identidade profissional.

De modo a compreender melhor percecdes e vivéncias relativamente ao papel da superviséao na
inovacdo das praticas escolares, o que constitui uma dimensdo importante de uma supervisao de
orientacdo transformadora e ndo reprodutora, foram colocadas algumas questdes nas entrevistas aos
PA mais experientes (n=4) e a um coordenador de praticas e estagio pedagogico. Essas questdes
incidiam nas suas representacbes de um bom modelo de ensino e das mudancas necessarias nas
praticas de ensino das escolas, o que fornece informacdo importante acerca das suas visdes da

educacdo e da mudanca na educacao. As questdes da entrevista foram as seguintes:

Questao aos PA Questdo ao CE

Os PA inquiridos consideram importante fornecer bons | No questionario preenchido pelos PA, todos consideram
modelos de ensino aos estagiarios e apoia-los na inovacdo | importante fornecer bons modelos de ensino aos estagiarios
pedagogica. Na sua opinido, quais sao as caracteristicas de | e apoia-los na inovacdo pedagogica. Na sua opinido, quais
um bom modelo de ensino e que mudancas é necessario | sdo as caracteristicas de um bom modelo de ensino e que
fazer nas praticas de ensino das escolas? mudancas é necessario fazer nas praticas de ensino das
escolas?

O Quadro 16 apresenta a sintese das suas respostas. Pode concluir-se que os entrevistados defendem
uma visao da educacao centrada numa concecao dos alunos como agentes ativos na aprendizagem e
uma concecao dos professores como agentes reflexivos e facilitadores da aprendizagem, defendendo a
mudanca de praticas nessa direcdo e a formacdo continuada dos professores. O CE refere ainda a
necessidade de melhorar o desempenho dos supervisores e criar melhores condicées para 0 exercicio
das suas funcbes, nomeadamente pelo recrutamento de docentes e dedicacao de mais tempo a
supervisao do estagio.

Segue-se o testemunho de um dos PA:

(...) um bom modelo de ensino é aquele que se caracteriza com os novos paradigmas educacionais de hoje, em que
0 ensino esta virado para o aluno, que é o sujeito ativo neste processo; em que o professor para além de ser o

mediador entre este sujeito, que é o aluno, e o conhecimento, seja também aquele que organiza, cria as condicdes,
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prepara as atividades e as condicdes materiais, recursos didaticos e outros aspetos didatico-pedagdgicos para dirigir

o aluno até as metas preconizadas. Metas estas, que estdo ligadas com as principais finalidades da educacéo, que

¢ de transformar o aluno num agente de transformacéo social. Para tal é preciso romper com o atual “status quo”

do ensino que privilegia mais praticas educacionais tradicionais, em que se opta cada vez mais por metodologias,

formas de organizacdo de ensino, completamente inadequadas. E necessario repensar estas praticas para

transforma-las, baseando-se nas novas teorias que colocam o aluno no centro do processo de ensino-aprendizagem,

utilizacdo de metodologias que fazem com que o mesmo seja um participante ativo na construcdo do conhecimento

e que os professores adotem uma postura reflexiva, critica sobre a sua atuacdo. Sé assim podemos dar um salto

qualitativo na melhoria do nosso ensino. (PA 4)

Quadro 16 Caracteristicas de um bom modelo de ensino e mudancas necessarias nas escolas (PA e CE)

Caracteristicas de um bom modelo de ensino

Perspetivas dos PA

Perspetivas do CE

Metas educacionais orientadas para transformar o aluno
num agente de transformacao social

Conhecimento de modelos de ensino e alinhamento com
tendéncias didaticas atuais

Promocdo de competéncias para pensar o presente e
construir um projeto de vida individual e social

Aluno como protagonista do processo de E-A (agente ativo) e
professor como organizador do ensino e facilitador da
aprendizagem

Pedagogia humanista, centrada no desenvolvimento integral
do aluno

Ensino critico, capaz de levar o aluno a fazer analises e
estabelecer juizos de valor

Relacao pedagodgica adequada entre professor e alunos

Professor como mediador entre o aluno e o conhecimento

Mudancas necessarias nas escolas

Perspetivas dos PA

Perspetivas do CE

Melhor formacéo do professor de forma a promover maior
articulacéo entre teoria e pratica

Ensino menos transmissivo e mais centrado no aluno, no
desenvolvimento de competéncias e na facilitacdo da
aprendizagem

Renovacéo de praticas com base em teorias da
aprendizagem que preconizam um ensino centrado no aluno

(ex. teorias construtivistas)

Aluno como participante ativo na construcdo do
conhecimento

Postura reflexiva e critica do professor face a sua pratica

Formacao permanente dos professores

Melhoria do desempenho dos professores acompanhantes e
tutores

Recrutamento de mais docentes no ISCED para que os
professores acompanhantes se dediquem exclusivamente ao
estagio

Utilizacdo de métodos inovadores que permitam um papel
mais ativo dos alunos e uma aprendizagem mais
significativa

Uma vez que o papel da supervisdo pedagogica na renovacao das praticas escolares implica, em parte,

o desenvolvimento da autonomia dos estagiarios, futuros professores, consideramos importante saber

a opiniao dos PA sobre a sua importancia e possiveis razdes pelas quais ndo é desenvolvida. A

pergunta da entrevista era a seguinte:
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Os PA inquiridos consideram importante desenvolver a autonomia dos estagiarios. Na sua experiéncia de
supervisdo, procura fazé-lo? Se sim, como? Se nao, porqué?

Observa-se no Quadro 17 que os PA entrevistados consideram que é importante desenvolver a
autonomia dos estagiarios, porque permite o desenvolvimento de varias competéncias, nomeadamente
a autodeterminacao, a participacao, consciéncia critica nos processos de aprendizagem e atitudes
cooperativas, essenciais para o desenvolvimento profissional. Contudo, reconhecem dificuldades,
sublinhando que a prevaléncia de praticas de ensino de orientacdo reprodutora coloca dificuldades ao

desenvolvimento dessa autonomia:

Eu ndo digo que eles estdo tdo dependentes. Diria que estao ligados a uma pratica pedagdgica muito tradicional.
Agora do ponto de vista da autonomia do conhecimento {(...), ja € um problema de base (...) e temos que trabalhar
(...) nas nossas aulas na universidade. Mas o que tenho verificado €, sera que todos os professores na instituicdo do
ensino superior da educacdo tém essa mentalidade? Eu leio algumas provas de alguns professores, (...) sdo provas
que nao levam os alunos a refletir, sdo (...) reprodutivas. Essas provas existem mas ndo pode ser durante o ano
letivo todo, se nao eu digo, que em termos de nivel de assimilacdo, o meu aluno ndo esta a desenvolver [a
autonomia], porque quando (...) chego até ao exame final (....) dou uma prova que ¢ de reproducdo, logicamente
estou a levar o aluno a ser realmente dependente, porque ele precisa desenvolver a sua capacidade de autonomia,
porque imagina, eles ja vém assim com esses problemas do ensino geral, entdo nés precisamos também a nivel do

ensino superior rever as nossas metodologias. (PA 3)

(...) os nossos estagiarios estdo muito dependentes dos professores. Mas (...) é fruto dos modelos de ensino (...) e
das caracteristicas dos professores que somos (...). Se ainda impera o modelo de ensino tradicional em que o
professor é o detentor do conhecimento, é o principal ator do processo de ensino-aprendizagem, ndo tem como os

alunos desenvolverem esta capacidade de autonomia. (PA 4)

Quadro 17 Importancia da autonomia e constrangimentos ao seu desenvolvimento (PA)

Importancia da autonomia dos estagiarios Constrangimentos ao seu desenvolvimento
Desenvolvimento da autodeterminacao e participacao dos | Falta de apoio/ acompanhamento permanente no processo
estagiarios de formacéao

Capacidade de tomada de decisdes Peso de praticas tradicionais de ensino (reprodutoras)

Desenvolvimento da consciéncia critica nos processos de | Peso de praticas tradicionais de formacao (reprodutoras),
aprendizagem que nao promovem a autonomia dos estudantes

Disposicao para aprender Dependéncia excessiva dos estagiarios face aos PA e PT

Desenvolvimento de atitudes cooperativas

73




O papel do PA na promocao da autonomia é reforcado pelos entrevistados, como se pode observar nos

testemunhos seguintes de um dos PA e do CE:

Por exemplo, na habilidade de desenvolver o plano de aula que ja vem desenvolvendo desde a didatica geral e
especifica, (...) nas praticas de campo no estagio, & necessario que o professor acompanhante crie condicdes antes
de comecar o estagio, na busca de que o estudante assuma uma posicao (...). Ha critérios diferentes de como se
deve elaborar o plano de aula, de como se deve executar este processo a partir do professor de Didatica geral de
Didatica (...), mas ele tem que assumir o seu proprio critério (...). Existem diferentes modelos (...) de se elaborar o
plano de aula, e o professor acompanhante tem deixar o estudante estagiario assumir o seu proprio modelo (...).
Mas o modelo que assumir o estudante estagiario tem que estar fundamentado na teoria adequada, ndo pode {...)
assumir um modelo que ndo responda a concecao cientifica de como se deve ensinar a [disciplina X]. Mas ele pode
assumir uma estrutura (...) especificando apenas as atividades a desenvolver na introducao, desenvolvimento ou
conclusao, (...) eles vao desenvolver a independéncia na medida em que o Professor Acompanhante seja capaz de
dar a possibilidade de eles desenvolverem os seus proprios critérios e (...) fazer com que o plano seja elaborado
individualmente e depois seja discutido e analisado em pequeno grupos (...). Entdo de que depende que os
estagiarios adquiram a autonomia? (...) da estratégia que utilize o professor acompanhante para que ele desenvolva

essa capacidade. (PA 1)

(...) as atividades inerentes do dia-a-dia séo da responsabilidade do estagiario, a pratica é isso, no fim ele se envolve
totalmente nas atividades diarias da escola, desde a planificacéo (...), que é a base de tudo, {(....) das atividades que
realiza no seu dia-a-dia, a organizacao dos alunos nas salas de aulas, leva-los aos matutinos e vespertinos {....) e
isso faz com que o proprio estudante tenha uma grande responsabilidade, e ao ter essa responsabilidade, porque os
atos sdo conscientes, automaticamente autonomos, entdo desenvolve a autonomia de que maneira. Mas a
autonomia nao significa deixar os estagiarios ao deus dara, o professor deve acompanhar e supervisionar as
atividades autonomas desenvolvidas pelos estagiarios. E importante ndo esquecer esse fator que é muito

importante. (CE)

Sendo a avaliacdo do desempenho uma das funcdes importantes do supervisor no ambito da sua

atuacdo, e ainda que nao tenha sido assinalada como uma area de maior dificuldade no questionario,

quisemos saber a perspetiva dos PA e do CE e foram colocadas as seguintes questdes na entrevista:

Questao aos PA

Questao ao CE

Os PA inquiridos consideram importante avaliar o
desempenho dos estagiarios. Na sua experiéncia de
supervisdo, tem sido facil ou dificil fazer essa avaliacdo?
Porqué?

Os PA inquiridos consideram importante avaliar o
desempenho dos estagiarios. Como é efetuada essa
avaliacdo no curso que acompanha e qual é o seu papel
como coordenador(a)?
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Nas suas respostas, o CE refere o procedimento habitual, no qual a avaliacao incide sobre as aulas

observadas e estas sdo objeto de uma classificacdo, embora exista uma reflexdo sobre aspetos mais

positivos e negativos e sobre estratégias de melhoria:

A avaliacdo é feita apds a observacdo da aula, anélise e discussao da aula, onde os estagiarios refletem sobre o que

se fez, apresentado os pontos positivos e negativos da aula. Esses pontos sdo objeto de analise e discussdo no

grupo no sentido de que os erros cometidos na aula ndo voltem a acontecer nas proximas sessoes. E atribuida uma

nota e é informado ao estagiario onde sente maiores dificuldades e porqué, e sdo apresentadas e discutidas

propostas de melhorias para futuras aulas. O meu papel tem sido o de acompanhar, assegurar que o estagio e a

pratica pedagogica se realizem sem problemas, manter o feedback com as escolas de aplicacdo e prestar o apoio

necessario ao processo avaliativo, caso for necessario (CE).

Quanto as perspetivas dos PA sobre fatores que facilitam ou dificultam a avaliacdo do desempenho dos

estagiarios, encontram-se sintetizadas no Quadro 18. Podemos concluir que os PA consideram que o

processo avaliativo ¢ facilitado pela transparéncia dos critérios e procedimentos da avaliacdo, embora

assinalem a existéncia de alguns constrangimentos.

Quadro 18 Percecdes dos PA sobre fatores que facilitam ou dificultam a avaliacdo do desempenho dos estagiarios

Fatores de facilidade na avaliacao

Fatores de dificuldade na avaliacao

Realizacdo de sessdes de preparacdo sobre 0 processo
avaliativo

Informacéo das dimensdes, indicadores e as competéncias
a serem avaliadas

Adocédo de uma avaliacéo integral, transparente, participada
e sistematica

Diversidade na utilizacdo dos diferentes tipos de avaliacao:
diagnostica, formativa e sumativa

Falta de tempo e capacidade para assistir a todas as aulas
Excesso de estagiarios para acompanhar

Falta de preparacéo e resisténcia a mudanca dos PT

Falta de condicdes nas escolas para que os estagiarios

desenvolvam o seu potencial (falta de recursos e excesso de
alunos)

Apesar de, no questionario, os PA nao terem assinalado a avaliacdo como uma funcao supervisiva

especialmente problematica, os testemunhos das entrevistas evidenciam, de facto, a existéncia de

fatores que colocam dificuldades ao desenvolvimento adequado desta funcdo. Salientamos aqui o

numero excessivo de estudantes para acompanhar e a falta de condicdes de trabalho nas escolas para

gue os estagiarios desenvolvam todo o seu potencial:
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Avaliar os nossos estagiarios tem sido um bicho-de-sete-cabecas (...). Nado temos capacidades para assistir a todas
aulas dos estagiarios. Nos assistirmos, por ano, apenas (...) 50% das aulas programadas (...). Nao sei se posso dizer
que tenho chegado a esta cifra. Nao é possivel acompanhéa-los todos. A pratica ¢ feita num so dia (...) e com
quarenta estagiarios para acompanhar (.) ¢ impossivel. Algumas experiéncias que tive ao longo da minha formacéo
(...), alguns professores diziam que com quatro alunos ja eram muitos, nés com quarenta ndo temos como fazer.
Por isso entregamos o0s nossos estagiarios aos professores tutores (...) que por sua vez também apresentam
algumas insuficiéncias e resisténcias as mudancas {...), por isso dissemos que tem sido muito dificil fazer avaliacdo

do desempenho dos estagiarios. (PA 3)

(...) o que nos preocupa muitas vezes, ¢ que as escolas de aplicacdo nao apresentam condicdes para que 0s
estagiarios demonstrem todo o seu potencial, ndo existe um quadro em condicdes, ha falta de recursos materiais,
turmas completamente esgotadas, sem contar também com o numero elevado de estagiarios por acompanhar, tudo
isso tem constituido fatores que (...) tornam o processo avaliativo um pouco complicado para qualquer professor

acompanhante. Mas, sao as condicdes que temos e (...) temos que reinventar, sendo é complicado. (PA 4)

Diante dos resultados sobre as funcdes da supervisdo, podemos dizer que todas elas sdo valorizadas
pelos participantes, mas também identificAmos a existéncia de constrangimentos nas vivéncias da
supervisao, relativas aos contextos, aos supervisores e aos estagiarios. Estes constrangimentos podem
limitar a operacionalizacdo de funcdes que os PA valorizam, requerendo medidas de melhoria das
condicdes da supervisdo, que emergem das dificuldades apontadas. Assim, o facto de os inquiridos
reconhecerem a existéncia de constrangimentos e lacunas nas suas funcdes de supervisdo podera
significar, em muitos casos, uma maior predisposicdo a mudancas, antevendo-se que 0 processo
supervisivo possa adquirir uma orientacdo mais transformadora e emancipatoria.

Em suma, as perspetivas dos entrevistados deixam antever uma visao atual da educacao, centrada no
aluno e numa pratica profissional reflexiva dos professores, a par da existéncia de dificuldades e
constrangimentos ao exercicio das funcdes de supervisdo, deixando antecipar o desejo de melhorias no
ambito dos processos de supervisao das praticas pedagdgicas. Com efeito, uma das funcdes principais
da supervisdo € identificar os constrangimentos inerentes a uma educacédo transformadora e o0s
espacos de manobra que tornem possivel colmata-los, instituindo-se dessa forma como estratégia de
resisténcia aos fatores que limitam a pedagogia (Vieira, 2010; Vieira & Moreira, 2011).

E importante salientar que, embora a literatura recomende uma supervisdo pedagogica reflexiva e
dialégica e um modelo de formacao de professores que propicie a emancipacao profissional, assente
em principios como a justica social, a autonomia e a sustentabilidade (Zeichner, 2010a; Freire, 2007;
Vieira, 2010a), os constrangimentos situacionais podem reduzir o alcance e o impacto da atuacdo dos
supervisores, principalmente quando estes nao possuem formacao adequada ao exercicio da funcao,
existindo um consenso expresso na literatura de que “a auséncia de condicdes facilitadoras coloca em
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risco as finalidades formativas da supervisdo e 0 seu impacto na pedagogia, e dai ser fundamental a
reflexdo critica sobre os contextos profissionais e sobre os modos de contrariar as condicées que
dificultam uma orientacdo transformadora da supervisao” (Vieira & Moreira, 2011, p. 18). Veremos,
mais adiante, que os PA identificam um vasto conjunto de medidas de melhoria para colmatar os

problemas que identificam nas suas vivéncias.

3.2. Atividades de supervisao

A seccao C do questionario incidia sobre nove atividades de supervisao: analise de planos de unidades
didaticas/aulas; observacao de aulas; analise de aulas observadas; analise de manuais escolares e
outros materiais didaticos; construcdo/adaptacdo de materiais didaticos de ensino e avaliacao;
desenho de projetos de inovacao pedagogica; dinamizacao de seminarios sobre temas pedagogicos e
cientificos; avaliacdo do progresso dos estudantes; envolvimento dos estagiarios na sua autoavaliacdo.
Pedia-se aos PA inquiridos que indicassem a frequéncias de realizacdo de cada dessas atividades
numa escala de 4 opcdes — “Muitas Vezes” (MV), “As Vezes” (AV), “Raramente” (R), “Nunca” (N) -,
posteriormente codificadas com os valores 3, 2, 1 e 0 para calculo estatistico das médias de resposta.
Pedia-se, ainda, que assinalassem as atividades mais dificeis de concretizar nas atividades exercidas
(no maximo de 3), principais dificuldades, problemas ou obstaculos vivenciados no exercicio destas
atividades, bem como as atividades em que participa o PT da escola de aplicacao.

O Quadro 19 apresenta as médias de respostas (0 a 3) em cada uma das atividades de supervisdo
indicadas no questionario, por ordem decrescente de frequéncia. Os resultados indiciam uma certa
valorizacdo das atividades de supervisao ligadas ao ciclo de supervisao clinica — observacao de aulas,
analise das aulas e de planos, com médias entre 2 e 3, contrariamente ao que acontece com outras
atividades que parecem ser menos frequentes e onde as médias de resposta sdo baixas (entre 0.4 e
1.85): andlise de manuais escolares e outros manuais didaticos, construcdo/adaptacdo de matérias
didaticos de ensino e avaliacao, dinamizacao de seminarios sobre temas pedagogicos ou cientificos e
desenho de projetos de inovacdo pedagogica. A avaliacdo do progresso dos estagiarios e a
autoavaliacdo por parte dos mesmos apresentam médias de 2.45 e 2.55, podendo estar associadas a

observacao de aulas, que, como vimos, tem uma dimensao avaliativa.
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Quadro 19 Percecdes dos Professores Acompanhantes sobre a importancia das atividades de supervisao

Atividades da supervisao Meédia
(0-3)
Observacao de aulas 2.85
Andlise de aulas observadas 2.85
Analise de planos de unidades didaticas/Aulas 2.75
Envolvimento dos estagiarios na sua autoavaliagdo 2.55
Avaliacao do progresso dos estagiarios 2.45
Analise de manuais escolares e outros manuais didaticos 1.85
Construcédo/adaptacéo de materiais didaticos de ensino e avaliacdo 1.3
Dinamizacao de seminarios sobre temas pedagdgicos ou cientificos 0.9
Desenho de projetos de inovacao pedagogica 0.4

O Quadro 20 apresenta as frequéncias de resposta e a indicacdo de maiores dificuldades. Apresentam-

se ainda, os valores médios em cada atividade (por ordem decrescente).

Quadro 20 Percecdes dos Professores Acompanhantes sobre as atividades da supervisdo: frequéncia e dificuldades

(n=20)

Atividades da supervisao N R AV Mv M +Dif
Observacao de aulas 0 0 3 17 2.85 16
Analise de aulas observadas 0 0 3 17 | 2.85 13
Analise de planos de unidades didaticas/Aulas 1 0 2 17 2.75 5
Envolvimento dos estagiarios na sua autoavaliacdo 0 2 5 13 2.55 1
Avaliacao do progresso dos estagiarios 1 2 4 13 2.45 2
Analise de manuais escolares e outros manuais didaticos 3 0 14 3 1.85 4
Construcédo/adaptacao de materiais didaticos de ensino e avaliacdo 4 6 10 0 1.3 7
Dinamizacao de seminarios sobre temas pedagégicos ou cientificos 6 10 4 0 0.9 8
Desenho de projetos de inovacdo pedagogica 13 6 1 0 0.4 4

N: Nunca; R: Raramente; AV: As Vezes; MV: Muitas Vezes; M: Média; +Dif: Mais Dificil

Confirma-se a frequéncia maior das atividades de observacao de aulas, analise de aulas observadas, e
analise de planos de unidade didaticas/aulas, (MV:17), seguidas pelas atividades de envolvimento dos
estagiarios na sua autoavaliacdo e avaliacao do progresso dos estagiarios (MV:13). As atividades de
analise e construcao de materiais didaticos, dinamizacao de seminarios sobre temas pedagogicos ou

cientificos e desenho de projetos de inovacdo pedagdgica sao pouco realizadas pelos inquiridos, o que
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pode indiciar praticas supervisivas pouco voltadas para a inovacdo e de orientacdo mais diretiva,
consubstanciada aos ciclos de supervisao clinica.

Quanto as atividades de supervisdo mais dificeis de concretizar (no maximo de 3), sobressaem a
observacao de aulas (f=16), a andlise de aulas observadas (f=13), a dinamizacdo de seminarios sobre
temas pedagogicos ou cientificos (f=8) e a construcdo/adaptacdo de materiais didaticos de ensino e
avaliacdo (f=7). O Quadro 21 apresenta a sintese dos principais problemas sentidos no exercicio das

diversas atividades de supervisao.

Quadro 21 Percecéo dos Professores Acompanhantes sobre constrangimentos as atividades da superviséo

Funcdes mais dificeis de concretizar (f) | Fatores de constrangimento (f)
Falta de tempo face ao excesso de estagiarios 14
Observacao de aulas 16 | Falta de articulacdo ISCED-Escolas de aplicacdo 1
Falta de apoio institucional 1
Falta de tempo face ao excesso de estagiarios 12
Analise de aulas observadas 13 | Falta de articulacdo ISCED — Escolas de aplicacao 1
Dinamizacao de seminarios sobre temas pedagogicos Falta de apoio institucional 6
ou cientificos) 8 Falta de tempo 2
Falta de empenho dos estagiarios 4
Construcédo/adaptacao de materiais didaticos de ensino | 7 Falta de tempo 2
e avaliacao Escassez de material 1
Falta de articulacdo ISCED - Escolas de aplicacao 3
Analise de planos de unidades didaticas/aulas 5 Falta de preparacéo prévia dos estagiarios 2
Instrumentos de observacao pouco claros 1
Analise de manuais escolares e outros materiais Escassez de materiais escolares 3
didaticos 4 Falta de preparacao prévia dos estagiarios 1
Falta de tempo e de conhecimentos 3
Desenho de projetos de inovacdo pedagogica 4 Falta de cultura sobre a elaboracao de projetos 1
Falta de tempo 1
Avaliacéo do progresso dos estagiarios 2 | Falta de disponibilidades dos estagiarios 1
Envolvimento dos estagiarios na sua autoavaliagdo 1 Falta de interesse dos estagiarios 1

Podemos observar que a falta de tempo face ao excesso de estagiarios é o fator de constrangimentos
mencionado com mais frequéncia pelos inquiridos (f=34), embora sejam referidos outros como a falta
de apoio institucional (f= 7), falta de empenho, disponibilidade e interesse dos estagiarios (f= 6), e a
falta de articulacao entre o ISCED e as Escolas de aplicacdo (f= 5) ao nivel de coordenacao e
colaboracao. Refira-se que o desenho de projetos de inovacao, sendo uma atividade pouco realizada de
acordo com as respostas obtidas (média=0.4), ndo é uma das atividades mais assinaladas como
dificeis de concretizar, apesar de os PA valorizarem a funcdo supervisiva de apoio a inovacao, como

vimos acima. Estes resultados parecem indicar alguma contradicdo, embora o foco dos PA em
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dificuldades na observacdo e analise de aulas se explique também pelo papel central destas atividades
na sua atuacdo e pelo facto de apenas poderem selecionar trés das atividades listadas. Relativamente
ao desenho de projetos de inovacado pedagdgica, é reconhecida a existéncia de falta de tempo, como
também a falta de de uma cultura investigativa.

Pedia-se ainda aos inquiridos que indicassem as atividades de supervisdo em que participam os PT das
escolas de aplicacao, a fim de aferir a natureza da colaboracao entre PA e PT. Os resultados do Quadro
24 evidenciam sobretudo as atividades relacionadas com os ciclos de supervisdo clinica,
nomeadamente a analise de planos de unidades didaticas/aulas (f= 15), a observacéo de aulas (f=19)
e analise de aulas observadas (f= 18), que sdo, como vimos, as atividades mais frequentemente

realizadas pelos PA, o que sugere a existéncia de trabalho conjunto a este nivel.

Quadro 22 Atividades de supervisdo em que participa o Professor Tutor da Escola

Atividades da supervisao F
Observacao de aulas 19
Analise de aulas observadas 18
Andlise de planos de unidades didaticas/aulas 15

Avaliacao do progresso dos estagiarios

Analise de manuais escolares e outros manuais didaticos

Construcédo/adaptacao de materiais didaticos de ensino e avaliacdo

Envolvimento dos estagiarios na sua autoavaliacdo

6
5
Dinamizacao de seminarios sobre temas pedagdgicos ou cientificos 4
2
1
1

Desenho de projetos de inovacdo pedagogica

Uma supervisdio de orientacdo transformadora passa por utilizar estratégias que visam o
desenvolvimento de boas praticas no ensino. Assim, na entrevista aos PA mais experientes foi colocada

a seguinte questao:

Que estratégias usa para apoiar os estagiarios no desenvolvimento de boas praticas? Pode dar um ou mais

exemplos de boas praticas dos seus estagiarios?
O Quadro 23 apresenta a sintese das suas respostas. Pode-se inferir que os entrevistados utilizam
estratégias que promovem o desenvolvimento de boas praticas, favorecendo a mudanca educativa e a
autonomia dos estagiarios, as quais, na sua perspetiva, parecem ser ter efeitos positivos. Salientamos
a preocupacao com a analise dos contextos e com a diversidade cultural dos alunos, a promocao de
abordagens didaticas centradas nos alunos (metodologias ativas, aprendizagem cooperativa) e a
promocao da reflexdo sobre as praticas. E também referida a preocupacéo de alinhar essas praticas
com tendéncias atuais do ensino, sendo importante recordar que os PA lecionam usualmente

disciplinas de didatica e estao por isso bem posicionados para promover esse alinhamento do exercicio
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da supervisao de estagio. Estes testemunhos revelam que, apesar do reconhecimento de que as

atividades supervisivas nao privilegiam o desenho de projetos de inovacao, os PA procuram fomentar

alguma inovacdo no ambito das suas funcdes, fornecendo exemplos da sua experiéncia.

Quadro 23 Estratégias de apoio ao desenvolvimento de boas praticas (PA)

Estratégias para desenvolver boas praticas

Exemplos de boas praticas

Visitas prévias ao contexto escolar, elaboracéo de relatério
de analise do contexto e analise de aspetos positivos e
negativos do contexto, como base para uma pratica de
estagio ajustada aos contextos

Promocao da reflexdo sobre a diversidade cultural dos
alunos de forma a que os planos sejam ajustados a essa
diversidade

Alinhamento da planificacdo das aulas com tendéncias
atuais do ensino

Analise conjunta dos planos individuais dos estagiarios com
vista a sua reformulacao

Analise das aulas focada na procura de solucdes e melhoria
das praticas

Avaliacao formativa durante o processo de planificacdo e
sumativa na observacao de aulas

Promocéo de uma postura reflexiva/ investigativa de (auto)
questionamento face a pratica

Postura critica em relacao ao processo de E-A e exploracao
de metodologias ativas

Exploracao de metodologias de ensino centradas nos
alunos, com efeitos positivos na sua participacéo e
motivacao

Recurso a aprendizagem cooperativa

Construcéo de novos recursos didaticos

Participacdo em atividades nos matutinos e vespertinoss

Adocéo de postura de questionamento nas reunides de
planificacao quinzenal nas escolas de aplicacdo

Adocéo de uma postura critica e reflexiva na elaboracéo dos
planos e na discussdo grupal das aulas

Analise critica e reformulacdo dos planos de aula (em
sessdes dinamizadas pelo PA)

Seguem-se alguns testemunhos das ‘boas praticas’ relatadas pelos PA:

Conhecimento dos contextos para adequacdo das praticas de ensino

(...) todos os anos letivos quando comeca o periodo de estagios, levo todos os meus estudantes as escolas de

aplicacao durante 15 dias para se ambientarem com o espaco escolar (...), familiarizar-se em todos os aspetos.

Depois disso, (...) elaboram um relatério onde destacam os aspetos positivos e negativos que (...) observaram,

desde a relacdo entre os professores, direcdo da escola, funcionamento e regulamentos administrativos, existéncia

ou nado de recursos didaticos, ou seja, a organizacdo de todo processo docente educativo. Apos isso, reunimos,

analisamos e discutimos sobre estes aspetos. Na fase do estagio, todas as atividades que serdo planificadas e

executadas, terdo que ter em conta estes aspetos. Esta estratégia tem resultado, porque tem ajudado a fazer um

diagnostico sobre a escola (...) e evita de certa maneira alguns constrangimentos que tém surgido nas escolas de

aplicacao. (PA 1)

¢ Atividades de carater patriotico-educativas, informativas e recreativas, realizadas antes do inicio das aulas (patio escolar), no periodo da manha

(matutinos) e da tarde (vespertinos).
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(...) tenho feito com que os estagiarios reflitam principalmente na nossa heterogeneidade cultural, porque muitas
turmas tém essas caracteristicas (...). Por isso, eles ndo devem trabalhar da mesma maneira. Os planos de aula,
individuais, devem refletir, em muitos casos, essa situacdo. E em muitos casos, exijo aos meus estagiarios a
desempenhar o papel de professor investigador, que ¢ de ter uma atitude de estar na profissdo, que critica,

questiona e autoquestiona a sua pratica pedagodgica. (PA 3)

Encorajamento de praticas centradas nos alunos

(...) na preparacdo do estagio eu exijo que assumam uma postura critica em relacdo ao processo de ensino-
aprendizagem. Como sabes, em muitas escolas de aplicacdo nao aceitam mudancas (...), apesar disso, o estagiario
deve insistir, mostrando de forma humilde, as vantagens de utilizar métodos ativos. E tem resultado pois que na

elaboracéo dos relatdrios enviados pelos professores tutores tem destacado e valorizado esses aspetos. (PA 1)

(...) os meus estagiarios atualmente procuram (...) usar o aluno como protagonista. Usam mais atividades grupais
durante o estagio e muitas vezes tem sido um elemento novo nas escolas de aplicacao e até os professores das

escolas de aplicacdo solicitam para eu fazer seminarios para eles (...).(PA 2)

Promocao da reflexdo critica sobre a pratica (neste caso, ao nivel da planificacdo de aulas)

(...) na questdo da elaboracdo dos planos individuais, os estagiarios, de principio, apresentavam sempre planos
iguais, em muitos casos, mesmo com temas de aula diferentes (...). Mudei de estratégia, e passei a distribuir os
planos de aulas com antecedéncia ao grupo de estagiarios para realizarem uma analise critica, verem os pontos
positivos e negativos e também ter em conta as caracteristicas da escola. No final cada um colocava as suas
opinides numa discussao grupal sob a minha orientacdo e os resultados eram surpreendentes. Parecia que nao
eram eles que elaboraram os planos iniciais (...), pois eles acabavam de assumir os seus erros de forma normal e
pediam para elaborar outros planos. Os planos individuais que eu recebia depois destas sessdes eram
completamente diferentes, e ndo existiam planos cdpias ou iguais. Esta forma (...) ajuda os estagiarios a elaborarem
por si s6 0s seus planos e a ter um olho critico sobre as suas praticas. Alids, nas reunides quinzenais em que sao
obrigados a participarem demostram também essa postura de questionamento em todo o processo de ensino
educativo que é discutido nessas sessdes. Penso que aqui temos bom exemplo de uma boa pratica dos meus

estagiarios. (PA 3)

Nos resultados do questionario, pudemos observar uma maior valorizacao das atividades de supervisao

relacionadas com os ciclos de supervisao clinica, relativos ao planeamento, observacao e analise das

aulas, em detrimento de outras atividades como a construcdo/adaptacao de materiais didaticos, o

desenvolvimento de projetos de inovacao pedagdgica ou dinamizacdo de seminarios de formacao, o

que, de certa forma, pode limitar a promocao da inovacao e da autonomia profissional em ambientes
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reflexivos, dialdgicos e emancipatdrios (Alarcdo, 1996; Alarcdo &Tavares, 2003; Flores, 2012; Vieira,
2006, 2010; Vieira & Moreira, 2011; Waite, 1999). A valorizacdo excessiva das atividades de
supervisao ligadas ao planeamento, observacao e analise de aulas pode sugerir que os ciclos de
observacado terdo um pendor mais avaliativo (classificatorio) do que formativo, ideia reforcada pela
pouca presenca de atividades viradas para a resolucao de problemas pedagogicos ou para o desenho
de projetos pedagogicos.

Contudo, os testemunhos dos PA mais experientes revelam também um esforco no sentido de utilizar
estratégias que visam o desenvolvimento de ‘boas praticas’, numa supervisao de orientacao colegial e
dialégica (Waite, 1999), voltada para a promocdo da autonomia do professor e dos alunos (Freire,
2007) e globalmente assente numa “visdo da educacdo como espaco de emancipacao (inter)pessoal e
transformacao social” (Jiménez Raya et al., 2007, p. 1).

Tal como no exercicio das funcdes de supervisdo, também na realizacdo das atividades de supervisdo
foram assinaladas dificuldades, o que sugere a existéncia de alguns problemas ou constrangimentos no
exercicio da supervisao. Estes constrangimentos podem obstaculizar a materializacdo das atividades
que os PA valorizam, requerendo medidas de melhoria das condicdes da supervisao, que emergem das
dificuldades apontadas. O ciclo de supervisdo clinica requer que sejam criadas as condicdes para sua
efetivacdo, nomeadamente disponibilidade de tempo e condicdes de trabalho nas escolas (Monteiro,
2019; Vieira & Monteiro, 2011). Com efeito, a falta de tempo para o exercicio da supervisdo face ao
numero excessivo de estagiarios foi o principal problema identificado, o que coloca questdes relativas a
politicas de contratacdo de docentes. Relativamente a participacdo dos PT nas atividades de
supervisdo, podemos inferir que as relacdes de colegialidade sdo ainda parcas, limitando-se as tarefas
de supervisdo clinica, longe de uma supervisao que incentive uma atitude de responsabilizacao
partilhada com os pares, com as instituicdes e com o quotidiano escolar (Mesquita et al., 2012).
Apesar das limitacbes observadas, tal como ja referimos na seccdo anterior, o facto de os PA
reconhecerem a existéncia de constrangimentos e dificuldades nas suas atividades de supervisao
revela uma postura critica da sua parte e podera significar, em muitos casos, uma predisposicdo para
mudancas, deixando antecipar o desejo de melhorias no ambito dos processos de supervisao das

praticas pedagogicas no ISCED/CS.
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3.3. Desenvolvimento de competéncias dos estagiarios

A seccao D do questionario sobre o papel do professor acompanhante incidia num conjunto de treze
competéncias a desenvolver nos estagiarios, que podem ser agrupadas em trés dimensdes:
conhecimento profissional, capacidades profissionais e atitudes profissionais. Solicitava-se aos PA que
indicassem em que medida procuravam desenvolver cada uma das competéncias na sua atuacao
enquanto supervisores de estagios, numa escala de 3 opcdes — “Muito” (Mt), “Pouco” (P), “Nada” (N)
—, posteriormente codificada com os valores 2, 1 e O para o calculo estatistico das médias de resposta.
Solicitava-se, ainda, que indicassem as competéncias mais dificeis de desenvolver (no maximo de 3),
bem como as principais dificuldades, problemas ou obstaculos principais vivenciados no
desenvolvimento dessas competéncias.

O Quadro 24 apresenta as médias das respostas dos PA por ordem decrescente, verificando-se uma
valorizacdo generalizada das competéncias que contribuem para o desenvolvimento profissional dos
estagiarios. O desenvolvimento do conhecimento de diferentes abordagens/métodos pedagbgicos e de
atitudes positivas face a profissdo destacam-se com as médias mais elevadas, e a capacidade de

investigar a pratica apresenta a média com o valor menos elevado (1.4).

Quadro 24 Percecdes dos PA sobre o grau de desenvolvimento de competéncias dos estagiarios (médias)

Competéncias de supervisao Meédia
(0-2)
Conhecimento de diferentes abordagens/métodos pedagogicos 2.0
Atitudes positivas face a profissao 2.0
Conhecimentos relativos aos contetdos lecionados 1.95
Capacidade de dialogar com os alunos 1.95
Capacidade de promover a participacdo dos alunos 1.95
Capacidade de atender a diversidade dos alunos 1.85
Capacidade de explorar novas metodologias e recursos didaticos 1.85
Capacidade de avaliar as aprendizagens dos alunos 1.8
Capacidade de apoiar os alunos com dificuldades 1.8
Capacidade de refletir sobre a pratica 1.75
Capacidade de resolver problemas da pratica 1.7
Conhecimento dos contextos escolares 1.65
Capacidade de investigar a pratica 1.4
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Observamos, no Quadro 25, que as competéncias que mais PA dizem procurar desenvolver ‘muito’ sdo

0 conhecimento de diferentes abordagens/métodos pedagdgicos (Mt: 20), atitudes positivas face a

profissdo (Mt: 20), conhecimentos relativos aos conteudos lecionados (Mt: 19), capacidade de dialogar

com os alunos (Mt: 19) e a capacidade de promover a participacdo dos alunos (Mt: 19); o

conhecimento dos contextos escolares (Mt: 14), a capacidade de resolver os problemas da pratica (Mt:

14) e a capacidade de investigar a pratica (Mt: 10) sdo desenvolvidas por menos dos inquiridos,

embora sempre metade ou mais.

Quadro 25 Percecdes dos PA sobre o desenvolvimento de competéncias: grau e dificuldades (n=20)

Competéncias profissionais N P Mt M +Dif
Conhecimento profissional

Conhecimentos de diferentes abordagens/meétodos pedagdgicos 0 0 20 2.0 3
Conhecimentos relativos aos contetidos lecionados 0 1 19 1.95 4
Conhecimento dos contextos escolares 1 5 14 1.65 5
Capacidades profissionais

Capacidade de dialogar com os alunos 0 1 19 1.95 0
Capacidade de promover a participacdo dos alunos 0 1 19 1.95 2
Capacidade de atender a diversidade dos alunos 0 3 17 1.85 5
Capacidade de explorar novas metodologias e recursos didaticos 0 3 17 1.85 3
Capacidade de avaliar as aprendizagens dos alunos 0 4 16 1.8 3
Capacidade de apoiar os alunos com dificuldades 0 4 16 1.8 0
Capacidade de refletir sobre a pratica 1 3 16 1.75 14
Capacidade de resolver problemas da pratica 0 6 14 1.7 3
Capacidade de investigar a pratica 2 8 10 1.4 3
Atitudes profissionais

Atitudes positivas face a profissao 0 0 20 2.0 9

N: Nada; P: Pouco; Mt: Muito; M: Média; +Dif: Mais Dificil

Por outro lado, a capacidade de refletir sobre a pratica € a competéncia mais assinalada como dificil de

promover (f=14), seguindo-se as atitudes positivas face a profissdo (f= 9), o conhecimento dos

contextos escolares (f=5) e a capacidade de atender a diversidade dos alunos (f=5). O Quadro 26,

apresenta a sintese das respostas abertas dos PA sobre os principais fatores de constrangimento

apontados no desenvolvimento das competéncias nos estagiarios que assinalaram como sendo mais

dificeis de concretizar. Podemos observar a partir deste Quadro que os fatores de constrangimento

mencionados pelos PA com maior frequéncia foram a falta de tempo face ao excesso de estagiarios
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para acompanhar (f=10), a falta de preparacdo prévia dos estagiarios (f=12), a resisténcia a inovacao
nas escolas (f=6), o exercicio de outras profissdes (f=6), a falta de empenho dos estagiarios (f=5) e a
falta de acolhimento dos estagiarios nas escolas (f=4). Importa referir que, embora apenas uma
resposta tenha indicado falta de recursos didaticos nas escolas, este € um fator a considerar na
medida em que quase a totalidade das escolas de aplicacédo carecem de recursos, o que limita as
possibilidades de inovacdo a esse nivel. Alias, este é um dos aspetos referidos nas entrevistas, como

veremos em seguida.

Quadro 26 Percecéo dos Professores Acompanhantes sobre constrangimentos ao desenvolvimento das competéncias dos

estagiarios

Competéncias mais dificeis de concretizar | (f) Fatores de constrangimento (f)

—
o

Falta de tempo face ao excesso de estagiarios
Capacidade de refletir sobre a pratica 14 | Falta empenho dos estagiarios
Debilidade dos curriculos

Exercicio de outra profissao
Atitudes positivas face a profissao 9 Péssimas condicoes salariais e de trabalho
Falta de motivacéo para o exercicio da profissao

Tempo reduzido de praticas e estagios pedagogicos
Conhecimento dos contextos escolares 5 Falta de acolhimento dos estagiarios

Falta de tempo para se dedicar a esta tarefa

Capacidade de atender a diversidade dos alunos 5 Falta de preparacao prévia dos estagiarios
Tempos reduzido de praticas e estagios pedagogicos

e G LS RN el (Rl D SH S M SN R SR O PR Ol Eliev]

Conhecimentos relativo aos contetidos 4 Falta de preparacao prévia dos estagiarios
Conhecimento de diferentes abordagens/ Resisténcia a mudanca e inovacao
métodos pedagogicos 3 Falta de empenho dos estagiarios
Capacidade de explorar novas metodologias e Falta de recursos didaticos nas escolas
recursos didaticos 3 Resisténcia a mudancas

Pouco tempo de contacto com os estagiarios
Capacidade de resolver problemas da pratica Falta de empenho dos estagiarios

3 Falta de apoio institucional

Capacidade de avaliar as aprendizagens dos Pouco tempo de permanéncia dos estagiarios nas escolas
alunos 3 | Falta de preparacdo prévia dos estagiarios
Capacidade de investigar a pratica 3 Falta de preparacao prévia aos estagiarios

Falta de tempo
Capacidade de promover a participacdo dos Falta de preparacéo prévia dos estagiarios
alunos 2 Resisténcia a mudancas

Para melhor compreendermos o papel do PA no desenvolvimento das competéncias dos estagiarios,
foram colocadas algumas questdes nas entrevistas aos PA mais experientes (n=4) e ao CE. Essas
questdes incidiam nas suas percecdes sobre os principais problemas pedagogicos encontrados e o

papel da observacdo de aulas na sua resolucao, e ainda no desenvolvimento de capacidades de
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investigacao pedagogica, pressupondo-se que esta pode também ajudar a analisar e colmatar esses

problemas:

Questoes aos PA

Questoes ao CE

Os PA inquiridos indicam que procuram desenvolver nos
estagiarios capacidades de resolucéo de problemas, reflexao e
investigacao da pratica.

Na sua experiéncia de supervisdo, quais sao 0S principais
problemas pedagdgicos que os estagiarios encontram na sala
de aula? A observacéo e a analise de aulas tém contribuido
para lidar com esses problemas? Se sim, pode dar um
exemplo? / Se nao, porqué? Procura desenvolver nos
estagiarios a capacidade de investigar a pratica? Se sim,
como? Se nao, porqué? Conhece alguma experiéncia de
investigacdo da pratica realizada pelos seus estagiarios que
possa relatar?

Os PA inquiridos indicam que procuram desenvolver nos
estagiarios capacidades de resolucdo de problemas,
reflexdo e investigacao da pratica.

Na sua experiéncia de supervisao, quais Sao 0s principais
problemas pedagogicos que os estagiarios encontram na
sala de aula, no caso do curso que acompanha?
Considera que a observacdo e a analise de aulas tém
contribuido para lidar com esses problemas? Porqué?
Considera que o estagio tem desenvolvido nos estagiarios
a capacidade de investigar a pratica? Porqué?

O Quadro 27 apresenta a sintese das suas respostas.

Quadro 27 Principais problemas dos estagiarios, observacao e investigacao pedagogica (PA e CE)

Principais problemas encontrados pelos estagiarios

Perspetivas dos PA

Perspetivas do CE

Turmas com elevado nimero de alunos

Diferencas de niveis de assimilacdo dos alunos

Falta de pontualidade dos alunos

Falta de recursos de ensino nas escolas de aplicacao
Falta de formacao dos professores tutores

Falta de uniformizacdo de critérios de planificacdo e
avaliacdo entre o ISCED e as escolas de aplicacao

Falta de trabalho metodoldgico coletivo na escola

Falta de empenho e insuficiéncias pedagogicas dos
estagiarios

Falta de integracao dos estagiarios na escola de aplicacao

Deficiente relacao entre professor e alunos

Indisciplina dos alunos das escolas de aplicacdo
Dificuldades de aprendizagem dos novos conteudos

Falta de materiais, laboratorios, computadores, telas,
retroprojetores, carteiras apropriadas para 0s alunos,
climatizacao, condicdes higiénicas nas escolas de aplicacéo

Insuficiéncia pedagdgicas dos estagiarios

Falta de vinculo entre as escolas de aplicacdo com a familia

Contribuicao da observacao na resolucao de problemas pedagégicos

Perspetivas dos PA

Perspetivas do CE

Apoio supervisivo

Analise e discussao conjunta das aulas observadas com
vista a sua melhoria

Valorizacéo dos aspetos positivos das aulas

Adocdo de uma postura critica e reflexiva perante os
problemas observados

Detecao de insuficiéncias nas praticas pedagodgicas

Regulacéo da atividade docente (observacéo e analise) com
vista ao aperfeicoamento do processo de ensino-
aprendizagem

Adocéo de estratégias que permitem ultrapassar os
problemas observados
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Construcdo de estratégias e recursos para lidar com os
problemas observados

Dinamizacao de seminarios de formacao para estagiarios e
professores tutores

Estratégias para desenvolver a capacidade de investigar a pratica

Perspetivas dos PA

Perspetivas do CE

Postura de diagnostico e resolucao de problemas
Promocéo de uma postura critica e reflexiva face a pratica

Promocédo de uma postura de investigacao através de
diversas fontes

Promocdo/realizacdo de atividades que incentivam a
investigacdo da pratica

Promocédo de uma postura de questionamento face a pratica
pedagdgica.

Participacdo em atividades de planificacdo quinzenal na
escola de aplicacao

Participacdo em atividades nos matutinos e vespertinos

Participacdo em reunides com os encarregados de

educacdo

Pode-se concluir-se que os estagiarios enfrentam

diversos problemas que nao se reduzem a sua

eventual falta de preparacao pedagdgica, como turmas numerosas, dificuldades de aprendizagem,

indisciplina e falta de pontualidade dos alunos, falta de recursos didaticos nas escolas, mas também

dificuldades de integracdo no trabalho coletivo da escola, falta de formacao dos professores tutores e

diferencas entre as escolas e o ISCED ao nivel de orientacdes para a planificacdo de aulas e a

avaliacdo. Vejamos, a titulo de exemplo, o seguinte testemunho, onde sao referidos muitos destes

constrangimentos:

Os principais problemas pedagdgicos (...) estdo relacionados com as diferencas de niveis de assimilacdo e (...) o

numero de alunos que sdo mais de 50 estudantes, mas que nao tém os mesmos niveis de assimilacéo (...). Entao

essa diferenca de nivel de assimilacdo ¢ um dos problemas principais que os estagiarios encontram no processo

das praticas e estagios. Ha outros problemas que sdo auséncias de meios de ensino (...). Nao ha meios de ensino

suficientes para observar as boas praticas {...) e faltam também outros meios como por exemplo, a utilizacao de

meios técnicos e tecnoldgicos porque realmente a escola ndo tem dotacéo para isto (...) e a falta de preparacéo

de professores tutores que estdo trabalhando com os estudantes para usarem outros meios (...). Por outra parte,

ha falta de trabalho coletivo nas escolas, (...) ha pouco trabalho metodoldgico, entdo nao é possivel integrar os

estudantes no processo de trabalho metodoldgico porque sé existe um dia na quinzena em que os professores se

relnem para observar determinadas coisa {(....), ndo é para aprofundar os conteudos, é s6 para organizar como

vao dividir as aulas, a dosificacdo (...), entdo essa falta de trabalho coletivo € um dos problemas que enfrentam os

estagiarios. (PA 1)

De entre os problemas identificados, a falta de condicoes das escolas € um dos aspetos identificados

pelos PA e pelo CE, o que interfere na qualidade das aprendizagens. Segue-se o testemunho do CE a
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este propdsito, uma vez que ilustra o tipo de dificuldades vividas em muitas escolas e por muitos

alunos:

(...) as nossas escolas nao estdo apetrechadas com materiais necessarios como laboratérios, computadores, telas,
retroprojetores, enfim, carteiras apropriadas para alunos; a propria climatizacao (...), muitas vezes estamos dentro
da sala com calor infernal que, quer o professor quer os alunos estdo ai a soprar-se {(...) entdo isso de alguma
maneira faz também com que aprendizagem n&o ocorre da melhor maneira possivel. Ha ainda aquelas escolas,
também, que nao obedecem as condicdes de higiene sanitaria porque estdo muito préximas das estradas, onde
passa um trafico enorme, ruidos (...), tudo isso sdo fatores que interferem numa boa aprendizagem dos alunos. Os
proprios alunos nao tém materiais didaticos (...) por falta de condicbes, porque muito deles para além de estudar,
realizam outras atividades, o que faz com muitos chegam tarde as escolas, porque estavam a vender e por isso

dedicam-se pouco aos estudos. (CE)

A observacao de aulas é percecionada pelos entrevistados como uma estratégia que pode apoiar a
resolucdo de alguns problemas através da analise desses problemas e da busca de solucdes. Os
testemunhos seguintes referem-se a um dos problemas pedagogicos mais referidos — a dificuldade de

atender a necessidades diferenciadas em turmas numerosas:

Por exemplo, (...) na situacdo que tem a ver com a diferenciacdo dos niveis de assimilacdo dos estudantes e a
massividade da sala ou falta de meios de ensino, pode ser mitigada a partir de que os estudantes elaborem meios
de ensino, (...) criem atividades diferenciadas, perguntas diferentes para os diferentes niveis de assimilacéo,
(...),possam realizar atividades entre eles no ISCED e com ajuda do professor acompanhante, possam encontrar
solucdes para que a pratica que eles desenvolvem (...) realmente tenha influéncia na sua formacéo de forma

positiva. (PA 1)

Por exemplo na questao de numero elevado de alunos e de como trabalhar numa turma com niveis de assimilacéo
muito diferente {(...), temos que analisar em conjunto quais (...) as estratégias mais adequadas para trabalhar com
os mesmos. E claro que (...) as estratégias grupais e socializantes tém sido as técnicas que aconselhamos os
nossos estagiarios a adotarem, para minimizar esse problema. Naqueles casos em que um grupo de alunos
apresenta um nivel de assimilacdo muito baixo, sugerimos trabalhos extracurriculares acompanhados pelos
professores tutores e trabalhos individuais previamente acompanhados pelos estagiarios ou professores tutores. (PA

4)

Relativamente a promocao de competéncias de investigacdo pedagogica, os entrevistados reconhecem
a sua importancia e referem alguns exemplos de como procuram fazé-lo, embora um dos entrevistados

reconheca que se trata de uma dimensado da formacao a reforcar, como ja vimos em resultados
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anteriores. O desenvolvimento dessa competéncia é associado a pesquisa tedrica, a interacdo com
professores mais experientes, a adequacao das praticas aos contextos, a reflexdo sobre a pratica e a

resolucao de problemas:

E verdade que hoje (...) ha caréncias de manuais e de conteldos suficientes em cada disciplina, e até mesmo
notam-se contradicdes entre o tema que vem no programa e o contetido que esta no manual. Ento (...) procuro {...)
preparar os meus estagiarios a nao se limitarem aos contetidos que estdo nos manuais (...), & preciso investigar nao
s6 na base da literatura cientifica mas também investigar através de outros individuos, professores com mais
experiéncias e que dominam a matéria, e contextualizar os contetdos de acordo as necessidade dos alunos de

forma a superar as suas dificuldades neste aspeto e eventualmente noutros ligados a pratica. (PA 2)

Comeca tdo logo no inicio do estagio, (...) os estagiarios sdo obrigados a observarem um determinado nimeros de
aulas. Apos isso, (...) sdo obrigados a elaborarem relatdrios, onde (...) apontam os pontos positivos e negativos das
aulas observadas e (...) apresentam propostas de solucdes dos aspetos negativos constatados. Essa postura é
frequente em todo o processo, desde a elaboracao de planos de aulas, aspetos didaticos e pedagogicos das aulas,
formas de ensino, etc., que obriga os estagiarios a investigarem para escolherem as melhores praticas que mais se
adaptam as particularidades dos seus alunos e as condicdes da escola (...). A investigacao da pratica tem sido (...)
uma forma (...) de os estagiarios realizarem reflexdes das suas praticas e procurarem formas de as melhorarem.

(PA 4)

(...) ha estudantes (...) que assumem uma posicao de investigacdo, de diagnostico, de utilizar estratégias para
enfrentar os problemas. E nesse processo da pratica é possivel entdo que eles desenvolvam capacidades para
investigar (...). Muitos estudantes nunca trabalharam na docéncia e esse enfrentamento na docéncia com um
critério, um estilo de busca de solucdo dos problemas tem a possibilidade de desenvolver a capacidade de
investigacdo e ajuda aqueles que estdo mal preparados para enfrentar o trabalho de fim de curso e quando

terminarem a formac&o tém mais possibilidade de desenvolver essa atividade que ¢ a investigacao. (PA 1)

Em suma, os resultados do questionario mostram que os PA tendem a valorizar as competéncias
relacionadas com a planificacéo, o ensino e a avaliacao, o que é de algum modo esperado na situacao
de formacdo em estagio, nomeadamente, o conhecimento do conteludo e de abordagens/métodos
pedagodgicos, a capacidade de dialogar com os alunos, a capacidade de promover a sua participacao e
atitudes positivas face a profissdo, sendo menos evidente o foco em competéncias de investigacéo
pedagogica. Este aspeto ndo esta muito presente nas praticas de estagio, embora se procure promover
uma formacao de natureza reflexiva e atenta aos contextos, como ilustram os testemunhos dos
entrevistados. Contudo, é também o desenvolvimento da competéncia de reflexdo sobre a pratica que

parece ser mais dificil de concretizar para a maioria dos PA (14 em 20), desde logo face ao nimero
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elevado de estagiarios que acompanham. Este fator, associado a outros problemas identificados pelos
PA entrevistados, como a existéncia de turmas muito numerosas e a falta de recursos nas escolas,
podem limitar a reflexao e a inovacao.

Uma supervisao reflexiva devera promover a construcdo e a renovacdo de saberes emergente das
praticas (Perrenoud, 2002; Mesquita & Rolddo, 2017), assim como a promocdo de uma pedagogia
para a autonomia (Vieira, 2010a), e embora a literatura especializada defenda processos reflexivos e
investigativos integrados nos estagios pedagdgicos, verifica-se ainda, neste e noutros contextos de
formacao de professores, a existéncia de constrangimentos e limitacdes neste ambito, apelando -se,
para o efeito, a um maior investimento neste campo de atuacao (Alarcdo, 1996). A existéncia de
constrangimentos diversos nas vivéncias de supervisdo dos PA inquiridos afeta necessariamente a sua
atuacdo no desenvolvimento de competéncias dos estagiarios. Neste sentido, Waite (1995) advoga
uma “supervisao situacional”, em que o supervisor devera “conhecer bem os contextos profissionais,
promover a sua transformacdo, adotando uma estratégia dialdgica que contrarie a natureza
tendencialmente hierarquica, hegemonica e ritualizada das praticas discursivas convencionais” (cit. por
Vieira & Moreira, 2011, p. 16). Isto significa que o supervisor devera adotar, na medida do possivel,
uma postura critica face aos constrangimentos e uma postura de apoio a mudanca. Essa postura esta
presente nos testemunhos dos PA entrevistados, os quais, cientes das dificuldades que os estagiarios e
eles proprios enfrentam, procuram promover uma formacao reflexiva e promotora de alguma inovacéo
pedagogica.

Uma vez mais, acreditamos ser necessario operar mudancas nos contextos de supervisao estudados,
desde logo nas condicdes de trabalho dos PA, de forma a facilitar a promocédo de competéncias de
reflexdo critica, negociacdo de perspetivas e construcdo colaborativa de uma visdo da escola, do
ensino, e da aprendizagem, embora estejamos conscientes de que os processos de mudanca levam o

seu tempo e sao delicados.

3.4. Desenvolvimento de capacidades de supervisao

A seccado E do questionario aos PA incidia sobre um conjunto de nove capacidades de supervisdo
passiveis de serem desenvolvidas pelo supervisor no exercicio das suas funcées, nomeadamente as
suas capacidades de reflexdo sobre as praticas educativas, reflexdo sobre as praticas de supervisao,
didlogo com os estagiarios, dialogo com os professores tutores, apoio a planificacdo e avaliacdo do

ensino e da aprendizagem, observacdo e interpretacdo de dados da observacdo, identificacdo e
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resolucdo de conflitos e problemas, promocdo da mudanca de praticas nas escolas e autoformacao e
desenvolvimento profissional. Pressupde-se que estas capacidades sao importantes numa supervisao
reflexiva, dialogica e potenciadora da inovacado. Solicitava-se aos PA que indicassem o grau de
desenvolvimento de cada uma delas na sua atuacao enquanto supervisores de estagios, numa escala
de 3 opcdes - “Muito” (Mt), “Pouco” (P), “Nada” (N) -, posteriormente codificada com os valores 2, 1
e 0 para calculo estatistico das médias de resposta. Solicitava-se, ainda, que assinalassem as
capacidades mais dificeis de desenvolver (no maximo de 3), bem como as principais dificuldades,
problemas ou obstaculos vivenciados no desenvolvimento das capacidades assinaladas.

Sobre o grau de desenvolvimento das capacidades, o Quadro 28 apresenta as médias de resposta (0 a
2) por ordem decrescente. Podemos observar que, na generalidade, as capacidades de supervisao
mencionadas sao desenvolvidas pelos PA no exercicio das funcoes supervisivas (médias entre 0.95 e
1.75), com destaque para a capacidade de dialogo com os estagiarios (média= 1.75). A capacidade de

autoformacao e desenvolvimento profissional € a menos desenvolvida (média =0.95).

Quadro 28 Percecdes dos Professores Acompanhantes sobre o grau de desenvolvimento de capacidades de supervisao

(médias)
Capacidades de supervisao Meédia
(0-2)
Capacidade de dialogo com os estagiarios 1.75
Capacidade de identificar e resolver conflitos e problemas 1.4
Capacidade de reflexao sobre as praticas educativas 1.35
Capacidade de dialogo com os professores tutores 1.35
Capacidade de observar e interpretar dados da observacéo 1.35
Capacidade de apoiar a planificacao e avaliacao do ensino e da aprendizagem 1.3
Capacidade de promover a mudanca de praticas nas escolas 1.25
Capacidade de reflexao sobre as praticas de supervisao 1.15
Capacidade de autoformacao e desenvolvimento profissional 0.95

O Quadro 29 apresenta a distribuicdo de respostas na escala, os valores médios em cada capacidade
(por ordem decrescente) e o total de PA que assinalaram sentir mais dificuldades no desenvolvimento

de cada uma das capacidades de supervisao.
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Quadro 29 Percecdes dos Professores Acompanhantes sobre o desenvolvimento de capacidades de supervisao: grau e

dificuldades (n=20)

Capacidades de supervisido N P Mt M +Dif
Capacidade de dialogo com os estagiarios 1 3 16 1.75 2
Capacidade de identificar e resolver conflitos e problemas 1 10 9 1.4
Capacidade de reflexao sobre as praticas educativas 1 11 8 1.35 7
Capacidade de dialogo com os professores tutores 0 13 7 1.35 3
Capacidade de observar e interpretar dados da observacédo 0 13 7 1.35 4
Capacidade de apoiar a planificacéo e avaliacdo do E/A 2 10 8 1.3 4
Capacidade de promover a mudanca de praticas nas escolas 1 13 6 1.25 7
Capacidade de reflexao sobre as praticas de supervisao 2 13 5 1.15 10
Capacidade de autoformacéao e desenvolvimento profissional 8 5 7 0.95 4

N: Nada; P: Pouco; Mt: Muito; M: Média; +Dif: Mais Dificil

Entre as capacidades de supervisdo que consideram mais dificeis de desenvolver no exercicio das suas
praticas supervisivas, destacam-se, com 5 ou mais respostas, as capacidades de reflexdo sobre as
praticas de supervisdo (f=10), a capacidade de reflexdo sobre as praticas educativas (f=7), a
capacidade de promover a mudanca de praticas nas escolas (f=7) e a capacidade de identificar e
resolver conflitos e problemas (f=5). Embora a capacidade de autoformacdo e desenvolvimento
profissional, uma das menos desenvolvidas de acordo com as respostas, tenha sido assinalada apenas
por 4 PA como sendo dificil de desenvolver, podemos dizer que as dificuldades de reflexdo sobre as
praticas supervisivas, assinadas por 10 PA, se relaciona com esta capacidade, na medida em que o
desenvolvimento profissional do supervisor implica, necessariamente, a capacidade de refletir sobre as
suas praticas. Por outro lado, este dado pode decorrer do facto de os PA associarem o seu
desenvolvimento profissional a existéncia ou auséncia de oportunidades formais de formacao, e nédo
tanto a sua propria iniciativa, centrando-se mais em capacidade relativas as suas funcoes e que serao
mais da sua responsabilidade.

O Quadro 30, apresenta a sintese das respostas abertas sobre os principais fatores de
constrangimento apontados no desenvolvimento das capacidades de supervisao que os PA assinalaram
como sendo mais dificeis de concretizar, indicando-se os fatores emergentes da analise das respostas

e a sua frequéncia de ocorréncia (f).
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Quadro 30 Percecéo dos Professores Acompanhantes sobre constrangimentos ao desenvolvimento de capacidades de

supervisao
Capacidades mais dificeis de concretizar (f) | Fatores de constrangimento (f)
Falta de formacao em superviséo 5
Capacidade de reflexao sobre as praticas de 10 | Falta de tempo face ao excesso de estagiarios 3
supervisdo Falta de documentos orientadores 2
Falta de tempo face ao excesso de estagiarios 4
Capacidade de reflexdo sobre as praticas educativas 7 | Falta de motivacdo dos PA 1
Falta de empenho dos estagiarios 1
Falta de documentadores orientadores 1
Resisténcias a mudanca e a inovacéo 4
Capacidade de promover a mudanga de praticas Pouco tempo de permanéncia com os estagiarios e PT 1
nas escolas 7| Falta de preparacéo prévia dos estagiarios 1
Falta de coordenacéo entre 0 ISCED e as Escolas 1
Capacidade de identificar e resolver conflitos e Resisténcias a mudancas e a inovagéo 2
problemas 5 | Pouco conhecimento dos contextos escolares 1
Pouco tempo de permanéncia com os estagiarios e PT 1
Capacidade de apoiar a planificacéo e avaliacao do Falta de coordenacéo entre o ISCED e as Escolas 3
ensino e aprendizagem 4 | Falta de tempo 1
Capacidade de observar e interpretar dados da | 4 Falta de clareza dos instrumentos de observacédo 4
observacao
Capacidade de autoformacdo e desenvolvimento Falta de oportunidades e apoio institucional 3
profissional 4 | Falta de recursos financeiros 1
Capacidade de dialogo com os professore tutores Falta de tempo dos PA 2
3 | Falta de formacdo em supervisdo dos PT 1
Capacidade de dialogo com os estagiarios Falta de tempo dos estagiarios 1
2 | Falta de tempo dos PA 1

Podemos verificar que o fator de constrangimento mencionado pelos PA com maior frequéncia foi a
falta de tempo de trabalho com os estagiarios e o PT, associada ao excesso de estagiarios
(f=13).0utros fatores apontados referem a falta de documentos orientadores e de clareza dos
instrumentos de observacao (f=7), a falta de formacdo em supervisao (f=6), a resisténcia a inovacao
nas escolas (f=6), a falta de articulacdo entre o ISCED e as escolas ao nivel de estratégias de
coordenacao e de colaboracao (f=4) e a falta de oportunidades e apoio institucional (f=3). Estes fatores
apontam sobretudo para aspetos da organizacao e funcionamento do estagio que podem condicionar o
desenvolvimento de competéncias de supervisdo, destacando-se uma vez mais 0 excesso de
estagiarios que orientam. Embora a falta de formacdo em supervisao seja apontada apenas por 5 PA,
veremos na seccao seguinte que é um dos principais problemas que, na perspetiva dos PA, afetam a
qualidade da supervisdo. Sao escassas as oportunidades de formacéo neste campo e, como vimos na
caracterizacao dos participantes, apenas 4 PA indicaram possuir essa formacao, referindo seminarios

organizadas pelo ISCED/CS.
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Os resultados desta seccado mostram que os PA sentem que desenvolvem, sobretudo, capacidades de
supervisdo relacionadas como o apoio dos estagiarios, e ndo tanto capacidades de reflexdo sobre as
praticas educativas e de supervisao, ou capacidades de inovacao, que sao também aquelas em que se
identificam maiores dificuldades. A reflexdo sobre as experiéncias vivenciadas €, no entender de
Perrenoud (2000), uma das vias para desenvolver a capacidades de inovar, negociar e regular as
praticas diarias, promovendo a construcdo de novos saberes. A pratica reflexiva permite refletir sobre
as proprias atuacoes, a fim de “as objetivar e partilhar, melhora-las e introduzir inovacdes suscetiveis
de acrescentar a sua eficacia” (Tardif, Lessard & Gauthier, 2000, p. 23). Por isso, torna-se necessario
inverter esta tendéncia verificada nestes resultados, promovendo condicdes que propiciem
oportunidades para que todos os intervenientes do processo educativo possam cultivar os seus
conhecimentos baseados na reflexdo (Kincheloe, 2004). Os constrangimentos identificados podem, de
alguma forma, obstaculizar o desenvolvimento das capacidades de supervisdo dos PA, requerendo
medidas de melhoria das condicbes da supervisao.

Em suma, tal como se referem Alarcdo & Rolddo (2010, p. 19), as novas tendéncias supervisivas
envolvem a “capacidade de gerar, gerir e partilhar conhecimentos, a assuncdo da escola como
comunidade reflexiva e aprendente, capaz de criar para todos os que nela trabalham (incluindo os que
nela estagiam) condicdes de desenvolvimento e de aprendizagem”. Os PA assumem um papel
fundamental em prol de um projeto comum de desenvolvimento de formacdo, mas as condicdes

institucionais para o exercicio da sua funcao necessitam de ser revistas.

3.5. Problemas do funcionamento do estagio e medidas de melhoria

A seccao F do questionario incidiu sobre um conjunto de vinte e quatro problemas que podem afetar
potencialmente a atuacao supervisiva, relativos aos PA, aos PT, aos estagiarios, a escola de aplicacdo e
ao ISCED. Solicitava-se aos PA que assinalassem os problemas que mais dificultam a sua atuacao e,
ainda, que mencionassem até 3 medidas para ultrapassar os problemas assinalados (resposta aberta).
Sobre os problemas que afetam o funcionamento do estagio, o Quadro 31 apresenta as frequéncias de
resposta em cada um dos campos enunciados no questionario, por ordem decrescente de ocorréncia.
Esta questdo néo integrava o uso de uma escala. Contudo, considerando o maximo de 20 ocorréncias
(numero de inquiridos) para cada um dos problemas indicados, procedeu-se a uma classificacao do

grau de relevancia dos problemas identificados, de acordo com os seguintes critérios:
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Muito Relevante (MR): 15 ou mais ocorréncias (pelo menos 75% dos inquiridos)
Relevante (R): 10 a 14 ocorréncias (pelo menos 50% e menos de 75% dos inquiridos)

Pouco Relevante (PR): 5 a 9 ocorréncias (pelo menos 25% dos inquiridos e menos de 50%)

Muito Pouco Relevante: 1 a 4 ocorréncias (menos de 25% dos inquiridos)

Podemos observar no Quadro 31 a percecdo da existéncia de problemas muito relevantes ou

relevantes que dificultam a atuacéo dos PA. Salientam-se os seguintes resultados:

Nos problemas relativos aos PA, destaca-se a falta de formacao em supervisao (f=19), a falta
de tempo para se dedicar as tarefas de supervisao (f=19 e a falta de experiéncia de supervisao
(n=12);

Quanto aos problemas relativos aos PT, salienta-se a falta de formacdo em supervisdo (f= 20),
a falta de experiéncia de supervisdo (f= 20), a falta de tempo para dedicar as tarefas de
supervisdo (f= 16) e a falta de motivacdo para exercer funcdes de supervisdo (f=14);

Quanto aos estagiarios, aponta-se sobretudo a falta de tempo para se dedicarem ao estagio (f=
17) e a insuficiente preparacao prévia (f=16), mas também a falta de motivacdo para serem
professores (f=14) e de empenhamento na formacao (f=11);

Nas escolas, os principais problemas relacionam-se com turmas muito numerosas (f=20),
praticas de ensino muito tradicionais (f= 18), falta de recursos didaticos (f=14) e problemas de
integracdo dos estagiarios (f=11);

Finalmente, os principais problemas relativos ao ISCED s&o o pouco investimento na formacao
dos PA e PT (f= 20), o nimero insuficiente de PA face ao numero de estagiarios (f= 20), a falta
de estratégias de coordenacao entre o ISCED e as escolas de aplicacédo (f= 16) e a falta de

documentos de apoio a supervisdo (f=12).

Quadro 31 Relevancia dos problemas que afetam a atuacéo dos professores acompanhantes (n=20)

Problemas do estagio que afetam a atuacao do PA Grau de Relevancia
Problemas relativos ao professor/a acompanhante f MR R PR | MPR
Falta de formacao em supervisao 19

Falta de tempo para dedicar as tarefas da supervisdo 19

Falta de experiéncia de superviséo 12

Falta de motivacédo para exercer funcdes de supervisao 8

Conhecimento pouco aprofundado da realidade das escolas 7

Falta de formacao pedagdgica na minha formacé&o inicial 1

Problemas relativos aos professores tutores f MR R PR | MPR
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Falta de formacao em supervisao 20
Falta de experiéncia de supervisdao 20
Falta de tempo para dedicar as tarefas da supervisdo 16
Falta de motivacédo para exercer funcdes de supervisao 14
Conhecimento pouco aprofundado da realidade das escolas 7
Falta de formacao pedagdgica na sua formacao inicial 7
Problemas relativos aos estagidrios f MR R PR | MPR
Falta de tempo para se dedicarem ao estagio 17
Insuficiente preparacéo prévia dos estagiarios 16
Falta de motivacao para serem professores 14
Falta de empenhamento na sua formacao 11
Problemas relativos as escolas de aplicacio f MR R PR | MPR
Turmas muito numerosas 20
Praticas de ensino muito tradicionais 18
Falta de recursos didaticos para apoio ao E/A 14
Falta de acolhimento/integracao dos estagiarios na escola 11
Problemas relativos ao ISCED f MR R PR | MPR
Pouco investimento na formacao dos PA e PT 20
Numero insuficiente de PA face ao nimero de estagiarios 20
Falta de estratégias de coordenacéo ISCED- escolas 16
Falta de documentos de apoio as praticas de supervisdo 12

MR: Muito Relevante; R: Relevante; PR: Pouco Relevantes; MPR: Muito Pouco Relevante

Os problemas assinalados explicam, de certa forma, as dificuldades vivenciadas e relatadas pelos PA
no exercicio das suas funcdes de supervisdo. Relativamente aos PA e aos PT, sublinham-se trés fatores
bastante mencionados: a falta de formacdo em supervisdo, a falta de experiéncia de supervisdo e a
falta de tempo de acompanhamento, que no caso dos PA esta diretamente relacionada com o niumero
elevado de estagiarios que orientam. Acerca deste ultimo problema, transcreve-se o testemunho do

coordenador de estagio entrevistado, que também desempenhava a funcao de PA:

As praticas e o estagio pedagdgico sdo (...) complexos e requerem do docente disponibilidade e entrega total. O
professor acompanhante deveria ter como Unica disciplina a pratica ou o estagio. (....). O regulamento atribui no
horario a cada docente seis tempos, mas (...) ndo sdo os seis tempos que realizamos, (...) passamos quase todo
tempo nos liceus e ultrapassamos largamente os tempos que estdo regulamentados. Quer dizer, o periodo que
devia servir para preparar outras tarefas docentes, estou ocupado no acompanhamento de praticas (...). Sou de
opinido que se devia atribuir as praticas e estagios a um unico professor ou diminuir o nimero de estudantes por

cada professor acompanhante. (CE)
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Este € um problema que pode indiciar uma certa desvalorizacdo das funcdes de supervisdo nas
instituicdes de formacdo, obrigando os supervisores a exceder o tempo de supervisdo que lhes é
formalmente atribuido, com prejuizo para as suas outras atividades.

De salientar, ainda, um outro problema ja referido noutras seccdes e que diz respeito a falta de
estratégias de coordenacao entre o ISCED e as escolas. A este proposito, o coordenador entrevistado,
que também exerce as funcdes de PA, refere divergéncias entre as orientacdes recebidas pelos

estagiarios, também referidas por outros participantes, o que dificulta o processo formativo:

Sim, de facto constitui um problema a falta de estratégias. Deveria haver mais entrosamento, mais cooperacédo
entre (...) o ISCED e as escolas de aplicacéo (...) porque isso permitiria falarmos a mesma linguagem {(...). Nas
praticas (...) temos encontrado muitas dificuldades naquilo que (...) ensinamos aos estagiarios e aquilo que (...) vao
encontrar 13; (...) eles ttm que receber os temas la e muitas vezes sdo obrigados a participar numa reuniao onde se
vao distribuir os temas e a planificacdo (...), mas ha contradicao entre aquilo que nds defendemos e aquilo que

escola segue (...) e em muitos casos ndo aceitam mudancas. (CE)

Com efeito, a possivel desarticulacdo entre as orientacdes das instituicdes de formacéo e as praticas
das escolas é também um problema recorrente referido na literatura, nao se dissociando do problema
da falta de formacao dos PT e exigindo das instituicdes um maior investimento em espacos de dialogo,
concertacdo de procedimentos e formacdo em supervisdo. Tal ndo significa que ndo existam
mecanismos de coordenacao do estagio, nomeadamente ao nivel organizativo, por exemplo na
colocacdo dos estagiarios, interacdo com as escolas e organizacdo dos tempos letivos. O testemunho

do Chefe de Seccao da conta de responsabilidades do ISCED a este nivel:

(...) bem, a nossa principal responsabilidade cinge-se na organizacdo do ano letivo quanto a preparacdo dos
estagios e das praticas pedagdgicas. Tao logo o ano letivo arranca (...) temos o contrato elaborado com as escolas
de aplicacdo, onde os professores todos anos fazem os estagios e praticas. Em suma, a nossa responsabilidade
resume-se na elaboracdo da documentacdo, encaminha-las as escolas de aplicacao {...), e eles nos mandarem {...)
o0 cronograma das suas atividades para que possamos escolher o tempo mais ideal para nado interferir de forma
negativa nas suas atividades e (....) termos um tempo razoavel que faca com que os nossos estudantes consigam
colocar na pratica aquilo que em teoria tenham aprendido ao longo dos anos, por forma a criar neles habilidades
pedagdgicas para poderem amanha, no mercado onde forem, ser verdadeiros profissionais e desempenhar com

éxito aquilo que ¢ sua tarefa como professores. (CS)

O Quadro 32 apresenta uma sintese das medidas referidas pelos PA para resolver os problemas por

eles identificados no questionario.
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Quadro 32 Medidas propostas pelos Professores Acompanhantes

Problemas relativos a... Medidas

Formar e capacitar os PA na area da supervisao
Professores Diminuir o nimero de estagiarios para PA
acompanhantes Disponibilizar meios de transporte para apoio aos PA

Melhorar as condicdes laborais e diminuir a carga horaria dos PA

Professores tutores Formar e capacitar os PT na area de supervisao

Estagidrios Melhorar a preparacao prévia dos estagiarios (cientifica/pedagdgica)

Envolver os estagiarios nas avaliacdes nas escolas e discutir possiveis mudancas

Escolas de aplicacao Melhorar as condicdes materiais e de apoio as praticas

Melhorar a coordenacéo entre o ISCED e as escolas

Investir na formacao dos PA e PT na area da supervisdo

Aumentar o nimero de PA em funcdo do numero de estagiarios

Ter na organica dos departamentos docentes exclusivos para as praticas
ISCED Aumentar o tempo dedicado ao estagio

Partilhar modelos de ensino com as escolas para elevar a coordenacao
Realizar trabalhos metodolégicos com as escolas

Estabelecer estratégias de coordenacao entre o ISCED e as escolas
Ajustar documentos e instrumentos de supervisdo a novas exigéncias

Criar um laboratorio de praticas pedagogicas sob responsabilidade do ISCED

No seu conjunto, as medidas indicadas revelam uma visao estratégica do estagio e do papel do ISCED
na mudanca. Implicam repensar o modelo organizacional do estagio, as formas de
colaboracao/comunicacao interinstitucional, os documentos e instrumentos de apoio a supervisao, as
condicdes de trabalho do supervisor, incluindo os recursos de apoio a formacao e ao ensino €, ainda, a
formacao dos PA e PT, assim como a formacéo prévia dos estagiarios nos seus curriculos de formacao.
A proposta de criacdo de um “laboratério de praticas pedagdgicas” no ISCED parece ser especialmente
relevante para uma gestdo articulada da formacdo em estagio, podendo integrar a participacdo dos
coordenadores de praticas pedagogicas e representantes dos orientadores cooperantes e dos
estudantes.

Alguns dos problemas identificados pelos PA foram integrados nas entrevistas aos PA mais experientes
e ao CE. Essas questdes incidiam nas suas representacdes sobre as dificuldades resultantes da falta
preparacao prévia dos estagiarios, da falta de estratégias de coordenacdo entre o ISCED e as escolas, e

da falta de formacao dos PA e PT em supervisao pedagogica. As questdes foram as seguintes:
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Questoes aos PA

Questoes ao CE

A maioria dos PA inquiridos indica a insuficiente
preparacdo prévia (cientifica e/ou pedagbgica) dos
estagiarios. Na sua experiéncia de supervisao, tem
identificado dificuldades nos estagiarios que resultam
dessa falta de preparacéo prévia? Se sim, quais?

A maioria dos PA inquiridos indica a falta de estratégias
de coordenacdo entre o ISCED e as escolas de
aplicacdo. Na sua experiéncia de supervisdo, sente que
falta de coordenacao afeta negativamente o exercicio das
suas funcdes? Porqué?

Os PA inquiridos indicam a falta de formacdo em
supervisdo dos professores acompanhantes e dos
professores tutores. Na sua opinido, em que medida
essa falta de formacdo afeta negativamente as praticas
de supervisao e a formacado dos estagiarios?

A maioria dos PA inquiridos indica a insuficiente preparacao
prévia (cientifica e/ou pedagogica) dos estagiarios. Na sua
experiéncia de coordenador(a) do estagio, considera que este
tem sido um problema importante no caso do curso que
acompanha? Se sim, porqué e como poderia ser resolvido?

A maioria dos PA inquiridos indica a falta de estratégias de
coordenacdo entre o ISCED e as escolas de aplicacdo. Na sua
experiéncia de coordenador(a) do estagio, considera que este
tem sido um problema importante no caso do curso que
acompanha? Se sim, porqué e como poderia ser resolvido?

Os PA inquiridos indicam a falta de formacdo em supervisao
dos professores acompanhantes e dos professores tutores. Na
sua experiéncia de coordenador(a) do estagio, considera que
este tem sido um problema importante no caso do curso que
acompanha? Se sim, porqué e como poderia ser resolvido?

O Quadro 33 apresenta a sintese das suas respostas relativamente a dificuldades resultantes da falta

de preparacao prévia dos estudantes.

Quadro 33 Dificuldades resultantes da falta de preparacao prévia dos estagiarios

Dificuldades resultantes da falta de preparacao prévia dos estagiarios

Perspetivas dos PA

Perspetivas do CE

Falta de dominio e sistematizacdo dos conteudos

Falta competéncias pedagogicas, resultante de uma

formacédo demasiado tedrica

Falta de preparacdo para trabalhar com diferentes recursos
de ensino

Dificuldades de inovacéo nas escolas, resultantes de um
sistema de ensino pouco desenvolvido e resistente a
mudanca

Sentimento de desconfianca por parte dos PT relativamente
aos estagiarios

Ensino centrado no cumprimento do programa (objetivos)
Tendéncia para praticas de ensino e de avaliacdo de teor
reprodutivo/ transmissivo

Dificuldades na utilizacdo de estratégias de ensino e
métodos ativos

Adocdo de aprendizagens recetiva/reprodutiva do que
criativa

Dificuldades no dominio dos conteudos e outros
componentes do processo de ensino e aprendizagem

Pouco dominio dos canais de transmissao de
conhecimentos (lingua portuguesa)

Adocao de praticas de ensino tradicionais e reprodutoras

Os testemunhos dos PA referem a existéncia de lacunas cientificas dos estudantes, reconhecendo a

necessidade de melhoria dos programas de formacao:

No ISCED, até o curriculo privilegia muito a componente cientifica, temos até excesso de cadeiras tedricas, mas a

maioria dos estagiarios tém sérios problemas no dominio de contetdos {...). Um bom professor tem que ter dominio
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daquilo que vai ensinar. Nas reunides do Departamento e nos relatérios de praticas temos chamado atencao a esse
aspeto, temos que (...) rever 0s nossos programas, (...) os nossos métodos de ensino, estratégias (...) e também

temos que selecionar bem os perfis de entrada ou de saida dos nossos estudantes. (PA 4)

Mas este problema ndo se explica apenas pelos programas de formacdo, sendo visto por um dos PA

como uma questao mais vasta que implica uma revisao de todo o sistema de ensino:

Os nossos estudantes trazem dificuldades do ensino geral. Mesmo os estagiarios ja professores, ndo tem sido facil
trabalhar com eles. Os outros (...) apresentam mais dificuldades; mas isso nao significa dizer aqueles que ja
trabalhem também nao tém dificuldades {...), tém porque mostram resisténcia a mudancas (...). Tem que se rever
todo o processo pedagogico de Angola, pois o problema esta na base. Alias, o circulo vicioso que se criou em
Angola, que um mau professor vai dar aulas, (...) consta nos relatérios das Nacdes Unidas que relatam que nos
paises subdesenvolvidos aposta-se menos na qualidade do ensino basico (...), que tendem a colocar os péssimos
professores a trabalhar no ensino basico. Por isso,(...) temos que rever todo o sistema, e arranjar um novo

paradigma de ensino em Angola que se adapte as nossas realidades. (PA3)

Os PA apontam também deficiéncias dos estagiarios ao nivel pedagdgico, referindo a existéncia de uma

formacdo demasiado teorica:

Outro aspeto tem a ver com as debilidades pedagdgicas. Mesmos os estagiarios que ja séo professores, apresentam
(...) ainda graves problemas relacionados com os aspetos didaticos (...). Muitos tém dificuldades a trabalhar os
principais componentes do processo de ensino-aprendizagem, definir objetivos, selecionar corretamente os
métodos, recursos de ensino, estratégias que mais se adequam as suas salas de aulas e alunos (...). E uma
situacdo que tem que se tomar a peito a nivel de toda instituicao para se mitigar essa situacdo. E grave, ainda, pois
essa situacao tem sido também assinalada nos relatérios que recebemos dos professores tutores, razéo pela qual,
talvez, no caso das escolas de aplicacdo, olham sempre os estagiarios com algumas desconfiancas. Acho que é

uma situacao que deve ser analisada a nivel macro. (PA 4)

(...) noto que os nossos estagiarios estdo mais cheios de teorias do que os aspetos metodoldgicos praticos (...). No
ano passado referi no meu relatério final que precisamos, a nivel do ISCED, de ter muito cuidado e de fazer um
trabalho comum, com todos os professores, (...) porque (...) a preparacdo dos estagiarios é trabalho comum do
coletivo pedagogico do ISCED. Entdo os nossos colegas que dao as metodologias estdo mais empenhados em
teorias; € que eles tém que se preocupar mais como aplicar essas teorias na pratica. Quando o ISCED entender
isto, mudar essa versao de aulas e ter um pendor pratico e muito menos teorias, (...) 0s nossos estagiarios vao ter

outros resultados e teremos menos queixas nas escolas de aplicacao”. (PA 2)
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0 testemunho do CE sublinha a necessidade de investir mais na formacéo cientifica e pedagogica dos

estudantes:

Agora (...) a nivel da coordenacdo temos alertados os professores que trabalham estes aspetos, (...) os que
lecionam as cadeiras de componente tedrica-cientifica e os de componentes Pedagbgica, as didaticas, e pedagogias,
sobre essa situacdo (...). As respostas dos docentes sao de que os mesmos se dedicam muito pouco aos estudos e
que apresentam muitos problemas de base (...) que em nosso entender, ndo é o suficiente para deixar o quadro
como esta (...). Somos de opinido que se devia promover seminarios, conferéncias, workshops, palestras (...), onde
se devia discutir, analisar sobre esta tematica e que se encontrem propostas e sugestdes metodoldgicas, formas de
trabalhos (...) de forma a mitigar essa situacdo. Os (...) alunos tém conhecimentos desta situacdo e temos

procurado a nivel do préprio departamento, planificar atividades com vista a ultrapassar esta situacéo. (CE 1)

O Quadro 34 sintetiza as respostas dos entrevistados acerca de dificuldades associadas a falta de

coordenacao ente o ISCED e as escolas, um problema ja referido anteriormente.

Quadro 34 Dificuldades resultantes da falta de coordenacao entre o ISCED e as Escolas

Efeitos negativos da falta de coordenacao entre o ISCED e as Escolas

Perspetivas dos PA

Perspetivas do CE

Incumprimento da programacao inicial das atividades de
estagio (por falta de autorizacéo oficial)

Incumprimento da programacao curricular das escolas de
aplicacao

Constrangimentos nas escolas de aplicacdo (cumprimento
das atividades planificadas)

Falta de partilha de informacao dos resultados do estagio
entre a escola e a instituicao de formacao

Dificuldades no cumprimento da
atividades do estagio

programacdo das
Dificuldades no cumprimento da programacao das escolas
de aplicacao

Incumprimento das atividades planificadas das escolas de
aplicacao

Dificuldades na partilha de informacédo dos resultados do
estagio entre a escola e o ISCED

As principais dificuldades apontadas prendem-se com problemas de comunicacao com as escolas e

desfasamentos entre a programacéo de atividades do ISCED e as programacdes das escolas, ou entre

as orientacdes de cada uma das instituicdes, o que exige maior coordenacdo e colaboracao

interinstitucional:

Os protocolos existem, mas os documentos chegam as escolas de aplicacdo tardiamente, o que inviabiliza a
realizacdo varias atividades. Por exemplo, os estagiarios devem estar na escola de aplicacdo muito antes da
realizacdo do estagio, para conhecer o ambiente escolar, participar nas atividades metodologicas, assistir a aulas,
conhecer o0s professores tutores, etc. Quando enviamos os estudantes, as direcdes das escolas recusam, afirmando

que nao receberam nenhum pedido, nem documento vindo do ISCED, por quanto, a seccéo de praticas e estagios
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pedagogicos ja possui a calendarizacao desde o inicio do ano letivo, ou seja, das datas de realizacao dos estagios.
As escolas (...) precisam de toda estd informacdo para organizar o processo, pois se nado receberem (...) cria
transtornos as mesmas. Razéo pela qual, em determinado momento, quando o ISCED demora a enviar o expediente
(...), se negam a receber os estagiarios (...). E necessario, organizar bem este processo e que estejam envolvidas
diretamente as escolas de aplicacdo e que os resultados desses estagios sejam também compartilhados com as

escolas de aplicacdo. (PA 4)

As escolas de aplicacdo ja tém um programa para cumprir; o ISCED leva os seus estagiarios para cumprir uma
parte do plano curricular, entdo se ndo existir uma cooperacao (...) podemos afetar o trabalho dos outros {...);
cumprimos com as nossas tarefas, realizamos os estagios, e os outros ficam afetados porque o estagio nao
contribui para o rendimento escolar dos seus alunos {(...). Os professores das escolas sao obrigados a repetir em
muitos casos as suas aulas (...). Se existir uma cooperacao, desde a fase da planificacéo, organizacao, execucédo e

controlo, poderemos notar que os resultados serao satisfatorios para ambas partes. (PA 2)

Por ultimo, o Quadro 35 apresenta a sintese das ideias dos entrevistados acerca de efeitos negativos

da falta de formacao dos PA e dos PT na sua competéncia de supervisao.

Quadro 35 Dificuldades resultantes da falta de formacao em supervisédo dos PA e PT

Efeitos negativos da falta de formacao dos PA e PT

Perspetivas dos PA

Perspetivas do CE

Nao assuncao do estagio como um processo integrado e
sistematico

Divergéncia de concecdes e procedimentos entre PA e PT

Falta de conhecimento sobre como desenvolver a
supervisao

Supervisdo focada na avaliacdo (e ndo no dialogo
construtivo e apoio do estagiario)

Dificuldades na atuacdo dos PA e PT nas suas func¢des de
supervisao

Divergéncia de concecdes e procedimentos entre PA e PT

Dificuldades em acompanhar o processo supervisivo por
falta de conhecimento

Supervisdo focada na avaliacdo e nao no dialogo reflexivo e
construtivo.

Os entrevistados reconhecem que a falta de formacéo prejudica a qualidade da formacéo e dificulta a

coordenacao entre PA e PT:

Se o professor acompanhante e o tutor ndo estiverem bem preparados sobre o processo de estagio (...), o estagio
se converte em algo fragmentado em que o importante é o estudante desenvolver um determinado nimero de aulas
(...). A falta de preparacao influi na qualidade deste processo (...) na medida em que nédo se faz com todo o rigor e
toda a sistematizacdo e {(...) influi em determinadas contradicbes que aparecem entre os critérios que segue o
professor acompanhante e os (...) que segue o professor tutor, por exemplo, na maneira de elaborar os objetivos
(...), de se fazer os planos de aulas (...). O professor acompanhante, por exemplo, pode ter um critério de que as

aulas tém que ser promotoras do desenvolvimento, que tém que incluir métodos produtivos (...) e o professor tutor
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ndo tem a formacao suficiente sobre este aspetos e simplifica o processo {...), € ndo ha uma boa coordenacao entre
ambos. Se o professor acompanhante esta a defender que, por exemplo, os objetivos tém que ser um elemento que
seja avaliado no processo de aula e, na preparacao quinzenal na escola de aplicacao, a pergunta para avaliar a aula
nao é sobre o objetivo, cria com certeza determinados ruidos no processo. Esta falta de preparacdo e formacao na

didatica, na maneira de se fazer supervisao (...), influencia na qualidade de formacao do estagiario. (PA 1)

Na perspetiva do seguinte PA, a formacao deve incidir em diversos saberes, uma vez que o estagio é

uma disciplina integradora de saberes:

(...) precisamos um refrescamento sobre todos os aspetos ligados a supervisdo pedagogica, sobre os modos de
atuacdo dos professores acompanhantes (...). Temos (...) muitas dificuldades {(...), comecariamos se calhar pelo
dominio da propria didatica (...). As vezes verifico no nosso coletivo que ninguém avalia aquilo que nio sabe, ou
avalias mal ou nado dizes nada, néo és capaz de dizer ao aluno onde errou ou onde deve melhorar porque também
nao sabes. Se (...) como acompanhante de estagio, que vai monitorar, acompanhar, controlar toda atividade do
estagiario, tem dificuldades em como formular um objetivo, € complicado (...). Entdo é uma questdo que o ISCED
deve ver, quem sao realmente os professores que devem ser acompanhantes (...), as pessoas pensam que
qualquer pessoa pode acompanhar, mas ndo. Por isso é considerada a disciplina integradora no ISCED. Requer do
professor acompanhante um trabalho permanente, estudo ndo sé da didatica mas todas as outras componentes
cientificas que fazem parte do curso. A mesma situacdo se passa com os professores tutores, (...) nem sequer
conhecemos os professores tutores, qual € o seu nivel cientifico, académico (...), a sua experiéncia profissional. Por
isso, (...) as mesmas responsabilidades que deviam ser atribuidas ao professor acompanhante tinham que ser as

mesmas dos professores tutores, (...) & impossivel trabalhar sem estes aspetos. (CE 1)

A propésito na necessidade de mais formacao, o coordenador propde a realizacdo de iniciativas de

formacao conjuntas, para os PA e os PT, o que favoreceria a coordenacdo interinstitucional:

Uma das estratégias devia ser o ISCED planificar acdes conjuntas de superacao com a participacao dos professores
tutores, pois muito deles estdo desatualizados, assim podiamos falar a mesma linguagem. Nesta formacéo devia se
focar outros aspetos como conhecer os componentes do processo de ensino-aprendizagem (...). Entdo esse vinculo

entre 0 ISCED e as escolas seria muito bom, todos sairiamos a ganhar. (CE)

Nesta seccdo fica bem patente a percecdo dos participantes acerca da existéncia de diversos desafios
da supervisao e da necessidade de desenvolver medidas de superacao. A fim de identificar o grau de
satisfacdo global dos PA com a sua experiéncia de supervisdo, a Ultima seccdo do questionario
solicitava-lhes que assinalassem numa escala de 1 (Extremamente insatisfatoria) a 9 (Extremamente

satisfatoria) o ponto que melhor correspondia ao seu grau de satisfacdo. O Grafico 1 apresenta a
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distribuicao das respostas dos 20 PA, que variaram entre os pontos 3 e 9, o que revela graus de

satisfacdo bastante diferenciados, situando-se a média das respostas num nivel moderado de

satisfacdo — 5.9.

Grau de
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Grafico 1 Nivel de satisfacdo com a experiéncia de supervisdo (PA)

Com objetivo de aferir os motivos de maior satisfacao e insatisfacao dos inquiridos, foi colocada uma

questdo nas entrevistas aos PA mais experientes:

De acordo com as respostas ao questionario, o grau de satisfacdo dos PA com a sua experiéncia de supervisdo, numa
escala de 1 (Extremamente Insatisfatoria) a 9 (Extremamente Satisfatoria), varia entre 3 e 9. Na sua experiéncia de
supervisdo, o que tem sido motivo de maior insatisfacao para si? E de maior satisfacdo?

0 Quadro 36 apresenta a sintese das suas respostas.

Quadro 36 Fatores de maior satisfacédo e insatisfacdo na atividade de supervisao

Fatores de maior satisfaciao

Fatores de maior insatisfacao

Processo de acompanhamento do estagio e as mudancas
de comportamento dos estagiarios

Efeitos positivos do acompanhamento do estagiario ao nivel
da sua evolucgéo profissional

Progresso dos estagiarios, feedback e elogios vindos das
escolas de aplicacédo

Desenvolvimento da consciéncia critica e a predisposicao
dos estagiarios, PT e PA para a mudanca no processo de
estagio

Falta de preparacao prévia dos estagiarios

Baixa evolugao de alguns estagiarios

Falta de formacao e preparacdo adequada dos PT

Falta de formacao em supervisdo pedagégica dos PA e PT

Falta de apoio institucional, de recursos didaticos e excesso
de estagiarios para acompanhar

Falta de coordenacdo e articulacdo entre o ISCED e as
escolas de aplicacédo
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Os fatores de maior satisfacdo prendem-se sobretudo com a observacdo do progresso dos estagiarios

em resultado do acompanhamento fornecido:

Como motivos de satisfacdo, o facto de ser professora acompanhante, estar ai a todo momento e hora a ajudar os
estagiarios na sua formacdo ¢ motivo de grande satisfacdo, principalmente quando se nota mudancas, quando
adotam novos compromisso com o ensino, rompendo tabus e barreiras criadas ao longo dos tempos {...) tem sido e

vai continuar motivo de grande satisfacdo. (PA 3)

Quanto aos fatores de maior insatisfacdo, reportam-se a problemas ja identificados anteriormente,
como a falta de preparacdo prévia dos estagiarios, a falta de formacdo dos supervisores, a falta de
recursos, o excesso de estagiarios e a falta de coordenacéo interinstitucional. Apesar desses fatores, a

funcdo de supervisdo é valorizada e entendida como uma “misséo nobre™:

Mas nao sao essas dificuldades que nos facam desistir, ndo. Alias essas dificuldades até em muitos casos servem
como catalisadores para nao desistirmos. Porque essa missdo de formador é tdo nobre, que apesar das dificuldades
estamos sempre motivados. Entdo o facto de estar sempre a trabalhar e acompanhar os estagiarios e notar que
muitos deles mostram mudancas nas suas praticas, quando recebemos elogios das escolas de aplicacdo que os
nossos estagiarios, apesar das dificuldades, sao exemplos a seguir, isso tudo constitui sempre um orgulho e motivos

de satisfacdo. (PA 4)

Nas entrevistas ao CE e ao CS, na questdo sobre os principais desafios/problemas no exercicio das
suas funcdes, o CE refere sobretudo alguns problemas ja identificadas e que, nas sua opinido, tornam
a sua atuacdo problematica: a acumulacdo de tarefas do professor acompanhante, o nimero elevado
de estagiarios para acompanhar, a falta de apoio institucional (formacéo, superacdo), a falta de
transporte e de feedback entre o ISCED e as escolas de aplicacdo, e a desarmonia entre aquilo que os
estudantes aprendem na instituicdo de formacao e aquilo que encontra na escola de aplicacdo. O CS
refere o desafio de fazer com que os estudantes consigam permanecer mais tempo nas escolas e
possam dar um maior numero de aulas, assim como 0s problemas de funcionamento resultantes da
disparidade que existe em Angola entre as datas inicio do ano letivo no ensino superior e no ensino
geral, que causa perturbacbes na programacao das atividades de estagio.

Quanto a perspetivas sobre as mudancas desejadas por estes dois atores no modo de organizacao e
funcionamento do estagio, resumidas no Quadro 37, sublinham um conjunto de medidas que podem
contribuir para uma maior valorizacdo do estagio e uma maior qualidade da formacdo dos estudantes,

algumas delas ja patentes nas perspetivas dos PA, embora aqui se refiram outras relativas a selecéo
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dos supervisores, a criacao de aulas-modelo, a

uniformizacao do inicio do ano letivo.

distribuicao do estagio ao longo do curso e a

Quadro 37 Mudancas quanto ao modo de organizacéo e funcionamento do estagio

Perspetivas do coordenador de pratica e estagio
pedagogico

Perspetivas do chefe de seccao de apoio as praticas
e estagio pedagogico

Introduzir a disciplina de pratica pedagogica no curriculo a
partir do 1° ano, como disciplina integradora

Selecionar os melhores professores para o exercicio da
supervisdo (mais experientes académica e
profissionalmente)

Uniformizar o inicio do ano letivo entre o ensino superior e 0
ensino geral

Melhorar as condicdes das escolas de aplicacdo em termos
de recursos didaticos e outros meios auxiliares dos
professores

Criar aulas-modelo Melhorar o apoio institucional as praticas e estagios
pedagdgicos

Diminuir o nimero de estagiarios por cada PA
Apostar na formacao dos PA e PT
Efetuar mais visitas as escolas de aplicacdo
Valorizar cada vez a figura do PA no processo das praticas e

Apostar na formacao continuada de todos os intervenientes estagio pedagdgico

Melhorar a coordenacéo entre ISCED-escolas de aplicacdo

Segue-se o testemunho do CE:

(...) as praticas e estagios constituem as disciplinas integradoras no ISCED, (...) ndo deviam apenas aparecer nos
tltimos anos. Na minha tese de doutoramento foi uma das recomendacdes saidas do corpo de juri (...), que ela [a
pratica pedagdgica] devia constar mesmo no curriculo como disciplina integradora, e (...) comecar desde o primeiro
ano, (...) para os alunos se irem familiarizando pouco a pouco com as praticas. Deviamos ter a possibilidade de
intervencédo de selecionar os melhores professores e programarmos aulas-modelo para que os alunos assistam (...).
Por outro lado, deve existir sempre uma boa coordenacao entre o ISCED e as escolas de aplicacdo, efetuar mais
visitas de constatacdo as escolas de aplicacdo, apoiar os professores acompanhantes na observacdo de aulas,
selecionar os melhores professores, aqueles que tém mais experiéncia académica e profissional, diminuir o nimero
de estagiarios por cada professor e [aumentar] o tempo disponivel {(...). Por fim, penso, o mais importante, apostar

na formacao, superacédo constante em matéria de supervisao de todos os intervenientes neste processo (...). (CE 1)

Apesar dos constrangimentos sentidos, & reconhecido pelo CS que tem havidos melhorias no

funcionamento do estagio:

(...) tem havido melhorias. Posso dizer que as praticas e os estagios tém vindo a melhorar. Hoje {(...) j& sdo
acompanhadas pelos Professores Doutores da instituicdo e todos eles formados em ciéncias pedagogicas e (...)
atualmente contamos com varios professores repatriados cubanos que (...) tém contribuido bastante para a

melhoria das praticas e estagios (...) e na elevacdo da qualidade dos nossos formandos. Penso que ndo estamos
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ainda num bom patamar, mas acredito que com o investimento que se estd a fazer na formacédo de quadro jovens

(...), a breve trecho estaremos bem encaminhados.

Por outro lado, reconhece-se também o contributo dos estagios para o desenvolvimento de boas

praticas nas escolas de aplicacdo, como refere o CE:

0 feedback que temos recebido (...) aponta para esse sentido. Alids, os estagiarios ao longo das suas praticas
permanecem nas escolas, ndo se limitando apenas a lecionacao das aulas, participam em outras atividades como
nas reunides de planificacdo quinzenal, onde nas andlises e discussdes dos variados assuntos ligados a docéncia,
tém apresentado sugestdes e apoios metodolégicos naquelas situacdes em que os professores das escolas de
aplicacdo apresentam algumas dificuldades (....); nas atividades extracurriculares, como matutinos e vespertinos,
(....) e com os encarregados de educacéo (....). Por isso, penso que sim, e porque naquelas situacdes em que as
escolas carecem de professores tém vindo contactar a coordenacdo, para que os estagiarios se ocupem das salas,
mesmo sem pagamentos, trabalhando até que a situacao se resolva. E isso s6 tem sido possivel porque 0s nossos
estudantes tém realizado bons estagios e tém contribuido para o desenvolvimento de boas praticas nessas escolas.

(CE)

Em suma, podemos concluir que sdo identificados diversos problemas que condicionam a atuacédo dos
PA e a qualidade da formacao, as quais requerem, na perspetiva dos participantes, um vasto conjunto
de medidas de melhoria, nomeadamente ao nivel do funcionamento e organizacdo do estagio, das
condicdes de supervisdo e da formacdo para o exercicio da funcdo supervisiva. Apesar dos problemas
identificados, os participantes reconhecem a importancia dos seus papéis e assumem-no de forma

profissional e comprometida, evidenciando uma postura favoravel a mudanca.

3.6. Sintese de resultados

O estagio na formacao inicial de professores é consensualmente defendido como a primeira etapa da
“iniciacao e socializacao na profissao docente pelas expetativas, entusiamos e receios que 0s
estagiarios vivenciam, mas também pelos ‘ritos de passagem‘ de um curriculo academizante da
instituicdo de formacado para a sua implicacdo como pessoas no contexto educativo” (Jacinto &
Sanches, 2002, p. 79). Uma das principais estratégias para se saber e compreender como ele
funciona é partir da perspetiva e vivéncias dos seus intervenientes (Cohen et al., 2013; Flores & Al-
Barwani, 2016: Monteiro, 2019). Ao realizarmos a presente investigacdo, procurou-se construir

conhecimento a partir das percecdes das vivéncias dos supervisores institucionais enquanto atores que
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desempenham um papel central na supervisdo dos futuros professores, procedendo a identificacdo de
concecoes, praticas e constrangimentos da supervisdo no estagio, e esperando-se que os resultados
possam ser Uteis para a melhoria do processo supervisivo na instituicao.

Com base nos resultados dos questionarios e das entrevistas, o Quadro 38 procura sinalizar aspetos
que, de acordo com os testemunhos dos atores inquiridos, parecem constituir condicbées menos e mais
favoraveis a uma formacdo de natureza reflexiva, dialégica e potencialmente promotora da inovacdo
pedagogica. Como podemos observar, existem varios aspectos que podem favorecer esse tipo de
abordagem, a par de outros que a dificultam. Perante a diversidade de problemas e constrangimentos
percecionados, os atores inquiridos apresentam propostas de medidas de melhoria muito concretas
que deixam perceber uma postura critica face aos contextos e uma predisposicdo para a realizacao de
mudancas que valorizem a supervisdo e elevem a qualidade do trabalho do supervisor e da formacdo
dos estudantes. O Quadro 39 organiza as principais medidas em funcdo de focos importantes que
emergem dos resultados: preparacdo prévia dos estudantes, exercicio das funcdes de supervisdo, e

articulacdo entre o ISCED e as escolas de aplicacao.
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Quadro 38 Condicdes mais e menos favoraveis a uma supervisao reflexiva, dialdgica e inovadora

Dimensoes da

Condicoes menos favoraveis a uma

Condicoes mais favoraveis a uma

supervisao formacao reflexiva, dialégica e formacao reflexiva, dialégica e
inovadora inovadora
Funcées da supervisao Dificuldades no exercicio de funcdes da Valorizacéo de funcdes da supervisao

supervisao associadas a integracdo dos
estudantes nas escolas, & promocéo da
sua autonomia e a inovacao pedagogica

Falta de condicdes propicias ao exercicio
das funcdes de supervisao, como o
numero excessivo de estagiarios,
dificuldades dos estagiarios, falta de
formacéo em supervisao e falta de
condicdes e recursos nas escolas

Peso das praticas tradicionais
(reprodutoras) no ensino e na formacéo

associadas ao apoio e a construcao da
identidade profissional dos estagiarios

Valorizacdo da promocao da autonomia e
reflexividade dos estagiarios

Defesa de modelos de ensino centrados
nos alunos e ajustados aos contextos

Atitudes favoraveis a mudanca educativa e
a melhoria das condicdes da supervisdo

Atividades da supervisdo

Dificuldades na realizacao de atividades de
supervisao voltadas a resolucéo de
problemas pedagogicos e a inovacao

Préaticas de supervisao potencialmente
focadas na avaliacdo de desempenhos

Falta de condicdes propicias ao exercicio
das atividades de supervisdo, como o
numero excessivo de estagiarios, falta de
apoio institucional e de articulacao
interinstitucional, falta de formacdo em
supervisao e de condicdes e recursos nas
escolas

Valorizagdo de atividades de supervisao
centradas na observacao e analise de
préaticas

Conhecimento dos contextos para
adequacdo das praticas de ensino a
diversidade dos alunos

Encorajamento de praticas centradas nos
alunos (metodologias ativas, aprendizagem
cooperativa)

Promocao da reflexdo critica sobre a
pratica (planificacdo das aulas, avaliacéo e
autoavaliacdo)

Atitudes favoraveis a mudanca educativa e
a melhoria das condicdes da supervisao

Desenvolvimento de
competéncias dos
estagidrios

Menor investimento e/ ou dificuldades no
desenvolvimento de capacidades de
reflexdo e investigacao (face a outras
competéncias)

Desfasamentos entre orientacdes do
ISCED e das escolas

Falta de condicbes nas escolas e lacunas
de formacao dos estagiarios (cientificas e
pedagogicas)

Falta de formacao em superviséo

Desenvolvimento de competéncias
pedagogicas dos estagiarios

Valorizacdo da observacédo de aulas e da
reflexdo como estratégias de resolucdo de
problemas (analise e busca de solucdes)

Atitudes favoraveis a mudanca educativa e
a melhoria das condicdes da supervisao

Exemplos de ‘boas praticas’ dos
estagiarios

Desenvolvimento de
competéncias de
supervisao

Menor desenvolvimento da capacidade de
autoformacéo (face a outras capacidades)

Dificuldades inerentes a reflexdo sobre
praticas educativas e de supervisao

Falta de oportunidades de formacdo em
supervisao

Desenvolvimento de capacidades
centradas no apoio aos estagiarios e
melhoria das suas praticas

Compromisso profissional com a pratica da
supervisao

Atitudes favoraveis a mudanca educativa e
a melhoria das condicdes da supervisdo
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Quadro 39 Principais medidas para a melhoria da supervisdo

Preparacao prévia dos Investir mais na formacéo cientifica e pedagdgica dos estagiarios

estudantes Melhorar os programas de formacéao, fomentando a articulacéo entre teoria e

pratica

Adotar modelos de formacao menos transmissivos e mais promotores da autonomia

Exercicio das funcgdes de Valorizar o estatuto do estagio, da supervisdo e do supervisor no ISCED

supervisao Selecionar os supervisores de forma criteriosa e exigente (experiéncia e
competéncias)

Investir na formacao continuada dos PA e PT

Melhorar as condicdes de trabalho dos PA (niumero de estagiarios, tempo de
supervisdo, transportes para as escolas)

Articulacio ISCED-Escolas Melhorar a coordenacéo e colaboracéo interinstitucional (comunicacéo,
programacao de atividades, documentos e instrumentos de acompanhamento da
supervisdo, formacao conjunta de PA e PT)

Partilhar modelos de ensino-aprendizagem que proporcionem novas experiéncias e
inovacdes, elevando a coeréncia entre a formacao no ISCED e nas escolas

Criacdo de um laboratorio de praticas pedagogicas sob responsabilidade do ISCED
que integre todos os intervenientes do estagio

A questao central que orientou o estudo foi a seguinte: Como se configura o papel do professor
acompanhante no estagio da formacédo inicial de professores no ISCED/CS, e em que medida se
verificam condicoes para o desenvolvimento de profissionals reflexivos? Os testemunhos recolhidos
sinalizam a existéncia de ‘boas praticas’, assim como concecdes alinhadas com a promocao de
praticas formativas que sejam mais reflexivas, mais dialégicas e mais promotoras da inovacdo nas
escolas, mas também a existéncia de condicdes pouco favoraveis a concretizacdo dessas concecoes e
que limitam a qualidade dos processos formativos. As medidas propostas apontam caminhos na
direcao desejada, importantes para a melhoria da formacao em estagio e do papel dos professores
acompanhantes nessa formacao. Os processos de mudanca sdao complexos e lentos, mas o estudo
revela que estes atores estdo dispostos a investir neles, o que exigirda um trabalho mais coletivo no seio
do ISCED, com todos os intervenientes responsaveis pelo estagio, e também com os estagiarios e com
as escolas, em particular com os professores tutores. Espera-se que os resultados obtidos possam ser
um ponto de partida para esse trabalho mais coletivo. Embora o estudo nao tenha incluido os
professores tutores e os estagiarios, acredita-se que a melhoria do estatuto e do papel dos professores
acompanhantes tera reflexos na sua atuacao junto dos restantes atores do processo formativo, criando

condicdes para que também eles se envolvam em processos de mudanca.
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CONSIDERACOES FINAIS

Neste momento de reflexdo final sobre o estudo, tecemos algumas consideracdes sobre as suas
conclusdes, implicacdes e limitacdes, e sugerimos alguns caminhos para futuras investigacées que
visem a compreensao e a melhoria do processo supervisivo.

Os resultados do estudo apontam para uma valorizacdo das diversas dimensdes da supervisdo
consideradas, nomeadamente, as funcdes e atividades de supervisdo, e o desenvolvimento de
competéncias dos formandos e de capacidades de supervisdo. Os professores acompanhantes revelam
concecdes atualizadas da supervisao, valorizando a sua dimensao reflexiva e o seu potencial inovador,
assim como concecOes atualizadas da pedagogia escolar, colocando a tonica em perspectivas de
pendor construtivista, na exploracao de metodologias ativas e na adequacao das praticas a diversidade
dos alunos. Contudo, sdo também identificadas dificuldades e limitacées ao nivel da promocdo de
competéncias de reflexao, de investigacdo pedagogica e de inovacao, assim como constrangimentos ao
nivel das escolas, o que pode querer dizer que as praticas supervisivas ficam aquém das suas
expectativas.

Com efeito, o nivel global de satisfacdo dos professores acompanhantes com a experiéncia de
supervisdo é moderado, o que parece resultar de dificuldades e constrangimentos percebidos nas suas
vivéncias e que podem gerar alguma desmotivacdo. Esta conclusdo é sustentada pela identificacdo de
problemas que afetam a sua atuacdo e de medidas necessarias para os superar, onde se destacam
questdes relacionadas com a formacao e a atuacao supervisiva, com as condicoes em que se realiza a
supervisdo e com as relacdes estabelecidas entre as escolas e a instituicao de formacao. Entretanto, as
medidas de melhoria assinaladas pelos intervenientes podem ser entendidas como um sinal de
compreensao da complexidade do estagio e do papel do supervisor, 0 que exige estudos, investimento
e atencao de todos os participantes. O reconhecimento de uma supervisdo ainda pouco consolidada,
nalguns aspetos pouco alinhada com as perspectivas e aspiracdes dos atores, pode ser indicativo da
adocdo de uma atitude critica desses sujeitos que, no nosso entender, propicia condicdes favoraveis a
futuras mudancas.

Uma maior aposta deve ser feita na formacao dos supervisores, na melhoria das suas condicoes de
trabalho e na coordenacao e comunicacao interinstitucional, se se quiser minimizar algumas das
lacunas sinalizadas no presente estudo. Para o efeito, é imprescindivel redefinir os mecanismos de
selecdo das instituicbes de acolhimento dos estagiarios (escolas de aplicacdo), bem como os

protocolos e os canais de comunicacdo que assegurem a funcionalidade e a estabilidade do estagio,
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reforcando-se a necessidade de se prever a existéncia de momentos de monitorizacado e reflexdo
conjunta sobre os trabalhos desenvolvidos. Estes momentos de avaliacao interna da qualidade da
formacao, envolvendo atores do ISCED/CS e das escolas de aplicacdo, € indispensavel para a
redefinicao de estratégias e a adocdo de medidas de melhorias. Neste sentido, sugere-se a organizacao
de seminarios, oficinas, encontros metodologicos e cientificos conjuntos, onde se possa discutir,
debater e refletir em torno dos principais problemas que afetam a supervisdo pedagogica e o
funcionamento do estagio.

Outro elemento a considerar, de acordo as percecdes recolhidas, ¢ a necessidade de se melhorar o
processo de selecdo dos supervisores do ISCED/CS e das escolas, incrementando a formacao e
capacitacao continua dos mesmos, assim como as praticas de acompanhamento e monitorizacdo do
estagio. A auséncia de formacado especializada em supervisdo tem contribuido para que a supervisao
seja ainda muito associada a avaliacao e a classificacdo, e ndo a um um processo de monitorizacdo e
melhoria das praticas educativas dos estagiarios, no qual a reflexdo e o didlogo assumem um papel
central (Vieira & Moreira, 2011).

As condicdes de trabalho dos supervisores sdo um dos fatores de dificuldades que este estudo
sublinha. O numero excessivo de estagiarios para acompanhar, associado a falta de recursos didaticos
e de apoio ao nivel de transporte ou subsidios financeiros, sdo fatores que estdo na base das
dificuldades que os professores acompanhantes enfrentam na sua funcdo e que afetam a sua atuacao
e o0 seu desenvolvimento profissional. Por outro lado, as condicdes precarias das escolas, assim como
0 peso de uma tradicao transmissiva no ensino e a existéncia de turmas muito numerosas, sao fatores
que limitam a acao dos estagiarios e colocam constrangimentos as possibilidades de experimentar
metodologias mais centradas nos alunos ou o uso de recursos didaticos inovadores. Se no caso das
condicdes de trabalho dos supervisores é possivel implementar algumas medidas no sentido de os
minorar, ja no caso das condicdes das escolas estamos perante problemas estruturais de dificil
resolucdo, exigindo um compromisso entre o que seria desejavel fazer e o que é possivel fazer.

Apesar dos problemas identificados, os participantes relatam boas praticas e uma atitude de
resisténcia as dificuldades, procurando desempenhar o seu papel com dedicacdo e profissionalismo.
Uma das suas tonicas é a importancia da reflexao profissional. Com efeito, a falta de reflexao critica
pode significar incredulidade, resisténcia pacifica ou conformismo, situacdo que nao favorecera a
construcao e renovacdo dos saberes emergentes da reflexdo profissional (Mesquita & Roldao, 2017;
Perrenoud, 2002; Schon, 2000; Tardif, Lessard & Gauthier, 2000). Neste sentido, o estagio devera ser

entendido como um “terceiro espaco” (Zeichner, 2010b), onde os diversos modos de pensar e de
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atuar se entrelacam, promovendo novos olhares e filosofias de ensino com base nos quais os futuros
professores, juntamente com os seus supervisores, possam aprender a lidar melhor com os desafios
da educacdo escolar e a desenvolver a sua experiéncia educativa e a sua identidade profissional.

Muitos dos constrangimentos da supervisao identificados no presente estudo sdo também apontados
em estudos anteriores no contexto angolano (Cardoso, 2012; Chimuco, 2014; Catrongo, 2016;
Monteiro, 2019) e em estudos realizados noutros contextos (Cohen et al., 2003; Lawson et al., 2015;
Wilson et al.,, 2001; Zeichner & Conklin, 2008). Como ja foi referido, a componente de pratica
pedagogica, sendo fundamental nos programas de formacao inicial de professores, é também a mais
complexa e sujeita a diversos constrangimentos, nomeadamente por implicar dois contextos formativos
e a articulacdo entre teoria e pratica, exigindo uma forte coordenacéo intra/interinstitucional e a
negociacdo de procedimentos. Por isso, concordamos com algumas das recomendacdes da UNESCO

(2003, p. 141-143, citado por Monteiro, 2019, p. 185), das quais destacamos as seguintes:

> As escolas e as instituicoes de formacao de professores devem trabalhar em colaboracéo
para garantir o desenvolvimento dos professores desde o inicio das suas carreiras;

» E necessario um alinhamento entre o conteldo dos programas de desenvolvimento
profissional dos professores e a pratica, na medida em que a maioria desses programas sao
lecionados de forma tradicional. Os métodos de ensino tradicionais sdo comprovadamente
menos bem sucedidos (memorizacao, palestras, aulas centradas no professor, etc.) e menos
eficazes quando comparados com métodos que estimulam a compreensdo, centram a

instrucao nos alunos e fazem com que os alunos aprendam uns com os outros.

Assim, mesmo perante a existéncia de problemas estruturais das escolas, se estas recomendacoes
forem levadas em consideracao pelas direcoes do ISCED/CS e das escolas de aplicacao, assim como
pelos decisores que definem as politicas e programas de formacao de professores, acreditamos que o
processo de formacao sera mais consolidado.

O estudo apresenta algumas limitacoes que se prendem com algumas opc¢des metodoldgicas, as quais
ja foram referidas mas que sdo aqui retomadas no sentido de apontar possibilidades de investigacao
futura.

Se, por um lado, o recurso ao inquérito por questionario e entrevista possibilita construir conhecimento
acerca das percecdes e vivéncias dos atores, dando-lhes voz na compreensdo do fendmeno da

supervisao no contexto em que operam, por outro lado ndao permite conhecer as praticas que
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efetivamente desenvolvem. Assim, em futuras investigacdes neste ou noutros contextos, poder-se-iam
desenvolver estudos de cariz mais etnografico, por exemplo com recurso a observacdo e analise de
encontros supervisivos, necessariamente mais limitados na quantidade de sujeitos envolvidos, mas
mais proximos das suas praticas. Esses estudos poderiam produzir conhecimento mais detalhado
acerca de aproximacdes e afastamentos entre o que professores acompanhantes pensam e as suas
praticas, e sobre como lidam com os constrangimentos encontrados nas interacdes que estabelecem
com os estagiarios e os professores tutores.

Outra limitacdo do estudo é o facto de ndo integrar as perspetivas dos professores tutores e dos
estagiarios. Como ja foi referido, a opcdo de focar o estudo nos professores acompanhantes da
instituicdo partiu da necessidade de aprofundar as vivéncias destes atores, e também do pressuposto
de que a mudanca tera de partir da instituicao e dos principais atores da supervisao que a
representam. Contudo, outros estudos deverdo incluir também as perspectivas dos professores tutores
e dos formandos, nomeadamente no sentido de compreender possiveis aproximacdes ou afastamentos
entre as vivéncias dos diferentes intervenientes (v. Monteiro, 2019).

Apesar das limitacdes apontadas, e considerando que o estudo realizado & de natureza exploratoria,
importaria realizar estudos semelhantes a este em contextos analogos, de forma a compreender em
que medida os resultados aqui apresentados encontram ai ressonancia, e assim consolidar
conhecimento nesta area.

Os resultados obtidos permitiram compreender melhor o papel do professor acompanhante da sua
perspetiva, abrangendo diversas dimensdes do seu trabalho supervisivo, dos fatores que facilitam e
dificultam esse trabalho, e das medidas que acreditam dever ser implementadas no sentido de
ultrapassar problemas. Nesse sentido, os seus resultados deverao ser divulgados na instituicao, como
base de reflexdo acerca do ponto em que nos encontramos e dos caminhos de mudanca que
poderemos seguir, numa orientacdo cada vez mais proxima daquilo que neste estudo se defende para
a supervisdao e que nao parece ser muito distinto das concecdes dos participantes. O impacto do
estudo dependera das condicdes de didlogo e negociacao que forem criadas. Acreditamos que o
momento atual, em que os programas de formacao inicial de professores em Angola estdo a ser
repensados a nivel nacional, € uma momento especialmente favoravel a mudanca e que este estudo
podera constituir um dos contributos para o debate na instituicdo em que foi realizado.

Termino o relatdrio agradecendo a todos os colegas do ISCED/CS que viabilizaram o estudo através da

sua colaboracdo, esperando que encontrem aqui um ponto de partida para novas reflexdes sobre o
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trabalho supervisivo a que se dedicam no seu quotidiano, um trabalho que lhes coloca inumeros

desafios, exigindo um elevado grau de profissionalismo e dedicacdo na formacao de novos professores.
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Anexos

Anexo | - Pedidos de autorizacao a direcao do ISCED/CS
A
EXMA SENHORA DECANA DO

ISCED - CUANZA SUL

SUMBE

ASSUNTO: PEDIDO DE AUTORIZACAO PARA REALIZACAO DE ESTUDO.

Encontro-me a realizar uma tese de doutoramento em Ciéncias da Educacado, especialidade de
Supervisdo Pedagodgica, na Universidade do Minho - Portugal, orientada pela Doutora Flavia Vieira,
Professora Catedratica do instituto de Educacdo dessa Universidade. Pretende-se levar a cabo um
estudo de caso no ISCED/CS, cuja finalidade é conhecer as percecdes dos professores
acompanhantes do Instituto Superior de Ciéncias da Educacao do Cuanza Sul (ISCED/CS), o que
implica a recolha de dados por questionario e entrevista juntos aos professores acompanhantes,
coordenadores de praticas e estagios pedagdgicos e ao chefe de seccdo de apoio as praticas e estagios
pedagogicos do ISCED/CS.

Venho por este meio solicitar autorizacdo a vossa Exa. para proceder a recolha de dados. As respostas
dos participantes sao confidenciais e serao utilizadas para fins estritamente cientifico. Sera preservado
0 anonimato de todos os intervenientes em todas as circunstancias. Os resultados serdo divulgados na
instituicao.

Grato pela atencao dispensada,

Atenciosamente
0 investigador responsavel: Me. Osvaldino Antdnio
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TESE

Osvaldino Wilson Mweleyavo Antdnio, Professor efetivo nesta Instituicdo com a categoria de
Assistente e exercendo as funcdes de Chefe de Reparticdo de Investigacdo Cientifica e Inovacéo,
frequentando o doutoramento em Ciéncias da Educacdo, na especialidade de Supervisdo Pedagdgica,
com o projeto de tese intitulado “O papel do supervisor na formacao inicial de professores —
Um estudo de caso numa instituicao de ensino superior em Angola”. Necessitando de uma

Declaracao que autorize a utilizacdo do nome do ISCED/C.Sul na tese.
Vem por este meio solicitar a Exmo Senhora Decana, se digne mandar passar a referida Declaracao.
Pelo que;
Espera deferimento.
SUMBE, AOS 20 DE AGOSTO DE 2019.
0 Solicitante

;Qﬂ‘/LAé}L@C{”LV""\"} w-AM - !’f’!s-?[‘x\""l"h-%’ &
//Osvaldino Wilson Mweleyavo Anténio //
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REMRLICA DE ANGDLA
UNIVERSIDADE KATYAVALA BWH.A
INSTITUT SUPERIOR DIF, CTENCIAS DE EBDOCACAD DO CTANZA STUL
lalafana (36| Xeadg, 3186, 30210 —Telelax (2352 20154, 0219
Tgng —4/ Chinge Bairto du Térre Prarelida
o Postul Z000— Sudmbe. Angolz

DECLARACAQ

Para efeitos de insergae do nome di Institulzo no sau tewna de Tese de
Doutoramento, declara-se que o Senhor Ozvalding Wilaon Mweleyava Anténio, casado de
42 anos de idada, filho de lofe Luls Antdnio & de &na Mweleyawa amténio, naturel da
surmbe, Prowincia do Cuanze-Sul, residente na cidade do Sumbe, portador do B, ne
D009 5724 KS5038, amitido peke Sector de ldentificagSo de Luanda aos 07 de WMaio de 213, &
docente desta [nstitulpdn com 2 categorla de Assistente, exercende também as funcies de

Chefe de Repartigdo de Investigag3o e Inovacds.

For ser verdade e me ter sido solicitada, mandai passar a presente declaragBo gue val
por mim assinada e avtenticada cam o carlmbo & Gleo em uso nesta Instuiglo,

INSTITUTD SUPERIDR DF TIENOAS DF EDUCACAD DO CUANIA-SUL EM SUMBE, 24 de
Outubro de X019,

Incvacdo — Irvestigacio — Desenvalvimenta
Regilin Acagémice if — Benguedy & Coanze Suf
UKH_ISEEDES_MOD_Lf Wid 1605001
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Anexo Il - Questionario para professores acompanhantes

Questionario sobre o Papel do Professor Acompanhante na Supervisao de
Professores em Estagio

Este questionario insere-se no ambito de uma tese de Doutoramento em Ciéncias da Educacédo, na Especialidade de Supervisao
Pedagogica, realizada na Universidade do Minho (Portugal). Tem como finalidade conhecer as perce¢des dos professores acompanhantes
do Instituto Superior de Ciéncias da Educacdo do Cuanza - Sul (ISCED/CS), no exercicio da supervisdo pedagogica no estagio da
formacéo inicial de professores. As respostas sao confidenciais e serao utilizados para fins estritamente cientificos. Sera preservado o seu
anonimato em todas as circunstancias. A fim de garantir esse anonimato, a parte A (Perfil Académico e Profissional) deve ser preenchida
e devolvida em separado.

Agradecemos a sua colaboracao.
0 Investigador: Me. Osvaldino Antdnio (ISCED)
A Orientadora: Professora Doutora Flavia Vieira (Universidade do Minho)

Nota: utiliza-se o novo acordo ortografico na redacao deste questionario.

A. PERFIL ACADEMICO E PROFISSIONAL

1. Idade: 20-25 anos__  26-35anos__  36-45anos__  46-55 anos__  + de 55 anos__
2.Sexo: F__ M___
3. Ano de inicio da carreira no ISCED

4. Curso em que leciona no ISCED:

Pedagogia_ Histéria____ Psicologia___ Geografia___ Matematica_____

5. Ja foi professor/a antes de trabalhar no ISCED? Sim___ Nao___. Se respondeu sim, indique:

5.1. Numero de anos de servico antes de trabalhar no ISCED
5.2. Niveis de ensino que lecionou

5.3. Disciplinas que lecionou

6. Teve outras atividades profissionais (além de professor) antes de trabalhar no ISCED?
Sim___ Nao___
6.1. Se respondeu sim, indique quais foram:

7. Tem outra atividade profissional este ano, para além de trabalhar no ISCED? Sim___ Nao
7.1. Se respondeu sim, indique qual é:

8. Qual é a sua formacao académica? Indique o nome do/s curso/s realizados.

9. Qual é o seu grau académico? Licenciado____ Mestre___ Doutor____

10. Quantos anos foi professor acompanhante antes do presente ano letivo?
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11. Fez alguma formacao profissional na area da supervisao? Sim___ Nao
11.1. Se respondeu sim, indique qual foi:

11.2. Se respondeu nao, gostaria de fazer essa formacao? Sim___ Nao___. Porqué?
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Por favor, reflita sobre a sua atividade de supervisao de estagio e responda as questoes que se seguem, formuladas na
12 pessoa para facilitar uma reflexio pessoal, baseada na sua experiéncia.

B. FUNCOES DA SUPERVISAO

1. Que importancia tém as seguintes funcdes na minha atuacao enquanto supervisor/a de estagio? [MI:
Muito Importante; I: Importante; Pl: Pouco Importante; NI: Nada Importante]

Mi 1 Pl NI

a. Integrar os estagiarios na cultura da escola de aplicacao

b. Fornecer bons modelos de ensino aos estagiarios

c. Apoiar 0s estagiarios no aprofundamento dos contetidos que lecionam

d. Apoiar os estagiarios nas atividades de planificacdo de aulas

e. Apoiar os estagiarios nas atividades de avaliacdo das aprendizagens

f. Apoiar 0s estagiarios na inovacao das praticas pedagdgicas nas escolas

g. Apoiar os estagiarios na resolucédo de problemas pedagdgicos

h. Ajudar os estagiarios a refletir sobre a pratica pedagdgica

i. Desenvolver a autonomia dos estagiarios

j. Avaliar o desempenho dos estagiarios

Outras (quais?)

2. Das func¢oes que exerco, quais sao as mais dificeis de concretizar?
[Assinale com um circulo as suas respostas, num maximo de 3]

a b c d e f g h i i
3. Quais sao as dificuldades, problemas ou obstaculos principais que sinto no exercicio das funcdes que

assinalei na questdo 2.7
[Indique a/s alinea/s assinalada/s e explique as dificuldades/ problemas,/ obstaculos que sente]

Funcoes Dificuldades/ problemas/ obstaculos principais que sinto
(alinea a4)

C. ATIVIDADES DE SUPERVISAQ

1. Que atividades de supervisao realizo com os estagiarios?
[MV: Muitas Vezes; AV: As Vezes; R: Raramente; N: Nunca]

Mv AV R N

a. Andlise de planos de unidades didaticas / aulas

b. Observacao de aulas

c. Analise de aulas observadas

d. Analise de manuais escolares e outros materiais didaticos

e. Construcdo/ adaptacao de materiais didaticos de ensino e avaliacao

f. Desenho de projetos de inovacdo pedagdgica

g. Dinamizacao de semindrios sobre temas pedagogicos ou cientificos

h. Avaliacdo do progresso dos estagiarios

i. Envolvimento dos estagidrios na sua autoavaliacdo

Outras (quais?)
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2. Das atividades que realizo, quais sao as mais dificeis de concretizar?
[Assinale com um circulo as suas respostas, num maximo de 3]

a b c d e f g h i
3. Quais sao as dificuldades, problemas ou obstaculos principais que sinto nas atividades que assinalei na

questio 2.?
[Indique a/s alinea/s assinalada/s e explique as dificuldades/ problemas,/ obstaculos que sente]

Atividades | Dificuldades/ problemas/ obstaculos principais que sinto
(alinea a-i)

4. Das atividades que realizo, em quais delas participa o professor tutor da escola de aplicacao?
[Assinale com um circulo as suas respostas]

a b c d e f g h i

D. DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS DO ESTAGIARIO

1. Na minha atuacao enquanto professor/a acompanhante, que competéncias tenho procurado desenvolver
nos estagiarios? [M: Muito; P: Pouco; N: Nada]

M P N

a. Conhecimento dos contextos escolares

b. conhecimentos relativo aos contetdos lecionados

c. conhecimento de diferentes abordagens/ métodos pedagdgicos

d. Capacidade de atender a diversidade dos alunos

e. Capacidade de explorar novas metodologias e recursos didaticos

f. Capacidade de dialogar com os alunos

g. Capacidade de promover a participacdo dos alunos

h Capacidade de resolver problemas da pratica

i. Capacidade de avaliar as aprendizagens dos alunos

j. Capacidade de apoiar os alunos com dificuldades

k. Capacidade de refletir sobre a pratica

|. Capacidade de investigar a pratica

m. Atitudes positivas face a profissao

Outras (quais?)

2. Das competéncias que procuro desenvolver nos estagiarios, quais sao as mais dificeis de desenvolver?
[Assinale com um circulo as suas respostas, num maximo de 3

a b c d e f g h i i k | m
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3. Quais sao as dificuldades, problemas ou obstaculos principais que sinto no desenvolvimento das
competéncias que assinalei na questao 2.?
[Indique a/s alinea/s assinalada/s e explique as dificuldades/ problemas,/ obstaculos que sente]

Competéncias | Dificuldades/ problemas/ obstaculos principais que sinto
(alinea a-m)

E. DESENVOLVIMENTO DE CAPACIDADES DE SUPERVISAO

1. Na minha atuacido enquanto professor/a acompanhante, que capacidades de supervisiao tenho vindo a
desenvolver? [M: Muito; P: Pouco; N: Nada]

M P N

a. Capacidade de reflexdo sobre as praticas educativas

. Capacidade de reflexao sobre as praticas de supervisao

. Capacidade de didlogo com os estagiarios

. Capacidade de didlogo com os professores tutores

. Capacidade de apoiar a planificacao e avaliacdo do ensino e da aprendizagem

Capacidade de observar e interpretar dados da observacao

o || (o [0 (o

. Capacidade de identificar e resolver conflitos e problemas

h. Capacidade de promover a mudanca de praticas nas escolas

i. Capacidade de autoformacao e desenvolvimento profissional

Outras (quais?)

2. Das capacidades acima indicadas, quais tém sido mais dificeis de desenvolver?
[Assinale com um circulo as suas respostas, num maximo de 3

a b c d e f g h i
3. Quais sao as dificuldades, problemas ou obstaculos principais que sinto no desenvolvimento das

capacidades que assinalei na questao 2.?
[Indique a/s alinea/s assinalada/s e explique as dificuldades/ problemas/ obstaculos que sente]

Capacidades | Dificuldades/ problemas/ obstaculos principais que sinto
(alinea a-)
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F. PROBLEMAS DO FUNCIONAMENTO DO ESTAGIO

1. Na minha experiéncia de professor/a acompanhante, quais sdo os problemas que mais dificultam a
minha atuacao? [Assinale com X as suas respostas em cada um dos blocos]

Problemas relativos a mim, enquanto professor/a acompanhante

a. Conhecimento pouco aprofundado da realidade das escolas

b. Falta de formacao pedagogica na minha formacao inicial

c. Falta de formacdo em supervisao

d. Falta de experiéncia de supervisao

e. Falta de tempo para dedicar as tarefas da supervisao

f. Falta de motivacao para exercer fungdes de supervisao

Problemas relativos aos professores tutores

a. Conhecimento pouco aprofundado da realidade das escolas

b. Falta de formacao pedagogica na sua formacéao inicial

c. Falta de formacao em supervisdo

d. Falta de experiéncia de supervisao

e. Falta de tempo para dedicar as tarefas da supervisao

f. Falta de motivacao para exercer funcdes de supervisao

Problemas relativos aos estagiarios

a. Insuficiente preparacéo prévia dos estagiarios (cientifica e/ou pedagdgica)

b. Falta de tempo para se dedicarem ao estagio

c. Falta de motivacao para serem professores

d. Falta de empenhamento na sua formacao

Problemas relativos as escolas de aplicacao

a. Falta de acolhimento/integracao dos estagiarios por parte da escola de aplicacao

b. Falta de recursos didaticos para apoio ao ensino e a aprendizagem

c¢. Praticas de ensino muito tradicionais

e. Turmas muito numerosas

Problemas relativos ao ISCED

a. Pouco investimento na formacao dos professores acompanhantes e tutores

b. Numero insuficiente de professores acompanhantes face ao nimero de estagiarios

c. Falta de documentos de orientacé@o de apoio as praticas de supervisao do estagio

d. Falta de estratégias de coordenacao entre o ISCED e as escolas de aplicacdo

Outros problemas (indique-os):

2. Relativamente aos problemas acima assinalados, que medidas deveriam ser desenvolvidas para os
ultrapassar? [Indique até_3 medidas
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G. SATISFACAO GLOBAL COM A EXPERIENCIA DE SUPERVISAO

[Assinale com um circulo o ponto da escala (de 1 a 9) que melhor corresponde ao seu grau de satisfacdo com a sua
experiéncia enquanto professor/a acompanhante]

Extremamente Insatisfatéoria 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Extremamente Satisfatéria

Agradecemos a sua colaboracao!
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Anexo lll - Guido de entrevista a professores acompanhantes

Entrevista aos Professores Acompanhantes

Caros Professores,

Esta entrevista insere-se num projeto de doutoramento sobre o papel dos professores acompanhantes no estagio da
formacéo inicial de professores no ISCED - Cuanza Sul, no ambito do Doutoramento em Ciéncias da Educacédo, na
Especialidade de Supervisdo Pedagogica, na Universidade do Minho (Portugal). A finalidade da entrevista é conhecer
perspetivas e vivéncias dos professores acompanhantes do ISCED sobre aspetos do estagio na formacéo inicial de
professores, complementando a informacao ja recolhida através de um questionario. Os dados serdo utilizados para fins
estritamente cientificos e sera preservado o anonimato dos participantes.

Agradecemos a sua colaboracao.
O Doutorando: Me. Osvaldino Antonio (ISCED)

mweleyavo77@gmail.com

A Orientadora: Professora Doutora Flavia Vieira (Universidade do Minho)

CONSENTIMENTO INFORMADO (por favor, assinale com X as seguintes afirmacdes)

Compreendi a finalidade e o conteudo geral da entrevista, cujo guido me foi enviado antecipadamente.

Aceito responder a entrevista, sabendo que a informacdo é confidencial e serda mantido o meu
anonimato.

Aceito que a entrevista seja audiogravada para fins de investigacao.

Aceito que os dados da entrevista sejam usados na tese.

Posso desistir de responder a entrevista a qualquer momento, ndo sendo consideradas as minhas
respostas.

Posso desistir de participar no estudo a qualquer momento, ndo resultando dai qualquer prejuizo para
mim.

O entrevistado:

O investigador:

Data: ___/__/
DADOS PESSOAIS E PROFISSIONAIS

Anos de servico no ISCED/CS:

Curso em que acompanha o estagio no ISCED/CS:
Anos de servico como professor acompanhante no ISCED/CS:
Formacao académica (cursos):

Grau académico: Licenciado___ Mestre___ Doutor____

Formacao profissional na area da supervisdo? Sim____ Nao____

Se sim, qual?
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GUIAO DA ENTREVISTA

As questdes retomam assuntos do questionario aos professores acompanhantes (PA), visando conhecer as
suas perspetivas e vivéncias pessoais da supervisao.

1.

1.1

1.2
1.3

2.1

2.2

2.3

2.4

Os PA inquiridos consideram importante fornecer bons modelos de ensino aos estagiarios e apoia-los
na inovacao pedagogica.

Na sua opinido, quais sdo as caracteristicas de um bom modelo de ensino e que mudancas é
necessario fazer nas praticas de ensino das escolas?

Que estratégias usa para apoiar os estagiarios no desenvolvimento de boas praticas?

Pode dar um ou mais exemplos de boas praticas dos seus estagiarios?

Os PA inquiridos indicam que procuram desenvolver nos estagiarios capacidades de resolucdo de
problemas, reflexao e investigacdo da pratica.

Na sua experiéncia de supervisao, quais sdo os principais problemas pedagdgicos que os estagiarios
encontram na sala de aula?

A observacao e a analise de aulas tém contribuido para lidar com esses problemas? Se sim, pode dar
um exemplo? / Se nao, porqué?

Procura desenvolver nos estagiarios a capacidade de investigar a pratica? Se sim, como? Se nao,
porqué?

Conhece alguma experiéncia de investigacao da pratica realizada pelos seus estagiarios que possa
relatar?

Os PA inquiridos consideram importante desenvolver a autonomia dos estagiarios. Na sua experiéncia
de supervisao, procura fazé-lo? Se sim, como? Se néo, porqué?

Os PA inquiridos consideram importante avaliar o desempenho dos estagiarios. Na sua experiéncia de
supervisao, tem sido facil ou dificil fazer essa avaliacao? Porqué?

A maioria dos PA inquiridos indica a insuficiente preparacdo prévia (cientifica e/ou pedagoégica) dos
estagiarios. Na sua experiéncia de supervisdo, tem identificado dificuldades nos estagiarios que
resultam dessa falta de preparacéo prévia? Se sim, quais?

A maioria dos PA inquiridos indica a falta de estratégias de coordenacéo entre o ISCED e as escolas de
aplicacdo. Na sua experiéncia de supervisao, sente que falta de coordenacao afeta negativamente o
exercicio das suas funcdes? Porqué?

Os PA inquiridos indicam a falta de formacdo em supervisao dos professores acompanhantes e dos
professores tutores. Na sua opinido, em que medida essa falta de formacao afeta negativamente as
praticas de supervisao e a formacao dos estagiarios?

De acordo com as respostas ao questionario, o grau de satisfacdo dos PA com a sua experiéncia de
supervisao, numa escala de 1 (Extremamente Insatisfatdria) a 9 (Extremamente Satisfatéria), varia entre
3 e 9. Na sua experiéncia de supervisdo, o que tem sido motivo de maior insatisfacao para si? E de
maior satisfacao?
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Anexo IV - Guiao de entrevista ao coordenador de pratica e estagio

pedagogico

Entrevista aos Coordenadores de Praticas e Estagios Pedagogicos

Caro(a) coordenador(a),

Esta entrevista insere-se num projeto de doutoramento sobre o papel dos professores acompanhantes no estagio da
formacéo inicial de professores no ISCED - Cuanza Sul, no ambito do Doutoramento em Ciéncias da Educacédo, na
Especialidade de Supervisao Pedagdgica, na Universidade do Minho (Portugal). A finalidade da entrevista € conhecer as
suas perspectivas e vivéncias pessoais sobre aspetos do estagio na formacdo. Os dados serdo utilizados para fins
estritamente cientificos e sera preservado o seu anonimato.

Agradecemos a sua colaboracao.
O Doutorando: Me. Osvaldino Antonio (ISCED)

mweleyavo77@gmail.com

A Orientadora: Professora Doutora Flavia Vieira (Universidade do Minho)

CONSENTIMENTO INFORMADO (por favor, assinale com X as seguintes afirmacdes)

Compreendi a finalidade e o conteudo geral da entrevista, cujo guido me foi enviado antecipadamente.

Aceito responder a entrevista, sabendo que a informacdo é confidencial e serda mantido o meu
anonimato.

Aceito que a entrevista seja audiogravada para fins de investigacao.

Aceito que os dados da entrevista sejam usados na tese.

Posso desistir de responder a entrevista a qualquer momento, ndo sendo consideradas as minhas
respostas.

Posso desistir de participar no estudo a qualquer momento, ndo resultando dai qualquer prejuizo para
mim.

0 entrevistado:

0 investigador:

Data:___/_/

DADOS PESSOAIS E PROFISSIONAIS

Anos de servico no ISCED/CS:

Anos de servico como coordenador(a):

Curso em que atua como coordenador(a) :
Formacao académica (cursos):

Grau académico: Licenciado____ Mestre_ Doutor____
Formacéo profissional na area da supervisao: Sim___ Nao___
Se sim, qual?

142




GUIAO DA ENTREVISTA

As questdes retomam assuntos do questionario aos professores acompanhantes (PA), visando conhecer as
suas perspetivas e vivéncias pessoais enquanto coordenador(a) do estagio.

1.

1.1

1.2

2.1

2.2

2.3

No questionario preenchido pelos PA, todos consideram importante fornecer bons modelos de ensino
aos estagiarios e apoia-los na inovagdo pedagogica.

Na sua opinido, quais sdo as caracteristicas de um bom modelo de ensino e que mudancas é
necessario fazer nas praticas de ensino das escolas?

Considera que os estagios do curso que acompanha tém contribuido para o desenvolvimento de boas
praticas nas escolas? Porqué?

Os PA inquiridos indicam que procuram desenvolver nos estagiarios capacidades de resolucdo de
problemas, reflexao e investigacdo da pratica.

Na sua opinido, quais sdo os principais problemas pedagdgicos que os estagiarios encontram na sala
de aula, no caso do curso que acompanha?

Considera que a observacdo e a analise de aulas tém contribuido para lidar com esses problemas?
Porqué?

Considera que o estagio tem desenvolvido nos estagiarios a capacidade de investigar a pratica? Porqué?

Os PA inquiridos consideram importante desenvolver a autonomia dos estagiarios. Considera que o
estagio pode desenvolver a autonomia dos estagiarios? Porqué?

Os PA inquiridos consideram importante avaliar o desempenho dos estagiarios. Como é efetuada essa
avaliacdo no curso que acompanha e qual é o seu papel como coordenador(a)?

A maioria dos PA inquiridos indica a insuficiente preparacdo prévia (cientifica e/ou pedagogica) dos
estagiarios. Na sua experiéncia de coordenador(a) do estadgio, considera que este tem sido um
problema importante no caso do curso que acompanha? Se sim, porqué e como poderia ser resolvido?

A maioria dos PA inquiridos indica a falta de estratégias de coordenacéo entre o ISCED e as escolas de
aplicacdo. Na sua experiéncia de coordenador(a) do estagio, considera que este tem sido um problema
importante no caso do curso que acompanha? Se sim, porqué e como poderia ser resolvido?

Os PA inquiridos indicam a falta de formacdo em supervisdo dos professores acompanhantes e dos
professores tutores. Na sua experiéncia de coordenador(a) do estagio, considera que este tem sido um

problema importante no caso do curso que acompanha? Se sim, porqué e como poderia ser resolvido?

No exercicio das suas funcdes de coordenacdo do estagio, quais sdo os principais desafios ou
problemas que encontra?

Pensando no futuro, que mudancas gostaria de ver quanto ao modo de organizacdo e funcionamento
dos estagios no curso que acompanha?
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Anexo V - Guido de entrevista a chefe de Seccao de Apoio as Praticas e

Estagios Pedagogicos

Entrevista ao Chefe de Seccao de Apoio as Praticas e Estagios Pedagogicos

Caro Chefe de Seccao de Apoio as Praticas e Estagios Pedagdgicos,

Esta entrevista insere-se num projeto de doutoramento sobre o papel dos professores acompanhantes no estagio da
formacéo inicial de professores no ISCED - Cuanza Sul, no ambito do Doutoramento em Ciéncias da Educacédo, na
Especialidade de Supervisao Pedagdgica, na Universidade do Minho (Portugal). A finalidade da entrevista é conhecer as
suas perspectivas e vivéncias pessoais sobre aspetos da organizacdo do estagio. Os dados serdo utilizados para fins
estritamente cientificos e sera preservado o seu anonimato.

Agradecemos a sua colaboracao.
O Doutorando: Me. Osvaldino Antonio (ISCED)

mweleyavo77@gmail.com

A Orientadora: Professora Doutora Flavia Vieira (Universidade do Minho)

CONSENTIMENTO INFORMADO (por favor, assinale com X as seguintes afirmacdes)

Compreendi a finalidade e o conteudo geral da entrevista, cujo guido me foi enviado antecipadamente.

Aceito responder a entrevista, sabendo que a informacdo é confidencial e sera mantido o meu
anonimato.

Aceito que a entrevista seja audiogravada para fins de investigacao.

Aceito que os dados da entrevista sejam usados na tese.

Posso desistir de responder a entrevista a qualquer momento, ndo sendo consideradas as minhas
respostas.

Posso desistir de participar no estudo a qualquer momento, ndo resultando dai qualquer prejuizo para
mim.

O entrevistado:

O investigador:

Data: /]

DADOS PESSOAIS E PROFISSIONAIS
Anos de servico no ISCED/CS:
Anos de servico como chefe de seccao:

Formacao académica (cursos):
Grau académico: Licenciado Mestre Doutor
Formacao profissional na area da supervisao: Sim Nao

Se sim, qual?
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GUIAO DA ENTREVISTA

Quiais sao as suas principais responsabilidades e atividades na organizacdo dos estagios?

Existem estratégias de coordenacéo entre o ISCED e as escolas de aplicacdo na organizacao dos estagios?
Se sim, quais?

No exercicio das suas funcdes, quais sao os principais desafios ou problemas que encontra e como procura
lidar com eles?

Na sua opinido, tem havido melhorias ao longo dos anos quanto modo como sao organizados os estagios?
Se sim, quais?

Pensando no futuro, que mudancas gostaria de ver quanto ao modo de organizacdo dos estagios na nossa
instituicao?
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Anexo VI - Grelha de analise das entrevistas aos Professores Acompanhantes

Dimensoes de analise

| Excertos das entrevistas

| Ideias centrais

1. Modelos de ensino e inovacao pedagogica

Caracteristicas de um
bom modelo de ensino

“(...) tem que corresponder-se com as novas tendéncias atuais da didatica de historia, que esta
fundamentada numa pedagogia de carater humanista e que tem como centro o desenvolvimento do aluno.
(...) Um ensino que ndo seja so para reproduzir conhecimentos do passado, sendo também que permita ao
estudante desenvolver capacidades, competéncias, para pensar no presente e a construcao de um projeto
de vida individual e social. (...) Um ensino integral que se ocupa ndo so6 de conhecimentos mas também
em desenvolver competéncias, habilidades, valores nos estudantes e, tem que ter essa caracteristica de
ser um ensino desenvolvedor.” (PA 1)

“(...) que é quando o aluno é o protagonista deste processo de ensino-aprendizagem. (...), que ele tem e
deve ser um agente ativo e, para ser ativo ele tem que ser o protagonista deste processo de ensino-
aprendizagem. (...) Como néo se pode fazer aprendizagem sem o professor, entdo o professor deve ser
aquele que organiza as atividades do ensino, que permite a aprendizagem dos alunos.” (PA 2)

“(...) falar em caracteristicas de bons modelos, seria de um lado dizer que o professor teria que ter boa
formacéao, conhecimentos, e por outro lado, fazer com que a relacdo professor-aluno seja mais adequada,
fazer com que o proprio aluno faca parte da construcio do proprio conhecimento. E necessario que 0s
estagiarios tenham conhecimentos tedricos sobre todos os modelos de ensino e aplicacédo destes modelos
dependera da habilidade de cada professor.” (PA 3).

“(...) um bom modelo de ensino é aquele que se caracteriza com os novos paradigmas educacionais de
hoje, em que o ensino esta virado para o aluno, que ¢ o sujeito ativo neste processo; em que o professor
para além de ser o mediador entre este sujeito, que € o aluno, e o conhecimento, seja também aquele que
organiza, cria as condicdes, prepara as atividades e as condicdes materiais, recursos didaticos e outros
aspetos didatico-pedagogicos para dirigir o aluno até as metas preconizadas. Metas estas, que estdo
ligadas com as principais finalidades da educacdo, que é de transformar o aluno num agente de
transformacéao social.” (PA 4)

PA1l
Alinhamento com tendéncias didaticas atuais

Pedagogia humanista, centrada no
desenvolvimento integral do aluno

Promocao de competéncias para pensar o
presente e construir um projeto de vida
individual e social

PA 2
Aluno como protagonista do processo de E-A
(agente ativo)

Professor como organizador do ensino e
facilitador da aprendizagem

PA 3
Formacao do professor

Conhecimento de modelos de ensino

Relacao pedagogica adequada entre
professor e alunos

Participacao do aluno na construcéo do
conhecimento

PA 4
Alinhamento com novos paradigmas
educacionais

Aluno como protagonista do processo de E-A
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(agente ativo)

Professor como mediador entre o aluno e o
conhecimento

Professor como organizador do ensino e
facilitador da aprendizagem

Metas educacionais orientadas para
transformar o aluno num agente de
transformacao social

Mudancas necessdrias
nas praticas de ensino
das escolas

“Por isso 0 ensino tem que ser um ensino integral que se ocupa nado sé de conhecimentos mas também
em desenvolver competéncias, habilidades, valores nos estudantes e, tem que ter essa caracteristica de
ser um ensino desenvolvedor.” (PA 1).

“Quanto as mudancas que se impdem, (...) € necessario mudar o paradigma, colocar o aluno no centro do
processo de ensino-aprendizagem e ao invés de ser o professor a transmitir e fornecer conhecimentos,
deve ser aquele que organiza, que crie condi¢oes para aprendizagem dos alunos.” (PA 2)

“(...) seria nos aspetos de melhorar a sua formacéo cientifica, para que as praticas desenvolvidas com
base na teoria, facam conexao com as perguntas e as proprias experiéncias que eles vivem (...) e que a
reflexdo na sala de aula seja uma constante, a educacdo como dizia Paulo Freire, qualquer que seja ela é
sempre uma teoria de educacao posta em pratica. Eu acho que as praticas de ensino deviam basear-se na
teoria construtivista.” (PA 3)

“Para tal é preciso romper com o atual “status quo” do ensino que privilegia mais praticas educacionais
tradicionais, em que se opte cada vez mais em metodologias, formas de organizacdo de ensino,
completamente inadequadas. E necessario repensar nestas praticas para transforma-las, baseando-se nas
novas teorias que colocam o aluno no centro do processo de ensino-aprendizagem, utilizacdo de
metodologias que fazem com que o mesmo seja um participante ativo na construcao do conhecimento e
gue os professores adotem uma postura reflexiva, critica sobre a sua atuacédo. Sé assim podemos dar um
salto qualitativo na melhoria do nosso ensino”. (PA 4)

PA1l
Ensino menos transmissivo e mais centrado

no desenvolvimento de competéncias.
(inferéncia)

PA 2
Ensino menos transmissivo e mais centrado
no aluno e na facilitacao da aprendizagem

PA 3

Melhor formacao do professor de forma a
promover maior articulacao entre teoria e
pratica

Praticas baseadas em teorias construtivistas

PA 4

Renovacao de praticas com base em teorias
da aprendizagem que preconizam um ensino
centrado no aluno

Aluno como participante ativo na construcéo
do conhecimento

Postura reflexiva e critica do professor face a
sua pratica

Estratégias de apoio aos

“(...) todos os anos letivos quando comeca o periodo de estagios, levo todos os meus estudantes as

PA 1
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estagidrios no
desenvolvimento de boas
prdticas

escolas de aplicacdo durante 15 dias para se ambientar com o espaco escolar, (...) familiarizar-se em
todos os aspetos. Depois disso, (...) elaboram um relatorio onde destacam os aspetos positivos e negativos
que (...) observaram, desde a relacdo entre os professores, direcdo da escola, funcionamento e
regulamentos administrativos, existéncia ou nao de recursos didaticos, ou seja, a organizacdo de todo
processo docente educativo. Apos isso, reunimos, analisamos e discutimos sobre estes aspetos. Na fase
do estagio, todas as atividades que serdo planificadas e executadas, terdo que ter em conta estes aspetos.
Esta estratégia tem resultado, porque tem ajudado a fazer um diagnostico sobre a escola (...) e evita de
certa maneira alguns constrangimentos que tém surgido nas escolas de aplicacdo.” (PA 1)

“(...) antes de iniciar os estagios realizo conferéncias tedricas onde preparo os estagiarios em todos os
aspetos tedricos que servirdo para eles de suportes teoricos. Depois disso preparo, apresento e analisamos
conjuntamente os instrumentos didaticos que se vao utilizar, levo-os para entrar em contacto com as
instituicdes onde se vai realizar o estagio, procuramos entrar em contacto com os regulamentos internos
das instituicdes, e também aproveito leva-los as zonas de influéncia pedagbgica, que sdo os locais onde se
faz a preparacéo coletiva para futuramente fazer a preparacao individual. (...) Nas zonas de influéncias
pedagdgicas, onde eles obtém os instrumentos e se faz a planificacdo quinzenal, exijo a cada estagiario a
elaborar os seus planos individuais. Depois de elaborar os seus planos individuais (...),discutimos os
aspetos inerentes ao plano de aula, os estudantes vao corrigir os aspetos necessarios, e vao reelaborar o
plano de aula que vao levar nas aulas, que serd acompanhado por mim e professor tutor. E ai a minha
avaliacdo torna-se sumativa, pois durante o processo antes de entrar na sala ¢ uma avaliacdo formativa.”
(PA 2)

“(...) na questdo da elaboracdo dos planos individuais, os estagiarios, de principio apresentavam sempre
planos iguais, em muitos casos, mesmo com temas de aula diferentes. (...). Mudei de estratégia, e passei
a distribuir os planos de aulas com antecedéncia ao grupo de estagiarios para realizarem uma analise
critica, verem os pontos positivos e negativos e também ter em conta as caracteristicas da escola. No final
cada um colocava as suas opinides numa discussao grupal sobre a minha orientacado e os resultados eram
surpreendentes. Parecia que ndo eram eles que elaboraram os planos iniciais {...), pois eles acabavam de
assumir os seus erros de forma normal e pediam para elaborar outros planos. Os planos individuais que
eu recebia depois destas sessdes eram completamente diferentes, e ndo existiam planos cépias ou iguais.
Esta forma (...), ajuda os estagiarios a elaborarem por si sé os seus planos e a ter um olho critico as suas
praticas. (PA 3)

“(...) tenho feito que os estagiarios reflitam principalmente na nossa heterogeneidade cultural, porque
muitas turmas tém essas caracteristicas (...). Por isso, eles ndo devem trabalhar da mesma maneira. Os
planos de aula, individuais, devem refletir, em muitos casos, essa situacdo. E em muitos casos, exijo aos
meus estagiarios a desempenhar o papel de professor investigador, que é de ter uma atitude de estar na

Visitas prévias ao contexto escolar,
elaboracao de relatorio de analise do
contexto e analise de aspetos positivos e
negativos do contexto, como base para uma
pratica de estagio ajustada aos contextos

PA 2

Sessdes de preparacao teorica e pratica
prévia ao estagio, com visitas as escolas e as
“zonas de influéncia pedagdgica” para
conhecimento dos contextos

Analise conjunta dos planos individuais dos
estagiarios com vista a sua reformulacéo

Avaliacao formativa durante o processo de
planificacao e sumativa na observacdo de
aulas

PA 3
Promocao da analise critica das
planificacdes em sessdes conjuntas

Promocao da reflexdo sobre a diversidade
cultural dos alunos de forma a que os planos
sejam ajustados a essa diversidade

Promocédo de uma postura reflexiva/
investigativa de (auto) questionamento face a
pratica

PA4

Promocéo de uma postura critica e reflexiva
face a pratica de forma a gerar mudancas
nos contextos

Alinhamento da planificacdo das aulas com
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profissdo, que critica, questiona e autoquestiona a sua pratica pedagégica.” (PA 3)

“Bem, para além dos aspetos organizacionais das praticas (...), tenho insistido aos meus estagiarios a
adotarem uma postura diferenciada em relacdo ao processo de ensino-aprendizagem. A sua atuacdo como
estagiario tem que ser critica e reflexiva. Critica no sentido de que os seus comportamentos possam gerar
mudancas nos professores tutores que o acompanham, nos alunos e até mesmo a nivel da direcao da
instituicdo. Por isso, na elaboracao dos planos de aulas, na selecéo de atividades e estratégias de ensino, e
outros aspetos ligados ao ensino, devem estar ligadas as novas tendéncias do ensino, ja citadas
anteriormente, e na altura da analise das aulas observadas, em que obrigo a participacdo de todos, tem
sido 0 momento de, ao invés de se apontar simplesmente os pontos positivos ou negativos, de reflexdo, de
se propor solucdes, de se buscar consenso que visam a adocdo das melhores praticas de ensino. Apesar
que nao tem sido facil, pois nem sempre os integrantes deste processo (...) tem tido tempo suficiente para
se dedicar a esta nobre tarefa.” (PA 4)

tendéncias atuais do ensino

Analise das aulas focada na procura de
solucdes e melhoria das praticas

Exemplos de boas
prdticas de ensino dos
estagidrios

“(...) na preparacao do estagio eu exijo que assumam uma postura critica em relacdo ao processo de
ensino-aprendizagem. Como sabes, em muitas escolas de aplicacdo nao aceitam mudancas (...), apesar
disso, o estagiario deve insistir, mostrando de forma humilde, as vantagens de utilizar métodos ativos. E
tem resultado pois que na elaboracao dos relatorios enviados pelos professores tutores tem destacado e
valorizado esses aspetos”. (PA 1)

“(...) os meus estagiarios atualmente procuram (...) usar o aluno como protagonista. Usam mais atividades
grupais durante o estagio e muitas vezes tem sido um elemento novo nas escolas de aplicacao e até os
professores das escolas de aplicacao solicitam para eu fazer seminarios para eles {(...). Um outro elemento,
tem sido a participagcdo ativa dos meus estagiarios nos matutinos e vespertinos. (...) Conduzem essas
atividades desde a entoacado do hino nacional e obrigo a eles estarem em frente e a cantarem com as
criancas e no final da atividade, ao invés dos alunos correrem desorganizadamente para as salas, os
estagiarios ficam em frente das filas e levam organizadamente os alunos para as suas salas. Portanto,
existem mais outras boas praticas {(...). (PA 2)

“(...) na questdo da elaboracdo dos planos individuais, os estagiarios, de principio apresentavam sempre
planos iguais, em muitos casos, mesmo com temas de aula diferentes (...). Mudei de estratégia, e passei a
distribuir os planos de aulas com antecedéncia ao grupo de estagiarios para realizarem uma analise critica,
verem 0s pontos positivos e negativos e também ter em conta as caracteristicas da escola. No final cada
um colocava as suas opinides numa discussao grupal sobre a minha orientacdo e os resultados eram
surpreendentes. Parecia que ndo eram eles que elaboraram os planos iniciais {...), pois eles acabavam de
assumir os seus erros de forma normal e pediam para elaborar outros planos. Os planos individuais que
eu recebia depois destas sessdes eram completamente diferentes, e ndo existiam planos copias ou iguais.
Esta forma (...), ajuda os estagiarios a elaborarem por si sé os seus planos e a ter um olho critico as suas

PAl
Postura critica em relacao ao processo de E-
A e exploracdo de metodologias ativas

PA2
Utilizacao estratégias de ensino centradas
nos alunos

Recurso a aprendizagem cooperativa

Participacao em atividades nos matutinos e
vespertinos.

PA3
Analise critica e reformulacdo dos planos de
aula (em sessdes dinamizadas pelo PA)

Adocéo de postura de questionamento nas
reunides de planificacdo quinzenal nas
escolas de aplicacao

PA4
Adocao de uma postura critica e reflexiva na
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praticas. Alias, nas reunides quinzenais em que sdo obrigados a participarem demostram também essa
postura de questionamento em todo o processo de ensino educativo que é discutido nessas sessoes.
Penso que aqui temos bom exemplo de uma boa pratica dos meus estagiarios.” (PA 3)

“(...) esta postura critica, reflexiva que exijo dos meus estagiarios, tem sido um exemplo de boas praticas.
(...) Quando elaboram os seus planos de aulas e na altura de discussao grupal, demonstram essa atitude.
Na altura dos estagios, todos os estagiarios utilizam recursos didaticos, mesmo sem existir na escola de
aplicacdo, eles os constroem e vé-se claramente na nossa disciplina, se ndo selecionar bem estes
recursos, os estudantes terdo muitas dificuldades na assimilacdo dos conhecimentos (...). E um outro
exemplo (...) tem sido a inovagcdo que eles apresentam nas aulas, novos métodos, novas estratégias de
ensino, em que os alunos por si s constroem os conhecimentos, tem resultado fazendo com que os
alunos se sintam motivados a participar nas aulas e também diminuir o indice de auséncia de alunos {...).
Tem sido para mim um momento (...) de orgulho e os (...) professores tutores (...) tém valorizado estes
aspetos nas reunides de analise pos-observacéo.” (PA 4)

elaboracao dos planos e na discussao grupal
das aulas

Construcao de novos recursos didaticos
Exploracdo de metodologias de ensino

centradas nos alunos, com efeitos positivos
na sua participacao e motivacao

2. Desenvolvimento de capacidades de resolucdo de problemas, reflexado e investigacio da pratica

Principais problemas
pedagogicos dos
estagidrios na sala de
aula

“Os principais problemas pedagbgicos (...) estao relacionados com as diferencas de niveis de assimilacao
e (...), o numero de alunos que sdo mais de 50 estudantes, mas que ndo tém os mesmos niveis de
assimulacao (...). Entdo essa diferenca de nivel de assimilacdo ¢ um dos problemas principais que os
estagiarios encontram no processo das praticas e estagios. Ha outros problemas que sdo auséncias de
meios de ensino (...). Ndo ha meios de ensino suficientes para observar as boas praticas com respeito a
utilizacdo de [materiais relativos a disciplina] que possam acompanhar os textos da disciplina e falta
também de outros meios como por exemplo, a utilizacao de meios técnico e tecnoldgico porque realmente
a escola nao tem dotacdo para isto (...) e a falta de preparacdo de professores tutores que estdo
trabalhando com os estudantes para usarem outros meios (...). Por outra parte, ha falta de trabalho
coletivo nas escolas, (...) ha pouco trabalho metodoldgico, entdo nao € possivel integrar os estudantes no
processo de trabalho metodoldgico porque sé existe um dia na quinzena em que os professores se retinem
para observar determinadas coisas (...), ndo é para aprofundar nos conteudos, é s6 para organizar como
vao dividir as aulas, a dosificacdo (...), entdo essa falta de trabalho coletivo é um dos problemas que
enfrentam os estagiarios na sala de aula.” (PA 1)

“Bem, {(...) os estudantes encontram varios problemas (...). Um dos grandes problemas (...) tem sido a
questdo da organizacéo e de higiene. As escolas nao tém carteiras suficientes, o que leva os estagiarios a
perderem muito tempo. A outra (...) tem sido a pontualidade das criancas, dos encarregados de educacao
gue chegam muitas vezes tarde, (...) e outros tém a ver com os materiais didaticos que nao sao suficientes
e adequados, os quadros ndo apresentam as condicdes que devem ter {(...). E por outro, também pode ser
o choque de nivel de conhecimento com o professor tutor. Ele tras novos conhecimentos que o professor
tutor ndo domina. Mas ele é que deve fazer o acompanhamento e no momento de fazer a autoavaliacdo e

PAl

Diferencas de niveis de assimilagdo dos
alunos

Turma com elevados niimeros de alunos

Falta de meios e de recursos de ensino

Falta de trabalho metodologico na escola de
aplicacao

PA2
Falta de organizacao, higiene e carteiras nas
escolas de aplicacédo

Pontualidade dos alunos

Insuficiéncias de materiais didaticos nas
escolas de aplicacédo

Falta de formacao dos professores tutores
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avaliacéo surge divergéncias, pois os alunos defendem uma coisa diferente da professora tutora porque ela
tem um modelo pré-concebido e que muitas vezes tem sido o professor acompanhante que deve estar
munido de conhecimentos para convencer a professora tutora.” (PA 2)

“Acho que os principais problemas pedagogicos sdo, (...) primeiro tem que se comecar pela mudanca de
mentalidade dos estagiarios sobre o papel do estagio. Os estagiarios ainda pensam que o estagio é apenas
uma fase para cumprir com o plano curricular e vao la apenas para obter uma nota e para concluir com o
curriculo (...).

Segundo, & que se uniformizar bem os critérios ou modelos, (...) da planificacdo, da avaliacéo, (decorrente
da reforma curricular no ensino de base) pois tem sempre existido choques e contradicdes com as escolas
de aplicacéo que, (....) principalmente dos professores tutores (...) que vém o estagiario como um aprendiz
e nao como um que pode melhorar a sua pratica.

Terceiro, o numero elevado de alunos nas salas de aulas que muitas vezes ultrapassa os 50, (...) que
impossibilita (...), de eles inovarem.

Sao estes problemas que (...), aliado aos outros como a falta de recursos nas escolas de aplicacéo,
algumas insuficiéncias pedagogicas de alguns estagiarios entre outros.” (PA 3)

“Os principais problemas pedagdgicos (...), estdo ligados ao nimero elevado de alunos que, em muitas
salas chegam aos 50 ou 60 alunos e com niveis de assimilagdo bastante desequilibrado {...). O outro
problema tem sido a falta de recursos didaticos e de carteiras suficientes para os alunos (...), é quase
impossivel trabalhar quando nao tens quadro negro em condicdes, quando nao tens meios de ensino {...).
Isso, é claro, contribui de forma negativa para o éxito das praticas e do estagio pedagogico.

0 outro problema, tem sido a falta de insercdo dos estagiarios nas escolas de aplicacao (...). As escolas de
aplicacdo olham os estagiarios como se fossem um concorrente, ao invés de aproveitar a suas
potencialidades. Por outro, os professores tutores tém muitas insuficiéncias, pois ndo sdo selecionados ou
escolhidos por nds, que em muitos casos, ao invés de ser o tutor, se transformam em alunos destes {...).
Tem que se trabalhar nesses aspetos que, (...) tem sido um fator de constrangimento na nossa atividade
(..).” (PA 4)

PA3
Falta de empenho dos estagiarios

Falta de uniformizacdo dos critérios de
planificacdo e avaliacdo entre o ISCED e as
escolas de aplicacao

Numero elevado de alunos na sala de aula

Falta de recursos didaticos nas escolas de
aplicacao

Insuficiéncias pedagogicas e cientificas dos
estagiarios e professores tutores

PA4
Excesso de alunos e diferencas de niveis de
assimilacao

Insuficiéncias de carteiras e recursos
didaticos
Falta de integracé@o dos estagiarios na escola

de aplicacao

Insuficiéncia preparacao cientifica e
metodoldgica dos professores tutores

Contribuicdo da
observacdo na resolucio
dos problemas
pedagogicos

“Depende da posicdo que se assumi. Se a posicéo é de reproduzir a situacdo e nao transformar entdo nao
contribui. Mas o estilo que o professor utiliza com os estagiarios é de (...) analise critica e de reflexdo.
Entdo nesse processo (...) & possivel que os estudantes encontrem solucdo de como enfrentar esse
problema. Por exemplo, (...) na situacdo que tem a ver com a diferenciacdo dos niveis de assimilacdo dos
estudantes e a massividade da sala ou falta de meios de ensino pode ser mitigado a partir de que os
estudantes elaborem meios de ensino, (...) criem atividades diferenciadas, perguntas diferentes para os
diferentes niveis de assimilacao, (...), possam realizar atividades entre eles no ISCED e com ajuda do
professor acompanhante possam encontrar solugdes para que a pratica que eles desenvolvem seja uma
(....) que realmente tenha influéncia na sua formacao de forma positiva.” (PA 1)

PA1l
Adocdo de uma postura critica e reflexiva
sobre os problemas observados

Criacao atividades e perguntas
diferenciadas, para diferentes niveis de
assimilacao

Construcdo e elaboracdo de meios de
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“A observacao e analise de aula tem contribuido para sanar esse problema (..... Por exemplo, o estudante
possui uma ficha de observacao e essa ficha de observacao é entregue ao professor titular e {...) fico com
uma outra ficha. As observacdes que eu vou fazendo da aula (...) € que o professor titular (...) vai fazer, e
no final vamos confrontar. Primeiro procuramos ouvir o estudante estagiario a dizer os aspeto positivos da
sua aula e (....) negativos (...). De forma estratégica, dou tempo ao professor titular para tecer as suas
consideracdes sobre a aula e eu profissionalmente, usando toda ética, procuro também salvaguardar
aquilo que é positivo que o estudante fez e que o professor tutor acha que ndo fez bem mas, eu procuro
buscar teoria que sustenta sobre aquilo que se esta a discutir, para ao mesmo tempo de servir de aula
para o professor titular que tem dificuldades sobre este aspeto. Assim, (...) supero ndo s6 0 meu estagiario
mas também o professor tutor da escola de aplicacdo. E por outro, (...) quando fazer o meu relatorio
procuro apontar as debilidades encontradas e propor que se realize um seminario conjunto entre os
estagiarios e os professores das escolas de aplicacdo e fazer uma abordagem dos aspetos onde se acha
que existem divergéncias.” (PA 2)

“Sim, o facto de os estagiario ser um elemento que esta a ser observado (....) e esta a dar os primeiros
passos na sua formacdo ¢ normal (....) ajudar os mesmos a minimizar as dificuldades encontradas. Por
exemplo na fase da andlise da aula que é feita com a participacdo do professor tutor, assumimos uma
postura em que o estudante apresenta os pontos positivos e negativos da sua aula, (....). De seguida, o
professor tutor (...) faz uma analise critica e (...) que apresente algumas sugestdes de melhorias nos
aspectos negativos observados por ele (...). No final, (...) faco elogios aos aspectos positivos e de forma
ética faco comentarios dos pontos negativos e apresento um conjunto de opcdes em que o estagiario
poderia optar, demostrando as vantagens e as potencialidades desta opcao e chamar atencao para que
nas préximas aulas nao se voltar a cometer os mesmos erros (...). Serda um momento de reflexao a trés em
que (...) vamos procurar encontrar, através de discussdes e analises, as melhores situacdes de ensino e
aprendizagem.” (PA 3)

“Claro que tem contribuido (...). Por exemplo na questdo, de numero elevado de alunos e de como
trabalhar numa turma com niveis de assimilagdo muito diferente, (....), temos que analisar em conjunto,
quais (...) as estratégias mais adequadas para trabalhar com os mesmos. E claro que (....) as estratégias
grupais e socializantes tém sido as técnicas que aconselhamos 0s nossos estagiarios a adotarem, para
minimizar esse problema. Naqueles casos, em que um grupo de alunos apresentam um nivel de
assimilacdo muito baixo, sugerimos trabalhos extracurriculares acompanhados pelos professores tutores e
trabalhos individuais previamente acompanhados pelos estagiarios ou professores tutores. Quanto a falta
de meios de ensino, (...) os estagiarios sdo obrigados arranja-los ou (re)produzi-los.” (PA 4)
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“Eu acredito que sim, (...). Ha estudantes que assumem o estagio como uma posicdo também para
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desenvolver a capacidade
de investigar a prdtica

investigar, para buscar resolucdo de problemas. Mas outros (...) assumem o estagio para cumprir um
periodo, para ter uma nota, (...) para aprovar na disciplina ou no estagio. Mas sim ha estudantes (...), que
assumem uma posicao de investigacdo, de diagndstico, de utilizar estratégias para enfrentar os problemas.
E nesse processo da pratica é possivel entdo que eles desenvolvam capacidades para investigar (...).
Muitos estudantes nunca trabalharam na docéncia e esse enfrentamento na docéncia com um critério, um
estilo de busca de solucdo dos problemas tem a possibilidade de desenvolver a capacidade de investigacao
e ajuda aqueles que estdo mal preparados para enfrentar o trabalho de fim de curso e quando terminar a
formacao tem mais possibilidade de desenvolver essa atividade que ¢ a investigacdo.” (PA 1)

“Sim procuro. E verdade que hoje (...), ha caréncias de manuais e de contetdos suficientes em cada
disciplina, e até mesmo nota-se contradi¢des entre o tema que vem no programa e o contetido que esta no
manual. Entdo (...) procuro (...) preparar os meus estagiarios a nao {(...) limitar-se nos contetudos que estdo
nos manuais (...), & preciso investigar ndo s6 na base da literatura cientifica mas também investigar
através de outros individuos, professores com mais experiéncias e que dominam a matéria e contextuar os
conteudos de acordo as necessidade dos alunos de forma a superar as suas dificuldades neste aspeto e
eventualmente noutros ligados & pratica.” (PA 2)

“Sim, (...) nas aulas de didatica {(...) trabalhamos para que os alunos comecem a pensar na sua pratica,
como (...) vai fazer criticas na sua propria pratica; e até (...) partindo da minha tese que falou sobre o
pensamento critico do professor em formacéo (...) propusermos neste doutoramento realizar um trabalho
cientifico-metodoldgico que devia ser aplicado no ISCED, que nédo foi possivel, mas peco aos estudantes
para que eles possam realmente desenvolver essa capacidade de investigar as suas praticas. Mas acredito,
que é uma situacdo muito importante e que (...) na instituicdo precisamos trabalhar muito para
desenvolver essa capacidade de investigar a pratica e que (...) ndo é trabalhada suficientemente”. (PA 3)

“Sim! (....) Comeca tdo logo no inicio do estagio, (...) os estagidrios sdo obrigados a observarem um
determinado numeros de aulas. Apds isso, (...) sao obrigados a elaborarem relatérios, onde {(...) apontam
0s pontos positivos e negativos das aulas observadas e, (....) apresentam propostas de solucdes dos
aspectos negativos constatados. Essa postura é frequente em todo o processo, desde a elaboracao de
planos de aulas, aspectos didacticos e pedagogicos das aulas, formas de ensino, etc, que obriga os
estagiarios investigarem para escolherem as melhores praticas que mais se adaptam as particularidades
dos seus alunos e as condicdes da escola (...). A investigacao a pratica tem sido (...) uma forma {(....) de os
estagiarios realizarem reflexdes das suas praticas e procurarem formas de as melhorarem.” (PA 4)

Adocédo de uma postura de investigacao e
diagndstico perante os problemas

Utilizacdo de estratégias de busca de
solucdo de problemas para desenvolver a
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Razées pelas quais nio se
desenvolve nos
estagidrios a capacidade
de investigar a prética

“Mas outros (...) assumem o estagio para cumprir um periodo, para ter uma nota, (...) para aprovar na
disciplina ou no estagio.” (PA 1)
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Exemplos de investigacdo
da prdtica realizada pelos
estagidrios

“Sim conheco! Ha estagiarios que na perspetiva de trabalho que tém que desenvolver como parte da sua
formacéo (trabalho de fim de curso), (...) na pratica pedagogica observam determinadas problematica e a
partir desta (...), acompanhado e orientado por um professor, elaboram um projeto de investigacao. Por
exemplo, ha um estudante que observou na 10%classe problemas de motivacdo e {(....) organizou um
projeto para avaliar quais as causas que levam a falta de motivacao dos alunos para o ensino da histéria.
Entdo (...), fez varios inquéritos, entrevistas, observacoes, e todo esse processo que foi observando no
processo do estagio depois converteu em seu trabalho de fim curso e foi uma experiéncia que foi muito
interessante.” (PA 1)

“Em principio alguns exemplos que eu possa a dar (...), em algumas disciplinas em que nao ha conteudos,
os estagiarios elaboram os contetidos e (...) propdem na zona de influéncia pedagogica. Nas discussdes do
coletivo tem ganhado concordancia por parte de outros (...) que sente dificuldades em adquirir esses
conteudos (...). Preparam estes contetidos com base nas consultas de literaturas e propdem (...) tendo em
conta as caracteristicas psicopedagdgicas da classe e da realidade do local. Na Zona de Influéncia
Pedagdgica, (...) abordam todos os elementos que permitem a gestdo didatica-pedagogica de uma aula.
Falam de todos os componentes do processo de ensino-aprendizagem, se discute e se analise as
estratégias a utilizar. E nestas discussées que (...) tém contribuido bastante porque nas escolas de
aplicacdo os professores tem ja estratégias pré-concebidas e sao frequentemente as mesmas. Os
estagiarios apresentam estratégias completamente diferentes, produtivas, ativas, que colocam o aluno
como protagonista principal (...) e agente participativo do processo, propdem atividades coletivas e que em
alguns casos, tem sido muito bem recebidas nas escolas de aplicacdo.” (PA 2)

“Sim, como (...) disse anteriormente, (...) ja trabalho esses aspetos {...) na disciplina de Didatica, atg, {...)
esta ligada com a minha tematica do doutoramento (...). Temos procurado (...) abordar sobre a
necessidade e importancia de se ter um pensamento critico sobre as nossas praticas (...). Tem resultado,
prova é que (...) quando participam nas reuniées quinzenal (...), nas abordagens sobre o processo de
ensino-aprendizagem tém adotado uma postura positiva, sugerindo mudancas a niveis das definicées de
objetivos, selecdo de conteudos e a propria metodologia, (...) apresentando sugestdes de contetdos, de
métodos de ensino e recursos didaticos que mais se adaptam a realidades dos alunos e das escolas,
propondo formas organizativas mais ativas e atraentes, apesar, (...) contar sempre com as resisténcias das
escolas de aplicacéo (...)." (PA 3)

“Sim podemos! Por exemplo, nas aulas de observacéo iniciais aos professores tutores, os estagiarios, com
base nos instrumentos de observacéao, (...), s@o encorajados a refletir sobres os porqués (...) dos pontos
negativos e a discutir em grupos as melhores estratégias para levar ao bom porto o processo de ensino-
aprendizagem. Essa atitude, é extensiva no momento do estagio. De forma individual ou coletiva, os
estagidrios sdo levados a fazer essa investigacdo, nas andlises das aulas, através do autoguestionamento
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das suas praticas, (...) 0 que tem contribuido para mudancas nas suas praticas (...).

Nas reunides de planificacdo que se realizam nas escolas de aplicacdo, (...) também tem assumido essa
atitude de questionamento, e de propor sugestdes de melhorias a nivel de todos os componentes do
processo de ensino-aprendizagem”. (PA 4)

3. Desenvolvimento da autonomia dos estagiarios

Estratégias para
desenvolver a autonomia
dos estagidrios

“Acredito que sim. Por exemplo, na habilidade de desenvolver o plano de aula que ja vem desenvolvendo
desde a didatica geral e especifica, (....) nas praticas de campo no estagio, é necessario que o Professor
Acompanhante cria condicdes antes de comecar o estagio, na busca de que o estudante assuma uma
posicao (....). Ha critérios diferentes de como se deve elaborar o plano de aula, de como se deve executar
este processo a partir do professor de didatica geral, (...), mas ele tem que assumir o seu préprio critério
(...). Existem diferentes modelos (...) de se elaborar o plano de aula, e o professor acompanhante tem de
deixar o estudante estagiario assumir o seu proprio modelo, (...). Mas o modelo que assumir o estudante
estagiario tem que estar fundamentado na teoria adequada, ndo pode (...) assumir um modelo que nao
responda a concecdo cientifica de como se deve ensinar a [disciplina]. Mas ele pode assumir uma
estrutura (...) especificando apenas as atividades a desenvolver na introducao, desenvolvimento ou
conclusao, (....) eles vao desenvolver a independéncia na medida em que o professor acompanhante seja
capaz de dar a possibilidade de eles desenvolver os seus proprios critérios e (....) fazer com que o plano

seja elaborado individualmente e depois seja discutido e analisado em pequeno grupos. (...). Entdo de que
depende que os estagidrios adquirem a autonomia? (...) da estratégia que utilize o professor
acompanhante para que ele desenvolva essa capacidade (...).” (PA 1)

“(...) o estagiario ¢ alguém que estd a realizar a sua pré-profissionalizacao, (...) ele tem autonomia em
alguns aspetos, mas (...) noutros aspetos precisa de um acompanhante, porque ele ainda ndo é¢ um
profissional, entdo naqueles aspetos que nao tem experiéncia porque estd em formacdo deve ser
acompanhado pelo profissional. H4 momentos em que deve depender desse individuo, mas ao longo
dessa formacao deve-lhe ser dada alguma atividade para exercer essa autonomia. E, quando chega altura
de ir ao estagio que é a fase da execucdo, o estagiario vai realizar as suas atividades, planos de aulas
individuais de forma auténoma e executar o mesmo também de forma auténoma e, mesmo falhando, eu
ndo posso o substituir, s6 no final da atividade devo orienta-lo, a fazer uma critica, mostrando ai onde
falhou para néo voltar a cometer os mesmos erros”. (PA 2)

“Sim procuro fazé-lo. Apesar, (...) que nao tem sido uma tarefa facil (...) os nossos estagiarios estdo muito
dependentes aos professores. Mas (...) é fruto dos modelos de ensino (...) e das caracteristicas de
professores que somos (....). Se ainda impera o modelo de ensino tradicional em que o professor é o
detentor do conhecimento, é o principal ator do processo de ensino-aprendizagem, ndo tem como os
alunos desenvolver esta capacidade de autonomia. De qualquer das maneiras, temos procurado
desenvolver essa capacidade aos estagidrios, por exemplo na elaboracdo do plano de aulas, eles tém
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autonomia de forma individual de fazé-lo desde que cumpra com os principios cientificos da nossa
disciplina; na selecdo dos conteudos de ensino, das estratégias adotar na sala de aulas, na escolha de
metodologias e de recursos didaticos, (....) tém tido essa autonomia, apesar que (...), encontram-se
sempre resisténcias nas escolas de aplicacdo. Entretanto, (...) os mesmos estdo ainda em fase de
formacédo, devemos sim promover mas também controlar e avaliar sempre esta autonomia dos
estagiarios.” (PA 4)

Razoes pelas quais nao se
desenvolve a autonomia
dos estagidrios

“Eu ndo digo que eles estdo tdo dependentes. Diria que estdo ligados a uma pratica pedagogica muito
tradicional. Agora do ponto de vista da autonomia do conhecimento {....), ja € um problema de base {(....) e
temos que trabalhar (...) nas nossas aulas na universidade. Mas o que tenho verificado &, sera que todos
os professores na instituicdo do ensino superior da educacdo tém essa mentalidade? Eu leio algumas
provas de alguns professores, (...) sdo provas que nado levam os alunos a refletir, sdo (....) reprodutivas.
Essas provas existem mas ndo podem ser durante o ano letivo todo, se ndo eu digo, que em termos de
nivel de assimilacdo, o meu aluno ndo esta a desenvolver, porque quando (...) chego até no exame final
(...) vou uma prova que e de reproducéo, logicamente estou a levar o aluno a ser realmente dependente,
porque ele precisa desenvolver a sua capacidade de autonomia, porque imagina eles ja vem assim com
esses problemas do ensino geral, entdo nds precisamos também a nivel do ensino superior rever as
nossas metodologias.” (PA 3)
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Utilizacdo de estratégias que ndo promovem
a autonomia

4. Avaliacao do desempenh

o dos estagiarios

Fatores de facilidade na
avaliacao do desempenho
dos estagidrios

“(...) tenho um critério de que a avaliagéo (...) tem que ser uma avaliacdo integral. Primeiro lugar tem que
se (...) fazer uma avaliacao diagnostica (...) de forma tal que as questdes recolhidas dos inquéritos, (....) se
tenha um diagnostico e o estagiario (...) percebido das suas potencialidades e as suas insuficiéncias para
enfrentar as praticas pedagdgicas (...). O outro elemento, é que o estudante tenha toda a informacéo do
que vai ser avaliado (...). Todos os estudantes tém que saber quais sdo as dimensoes, indicadores e as
competéncias que vao ser avaliadas e como vao ser avaliadas. Por isso no inicio do estagio, é necessario
organizar oficinas para se analisarem que instrumentos irdo utilizar para avaliar os planos de aula, a
execucdo do plano de aula, (...) a participacdo nos momentos de analise critica das aulas observadas (....),
refletimos acerca das competéncias principais que vao desenvolver e quais os elementos das
competéncias que vao ter que demostrar para que tenham uma avaliacdo adequada (...). N6s assumimos
o critério de que o estudante que na primeira aula (...) teve determinadas dificuldades, nas proximas aulas
(...) ja ndo se pode manifestar. A avaliacdo (...) tem que ser um processo integral, sistematico que inclui a
avaliacdo diagnostica, formativa e também avaliacdo sumativa porque a que categorizar, a que fazer um
juizo final deste estudante no processo de estagio. Portanto, o processo tem sido facil, pois os estagiarios
estdo integrados e conhecem o processo avaliativo.” (PA 1)

“(...) depende de como cada supervisor (...) prepara os seus estagiarios antes de entrar no terreno. {...)
Diria que no principio (...) preparo os {...) estagiarios realizando conferéncias onde falo da avaliacdo, e de
que avaliacdo serdo submetidos. (...) Falo-lhes de uma avaliacao integral (...), que cumpre com todos o0s
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requisitos, ndo apenas os aspetos quantitativos mas {...) os aspetos qualitativos; (....) Vou avaliar (...) a sua
participacdo, a sua presenca, a sua assiduidade, a sua organizacao, o seu atavio, o seu relacionamento
(...). Todos esses elementos entram na avaliacdo, para além dos aspetos didaticos e pedagogicos que vao
aplicar na sala de aula. Portanto quando vou fazer o somatodrio destas avaliacdes quantitativos e
qualitativos, efetivamente quem cumprir com todos elementos sai com uma avaliacdo satisfatoria e quem
ndo sair com uma avaliacdo satisfatoria € porque ndo cumpriu com todos elementos, esta consciente
nisso, por isso para mim tem sido um elemento positivo e 0s meus estudantes sente realizado com isso.
Digamos assim quando cumprimos com todos os principios reitor da avaliacao, ela torna-se facil.” (PA 2)

“Avaliacao nunca foi um processo consensual, principalmente do desempenho dos estagiarios na nossa
realidade educativa. Nao posso dizer se ¢ facil ou dificil (...), temos seguido um protocolo que se inicia
antes dos estagios, onde ha uma sessdo de apresentacdo, de analise e de discussao dos instrumentos de
avaliacdo (ficha de avaliacao), de como se vai ser feita, os aspetos mais relevante na avaliacao, (....). Este
processo inicia na disciplina de didatica especial da [disciplina], e quando se vai para o estagio, os
estudantes ja sabem como vai decorrer este processo. O professor tutor (...) participa numa seccgéo, que
Ihe é também apresentado todo o processo avaliativo e (...) aceitamos as suas sugestdes em aspetos que
acharmos convenientes. No final, quando apresentamos avaliacdo sumativa, os estudantes praticamente ja
conhecem o seu rendimento e nunca recebemos queixas sobre essa situacdo.” (PA 4)

Fatores de dificuldade na
avaliacdo do desempenho
dos estagidrios

“Essa ¢ a parte mais dificil, avaliacéo (...) Avaliar os nossos estagiarios tem sido um bicho-de-sete-cabecas
(...). Nao temos capacidades para assistir todas aulas dos estagiarios. Nos assistirmos por ano, apenas {...)
50% das aulas programadas (...). Nao sei se posso dizer que tenho chegado esta cifra. Nao é possivel
acompanha-los todos. A pratica é feita num s dia (...) e com quarenta estagiarios por acompanhar {(...) é
impossivel. Algumas experiéncias que tive ao longo da minha formacao (...), alguns professores diziam que
com quatro alunos ja eram muitos, nés com 40 nao temos como fazer. Por isso entregarmos 0s nossos
estagiarios aos professores tutores (...) que por sua vez também apresentam algumas insuficiéncias e
resisténcias as mudangas (...), por isso dissemos que tem sido muito dificil fazer avaliagdo do desempenho
dos estagiarios.” (PA 3)

“(...) o que nos preocupa muitas vezes, é que as escolas de aplicacdo ndo apresentam condicdes para que
os estagiarios demonstrem todo o seu potencial, ndo existe um quadro em condicdes, ha falta de recursos
materiais, turmas completamente esgotadas, sem contar também com o numero elevado de estagiarios
por acompanhar, tudo isso, tem constituido fatores que (...) tornam o processo avaliativo um pouco
complicado para qualquer professor acompanhante. Mas, sdo as condi¢cdes que temos e (...) temos que
reinventar, sendo é complicado”. (PA 4)
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Dificuldades resultantes
da falta preparacio
prévia dos estagidrios

“Sim, (...) tenho identificado insuficiéncia. Ha uma insuficiéncia importante, que ¢ a falta de dominio e
sistematizacdo do contetdo histérico. O estudante mesmo estando ja no ultimo ano (...) tém dificuldades
em dominar e sistematizar os contetidos histéricos, (...), este é o primeiro elemento. O outro elemento
importante a pontar é a falta de preparacdo do estudante para trabalhar com os meios de ensino {...).
Apresentam muitas dificuldades para trabalhar com o mapa, (...) com os documentos, (...) com o livro
didactico, (...) para organizar o trabalho no quadro (...). Ha duas insuficiéncias que sdo muito importante
que ¢ a falta de dominio e sistematizacdo dos conteudos histéricos e a falta de habilidades para trabalhar
com os meios de ensino. Ha outro elemento (...) € que o estudante tem um certo habito de um ensino
reprodutivo e, (...) trata de reproduzir/passar esse ensino nos estudantes das escolas. {....).

A outra dificuldade (...) € na elaboracdo dos objetivos. Os estudantes tendem muito a tomar sé os
objetivos que estdo nos programas, nas unidades e (...) ndo elaboram para as aulas os seus proprios
objetivos (...). Outro elemento também ¢é na avaliacdo. Os estudantes tendem a fazer avaliacbes muito
reprodutivas e tém dificuldade para incorporar avaliagdes mais produtiva no processo de estagio. Isso tem
a ver com a utilizacdo de métodos reprodutivos (...).” (PA 1).

“Concordo que 0s nossos estagiarios em termos tedricos e metodoldgicos apresentam algumas
insuficiéncias que resultam da falta de boa preparacao que eles recebem em determinadas disciplinas (...).
Nos que acompanhamos os estagiarios no ensino primario, estes (...) a partir do 1° ano (...) eles adquirem
habilidades que os tornardo bons professores; E (....) no 3° ano eles recebem as metodologias de ensino-
aprendizagem de cada disciplina do ensino primario, e, (....) noto que 0s nossos estagiarios estdo mais
cheios de teorias, do que os aspetos metodologicos praticos (...)- No ano passado referi no meu relatério
final que precisamos a nivel do ISCED d ter muito cuidado e de fazer um trabalho comum, com todos os
professores, (...) porque (...) a preparacdo dos estagiarios ¢ trabalho comum do coletivo pedagogico do
ISCED. Entdo os nossos colegas que ddo as metodologias estdo mais empenhados em teorias; é que eles
tém que se preocupar mais como aplicar essas teorias na pratica. Quando o ISCED entender isto, mudar
essa versao de aulas ter um pendor pratico e muito menos teorias, (...) 0s nossos estagiarios vao ter outros
resultados e teremos menos queixas nas escolas de aplicacdo”. (PA 2)

“Os nossos estudantes trazem dificuldades do ensino geral. Mesmo os estagiarios ja professores, ndo tem
sido facil trabalhar com eles. Os outros (...) apresentam mais dificuldades; mas isso nédo significa dizer
aqueles que ja trabalhem também néo tém dificuldades {...), tém porque mostram resisténcia a mudancas
(...). Tem que se rever todo processo pedagdgico de Angola, pois o problema esta na base. Alias, o circulo
vicioso que se criou em Angola que um mau professor vai dar aulas, (...) consta nos relatérios das nacdes
unida que relatam que nos paises subdesenvolvidos aposta-se menos na qualidade do ensino basico (...),
que tendem a colocar os péssimos professores a trabalhar no ensino basico. Por isso, (...), temos que
rever todo o sistema, e arranjar um novo paradigma de ensino em Angola que se adapte as nossas
realidades. Se ndo teremos sempre, a reclamar as mesmas coisas, estagiarios que ja na sua fase de
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estagios ainda tem problemas basicos, como nao dominar (...) como se deve definir corretamente objetivos
pedagogicos, selecionar conteudos, métodos enfim, estratégias mais ativas, porque até o proprio sistema
de ensino cria resisténcias a essas inovacdes. Quer dizer, que a nivel dos ISCED temos que rever também
0s nossos processos metodologicos. Existe muita teoria e pouca pratica, que faz com que os estudantes
ainda apresentem muitas debilidades cientificas e pedagogicas no estagio”. (PA 3)

“Sim, é verdade (...). Nos temos estagiario com graves problemas de dominio cientifico das matérias que
vao lecionar, que ainda cometem erros basicos de (...) matérias ligadas a [disciplina]. No ISCED, até o
curriculo privilegia muito a componente cientifica, temos até excesso de cadeiras tedricas, mas a maioria
dos estagiarios tém sérios problemas no dominio de contetidos (...). Um bom professor tem que ter
dominio daquilo que vai ensinar. Nas reunides do Departamento e nos relatorios de praticas temos
chamado atencdo a esse aspeto, temos que (...) rever 0s nossos programas, (...) os nossos métodos de
ensino, estratégias (...) e também temos que selecionar bem os perfis de entrada ou de saida dos nossos
estudantes. Outro espeto, tem a ver com as debilidades pedagbgicas. Mesmos os estagiarios que ja sdo
professores, apresentam (...) ainda graves problemas relacionados com os aspetos didaticos (...). Muitos
tém dificuldades a trabalhar os principais componentes do processo de ensino-aprendizagem, definir
objetivos, selecionar corretamente os métodos, recursos de ensino, estratégias que mas se adequam as
suas salas de aulas e alunos (...). E uma situaco que tem que se tomar a peito a nivel de toda instituicio
para se mitigar essa situacdo. E grave, ainda, pois essa situacdo tem sido também assinalada nos
relatorios que recebemos dos professores tutores, razdo pela qual, talvez, no caso das escolas de
aplicacao, olham sempre os estagiarios com algumas desconfiancas. Acho que é uma situacdo que deve
ser analisada a nivel macro”. (PA 4)

6. Falta de estratégias de coordenacio entre o ISCED e as escolas de aplicacido

Efeitos negativos da falta
de estratégias e de
coordenacio entre o
ISCED e as escolas de
aplicacdo no exercicio
das funcées supervisivas

“(...) sim, afeta. (...) Ha uma certa falta de coordenacéo (...). Tenho observado que nem sempre que a
seccdo de praticas tem uma relacdo a tempo com a escola. Tem se verificado muitas vezes que o
professor quando chega a escola {...), ainda nao se tem assinado o documento que permite o estagio, (...)
em que os professores tutores ndo tém todo a informacdo necessaria para assumir as suas
responsabilidades no processo de estagio (...). Essa falta de coordenacéo faz com que (...), os estudantes
ndo observem de inicio as aulas dos professores tutores, para que a partir das caracteristicas destas aulas
(...) possam assumir determinados modelos de como poder ensinar. Sao insuficiéncias de tipo
administrativo, de coordenacéo que afetam em certa medida o processo de estagio. Mas para o Professor
acompanhante a experiéncia tem sido positiva, sabendo que as dificuldades existem, mas insistindo com
paciéncia, se vao resolvendo os problemas, coordenando com a seccao de praticas, com o chefe de
praticas do Departamento e o préprio chefe de Departamento. As escolas onde trabalhei e trabalho tem
sido bastante recetivo, respeitosos com o professor e o Departamento também teve sempre essa atitude
de ajudar para ultrapassarmos essas dificuldades.” (PA 1)
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“Concordo (...). As escolas de aplicacdo ja tém um programa para cumprir; o ISCED leva os seus
estagiarios para cumprir uma parte do plano curricular, entdo se nao existir uma cooperacao {(...) podemos
afetar o trabalho dos outros (...); cumprimos com as nossas tarefas, realizamos os estagios, e os outros
ficam afetados porque o estagio ndo contribui para o rendimento escolar dos seus alunos (....). Os
professores das escolas sdo obrigados a repetir em muitos casos as suas aulas (...). Se existir uma
cooperacao, desde a fase da planificacdo, organizacdo, execucdo e controlo, poderemos notar que os
resultados serdo satisfatérios para ambas partes (...). Nos exigimos ao ISCED (...), que elabore um
documento que nos autoriza, e nas escolas apresentarmos os objetivos do estagio e o periodo que
estaremos la com os estagiarios, como queremos trabalhar com os professores tutores, para estarem por
dentro das nossas atividades; e as escolas também remetem-nos os instrumentos reguladores da
instituicdo, como funcionam e como devemos funcionar. Fazendo com que 0s nossos estagiarios sejam
obrigados a participar nas reunides das Zonas de Influéncia Pedagogica (...), onde se fazem as discussdes
e analises de todo os aspetos didatico-pedagogicos. Creio que ai vai comecando a cooperacao. E 0s nossos
estagiarios para além dos dias que vao iniciar a dar aulas, devem {(...) comecar a trabalhar passo a passo
com o professor tutor para estarem inseridos em todo ambiente escolar. Toda essa cooperacdo (...)
desemboca na elaboracdo de um relatorio feito pela escola de aplicacdo que remete ao ISCED (...) com
sugestdes de melhorias (...), e os estagiarios por sua vez, devem elaborarem relatorios onde relatam os
aspetos (...) encontrados na escola com sugestdes de melhorias. No fim, juntamente com a instituicao
pode se planificar, se houver necessidades (...), seminarios ou outras atividades com vista a melhorar todo
processo.” (PA 2)

“Na verdade esta falta de coordenacao entre o ISCED e as Escolas de aplicacdo tem-se constituido num
dos principais problemas para efetivacdo de bons estagios (...). Tem sido o proprio ISCED que de uma
forma, tem complicado o processo (...). Ha protocolo entre as instituicdes, o problema ¢é que a
documentacao para as escolas de aplicacdo chega muito tarde. Ja tivemos ocasides de estarmos no
terreno e nao fomos autorizados a trabalhar por falta desta documentacdo. Devia existir (...), uma
coordenacdo conjunta (...) que passaria por planificar, executar, controlar e avaliar esses processos. Na
pratica, por falta desta cooperacéao, os resultados dos estagios ndo sdo partilhados pelas instituicdes, uma
vez que cabe apenas o professor tutor enviar os seus relatorios, muitas vezes sem o conhecimento ou
assinatura da direccao da escola. Por outro, essa falta de coordenacdo (...) tem provocado a nivel das
escolas um certo desconforto, pois que quando os estagiarios vao para |3, eles ja tem os seus calendarios,
as suas atividades previamente planificadas. O que tem levado em muitos casos em que, sdo obrigados a
dispensar os estagiarios para se dedicarem exclusivamente as suas atividades docente e escolares (.....
Sou de opinido que se deveria (...) arranjar uma melhor forma de organizacdo das praticas e dos estagios
de maneira em que o processo fosse assumido pelas instituicdes e que os resultados dessas praticas fosse
partilhado e constituir-se um motivo de reflexdo para ambas partes.” (PA 3)
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“Afeta negativamente sim (...). Até ndo chamo de falta de coordenacéo, € mesmo uma desorganizacdo por
parte da seccdo ou departamento do ISCED que vela por esta area. Esta situacdo tem causado um certo
desconforto a mim como professor acompanhante, aos estagiarios e até as proprias escolas de aplicacéo.
Os protocolos existem, mas os documentos chegam as escolas de aplicacao tardiamente, o que inviabiliza
a realizacao varias atividades. Por exemplo, os estagiarios devem estar na escola de aplicacao muito antes
da realizacdo do estagio, para conhecer o ambiente escolar, participar nas atividades metodolégicas,
assistir aulas, conhecer os professores tutores, etc. Quando enviamos os estudantes, as direcdes das
escolas recusam, afirmando que ndo receberam nenhum pedido, nem documento vindo do ISCED, por
quanto, a seccao de praticas e estagios pedagogicos, ja possui a calendarizacdo desde o inicio do no letivo,
ou seja, das datas de realizacdo dos estagios. As escolas (...) precisam de toda esta informacao para
organizar o processo, pois se nao receberem (...) cria transtornos as mesmas. Razdo pelas quais, em
determinado momento, quando o ISCED demora a enviar o expediente (...) se negam a receber os
estagiarios (...).

E necessario, organizar bem este processo e que estejam envolvidos diretamente as escolas de aplicacao e
que os resultados desses estagios sejam também compartilhados com as escolas de aplicacdo.” (PA 4)

7. Falta de formacao em su

ervisdo dos PA e PT

Efeitos negativos da falta
de formacdo em
supervisao pedagogica
dos PA e PT nas prdticas
supervisivas e na
formacao dos estagidrios

“Afeta; porque leva a que o processo de estagio ndo seja assumido como um processo sistémico e {...)
integrado, mas como acdes isoladas. Se o Professor Acompanhante e o tutor, ndo estiverem bem
preparados sobre o processo de estagio (...), o estagio se converte em algo fragmentado em que o
importante ¢ o estudante desenvolver um determinado nimero de aulas {...). A falta de preparacao influi
na qualidade deste processo (...) na medida em que nao se faz com todo o rigor e toda a sistematizacao e
(...) influi em determinadas contradicdes que aparecem entre os critérios que segue o professor
acompanhante e os (.) que segue o professor tutor por exemplo, na maneira de elaborar os objetivos {...),
de se fazer os planos de aulas {(...). O professor acompanhante, por exemplo, pode ter um critério de que
as aulas tém que ser desenvolvente, que tem que incluir métodos produtivos {(...) e o professor tutor ndo
tem a formacédo suficiente sobre este aspetos e simplifica o processo (...) € ndo ha uma boa coordenacdo
entre ambos. Se o professor acompanhante esta a defender que, por exemplo, que os objetivos tém que
ser um elemento que seja avaliado no processo de aula e, na preparacdo quinzenal na escola de
aplicacao, a pergunta para avaliar a aula ndo é sobre objetivo, cria com certeza determinados ruidos no
processo. Esta falta de preparacdo e formacdo na didatica, na maneira de que se faz supervisao (...),
influéncia na qualidade de formacéao do estagiario.” (PA 1)

“Na verdade ha elementos que sdo necessarios, enquanto esta a se prever a reforma curricular que devem
ser integrados em algumas unidades curriculares (...). No caso da supervisdo é muito importante porque
mesmo 0s proprios estagiarios tém pouca nocao sobre a supervisao {...), ttm medo quando alguém entra
na sala; consideram-no (...) como se fosse um policial (...) ttm uma imagem muito negativa de um
supervisor, e do (..) préprio professor acompanhante ou do tutor, por isso, se ndo 0s preparar
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antecipadamente pode estragar a sua aula por (...) medo e falta de (.... informacdo de o que é a
supervisdo, qual é o impacto (...), qual é o apoio pedagogico que tras a supervisao (....), isso afeta o
trabalho {....).

Por outro lado, os professores acompanhantes e (.... tutores ndo sabem, (....) como vao fazer a supervisao,
(....) como véo fazer o acompanhamento. Por falta disso (...) atuam de forma negativa. Mas o supervisor é
alguém que ajuda e apoia o estagiario, (...) que cria condicdes, que supera as suas dificuldades, porque a
profissionalizacdo alcanca-se ndo so através da escola mas também através de contactos, intercambios
com outras pessoas mais experientes (...). O proprio ISCED podia e deve organizar algumas atividades
onde se podia promover palestras, seminarios, formacdes que falam sobre a supervisao pedagogica, como
deve ser feita, quais os resultados, como se faz, que elementos se seguem depois de fazer essa
supervisao. Ha colegas que fazem essa supervisao, depois de preencher a sua ficha no final da aula vao-
se embora. Essa ndo é uma supervisdo. Toda supervisao deve terminar com um encontro de intercambio,
procurar ouvir como foi aula pelo proprio autor, e depois de forma pedagbgica e com ética vai mostrar os
aspetos positivos e depois fazer uma consideracao daquilo que é necessario melhorar.” (PA 2)

“Na verdade esse é o grande problema (...). J& me considero uma professora sénior do ISCED e {...)
trabalho com os estagios a um bom tempo. Ao longo da minha funcdo, enquanto docente e professora
acompanhante de estagio, nunca tivemos uma formacao sobre supervisdo pedagdgica. Parece caricato
numa instituicdo que forma professor (...). Esta falta de conhecimentos sobre supervisdo pedagogica
condiciona a atividade de qualquer professor (...). Sou de opinido que o ISCED devia dar formacédo ou
seminarios sobre supervisdo. E absolutamente necessario que todos os professores acompanhantes
tenham nocdes minimas de que é a supervisao, como se processa, que implicacdo tem na formacao dos
nossos estagiarios. Por outro, se a nivel do ISCED se regista (...) pouco investimento na formacao dos
professores acompanhantes, imagine a nivel dos professores tutores, aqueles que, na conjuntura atual,
estdo muito mais tempo com os estagiarios (...). Por falta desta formacdo em supervisdo dos professores
tutores, temos encontrado (...) muitas contradicdes, pois (...) estdo apegados ainda em modelos de ensino
muito tradicionais (...) e mostram-se sempre muito resistentes a mudancas. De certeza (...), que esta falta
de formacéo em supervisdo afeta negativamente no processo de estagios e que, os ISCED juntamente com
as escolas de aplicacao deviam gizar um plano de formacao que tivesse em conta este aspeto.” (PA 3)

“Afeta a mim como professor acompanhante (...), e aos professores tutores. Como (...) realizar supervisao
pedagogica se nunca tive formacao em supervisdo? E importante, pois a formacao nessa area possibilitaria
ter conhecimentos especificos que deviam melhorar a minha atuacdo como professor acompanhante.
Sinto que a formacao nessa area inibi um pouco a minha funcéo, sinto necessidade para o efeito {...).
Deixo um apelo as pessoas de direito que velem por essa situacdo, dando seminarios, palestras sobre a
supervisdo, como deve ser feita e as vantagens da mesma (...). Nao consigo fazer uma autoavaliacdo da
minha atuacdo como professor acompanhante pois ndo tenho referéncias de como devo fazé-la (...). Na
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instituicdo, a disciplina é entregue aos professores simplesmente para completar o horario, nunca
questionam se o docente (...) tem conhecimento ou experiéncia nessa area. Os professores tutores
também n&o tém nocao dessa matéria. Entdo como vdo acompanhar os estagiarios? Por isso limitam-se
simplesmente a dar nota. Portanto (...), a pratica e o estagio, sao disciplinas estratégicas, pois tudo que se
faz na instituicdo desemboca nessas disciplinas (...). Devia se prestar maior atencédo nesses aspetos de
formacao dos professores que acompanham as praticas.” (PA 4)

8. Grau de satisfacao dos PA com a sua experiéncia de supervisao

Motivos de maior
satisfacdo na atividade de
supervisao

“Para mim acompanhar o estagio, tem sido um momento de muita satisfacdo porque o professor observa
como o estudante, que no momento inicial do diagnéstico, entra com muitas insuficiéncias {(...) e, na
medida em que vao desenvolvendo as atividades, preparacdo das aulas, assistindo e participar nas
reunides de preparacdo metodoldgica, observando as aulas dos colegas, participacdo nas analises e
discussdes (....), dando as suas aulas, avaliando os alunos (...), esse processo de acompanhamento tem
sido muito prazeroso {...), ver os estudantes a se desenvolver na formacéo (...) ¢ muito gratificante. Ou
seja, olhar, observar este avanco que permite que eles possam depois se desenvolver bem, ou seja se
inserir no processo de educacdo. Entdo se tiver que precisar nesta escala estou pensado numa
classificacao que esta proximo no maximo, 8 ou 7.” (PA 1)

“Agora motivos de satisfacdo é que as pessoas tém necessidades de aprender, porque quando chamamos
atencdo quer aos estagiarios, professores tutores e professores acompanhantes mostram interesse em
aprender estdo motivadas, isso da-me satisfacdo de que se nés dermos formacdo, as pessoas estdo
disponiveis a mudancas. Esse &€ o meu maior motivo de satisfacao.” (PA2)

“Como motivos de satisfacao, o facto de ser professora acompanhante, estar ai todo momento e hora
ajudar os estagiarios na sua formacéo é motivo de grande satisfacédo, principalmente quando se nota
mudancas, quando adotam novos compromisso com o ensino, rompendo tabus e barreiras criadas ao
longo dos tempos (...) tem sido e vai continuar motivo de grande satisfacdo.” (PA 3)

“Mas nao sao essas dificuldades que nos facam desistir, ndo! Alias essas dificuldades até em muitos
casos, servem como catalisadores para nao desistirmos. Porque essa missao de formador é tdo nobre, que
apesar das dificuldades estamos sempre motivados. Entdo o facto de estar sempre a trabalhar e
acompanhar os estagiarios e notar que muitos deles mostram mudancas nas suas praticas, quando
recebemos elogios das escolas de aplicacdo que os nossos estagiarios, apesar das dificuldades, sao
exemplos a seguir, isso tudo constitui sempre um orgulho e motivos de satisfacdo,” (PA 4)
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“O de maior insatisfacdo estd nos problemas de coordenacdo e nos problemas administrativos que
ocorrem para desenvolver normalmente o processo. Entretanto, Ha professores tutores que ndo tem a
preparacdo e a formacdo adequada e, em muitos casos, negam a trabalhar com os estagiarios, (...) negam
gue os estagiarios observem as suas aulas. Ha estudantes que ndo avancam o suficiente, aprovam no
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estagio mas nado alcancam todo o desenvolvimento necessario, ficam com valores muito baixo de
aprovacao do estagio. Esses sdo os elementos de insatisfacdo.” (PA 1)

“Acho eu que essa questdo tem relacdo com anterior. A insatisfacdo esta no facto de nao ser ter
conhecimentos nesta area de supervisao, principalmente do lado dos professores tutores. Eu noto no meu
caso, quando faco a observacdo de uma aula e o professor tutor também o faz; e dou-lhe mesmo a
possibilidade de fazer avaliacdo e nota-se depois que avaliacdo feita por ele é bastante contraditoria.
Porque nota-se claramente no professor tutor insuficiéncias em matéria de supervisao e insuficiéncias no
conhecimento didatico, as proprias competéncias basicas (...) ndo as tem. Entdo sdo esses elementos que
criam a insatisfacdo.” (PA 2)

“O motivo de maior insatisfacdo tem sido o pouco valor que atribuido a disciplina de praticas pedagdgicas
ou estagios. Nota-se claramente que se atribui pouca atencdo a essa disciplina, que no meu entender é
fundamental se quisermos melhorar a qualidade do nosso ensino e também a propria formacdo dos
professores. Vé-se no pouco investimento que feito ao nivel dos professores acompanhantes e tutores e de
como, muitas vezes e banalizado todo esse processo de estagios que acima ja me referi (...) falta de uma
boa articulacao entre o ISCED e as Escolas de aplicacdo.” (PA 3)

“De maior insatisfacdo tem sido as dificuldades que temos tido no exercicio de professor acompanhante.
Essa desorganizacdo e desarticulacdo na preparacdo dos estagios entre o ISCED e as escolas de
aplicacao; a falta de apoio institucional; as péssimas condicdes de trabalho nas escolas de aplicacao, falta
de recursos didaticos, excesso de alunos nas escolas, as dificuldades encontradas pelos estagiarios, em
fim, uma série de situacdo que no meu entender deviam ser evitadas; e para ndo falar na falta de
formacdo em supervisdo, quer a nds professor acompanhantes como dos proprios professores tutores.”
(PA 4)
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Anexo VII - Plano de estudos (exemplo)

Universidade Katyavala Buila
Instituto Superior de Ciéncias da Educagcao do Cuanza Sul

Plano de Estudos do Curso de Historia (Licenciatura)

1¢Ano
12 Semestre (16 semanas) 2° Semestre (16 semanas)
DISCIPLINAS T TP | P | HS HSem DISCIPLINAS T TP P | HS | Hsem
Histdria da Antiguidade 4 4 8 128 Historia da Antiguidade 4 4 8 128
Histdria de Africa | 4 4 8 128 Historia de Africa | 4 4 8 128
Portugués | 2 2 4 64 Portugués | 2 2 2 6 96
Lingua Estrangeira (Francés ou Inglés) | 3 3 6 96 Lingua Estrangeira (Francés ou Inglés) / 3 3 6 96
Metodologia de Investigacdo Cientifica 3 3 6 96 Metodologia de Investigacao Crentifica 3 3 6 96
Informatica 1 3 2 6 96 Informdtica 1 3 2 6 96
Psicologia Geral 3 3 48 Psicologia do Desenvolvimento 3 3 48
Pedagogia Geral 4 4 64 Diddctica Geral 4 4 64
Introducéo as Ciéncias Sociais 3 3 48 Introducédo aos Estudos da Historia 3 3 48
Filosofia Geral 3 3 48 Ldgica 3 3 48
Geografia Fisica 3 3 48 Geografia Humana 3 3 48
Sub-total de horas 30| 22 2| 54 864 Sub-total de horas 27 25 4| 56| 896

Total Anual de horas 1760
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22Ano

32 Semestre (16 semanas) 42 Semestre (16 semanas)
DISCIPLINAS T TP | P | HS HSem DISCIPLINAS T TP HS | Hsem
Histdria da ldade Média 4 4 8 128 Historia da ldade Média 4 4 8 128
Histdria de Africa If 4 4 8 128 Histdria de Africa Il 4 4 8 128
Histdria de Angola / 4 4 8 128 Historia de Angola / 1 3 6 96
Didéctica da Historia 4 4 8 128 Diddctica da Histdria 4 64
Portugués I/ 2 4 64 Portugués I/ 2 2 4 64
Lingua Estrangeira (Francés ou Inglés) | 2 4 64 Lingua Estrangeira (Francés ou Inglés) / 2 2 4 64
Arqueologia 3 3 48 Pratica de Arqueologia 3 48
Metodologia de Investigacdo em Educacédo 3 3 48 Estatistica Aplicada a Educacao 3 3 48
Psicologia Pedagogica 3 3 48
Sub-total de horas 19| 26 4| 49 784 Sub-total de horas 13 18 40| 640
Total Anual de horas 1424
3°Ano
5° Semestre (16 semanas) 6° Semestre (16 semanas)
DISCIPLINAS T TP | P | HS HSem DISCIPLINAS T TP HS | Hsem

Historia de Angola I 3 3 6 96 Historia de Angola Il 3 3 6 96
Prética Pedagdgica / 6 6 12 192 Prética Pedagogica | 6 6 12 192
Historia da ldade Moderna 4 4 64 Historia da ldade Contemporanea 4 4 64
Sociologia Geral 3 3 48 Sociologia da Educacdo 3 3 48
Historia de Africa Il 4 4 64 Antropologia Cultural 3 3 48
Desenvolvimento curricular 3 3 6 96 Gestao e Inpeccdo em Educacdo 3 3 48

Estagio/Relatdrio 4 64
Sub-total de horas 23 | 12| 0 | 35 560 Sub-total de horas 22 9 35 560

Total Anual de horas 1120
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44 Ano

7% Semestre (16 semanas)

8% Semestre (16 semanas)

DISCIPLINAS T TP | P | HS HSem DISCIPLINAS P P HS | Hsem
Prética Pedagdgica I/ 6 6 2 192 Pratica Pedagdgica I/ 6 6 12 192
Trabalho de Fim de Curso 10 | 10 160 Trabalho de Fim de Curso 10 10 160
Teoria da Historia 3 3 48 Tradicéo Oral e Cultura Africana 4 64
Histdria da Arte 3 3 48
Metodologia de Recolha e Pesquisa Historica 4 4 64
Seminéario Especializado 4 4 64
Sub-total de horas 6 14 16 36 576 Sub-total de horas 6 16 26| 416

Total Anual de horas 992
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