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Relatério PNPSE 2016-2018: Escolas e Comunidades tecendo Politicas Educativas com base em Evidéncias

O presente relatério é publicado sob a responsabilidade da Estrutura de Missdao do Programa Nacional de
Promocao do Sucesso Escolar (EM-PNPSE), encarregue, nos termos do ponto 8 da Resolu¢do do Conselho
de Ministros n.2 23/2016, de 24 de margo, da implementacdo, acompanhamento, monitorizacdo e
avaliacdo periddica do Programa, nas suas multiplas dimensdes, com principal enfoque na avaliacdo
de impacto das estratégias localmente definidas e identificadas como relevantes para a promoc¢do do
sucesso escolar.

Os dados estatisticos de processo foram recolhidos pela EM-PNPSE em plataforma prépria. Ja os dados
estatisticos referentes aos resultados escolares foram fornecidos pela Direcdo-Geral de Estatisticas da
Educacdo e Ciéncia (DGEEC) e pelo Instituto de Avaliacdo Educativa (IAVE); os elementos relativos a
execucdo fisica, financeira e de avaliacdo de impacto da formacdo continua e das medidas dos Planos
Integrados e Inovadores de Combate ao Insucesso Escolar (PIICIE) pela Direcdo-Geral de Educagdo
(DGE), pela Dire¢do-Geral da Administracdo Escolar (DGAE), pelos Centros de Formacdo e Associacdo de
Escolas (CFAE), pelo Programa Operacional Capital Humano (POCH) e pelas ComissGes de Coordenacdo
e Desenvolvimento Regional (CCDR) e respetivas autoridades de gestdo. Outros elementos informativos
complementares foram diretamente obtidos pela EM-PNPSE com recurso a plataforma prépria,
sempre que, sobre as variaveis em questdo, ndo existisse informacao disponivel.

O Dossié de Projetos integra documentos informativos sobre projetos curriculares em curso bem como
entrevistas cujo conteldo é da autoria e responsabilidade das respetivas equipas de coordenacdo.

Agradecimentos: A Estrutura de Missdao do PNPSE agradece a todos quantos deram o seu contributo
individual ou institucional para a elaboragao do presente relatdrio.
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Dossié de Projetos
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Projeto Litteratus

lolanda Ribeiro, Fernanda Viana, Irene Cadime e Sandra Santos

O presente projeto estd a ser implementado em cinco Municipios
da Comunidade Intermunicipal do Ave, enquadrado no Programa
Operacional do Norte, Financiamento NORTE 2020. E coordenado Coordenagéo e Eq ui pa
por investigadores do Centro de Investigagdo em Psicologia-UM
e do Centro de Investigagdo em Estudos da Crianga-UM?. A coordenacgdo do projeto estd a

cargo de lolanda Ribeiro, Escola de
Psicologia, Universidade do Minho;
. ) . FernandaLeopoldinaViana, Instituto
A investigacdo realizada nas Ultimas décadas contribuiu, por S5 Educacio, Universidade do
um lado, para a sistematizacdo do conhecimento sobre os
fatores que influenciam o sucesso na aprendizagem da leitura,
nomeadamente ao nivel da fluéncia e da compreensdo da
leitura e, por outro lado, para a descricdo de um conjunto de
procedimentos/estratégias que maximizam a sua aprendizagem.
Em paralelo, assistiu-se a utilizagio de modelos multinivel como el AEREIVE ST Lol SRyl o
alternativa ao modelo “wait to fail”. Os modelos multinivel
contemplam trés niveis que correspondem a prevengao primaria,
secundaria e terciaria.

Enquadramento

Minho; Irene Cadime, Centro d e
Investigacdo em Estudos da Crianga,
Universidade do Minho Sandra
Santos, Centro de Investigagao em

A equipa é composta pelas
seguintes mediadoras:
Barbara da Costa Dimas, Bruna
Este projeto foi desenhado no quadro dos modelos multinivel FAGETENEl e @z 12 ENEIoEl Kool Gl
(MMN), procurando organizar a interven¢do numa o6tica de SSHINVER SERSELEIERNEESIE T €
desenho universal das aprendizagens, na qual prevalece a EoEINERIEE Gl mm EERS T
preveng¢do primaria, abrangendo o grupo turma. As atividades Iz 5= P20 6o Ve )

e os materiais utilizados sdao baseadas nos dados da investigacao
sobre o ensino explicito da compreensao e da fluéncia de leitura.
1 Este era o enquadramento institucional da

investigadora Sandra Santos no inicio do projeto.
Obj etivos A data deste relatdrio é investigadora no CIPES.

a) alargar os conhecimentos dos professores sobre modelos
multinivel;

b) atualizar conhecimentos no ambito da avaliacdo e da
intervencdo na fluéncia (F) e na compreensdo da leitura (CL);

c) adaptar, operacionalizar e implementar tarefas/medidas de rastreio e monitorizacdo da fluéncia
de leitura e da compreensdo da leitura;

d) interpretar os resultados de provas rastreio/monitorizacdo da fluéncia e de compreensdo da
leitura;

e) adaptar/elaborar atividades e materiais destinados ao treino da fluéncia de leitura e da
compreensao da leitura;

f) implementar atividades promotoras da fluéncia e da compreensao da leitura;

g) refletir sobre a aplicabilidade, funcionalidade e exequibilidade das atividades de avaliagdo na dtica
do rastreio e da monitorizacdo e das atividades de treino da fluéncia e da compreensao da leitura.

NORTE2020 3520 MM  tuwm premacs [SEE

HLonaa

Projeto apoiado no ambito do Eixo Prioritario 8 — Educag¢do e Aprendizagem ao Longo da Vida - do Norte 2020, referente aos avisos
NORTE-66-2016-28 e NORTE-66-2016-29 para a apresentagdo de Planos Integrados e Inovadores de Combate ao Insucesso Escolar e
das operagGes que os integram.
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Publico-alvo

Todos os alunos do 32 e do 42 anos de escolaridade dos Agrupamentos dos Municipios de Guimaraes,
Fafe, Cabeceiras de Basto, Mondim de Basto e Vizela.

Abrangéncia

O projeto estd a ser implementado em cinco municipios da CIM do Ave, num total de 18 Agrupamentos,
60 Escolas, 112 Professores e 1846 alunos. Os resultados apresentados dizem respeito ao total de alunos
dos dois grupos de formag&o nos anos letivos de 2017/2018 e de 2018/2019.

Metodologia

A metodologia usada esta descrita nas figuras que se seguem. Na figura 1, apresenta-se o plano geral
de intervencdo, com as etapas de implementacdo. O plano de avaliagdo e de intervencdo é descrito nas
figuras 2 e 3, respetivamente. Na figura 4 apresenta-se o plano de avaliacdo para os trés anos de duracao
prevista do projeto.

PLANC DE ACAD

'S —+ PROFESS0OR TITULAR DE TURMA GT COMSUILTORLA
RASTREID __, DEVOLUGAD - =
RESNTADDS '§ o g £ PSICOLOGOS PROJETO PG INTERVENCACD
| g £ DIRETA
Identificacdo &
FPeFM é "+ Sem risco

AwaliagBo provas
estandardizadas

* Todos o5 alunds
2 M0l

* subamostra
aleatdria de
alunos sem risoo

INTERVENCAD NO 3% e 49 ANO DE ESCOLARIDADE

FORMAGAO PSICOLOGOS PROJETO | FORMAGAO PROFESSORES E CONSULTORIA/APOIO

GT — Grupo Turma (desenho universal de aprendizagem) | PG — Pequeno Grupo (ART2 8, ALINEA E)

Figura 1. Plano geral de intervengao com as etapas de implementagao
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INTERVENGAO NO 3(4)2 ANO DE ESCOLARIDADE

PLANO DE ACAO ANO 1
FORMACGAO PSICOLOGAS 2017/2018
PROJETO
32 ANO (G1)

fluéncia
NIVEL 1

DESENHO UNIVERSAL DE
APRENDIZAGEM

NiVEL1
INTERVENCAO DE FOCO
ACADEMICO EM PEQUENO
GRUPO (ART® 82, e})

Intervencdo compreensdo e

ANO 2 ANO 3
2018/2019 2019/2020
42 ANO (G1)
Intervengéo compreensdo e
fluéncia
32 ANO (G2) 42 ANO (G2)
Intervengdo compreensdo e Intervengdo compreensdo e
fluéncia fluéncia
32 ANO (G3)
Intervengdo compreensdo e
fluéncia

Intervencdo fluéncia(G1 , G2, G3)

(alunos em risco)

FORMACAO PROFESSORES | ACOMPANHAMENTO E CONSULTORIA/APOIO

Figura 2. Plano de agdo distinguindo a intervencao que se enquadra no desenho universal de

aprendizagem e na alinea e) do art? 82 do decreto-lei 54 de 6 de julho

INTERVENCAO NO 3(4)° ANO DE ESCOLARIDADE

PLANO DE ACAO
32 ANO (G1) * Aprender a compreender torna mais facil o saber
Intervengdo compreenséo e fluéncia * Orientagdes para o treino da fluéncia (NRP, 2000)
42 ANO (G2) * Aprender a compreender torna mais facil o saber
Intervengdo compreenséo e fluéncia * Revisdo das propostas do Manual Escolar

* Orientagdes para o treino da fluéncia (NRP, 2000)

Intervencdo fluéncia(G1 , G2, G3) * PPFL-Programa da promogdo da fluéncia de

(alunos em risco)

Figura 3. Programas e orientagdes para o ensino explicito em grupo turma ou em pequeno grupo com

foco académico

leitura (Borges & Viana, in press)
* Ainda estou a aprender

(https://www.aindaestouaprender.com/)

INTERVENCAO NO 32 (42) ANO DE ESCOLARIDADE

PLANO DE AVALIACAO
ANO1

2017/2018
G1 32 ANO
Rastreio: margo 2018 (1)
Aval. Efeitos: junho 2018 (2)

G2

G3

ANO2 ANO3
2018/2019 2019/2020
42 ANO

Rastreio: junho 2019 (1)
Aval. Efeitos: junho 2019 (2)

32 ano 42 ano
Rastreio: setembro 2018 (1) Rastreio: junho 2020 (1)
Aval. Efeitos: junho 2019 (2) Aval. Efeitos: junho 2020 (2)

32 ano
Rastreio & Aval. Efeitos: set 2019
Rastreio & Aval. Efeitos: jun 2020

(1) - Universal || Compreensdo do texto lido & Fluéncia de leitura | | Avaliacdo pelos professores

titulares de turma

(2) - Subamostra selecionada de modo aleatério || Compreensdo do texto ouvido, Compreensdo do
texto lido &Fluéncia de leitura (Provas estandardizadas) || Avaliagdo pelos Psicélogos do projeto

MONITORIZACE\O COMPREENSAO — UNIVERSAL — PROFESSORES TITULARES DE TURMA

MONITORIZACAO FLUENCIA DE LEITURA — ALUNOS EM RISCO (PSIC()LOGAS PROJETO)

Figura 4. Plano de avaliagao para os trés anos de duragdo prevista do projeto.
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Atividades

Destacam-se as seguintes atividades:

a) capacitacdo das mediadoras contratadas no ambito do projeto (25 horas);

b) sessdes de divulgagdo do projeto Litteratus nos cinco Municipios;

c) capacitacdo de professores (25h presenciais);

d) consultoria da equipa de coordenagdo as mediadoras;

e) articulacdo das mediadoras com os professores titulares de turma;

f) realizacdo de um rastreio universal — efetuado pelos professores titulares de turma;

g) tratamento dos dados do rastreio e devolugao dos resultados, efetuados pelas mediadoras aos
professores;

h) avaliagdo de uma subamostra de alunos com provas estandardizadas de leitura, efetuada pelas
mediadoras do projeto;

i) intervencdo direta dos professores com o grupo turma;
j) consultoria das mediadoras aos professores;
k) intervencdo direta das mediadoras com os alunos em risco na fluéncia de leitura;

[) monitorizagao da fluéncia da leitura nos alunos “em risco” e devolugdo dos resultados aos alunos
e professores, efetuadas pelas mediadoras;

m) envolvimento dos pais no treino da fluéncia de leitura em casa;

n) monitorizacdo das aprendizagens através da aplicacdo das provas de avaliagdo da compreensdo,
efetuadas pelos professores titulares de turma;

o) reunibes de coordenacgdo entre a equipa de coordenacdo e a equipa de mediadores;
p) reunides de articulagdo com os técnicos dos Municipios;

g) reunido de avaliacdo do projeto com os vereadores da educagao e com a equipa externa responsavel
pela avaliagdao dos projetos da CIM do Ave;

r) elaboracdo, pelas mediadoras, de relatérios mensais sobre as atividades em curso e programacgao
das atividades para o més subsequente;

s) divulgacdo do projeto em congressos e encontros de educacgdo a nivel nacional e internacional.

Resultados

De processo

De seguida sdao apresentados os resultados de processo na Comunidade Intermunicipal do Ave onde
esta a decorrer a implementacdo do projeto:

¢ 60 escolas de 12 ciclo

e 112 turmas de 32 ano e 42 ano de escolaridade

e 1846 alunos efetuaram o rastreio universal no inicio do 32 ano
e 457 alunos realizaram provas estandardizadas de leitura (BAL)

e 112 professores
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De impacto

No ambito do projeto Litteratus foram efetuadas varias avaliagdes, que permitiram verificar uma
melhoria nos niveis de compreensdo da leitura e fluéncia de leitura.

Consideracgoes finais

Considerando o feedback da implementacdo do programa, destacam-se varios aspetos positivos, que
serdo enquadrados nos seguintes topicos:

a) Impacto nas aprendizagens dos alunos

Os professores reconheceram a prova de rastreio como uma mais-valia na identificagdo atempada
dos alunos em risco, nomeadamente no que respeita as competéncias de compreensao e de fluéncia
de leitura. Ficou evidente a transferéncia de competéncias adquiridas pelos alunos no ambito
do projeto para outras areas de conhecimento, o que demonstra a importancia da leitura como
ferramenta de aprendizagem. De modo geral, sob o ponto de vista dos professores, o programa
de compreensdo e o ensino da fluéncia de leitura teve um impacto positivo nas aprendizagens dos
alunos.

b) Impacto nas praticas pedagdgicas dos professores

Observou-se uma mudanca de paradigma nas praticas pedagdgicas adotadas em contexto de sala de
aula. Os professores salientaram o enriquecimento e desenvolvimento de novos métodos e técnicas
a partir dos conhecimentos adquiridos e da partilha de experiéncias durante a capacitacao, o que
Ihes permitiu inovar as praticas pedagdgicas.

c) Recomendacdes

Para o futuro, foram sugeridas alteracGes a introduzir nas sessdes de formacdo, nomeadamente
guanto a exploracdo pratica do livro do professor que suporta o projeto (O ensino da compreensao
leitora: dateoria a pratica pedagdgica: um programa de intervengdo para o 1.2 Ciclo do Ensino Basico).
Foi também referida a necessidade de um acompanhamento mais frequente da implementacdo das
atividades do projeto em contexto de sala de aula, bem como da transposicdo da filosofia do projeto
para as tarefas a desenvolver com os textos dos manuais escolares. Foi salientada a importancia do
trabalho de acompanhamento efetuado pelas mediadoras afetas ao projeto, quer em contexto de
sala de aula, quer junto dos alunos em risco. Estas praticas devem ser mantidas.

d) O papel das mediadoras

A articulagdo entre a equipa de consultoria e os professores titulares de turma envolvidos no projeto
foi assegurada pelas mediadoras.

O contacto permanente com a equipa de coordenacdo permitiu responder, em tempo real, as
guestdes colocadas pelos professores. Além deste trabalho de articulagdo, as mediadoras também
desempenhavam outras fung¢Ges, nomeadamente: i) participagdo em alguns momentos de
implementacdo do programa; ii) colaboragdo no processo de cotagdo das provas de rastreio; iii)
colaboragdo com os professores na construcdo e organizacdo de materiais/atividades para intervir
na compreensao da leitura. Sempre que solicitado pelos professores, as mediadoras forneciam apoio
em sessdes individualizadas ou em pequenos grupos de alunos, duas vezes por semana, recorrendo
a sequéncias didaticas do Programa de Promogdo de Fluéncia de Leitura — PPFL-2 (Borges & Viana,
2018) e da plataforma Ainda Estou a Aprender. Esta intervencdo direta junto de pequenos grupos de
alunos em risco na fluéncia vai ao encontro do que é preconizado na legislagdo em vigor.

165

Voltar
ao indice



Dossié de Projetos
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EM-PNPSE: Quais as mudancas induzidas pelo
projeto, num quadro de equidade e de justica
educativa, na pratica pedagdgica e no seu
desenvolvimento profissional docente e nas
aprendizagens dos alunos?

lolanda Ribeiro, Fernanda Viana, Irene
Cadime & Sandra Santos: A implementacdo do
projeto, apoiada por formacao, permitiu que os
professores atualizassem conhecimentos sobre
o ensino explicito da compreensdo da leitura
e adotassem, de forma segura e sustentada,
novas praticas de ensino. Este projeto permitiu,
ainda a familiarizacdo com conceitos chave dos
Modelos Multinivel (MMN).

EM-PNPSE: Quais as evidéncias empiricas
das mudangas assinaladas nas quais se
fundamenta a metodologia adotada para este
projeto?

lolanda Ribeiro, Fernanda Viana, Irene
Cadime & Sandra Santos: Foi efetuada a
monitorizacdo das aprendizagens dos alunos,
usando as provas sugeridas pelo programa.
Evidéncias das mudangas ocorridas serdo
anexadas pelos professores nos seus relatdrios
de avaliagdo da acdo de capacitacdo. A data
nao dispomos ainda destes relatdrios. Todavia,
os professores referem, ndo sé a adesdo dos
alunos as propostas de trabalho, mastambém a
transposicdo da metodologia usada no projeto
para a exploracdo dos textos dos manuais
escolares adotados.

EM-PNPSE: De que forma se enquadra este
projeto, no quadro da politica educativa atual,
numa perspetiva preventiva e de abordagem
multinivel de suporte a aprendizagem no
territério?

lolanda Ribeiro, Fernanda Viana, Irene
Cadime & Sandra Santos: Ao promover o
ensino sistematico e cientificamente ancorado
da compreensdo da leitura, o projeto

166

operacionaliza o preconizado no Decreto-lei n.2
54, de 6 de julho de 2018. O rastreio universal
e a monitorizacdo da intervencdao traduzem,
também, a perspetiva preventiva que esta na
base dos modelos multinivel. A monitorizacdo
das aprendizagens permitiu a identificacdo
de alunos cujo desempenho na compreensao
da leitura estava comprometido pelos baixos
niveis de fluéncia de leitura, e a consequente
intervengdo, em pequeno grupo.

EM-PNPSE: Que condicbes considera
imprescindiveis para a apropriagdo e
sustentabilidade do projeto por parte das
escolas? Que desafios podem ser encontrados
neste caminho?

lolanda Ribeiro, Fernanda Viana, Irene Cadime
& Sandra Santos: Qualquer projeto inovador
tera de, apods a fase de “encantamento” inicial,
atingir um grau de apropria¢do e enraizamento.
A mudanca de praticas utilizadas, as vezes,
durante décadas, é dificil e gera insegurancas.
A articulacdo entre Universidade, Municipios e
Agrupamentos foi determinante. O papel das
mediadoras foi de extrema importancia, ndo sé
nesta articulagao entre a equipa de consultoria
e as escolas e professores, mas também no
apoio e confianga transmitida aos docentes na
implementacdo do projeto.

Atendendo a que o publico-alvo deste projeto
era constituidos por alunos do 32 e do 42 anos
de escolaridade, havera professores do 32 ano
que, eventualmente, ndo acompanhardo os
alunos no proximo ano letivo e outros, do 42
ano, que poderdo nao ter alunos do 32 ano no
préximo ano letivo, nomeadamente nas turmas
consideradas “mistas”, isto €, nas turmas com
mais do que um ano de escolaridade.

O financiamento deste tipo de projetos pode,
também, constituir um constrangimento.
Atrasos ao nivel dos financiamentos provocam
inevitaveis atrasos nos projetos. Nos projetos
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educativos, os anos letivos tém inicios e finais
pré-determinados, pelo que, se por exemplo,
um rastreio ndo for efetuado no inicio do
ano letivo, deixa de fazer sentido, podendo
comprometertodooposteriordesenvolvimento
do projeto. No préximo quadro comunitdrio,
a ser mantida a exigéncia de “inovacdo”, esta
pode inviabilizar a continuidade do programa
e, com ela, a possibilidade de consolidagdo das
praticas inovadoras introduzidas.
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