Entrevistan.°5

Pessoal docente/Membro do Conselho Pedagdgico

P: De uma forma sucinta, faca, por favor, uma apresentacédo de si proprio.
Ha quantos anos lecciona nesta escola? Faz parte de algum &rgéao
directivo da escola?

R: Sou licenciado pela ESMAE em canto. Lecciono nesta escola ha 6, 7 anos
ndo posso precisar mas ja trabalho ha cerca de 12 anos noutra escola.
Comecei por leccionar Historia da Musica e Acustica. Faco parte do Conselho
Pedagogico (CP) da escola onde represento os docentes das disciplinas
anexas.

P: Considera-se um professor activo e interventivo na vida da escola?

R: Sim. N&o concebo uma escola sem uma participacdo activa. Ha colegas que
por leccionarem horarios pequenos e leccionarem em muitos sitios ao mesmo
tempo tém uma participacdo passiva. Vém dar aulas, ndo conhecem os
problemas da escola. Esta podera ser uma visdo muito generalista mas tenho a
ideia de que os colegas por norma nao participam na sua grande maioria.
Como sou da zona vejo-me mais proximo da instituicdo, mas reafirmo que néo
concebo que dentro da escola um professor ndo faga parte ou ndo se envolva
no processo educativo, quer considere o nivel da burocracia administrativa
quer o nivel pedagodgico. Aquela coisa de que o professor de musica sO sabe
dar aulas acho que € desajustada, € uma ideia peregrina. Pessoalmente
interesso-me pelas leis, pelas regalias, pelos direitos e deveres e depois a nivel
pedagdgico sou bastante activo, tento fazer a minha parte na dinamizagéo da
vida da escola propondo audi¢cbes, concertos, visitas de estudo, intercambios,
sobretudo para valorizar a escola. Acho que esta escola se diluiu num conjunto
de instituicbes que foram criadas que contribuiram para que perdesse um
pouco da sua esséncia. Estudei nesta escola e recordo-me que a escola tinha
uma identidade. Era uma escola conhecida. H4 um conjunto de manifestacbes
gue se sobrepuseram a instituicdo e isso ndo € bom. Temos vindo a fazer um
esforco para que a escola sobreviva independentemente do resto. O resto é

importante mas a escola € ainda mais importante.



P: Os contactos que mantém com o director pedagdgico/direccéo
pedagdgica da escola sdo efectuados com que finalidade? Como procede
pararesolver assuntos de caracter administrativo? E pedagogico?

R: Quando preciso de recorrer a DP é sempre para pedir determinado tipo de
autorizacdo como trazer um colega que vai fazer uma comunica¢éo aos alunos.
Como tenho um relacionamento muito préximo e informal com a DP a maior
parte das vezes nao tenho um motivo evidente, s&o conversas que se
estabelecem voluntariamente. Para resolver assuntos de caracter
administrativo como questdes de ordem salarial ou de funcionamento dirijo-me
a administracdo, directamente ndo, nds temos feito isso em reunides. Para
resolver um problema especifico, que me recorde nunca fui directamente a
administragao.

P: Os problemas e assuntos que coloca ao director pedagogico/direc¢céo
pedagdgica tém sido por norma resolvidos ou eternamente adiados?

R: Alguns séo facilmente solucionaveis, também ndo ponho muitos problemas.
Ha algum tempo atrds colocamos algumas exigéncias para obter equipamento
como a criacdo de uma biblioteca, a compra de CD’s. Nessa altura exigimos
gue nos fossem dadas condicdes e essa decisdo demorou. Hoje em dia temos
uma biblioteca e uma discografia interessantes. As coisas nado se resolvem
com facilidade. Mais um exemplo: propus uma visita de estudo e a visita foi
solucionada. Todas as questbes burocraticas que se levantaram foram
ultrapassadas. H4, por outro lado situacdes que ultrapassam a propria
Academia. Estava programada uma visita de estudo ao Museu da Musica mas
a Ultima da hora o autocarro da camara que estava destinado, falhou.

P: As decisGes de ambito pedagodgico e administrativo determinadas
pelos superiores hieradrquicos tém sido geralmente bem aceites por todos
ou tém sido contestadas?

R: Algumas decisdes sdo contestadas. Por exemplo questdes de ordem
financeira que foram muito contestadas: pagar hora dada hora paga, contagem
de tempo de servico, recibos verdes, foram questdes que nds corpo docente
sempre contestamos. N&o é contestar por contestar. Temos de lutar por aquilo
gue achamos justo. Nenhum dos professores naturalmente ficou satisfeito por
saber que, de repente, iria ganhar s6 12 meses de salario. H4, infelizmente,

muitas decisdes administrativas que se sobrepdem a decisdes pedagdgicas. A



escola teve decisbes administrativas muito questionaveis como professores
nas mesmas circunstancias a ganharem mais do que outros, com contratos
diferentes; colegas que foram premiados administrativamente relativamente a
outros como por exemplo receberem 14 meses e issO criou um mau clima no
interior da instituicdo. Isto passou-se numa direc¢cdo anterior. Lembro-me que,
se isso é ser activo, fui um dos que mais se indignou com a situagdo. A
justificacdo que me deram é que havia méritos e eu perguntei quem avaliava
esses méritos. Ha disciplinas que tém uma maior visibilidade e, se calhar, sou
preterido em relacdo a outros. Nao quero ter regalias superiores a ninguém,
quero ter as minhas. Nesta escola o contrato de trabalho ndo estd a ser
cabalmente cumprido. Temos direito a 14 meses de vencimento e soé
recebemos doze. H4 ainda outras pequenas decisfes que sao discutiveis como
nao permitir que os alunos utilizem a escadaria principal para subirem ao 1°
andar. Claro que essas decisdes caem pela base. O papel do CP é importante
na dinamizagcdo pedagdgica da escola, mas ha questdes que deveriam ser da
sua competéncia e que a DA ignora ou ignorava. Veja, quando vim para ca
trabalhar fui ouvido pela DA e néo pela DP, isto € um contra-senso. A avaliacao
do professor compete a DP. Claro que ha aspectos de natureza administrativa
mas a decisdo de contratacdo dos professores €, sem duvida, uma decisédo
pedagdgica.

P: Considera haver na escola um ambiente favorecedor de praticas
democréticas em que a participacdo dos diferentes actores na definicao
das politicas educativas € correntemente solicitada?

R: Eu acharia que sim se a escola tivesse um corpo docente estavel. Neste
momento existe uma pratica democratica que ao mesmo tempo nao o €. Mas
ndo é por parte da propria escola. E por parte de quem deveria exigir esse
mesmo acto democratico. Sendo vejamos: a maior parte dos professores
permanece pouco tempo na escola. Eles podem exigir, mas a maior parte ndo
se sente capaz para tal. Esses professores ndo estéo por dentro. A escola tem
duas identidades, por um lado, um conjunto de professores que mesmo néo
tendo horérios muito grandes sao da terra, sentem a escola como sua. Por
outro lado, h& professores que ndo fazem parte da identidade da escola: sdo os
que permanecem pouco tempo e estdo ha pouco tempo na escola. A

identidade da escola reside num conjunto de professores que trabalham ha



muito tempo ou que pelo menos tém raizes com a propria escola. H4 sempre
forcas que tendem para outro lado, mesmo que me seja dificil falar desta
maneira, ha sempre interesses instalados que interferem com a vida
democrética da escola.

P: Em sua opinido quem define a estratégia da escola, o director
pedagdgico/direccdo pedagodgica ou a direccdo administrativa? Quais
destes actores reiine maior poder?

R: A actual DA é muito recente, nem abarca o ano lectivo todo. A direccdo
anterior herdou um legado da outra direccdo muito mais forte, um papel muito
mais importante que sobrepunha o administrativo ao pedagogico. Ou seja, a
escola tinha realmente uma DP, mas como escola n&o existia. ela tinha um
papel, a DA muito forte. Privilegiaram-se outras manifesta¢cées que abarcavam
outras instituicdes e a escola nédo era tida nem achada. Ha uns tempos para ca,
felizmente, a DA percebeu que a escola tem o seu lugar e a DP, parece-me,
ganhou mais poder e a estratégia passa muito mais por aquilo que a DP pensa
do que por imposi¢cdes administrativas. Os projectos que se desenvolveram
ligavam-se essencialmente a projectos administrativos, com grande visibilidade
mas que ndo passavam pela responsabilidade da DP nem da escola, desde o
festival & orquestra. Ndo sendo algumas delas da organizacdo e
responsabilidade directa da Academia estavam, por razdes administrativas,
instaladas na Academia.

P: Na sua perspectiva vé alguma vantagem na participagcdo de actores
externos na vida da sua escola, como pais e outros elementos da
comunidade?

R: Nunca vi nesta escola um empenho muito grande da comunidade educativa.
E pena porque ha escolas desta natureza em que os pais participam
calorosamente na realizacdo de actividades. Aqui nunca tive a percepc¢ao de
gue 0S pais ou outros agentes participassem muito na dinamizacao da escola.
A escola faz coisas engracadas porque esta terra tem salas de espectaculos
muito interessantes. Que a escola tem um lado visual interessante tem, agora
as pessoas nao véem até nos. Nos fazemos de vez em quando espectaculos
que ddo nome a escola mas ndo existe uma interac¢ao entre a escola e esses
agentes. A Camara Municipal ndo faz mais por esta escola do que faz pelas

outras, subsidia a escola e cede as instalagcbes. A Academia poderia ser um
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agente muito mais proeminente nas manifestacdes culturais da Céamara.
Deveriam ser privilegiadas relagbes mais institucionais entre a autarquia e a
escola até para justificar os apoios que sao concedidos. No fundo rentabilizava-
se 0 que a Camara despende e na medida em que a Camara apoia também
deve exigir contrapartidas. A Academia tem que dar retorno a quem a apoia.

P: Na sua opinido quem sabe mais da vida da escola, sobre os alunos, os
professores, 0s pais, etc.?

R:A Directora PedagoOgica sem duvida nenhuma, dos aspectos directos,
indirectos, do conhecimento dos professores, do meio, etc., se bem que
conhecendo a realidade da escola terd também dificuldade em conhecer téo
bem alguns professores exactamente porque estdo muito pouco tempo na
escola, algumas horas ou em dias em que ela ndao estd. Eu proprio conheco
muito bem as pessoas que aqui trabalham mas ha uns sete ou oito colegas que
de facto ndo conheco. Em termos de trabalho de escola ndo existe esse
conhecimento. Mas a escola esta a mudar esta a renascer. Mais que todas as
outras esta escola precisa de renascer. Ha escolas que estdo em processo de
transformacao, esta esta em processo de renascimento. Ela perdeu-se com as
disputas politicas que se verificaram, com esse diluir da escola em disputas
administrativas e financeiras e eu sinto que a escola teve o0 seu auge e o
perdeu e parece-me que estd novamente a renascer. Isto deve-se a um
conjunto de professores que véem a musica de uma forma mais profissional e
artistica.

P: Se por um dia |lhe fosse concedido o poder de mudar algo na sua
escola, o que faria preferencialmente?

R: A nivel administrativo a primeira medida seria pagar 14 meses a todos os
docentes. Solucionaria imediatamente esse problema que considero de uma
grande injustica. Em termos pedagdgicos empenharia mais os professores na
vida da escola. Motivava mais os professores para a participagdo nos projectos
pedagogicos. Investiria na criagdo da tal identidade que falava atras nos
professores que ndo suam a camisola e que raramente estao presentes. Com
estas medidas teria uma escola mais escola. O maior defeito pedagdgico que a
escola tem é a existéncia de um conjunto de professores que se empenham e
um conjunto de professores que se estdo a “borrifar”. Atencédo, ndo sdo maus

professores mas estdo-se a borrifar. A primeira medida que tomaria ndo seria



pd-los a tocar uns com o0s outros, seria, no fundo, consciencializa-los,

esclarecé-los, através de encontros e reunifes e a partir dai todos sabiam que

o papel do professor consiste ndo s6 em leccionar aulas e receber os
honorarios respectivos mas também de integrar o “edificio” escolar.

Muito obrigado pela sua colaboracao!

Agostinho Vieira, Junho/2003



