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Articulacao Curricular e Inovacao Educativa:
caminhos para a flexibilidade e a autonomia

José Carlos Morgado!
Carlos Silva?
Instituto de Educacao

Universidade do Minho

Resumo

A articulacao curricular e a inovacao educativa sao hoje tematicas cen-
trais nos atuais discursos sobre a educacdo, sendo reconhecidas como
pressupostos fundamentais para a flexibilidade e a autonomia curricular
e, consequentemente, para a mudanca e melhoria dos processos de ensino
e de aprendizagem que se desenvolvem nas escolas. Centrando-nos nos
conceitos referidos, procuraremos neste texto deslindar os significados
que lhes estao associados, averiguar como se operacionalizam ao nivel das
estruturas intermédias e compreender de que formas podem contribuir para
que os estudantes consigam integrar os conhecimentos e conferir sentido
e utilidade ao que aprendem na escola.

Introducao

Tendo em conta as mudancas implementadas recentemente ao nivel da
educacao, interessa-nos, neste texto, problematizar os desafios que hoje
se colocam as escolas, procurando perceber porque sao tao importantes as
questodes da articulacao curricular e da inovagao educativa, como elementos
estruturantes da autonomia e dos processos de melhoria da qualidade das
respostas nos contextos educativos.

Para o efeito, comegamos por esclarecer a que nos referimos quando
utilizamos os conceitos de articulacdo curricular e inovacao educativa,
partindo de pressupostos que influenciam a definicao desses constructos,

! Membro interno do Centro de Investigacao em Educacao (CIEd) da Universidade do Minho.
E-mail: jmorgado@ie.uminho.pt

Membro interno do Centro de Investigacao em Estudos da Crianga (CIEC) da Universidade
do Minho. E-mail: carlos@ie.uminho.pt
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a efetivacao dos mesmos no processo de desenvolvimento curricular e os
beneficios que resultam para os estudantes, quando tém possibilidades de
experienciar um desenvolvimento articulado, contextualizado e flexivel
do curriculo.

Na fase inicial da discussdo, importa refletir sobre alguns dos pressupostos
que sustentam a prépria formulacdo dos conceitos em andlise, bem como
sobre as implicacoes que os mesmos podem ter numa légica de intervencao
escolar e educativa.

Tais pressupostos circunscrevem-se, em primeiro lugar, a conviccao de
que é ao nivel do curriculo que se desenvolve na escola que os professores
tém oportunidade de se afirmarem profissionalmente, na medida em que
se consideram gestores e protagonistas do processo de desenvolvimento
curricular. Em segundo lugar, o modo como o curriculo se desenvolve
depende da forma como a escola e os professores se organizam e trabalham
diariamente. Isso tem a ver com um trabalho realizado numa perspetiva
colaborativa e flexivel, devidamente sustentado em processos de gestao e
organizacao participada e colegial. S6 assim o professor tem oportunidade
de assumir um papel central no desenvolvimento e contextualizacao do
curriculo.

O trabalho pensado desta forma tem como objetivos nao sé estimular
nos professores a capacidade de gerirem de forma flexivel e auténoma o
curriculo, mas também de valorizarem os conhecimentos e as experiéncias
de vida dos estudantes. Assim, em terceiro lugar, reconhecemos que quando
o curriculo escolar valoriza os saberes prévios e as experiéncias dos alunos
influencia positivamente a aprendizagem, no sentido de elevar o autocon-
ceito e a autoimagem dos estudantes, considerando-os como agentes ativos
e participativos no processo de (re)construcao do conhecimento.

Em quarto lugar, consideramos que a articulagao curricular assume um
papel fundamental na definicao e decisao dos processos de ensino-aprendi-
zagem, pois tem em vista promover o desenvolvimento de um conhecimento
global, integrador e integrado, potencializador da aquisicao de conceitos e
instrumentos que permitam uma leitura e uma apropriacao da realidade de
forma contextualizada e significativa. Neste sentido, a articulacao curricular
envolve, também, a interligacao de valores, procedimentos e atitudes.

Por fim, admitimos que os processos de inovacao educativa desempe-
nham um papel essencial ao nivel da contextualizacao e articulacao do
curriculo, pois geram condi¢oes para que seja concretizado tendo em conta
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as caracteristicas do contexto, dos seus intervenientes e de logicas que
respeitem os fendmenos naturais e sociais, tal como sao ou existem nos
cendrios em que se inserem os estudantes.

Assim, tendo em conta os pressupostos apresentados, o texto veicula uma
reflexdo sobre esses aspetos, estruturada em torno dos seguintes topicos:
(1) a vertigem da mudanca e a reconfiguracao da escola; (2) a adogao de
um novo conceito de curriculo; (3) lideranga, contextualizagao, articulagao
e inovacao educativa; e (4) caminhos para a flexibilidade e a autonomia.

No fundo, pretendemos contribuir para a concretizacao de uma escola
mais capaz, que aprende a melhorar os seus processos educativos e esco-
lares, no sentido de promover, em Gltima instancia, aprendizagens contex-
tualizadas e significativas para os seus estudantes, essenciais para o seu
desenvolvimento global e harmonioso, para a sua integracao social e para
a realizacao de funcdes e atividades reconhecidas no contexto da cultura
prevalecente.

1. A vertigem da mudanca e a reconfiguracao da escola

Parece nao suscitar controvérsia a ideia de que estamos atualmente
a navegar por rumos incertos e difusos, pejados de l6gicas complexas e
divergentes, caracteristicas da profunda revolucao societal em que nos
encontramos inseridos, com implicacoes significativas na forma como
vivemos, nas nossas inter-relacoes, nos dispositivos que utilizamos para
comunicar e nos procedimentos do trabalho, bem como nos modos como
nos apropriamos do conhecimento e interpretamos o mundo.

Assim, tendo em conta os desafios da sociedade contemporanea, cada vez
mais globalizada e de fronteiras miscigenadas e hibridas, profundamente
atingida por significados difusos e ambiguos, pela fluidez e pela incerteza
(Bauman, 2007), interessa-nos pensar o papel da escola publica, tendo em
conta o desfasamento que ainda existe entre as exigéncias que lhe sao
colocadas pela sociedade e aquilo que, de facto, tem vindo a conseguir
realizar. Contudo, a existéncia de algum desfasamento entre aquilo que lhe
estd formalmente atribuido e aquilo que tem conseguido concretizar, ndo
deve, de modo algum, minorar a importante contribuicao que tem dado para
a formacao de sujeitos capazes de viverem o seu contexto e a sua cultura,
assumindo protagonismo como atores sociais, criticos e interventivos. Por
isso, seria injusto nao reconhecer o esfor¢o que a escola ptblica tem feito
para assegurar a todos os individuos, sem excecao, o direito a educacao,
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esse designio tdo fundamental para a convivéncia em democracia de todos
0S pOVOs.

Estamos perante um mundo marcado pela globalizacao (Giddens, 2000),
que estabelece olhares antagonicos da visao distinta e distante do conceito
classico de fronteiras, como delimitador de uma ordem politica, social,
econdmica e cultural, estruturada ao nivel de um pais ou de uma regiao.
Trata-se assim, segundo o autor, de um mundo percebido numa acelerada
mudanca geral de logicas, perspetivas e inovagoes sociais e culturais, que
caracterizam o paradigma da globalizacdo, com influéncias marcantes
nas novas estruturas e formas de viver em comum, no estabelecimento
de modelos de sociedades dispares e divergentes daquele arquétipo que a
industrializacao revelou e fez imperar.

De forma indubitavel, estamos perante mudancas complexas e profundas
que afetam todas as dimensodes da vida e que podemos sintetizar em torno
de algumas ideias-chave: uma nova sociedade do conhecimento, efémero e
fugaz, e da comunicacao, digital e multimodal; a globalizacdo da economia
e das proprias mudancas com reflexos multiplos, tanto a nivel local como
mundial; um acelerado e diversificado desenvolvimento cientifico e tecno-
l16gico, com repercussoes a nivel pessoal e social; de forma contraditéria, um
acentuado e desigual crescimento econémico e humano, com implicagoes
e formas multiplas de exclusao social e cultural.

Impera, assim, a necessidade de respostas, sistematizadas e organizadas,
que permitam aos individuos entenderem-se, a todo o momento, nas suas
diversas vivéncias. Uma dessas experiéncias relaciona-se com a urgéncia de
assumir um processo de aprendizagem ao longo da vida (lifelong learning),
que permita a integracao plena nas sociedades atuais. Neste sentido, a
escola, mais do que nunca, deve assumir um papel essencial na germinacao
e alimentacao desse processo de aprendizagem, que deve perdurar, como
atributo criterial, em cada ser humano, nas diversas esferas de contacto,
nas diferentes fases da vida, e que Delors et al. (1996) tao bem identificaram
quando enalteceram a preméncia de aprender a conhecer, aprender a fazer,
aprender a viver juntos e aprender a ser.

Somos, assim, confrontados com uma mudanca de paradigma nos pro-
cessos de aprendizagem, consentaneos com as transformacdes necessarias
para enfrentar o advento das exigéncias das sociedades modernas. Deste
modo, corroboramos as palavras de Felicio, Silva e Mariano (2017, p. 10),
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quando referem que se percebe que a educacao deve ser fundamentada
numa filosofia (re)construtivista e que esta

(...) se orienta para o futuro e concede um amplo espago para uma utopia
necessdria e congruente com a construcao de ideais de paz, de liberdade,
de justica social. Assim, para 14 de um acumular de conhecimentos, que o
inicio da vida pode proporcionar, torna-se necessario aproveitar e explorar,
ao longo da vida, todas as oportunidades de aprofundar, divergir e enriquecer
os conhecimentos, no sentido de se adaptar e dar respostas coerentes ao

mundo em mudanca.

No seguimento desta reflexao, importa referir que os tais vetores da
aprendizagem ao longo da vida, definidos por Delors et al. (1996), se con-
substanciam numa educacao que

(...) deve organizar-se a volta de quatro aprendizagens fundamentais que, ao
longo de toda a vida, serdo de algum modo para cada individuo, os pilares
do conhecimento: aprender a conhecer, isto é adquirir os instrumentos da
compreensdo; aprender a fazer, para poder agir sobre o meio envolvente;
aprender a viver juntos, a fim de participar e cooperar com os outros em todas
as atividades humanas; finalmente aprende a ser, via essencial que integra
as trés precedentes. (Delors et al., 1996, p. 77)

Os Estados reclamam para si a (re)configuracao das escolas e das novas
formas de entender o papel das mesmas em face das exigéncias referidas. Ja
nao servem respostas em unissono, para todos e da mesma forma. Despon-
tam, assim, tensoes diversas entre o esperado e o desejado; entre o possivel
e o efetivado; entre os caminhos ou os processos e os resultados a alcangar.
Por entre esses conflitos surgem formas que tendem a dotar as escolas e 0s
professores de margens de autonomia e flexibilidade para gerir e transformar
o curriculo (Cosme, 2018). Sao férmulas que consideram referenciais globais,
por vezes subscritos em forma de competéncias transversais (Martins et
al., 2017), para serem concretizados ao longo do processo de escolaridade,
mas que permitem caminhos e processos diferenciados de apropriagao e
desenvolvimento, no sentido da sua contextualizagao e (re)significagao,
face as realidades observadas.

Estamos, deste modo, perante a inevitabilidade, por vezes adiada, de
(re)construir a escola (Figura 1), enquanto espaco de organizacao, gestao e
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desenvolvimento da oferta educativa, o que equaciona os processos de (re)
construgao do conhecimento, através de novas formas de aprendizagem,
pressupondo também uma transformacao dos modelos de ensino, concre-
tizados na melhoria dos processos de desenvolvimento curricular. Na base
dessas transformacoes deve estar prevista, a seu tempo e com o devido
reconhecimento, a mudanca da cultura docente, o que s6 é possivel através
de um desenvolvimento profissional docente capaz de enfrentar os desafios
da globalizacao e das sociedades em constante mutacao.

Figura 1 - A inevitabilidade de (re)construir a escola.

Estamos perante a necessidade de uma mudanca holistica e integradora
que pressupoOe um trabalho concertado em torno de eixos estruturantes para
que essa mudanca se efetive: o desenvolvimento curricular, profissional e
organizacional (Alonso, 2000). Nesta logica a autora refere que

(...) amudanga tem de ser apropriada e construida pelas pessoas na com-
plexidade dos contextos num jogo de interdependéncias mutuas entre o
desenvolvimento pessoal e profissional e o desenvolvimento organizacional
e educativo o que a torna lenta e dificil de planificar de forma rigorosa e
racional. Por isso, os modelos de planificacdo mais adequados a emer-
géncia da inovacao sao os modelos abertos, progressivos e evolutivos, que
se acompanham de dispositivos de avaliacdo continuada e reguladora. Se
tradicionalmente a escola foi entendida como um espaco para aprendizagem
exclusiva dos alunos, o surgimento dos conceitos atuais de escola aprendente
ou de aprendizagem organizacional adquire um maior sentido numa sociedade
entendida também como sociedade cognitiva ou educativa, numa perspetiva
de formagdo ao longo da vida. (Alonso, 2000, p. 39)
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2. A adocao de um novo conceito de curriculo

Perante as profundas mudancas que se geram nas sociedades atuais, algu-
mas das quais referimos anteriormente, bem como ao facto de o Estado-Nagao
continuar a chamar a si a nobre funcao de educar as geragoes vindouras,
torna-se inevitavel adotar um novo conceito de curriculo, compativel com
o abandono das tradicionais formas de educar, associadas a massificagao
do ensino, decorrente do apogeu da revolucao industrial.

Hoje, ja ndo basta um curriculo alicercado em rela¢oes de contetidos e
conhecimentos tidos como verdades absolutas, isto é, um conhecimento dado
como estatico e um produto acabado, sem possibilidades de ser questionado
e, por isso, universal e neutro, linear e compartimentado. Pelo contrario,
atualmente, o conhecimento deve ser entendido como problematico, dina-
mico e processual, um conhecimento pratico e a precisar de ser interpelado
e (re)construido por processos de apropriacdo integrados e criticos (Cortella,
2001). Um conhecimento como produto acabado instiga-nos a pensar no
aluno como um simples recetor e ndao como um elemento ativo na sua
(re)construgao, um aluno criativo e com experiéncia, ao invés de assumir
posturas de passividade, sem ser percebido num determinado contexto
social e com conhecimentos prévios (Vygotsky, 2002).

De facto, a mudanca paradigmatica em que estamos envolvidos, “estimu-
lada pela sociedade de conhecimento”, gerou a “ressignificacao quer do que
se entende por curriculo” — mais centrado em quem aprende e ndo tanto em
quem ensina —, “quer na forma de organizacao curricular, com destaque para
a organizacao modular, metodologia ativa, curriculo nacional enroupado
em competéncias/metas de aprendizagem e qualificacdo dos aprendentes”
(Pacheco, 2011, p. 78).

Assim, ja nao podemos pensar no papel do professor que se assume como
um burocrata/funciondrio, um executor rotineiro, transmissor de algo previa-
mente definido em instancias superiores, e de entendermos o conhecimento
como verdadeiro e o aluno como um mero recetor; pelo contrario, sera
preciso pensar num professor profissional, educador reflexivo e investigador,
capaz de tomar decisdes de forma auténoma, tendo em conta o seu papel
de mediador e facilitador de aprendizagens (Schon, 1983, 1987, Alarcao,
1996). Por fim, na mesma légica, temos de deixar de pensar nos contextos
educativos onde o curriculo é apenas alvo de mera transmissao e execucao,
passando a reconhecé-lo como alvo de um processo de transformacao e
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adequacao aos contextos e aos estudantes. No primeiro caso, de acordo com
Formosinho (1989, p. 5), estdvamos perante uma escola como “servico local
de estado”, uma escola fechada em si mesma, etnocéntrica e auto-suficiente,
com uma direcao fraca e sem necessidade de formacéao continua. No segundo
caso, a escola é vista como uma “comunidade educativa”, isto é, um espaco
aberto e multicultural, que viabiliza a participacao das familias e de outros
elementos da comunidade, mediada por uma direcdo assumida e eficaz,
que propoe processos de formacao em contexto, no sentido de melhorar as
respostas educativas.

Idealizado como um projeto formativo centrado no aluno, o curriculo
deve interligar as inten¢des educativas com as praticas/experiéncias diarias,
organizadas no ambito da escola (Marsh, 1997), o que permite concetualiza-lo
como um conjunto de aprendizagens — conhecimentos, valores, capaci-
dades e competéncias - socialmente consideradas como necessarias num
dado contexto e tempo, bem como a organizagao, a sequéncia e os meios
necessarios para as desenvolver e concretizar.

Em idéntica linha de pensamento, Gimeno (1995) assume que uma coisa
é o curriculo considerado como uma inten¢ao, um plano ou uma prescricao
que explica o que desejariamos que ocorresse nas escolas; outra, o que
existe nelas, isto é, o que realmente ocorre no seu interior. O curriculo tem
de ser entendido como cultura real que surge de uma série de processos,
mais do que um objeto delimitado e estatico que se pode planear e depois
implementar.

Uma analise refinada da realidade escolar e das praticas quotidianas
torna claro que aquilo que os alunos aprendem no contexto escolar — e
aquilo que deixam de aprender — é mais amplo do que a acegao de curriculo
como especificacao de temas e contetdos de todo tipo. Isto é, o curriculo
real é mais amplo do que qualquer “documento” no qual se reflitam os
objetivos e os planos que temos. Na situacao escolar aprendem-se mais
coisas, dependendo da experiéncia de interagao entre alunos e professores,
ou entre os proprios, dependendo das atividades concretas desenvolvidas.

Por isso, considera-se que o curriculo real, na pratica, é a consequéncia
de se viver uma experiéncia e um ambiente prolongado que propoem —
impoem - todo um sistema de comportamentos e valores, e ndo apenas
conteddos e conhecimentos a assimilar. Essa é a razao pela qual aquele
primeiro significado de curriculo como documento ou plano explicito se
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desloca para um outro, que considera a experiéncia real do aluno na situacao
de escolarizacao (Gimeno, 1995, p. 86).

E com base nessa reconfiguracao concetual que Alonso (1996, p. 18)
fala em “concecdes curriculares”, que foram sendo elaboradas ao longo
da histéria, “intimamente ligadas aos modelos psicoldgicos, sociolégicos,
epistemoldgicos e pedagogicos que lhes serviram de base”. Nesta medida, o
curriculo escolar deve ser compreendido como o que se espera fazer aprender
no contexto escolar, tendo em conta o que se considera relevante e necessario
na sociedade, num determinado tempo e contexto especifico. Nas palavras
de Roldao (1999, p. 24), “curriculo escolar é — em qualquer circunstancia — o
conjunto de aprendizagens que, por se considerarem socialmente necessarias
num dado tempo e contexto, cabe a escola garantir e organizar”. Ainda de
acordo com Alonso (1996, pp. 18-19), podemos considerar que o

(-..) curriculo é o Projeto Integrado, de cultura e de formacao para a educagao
das novas geragdes, que fundamenta, articula e orienta todas as atividades
e experiéncias educativas realizadas na escola, dando-lhes sentido e inten-
cionalidade e integrando todo o conjunto de intervencdes diferenciadas

num projeto unitario.

Na opinido da autora (idem), a ideia de curriculo abrange tudo aquilo
que o meio escolar consegue oferecer aos estudantes como oportunidades
para a aprendizagem de contetidos - conceitos e factos, procedimentos e
estratégias, valores e atitudes —, através de experiéncias educativas devi-
damente planificadas, integrando, também, os recursos através dos quais a
escola proporciona essas oportunidades e procede a avaliacao dos processos
de ensino-aprendizagem.

De facto, qualquer que seja o projeto de formacao, “o curriculo adquire
centralidade, pois nao s6 é conhecimento, como também é um processo que
adquire forma e sentido, de acordo com a organizagao em que se realiza e
em funcao do espaco e tempo em que se materializa” (Pacheco, 2011, p. 77).

No fundo, como afirma Morgado (2018, p. 77), uma nogao de curriculo

(...) compaginada a um modelo pedagdgico bem diferente daquele que
imperou durante muito tempo no nosso sistema educativo, em que os
processos educativos se centravam no ensino e no professor, valorizando
sobretudo as destrezas cognitivas e a dimensao instrutiva do ato educativo,

e se desenvolviam na base de um conceito de aprendizagem idealizado
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como um processo de acumulacao, que fazia da memorizacao o seu pilar

fundamental.

Na verdade, hoje, o modelo pedagdgico vigente é bem diferente, ja que
“assenta num novo dinamismo e se baseia no protagonismo acrescido do
estudante” (ibidem), o que compele o professor a ter de se reinventar para
fazer face aos desafios que lhe sao colocados pelo novo empreendimento
educativo. Dai a frequéncia com que os elementos estruturantes desse
empreendimento - a lideranga, a contextualizacao, a articulacao e a inovacao
- sdo referidos e reconhecidos como imprescindiveis.

3. Lideranca, contextualizacao, articulacao e inovacao
educativa

No edificio escolar que se pretende construir estao em causa varios
aspetos, tais como o espaco e o tempo de concretizacao de aprendizagens
suscetiveis de serem mobilizadoras de conhecimentos e experiéncias per-
tinentes para o desenvolvimento pessoal e social do individuo. Os concei-
tos que decidimos explorar relacionam-se com a lideranca dos processos
educativos e escolares, com a sua contextualizagao, onde a transformacao
curricular é um designio maior, considerando, neste processo, os conceitos de
articulacao curricular e de inovacao educativa como elementos orientadores
das respostas em torno das mudancas sociais e de um novo entendimento
do que é o curriculo.

Em termos de lideranca, podemos considerar se estd em causa o nivel
da direcao da escola e de outras instancias intermédias ou se o foco se
centra nos professores e no modo como exercem a profissao, influenciando
a mobilizacao das pessoas e dos contextos onde atuam, numa logica de
participacao e colaboracao com repercussoes nas praticas educativas e
nos processos de inovagao que os podem caracterizar. Embora ambas as
situacoes sejam de considerar, interessa-nos mais a segunda perspetiva,
onde o conceito de lideranca se prende “com o modo como os professores
fazem a diferenca nos seus contextos e situacoes de trabalho através da
ageéncia e da participacao em iniciativas inovadoras” (Flores, Ferreira &
Fernandes, 2014, p. 47).

De modo sucinto e de acordo com Day (2001), podemos considerar trés
tipos de lideranca: normativa-instrumental, facilitadora e emancipadora.
Num olhar sobre o papel dos professores, percebemos que na lideranga
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normativa-instrumental o seu trabalho é mediado pelos diretores, que tém
a funcao de organizar e operacionalizar o processo. Embora possa ser um
processo com resultados, nao é o que mais implica o professor e que melhores
efeito traz para a mudanca e inovacao das praticas na escola.

Ja a lideranga facilitadora visa promover a emancipagao do professor e esta
diretamente relacionada com a capacidade de tomar decisoes no contexto
da sala de aula, a partir de processos de gestao partilhada, de auscultacao de
duavidas, de demonstragao de confianga, de encorajamento da participacao
individual, em ambientes promotores de apoio e de estimulo a autonomia.

No que diz respeito a liderangca emancipadora sustenta-se em ldgicas e
“tradi¢des de participacao, equidade e justica social” (idem, p. 137), tendo em
vista a (re)constru¢ao de uma escola “comunidade educativa” (Formosinho,
1989), norteada pelos valores da democracia, da justica, da solidariedade, da
igualdade e da participacao. Trata-se de um passo mais, para 14 da lideranca
facilitadora, pois incorpora fatores criticos relacionados com o contexto, a
sua cultura, com os seus intervenientes, que fazem diferir e tornar relativas
as decisoes assim contextualizadas.

Neste dominio, entende-se porque ganham relevéncia as estruturas inter-
médias de decisdo no contexto da escola. Os Conselhos de Turma, o Conselho
Pedagbgico, os Departamentos Curriculares e os Grupos Disciplinares sdo
estruturas fundamentais na organizacao e desenvolvimento do curriculo,
uma vez que sao importantes nicleos de decisao, sendo a esse nivel que
se podem desenvolver dindmicas de trabalho colaborativo e construir a
autonomia, numa légica ponderada pelas liderancas emancipatdrias.

Do mesmo modo, as liderangas intermédias, que fazem parte dessas
estruturas, devem estimular a partilha de informacao e a clarificacao de
expectativas, fazer com que as pessoas se sintam membros de uma equipa,
contribuir para a obtencdo dos recursos necessarios e ajudar a identificar e
a resolver problemas (Bolivar, 2003).

Nesse sentido, a fungao do Coordenador de Departamento é determinante
na criagao de espacos/tempos de didlogo, na promocao do trabalho de grupo,
no incentivo a inovacao, na reflexao sobre estratégias pedagégicas a adotar
e no planeamento das atividades educativas.

No plano pedagégico, o Diretor de Turma assume também um papel
crucial, tanto ao nivel da articulacdo entre professores, alunos e encarregados
de educacao, como no desenvolvimento, com os seus pares, de estratégias de
adequacao das atividades, dos contetdos e dos métodos de trabalho a turma.
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Em sintese, no que diz respeito aos processos de lideranca, a questao é
saber se na escola conseguimos produzir mudancas que promovam liderancas
capazes de agir de acordo com os principios e as ldgicas aqui refletidas.
Nesse sentido, a valorizacao profissional, a formacao especializada e a
disponibilizacdo de recursos humanos, estruturais e financeiros, sao ele-
mentos-chave para a criacao de condi¢oes que permitam fazer emergir e
sustentar liderangas facilitadoras e emancipatorias.

No que diz respeito a contextualizacao curricular, trata-se de um pro-
cedimento que consigna sentido e funcionalidade aos processos de ensino e
aprendizagem, permitindo uma ligagao mais estreita entre o conhecimento
escolar, os contextos locais (Smith, 2005) e os conhecimentos e experiéncias
de vida dos alunos. A contextualizacao curricular decorre de uma pedagogia
personalizada, permite adequar o curriculo nacional ao contexto real dos
alunos e surge como uma alternativa a uniformidade curricular, cujo objetivo
ultimo passa por mediar de forma significativa a aquisicao dos saberes e, de
forma consequente, promover o sucesso escolar (Leite et al., 2011).

Sobre o conceito de contextualizacao curricular, atente-se nas palavras de
Morgado e Mendes (2012), quando colocam em causa o diferencial entre os
discursos politicos e os textos legislativos, que o reconhecem como fator de
importancia na definicao de politicas de autonomia e flexibilidade curricular,
na concretizagao das propostas curriculares, mas que, em termos praticos,
para além da retérica discursiva, parece alojarem durante algum tempo um
“delito de omiss3o”, pois tém faltado meios que permitam, efetivamente,
concretizar esses designios. De facto, até ha pouco tempo,

(...) a contextualizacdo curricular nao [era] taxativamente assumida nos
diplomas e nos discursos politicos analisados. Existia aquilo que, de forma
provocatoria, aqui designamos por um delito de omissdo, uma vez que
nao deixando reconhecer a importédncia da contextualizagao curricular, os
responsaveis politicos apenas a vertem nos diplomas por via indireta, através
de mecanismos - flexibilizagao, integracao, articulagao e diferenciacao
curriculares — que, no seu conjunto, podem, eventualmente, contribuir para
que o desenvolvimento do curriculo se processe de forma contextualizada.
(idem, pp. 34-35)

No que diz respeito a articulacao curricular, trata-se de um processo
de interligacao de saberes oriundos de diferentes campos do conhecimento
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com vista a facilitar a aquisicao, por parte do aluno, de um conhecimento
global, integrador e integrado (Morgado & Tomaz, 2010).

Para que isso seja vidvel, a articulacdo curricular circunscreve-se a ideia
da sequencialidade que deve nortear todo o processo educativo, uma vez
que o desenvolvimento de capacidades e competéncias por parte de cada
individuo deve ser feito de forma continua e progressiva (idem).

Além dos beneficios assinalados, a articulagao curricular tem também
sido reconhecida como meio de resolver alguns dos problemas curriculares
com que a escola e alguns professores se debatem, nomeadamente os que
resultam de procedimentos que continuam arreigados a uma certa visao
massificada da escola e a um “curriculo uniforme, pronto-a-vestir de tamanho
Unico” (Formosinho, 1987).

Esses problemas curriculares sao sistematizados por Alonso (2005, p.
18) em torno dos seguintes aspetos: (i) separacao entre as aprendizagens
escolares e as aprendizagens do quotidiano, limitando o significado e a
funcionalidade do que se aprende na escola; (ii) compartimentacao dos
saberes, impedindo a compreensao da realidade como um todo interre-
lacionado; (iii) concecao estatica, simplista e acabada do conhecimento,
o que limita nos estudantes a procura, a descoberta e a reconstrucao do
saber e da experiéncia; (iv) centra¢do da aprendizagem na acumulacao de
conhecimentos conceptuais elementares, desligados das estratégias e das
atitudes e valores, reforcando a separacao entre teoria e pratica, entre saber,
saber fazer e saber ser e conviver; (v) primazia da aprendizagem individual
sobre a colaborativa, impedindo a construcao partilhada do conhecimento.

De forma mais detalhada, interessa perceber as implicagdes do conceito de
articulacao curricular nos processos de ensino-aprendizagem. Para isso, ainda
de acordo com Alonso (1996, p. 23), consideramos trés tipos de articulagao:

- Articulagdo vertical ou continuidade curricular - implica que exista no curri-
culo uma sequéncia progressiva e interligada entre as diferentes unidades,
anos e ciclos que constituem o percurso escolar, de forma a permitir aos
estudantes a integragao das diferentes experiéncias aprendizagens;

- Articulagdo horizontal - refere-se a necessidade de a estrutura curricular
permitir a interligagao entre todas as capacidades, saberes e atitudes,
desenvolvidos nas diferentes atividades curriculares, numa perspetiva
globalizadora e integradora do saber e da experiéncia.

- Articulagdo lateral ou abertura ao meio — prevé a contextualizacao das
atividades nas experiéncias e nas concegoes prévias dos estudantes,
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de forma a poderem dar sentido ao que aprendem e, a0 mesmo tempo,
tornarem funcionais essas aprendizagens, numa légica de aplicacao e
transferéncia para novas aprendizagens e para a resolucao de situagoes
e problemas de vida, o que releva da importancia das interagdes entre a
escola, a familia e outros membros da comunidade educativa.

No que diz respeito a inovacao educativa, entendemos que “é consubs-
tancial com a prépria finalidade da educacao: a melhoria, o aperfeicoamento,
tanto na sua dimensao individual como social” (Tejada, 1998, p. 25).

Na opiniao de Pacheco (2019), a inovagao é hoje reconhecida como o eixo
estruturante de qualquer estratégia de mudanca, numa sociedade marcada
pelo novo em constante alteragdo. Em termos educativos, considera que a
inovacao pode contribuir tanto para a melhoria das aprendizagens, como
para a exceléncia dos resultados.

Mudar e melhorar a realidade educativa nas escolas, renovar no mesmo
sentido os processos de ensino e de aprendizagem, sao desafios permanentes
que advém tanto da exigéncia social como da propria realidade educativa,
situacao para a qual a contextualizagao e a articulacao do curriculo se tém
considerado como dos aspetos a ter em conta para o sucesso desses desafios.

Um outro conceito de inovacao refere-se ao “conjunto de dispositivos
e processos mais ou menos deliberados e sistematicos, através dos quais
se pretende induzir e promover certas mudancas nas praticas educativas
vigentes, a luz de determinados principios e valores, que lhes dao sentido e
legitimacao” (Alonso, 1998, p. 265). Destacam-se nesses principios e valores,
para que a inovacao se efetive, os seguintes aspetos: sentido intencional e
refletido; intengao de melhorar qualitativamente uma determinada situagao;
e necessidade de planificacao e regulacao dos processos.

Ao relacionarmos inovagao e contexto parece dificil contestar, mesmo
por quem se dedica aos estudos sobre inovacao e mudanca educacional, o
facto de, nos contextos organizacionais e institucionais, as tentativas de
implementacao de inovacgoes e da sua efetiva apropriagao, pelas estruturas
e pelos agentes envolvidos no terreno pratico de aplicacao, nao correspon-
derem aos objetivos e as expectativas iniciais.

Nesta diregao, Afonso (1993, p. 19) indica varios aspetos que podem con-
tribuir para que isso aconteca: (1) uma concecao de inovagao contraditoria,
cuja natureza, objeto e objetivos nao sao entendidos do mesmo modo pelos
atores sociais envolvidos, quer na sua implementacao, quer na sua adogao;
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(2) um modelo de funcionamento da inovagao idealmente concebido, sem
atender ao quadro institucional, aos constrangimentos institucionais e
organizacionais e as aspiracoes, necessidades e preocupacoes individuais
dos potenciais adotantes; (3) uma estratégia de implementacao da inovagao
que atribui diferentes papéis a um «centro» que tudo sabe e a uma «periferia»
a qual é reservada a funcao de simples aplicacdo do que é definido algures.
Nesta ordem de ideias, podemos sistematizar como caracteristicas da
inovacao os seguintes aspetos: polissemia e complexidade, multidimensio-
nalidade, natureza moral e politica, natureza contextual e cultural, dimensao
pessoal da mudanga, natureza processual, complexidade (Fullan, 2002). A
proposito do caracter multidimensional e inter-relacionado dos fenémenos
envolvidos na inovacao, atente-se nas palavras de Fullan (2002, p. 37).

Inovacao é multidimensional: ha pelo menos trés componentes ou dimen-
soes em questdo na implementacao de qualquer processo de inovacao: (1)
o possivel uso de materiais novos ou revistos (recursos educativos, tais
como materiais curriculares/didaticos e tecnoldgicos); (2) o possivel uso
de novas abordagens e metodologias de ensino (ou seja, novas atividades
ou estratégias didaticas); e (3) a possivel alteracdo de convicgdes (ou seja, a
assimilacdo de teorias e concecoes pedagogicas subjacentes nos programas
de inovacao).

Em termos de orientacao para efetivar os processos de inovacao, existem,
em tragos gerais, trés perspetivas ou abordagens tedricas sobre a inovagao
(Alonso 1998): a cientifico-técnica, a cultural e a sociopolitica. Em termos
de caracteristicas destas abordagens podemos referir os seguintes tragos
de identidade:

- Aabordagem cientifico-técnica pauta-se por uma racionalidade instrumental,
onde existe uma separacao hierarquica entre a teoria e a pratica, prevale-
cendo um certo eficientismo pedagdgico. Os professores sao tidos como
executores passivos e acriticos. Trata-se de uma conceg¢ao burocratica da
escola, com um processo educativo orientado do centro para a periferia
(com logicas top-down) e uma planificagao rigida e predefinida.

- A abordagem cultural revé a escola como unidade basica de mudanga
e como organizagao que aprende. A cultura e as pessoas assumem um
papel mediador dos processos, numa perspetiva de desenvolvimento
pratico, pelo que a inovagao é sempre situada e contextualizada, através
de ldgicas de planificagao aberta e evolutiva.
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- A abordagem sociopolitica incorpora as questoes da abordagem anterior
- a cultural -, mas da um passo a frente no sentido da emancipagao e
deliberacao dos contextos educativos. Assim, prevalece a natureza politica
das organizagdes, com uma visao conflitual dos processos de inovacao,
onde os aspetos ideologicos, éticos e politicos sao determinantes na
tomada de decisoes.

Para finalizar o topico relativo a inovagao educativa, referimo-nos a
alguns dos principios basicos que, segundo Fullan (2003), devem presidir
aos processos de inovacao e mudanga: (a) nao é possivel prescrever o que se
tem de mudar; (b) a mudanca supoe percorrer um caminho; (c) os problemas
sdo companheiros inevitaveis; (d) a previsao e a planificacao estratégica
devem aparecer lentamente; (e) o trabalho pessoal e a colaboragao sao
necessarios; (f) nem centralismo, nem ‘basismo’, numa légica ponderada
das decisoes a tomar; (g) a relacdo com o contexto mais amplo é um fator
critico, onde os vasos de comunicagao e negociacao sao fundamentais;
(h) cada pessoa é um agente de mudanca; (i) a mudanca é um processo
prolongado e evolutivo, ndo compativel com os ciclos politicos ou reformas
globais, impostas por decisoes centralizadas; (j) cada escola é uma realidade
Unica e ecoldgica, onde as orientagoes e as bases comuns servem para a
necessdria contextualizacao curricular.

4. Caminhos para a flexibilidade e a autonomia

Procuramos agora sistematizar as principais ideias explanadas ao longo
do texto, reconhecendo que a contextualizacdo do curriculo é essencial na
realizacao de processos educacionais mais consonantes com os interesses,
os ritmos de aprendizagem e as expectativas dos alunos (Figura 2). Nesse
sentido, consideramos que a inovacao educativa é uma forma de legitimar
a contextualizacao curricular.

Na mesma linha de pensamento, concorrem para a inovagao educativa e
para a valorizacao dos seus processos, como forma de efetivar verdadeiras
mudancas das praticas educativas, os efeitos que resultam da acao das
liderangas intermédias e o desenvolvimento do curriculo de acordo com
pressupostos de articulacao curricular.

X 144 X CURRICULO, INOVAGAO E FLEXIBILIZACAO



ARTICULACAO CURRICULAR E INOVACAO EDUCATIVA: CAMINHOS PARA A FLEXIBILIDADE E A AUTONOMIA

Liderangas
Intermédias
Inovagdo
Educativa
Articulagdo
Cumicular

A contextualizagdo do curriculo & essencial na realzagao de
processos educacionais mais consonantes com os interesses,

ritmos de aprendizagem e expeclativas dos alunos.

Figura 2 - Relagoes entre os conceitos de lideranga, articulacao e inovagao.

Em termos globais, a discussao dos conceitos convocados procurou
esclarecer o(s) sentido(s) que tais propostas curriculares disponibilizam,
tanto para transformar os processos de ensino e o papel que o professor
deve assumir, como para melhorar as aprendizagens dos estudantes.

Assim, em termos mais concisos podemos afirmar que a articulacao
curricular e a inovacao educativa, sob a égide das liderancas intermédias
e da contextualizacdo curricular, concorrem para: (a) uma organizacao
coerente do que se ensina e do modo como se ensina; (b) uma aprendiza-
gem que adquire sentido, o que s é possivel se se integrar nos esquemas
mentais ja existentes nos estudantes; (c) uma compreensao da importancia
do continuum entre os conhecimentos e a experiéncia pratica, que Dewey,
na sua escola democratica, ja evidenciava como fator crucial para aportar
significado e funcionalidade as aprendizagens; (d) uma efetiva relacao entre o
conhecimento e o desempenho, tendo em vista que este se concretiza a partir
da mobilizacao do anterior e da lugar ao desenvolvimento de competéncias
(Zabala & Arnau, 2007).

Por isso, é necessario trabalhar no sentido de articular o curriculo e de
inovar as praticas, pois, como constatimos anteriormente, sao procedi-
mentos essenciais para que a flexibilizacao e a autonomia curricular sejam
uma realidade. Flexibilizacao aqui entendida como um modo diferente
de promover aprendizagens, o que permite concretizar objetivos idénticos
por caminhos distintos, gerando condicoes para que os alunos com mais
dificuldades consigam aprender. Autonomia curricular entendida como
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a capacidade de os professores tomarem decisoes tanto na “adaptacao do
curriculo proposto a nivel nacional as caracteristicas e necessidades dos
estudantes e as especificidades do meio em que a escola se insere, como no
que se refere a definicao de linhas de acao e a introdugao de tematicas que
se julguem imprescindiveis para a sua plena formacao" (Morgado, 2011, p.
397). No fundo, caminhos propicios para construir uma escola de sucesso
para todos.

Para concluir, interessa lembrar que todo este processo sé sera exequivel
se, como referimos atras, adotarmos um conceito de curriculo que, sem
desvalorizar a importancia dos contetdos, permita fazer das capacidades,
das competéncias, das atitudes, dos procedimentos e dos valores verdadeiros
esteios de desenvolvimento de cada cidadao.
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