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RESUMO

Um Estudo sobre Necessidades de Formacao dos Docentes num Instituto Federal

O Brasil e suas dimensdes continentais passa cotidianamente por diversas mudancas politicas, sociais,
econdmicas e educativas. Nessas mudancas o professor passa a assumir um papel preponderante na
formacao dos sujeitos. Dessa maneira, a formacao inicial ndo pode responder de forma isolada a todas
as questdes conflitantes que envolvem o ato de ensinar, afinal as mudancas ndo param e o professor
precisa estar preparado para solucionar as demandas emergentes da sala de aula e fora dela. Para
embasar essa necessidade surge a formacdo continua como um ciclo que permite a construcédo de
mudanca e adaptacdes no desenvolvimento profissional docente. A analise de necessidades de formacao
de professores dos Institutos Federais constitui o tema desse trabalho de investigacao. Tais professores
pertencem

a carreira do EBTT - Ensino Basico Técnico e Tecnologico. Nesse caso especifico analisaremos as
necessidades de formacado dos docentes de um Instituto Federal, através da percepcao dos proprios
individuos: os docentes, com o intuito final de melhor direcionar os recursos disponiveis na instituicao
para realizacbes de acOes de formacado que possam contribuir para o exercicio da profissao docente,
para a construcao de sua identidade e seu desenvolvimento profissional. Nessa perspectiva, ao longo
dos varios capitulos apresentamos os pontos dessa pesquisa estruturados em diferentes tdpicos. Os
dados foram recolhidos através de um questionario eletrénico enviado aos professores entre 0s meses
de julho e setembro de 2019, tendo participado um total de 340 professores dos diversos Campi de um
Instituto Federal que se distribuem por 21 municipios do estado do Rio Grande do Norte e que possuem
eixos tecnologicos distintos uns dos outros, o que permite realizar uma pesquisa plural que retne
diversas vivéncias e experiéncias de formacao dos docentes participantes. Analisando os dados, pode-se
verificar que a maior parte dos professores participou em acdes de formacao nos ultimos 3 anos, sendo
tais acoes em geral relacionadas com a area da docéncia. Além disso, diagnosticou-se quais as principais
motivacoes e areas de interesse para a participacdo em acbes de formacéo, e identificaram-se as
melhores maneiras de organizacao das formacdes com vista a fomentar a participacao dos docentes.
Por fim, através da unica questdo aberta do questionario foi possivel verificar que as acdes mais
relevantes para os docentes se dividem em quatro categorias, a saber as pds-graduacdes (especializacao,
mestrado e doutorado) justificando a relevancia pela contribuicdo da formacao para a sua pratica
profissional, nomeadamente a docéncia; as formacdes relacionadas com a educacao inclusiva tendo em
vista as peculiaridades relacionados a esse publico; as capacitacoes desenvolvidas em servico através
das reunides pedagogicas regulares em virtude da abordagem de assuntos pertinentes para a pratica
pedagogica docente e os cursos e formacdes em temas diversos. O estudo possibilitou conhecer as
necessidades de formacado dos docentes e verificar que os sujeitos estdo dispostos a participar
ativamente do processo decisoério das formacdes de que ira participar, possibilitando que a instituicdo o
utilize como ferramenta para o planejamento das formacdes futuras que proporciona aos seus docentes.

Palavras-chave: Desenvolvimento profissional, Docentes, Formacao continua, Institutos Federais, Necessidade de
formacao.



ABSTRACT

A Study on Teachers’ Training Needs at the Federal Institute

Brazil and its continental dimensions has gone through several political, social, economic and educational
changes on a daily basis. In these changes, the teacher has a pivotal role in the formation of the subjects.
In this way initial training cannot answer in isolation to all the conflicting questions surrounding the act of
teaching. After all the changes do not stop and the teacher needs to be prepared to solve the emerging
demands of the classroom and beyond. To support this need, continuous education emerges as a cycle
that allows the construction of change and adaptations within the view of the professional development
of teachers. The analysis of the needs for teacher education of the Federal Institutes is the theme of this
research project. Such teachers belong to the career of EBTT - Basic Technical and Technological
Education. In this specific case we analyzed the training needs of teachers, working in the Federal
Institutes through their own perception with the ultimate intention of better directing the resources
available in the institution for the accomplishment of training actions that may contribute to the exercise
of the teaching profession, the construction of their identity and their professional development. From this
perspective, in this dissertation we present the stages of the research project as well as the major findings
and implications. An online questionnaire was sent to the teachers between July and September 2019.
A total of 340 teachers from the various campuses that are distributed in 21 municipalities of the state
of Rio Grande do Norte participated in the study. It enabled to conduct a plural research that brings
together various experiences and training experiences of the teachers. Data analysis show that most of
the teachers participated in training activities over the last 3 years. Such actions are generally related to
the area of teaching. Data also allowed the identification of the main motivations and areas of interest in
regard to training activities, as well as understanding what are the best ways of organizing them in order
to foster the participation of teachers. Finally, through the only open question of the questionnaire it was
possible to verify that the most relevant actions for teachers are divided into four categories, namely the
postgraduate studies (specialization, master and doctorate) justifying the relevance of the contribution of
training to their professional practice, in particular to teaching; training related to inclusive education
within the view of the peculiarities related to their own specificities; the qualifications developed in service
training through regular pedagogical meetings due to the focus of topics pertinent to the teaching practice;
and courses and training on various topics. The study made it possible to get to know the training needs
of teachers and to verify that they are willing to actively participate in the decision-making process of the
education and training in which they will participate, enabling the institution to use it as a tool for planning
future professional development opportunities provided to its teachers.

Keyword: Continuing Education, Federal Institutes, Need for Training, Professional Development,

Teachers.
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INTRODUGAO

A tecnologia atualmente fez surgir um novo paradigma social, denominado por vezes de
sociedade da informacéo ou sociedade em rede alicercada na informacao (Castells, 2002). A educacéo
assume um papel central quando se fala em desenvolvimento econémico nos diversos paises. Diante
dessa nova realidade inimeros sdo os desafios dos ambientes escolares para acompanhar as mudancas
impostas por essa nova sociedade que se baliza nas tecnologias de informacao, comunicacao e producdo
de conhecimento e que anseia por trabalhadores capazes de se reinventar e aprender a cada momento,
permitindo-se ir além de ser mestres sendo também aprendizes em seu fazer diario.

As mudancas trazem uma nova situacao, a educacao que ao longo dos anos se propunha a
preparar os individuos para exercerem diversos papéis na sociedade, hoje se volta a formar pessoas
capazes de aprender e se reinventar ao longo da vida. Tal mudanca esta intimamente relacionada ao
advento de novas tecnologias educacionais e de comunicacdo. Em consequéncia das constantes
mudancas na tecnologia e seus avancos, a aprendizagem ao longo da vida se torna natural nao so para
alunos como também para docentes, a ponto de nos permitir denominar a nossa sociedade de sociedade
da aprendizagem (Coutinho e Lisboa, 2011).

As transformacdes levantam o questionamento sobre qual o significado de ser um profissional
docente diante da constante e crescente avaliacdo publica pela sociedade, tal processo desafia a
autonomia profissional dos professores (Day, 2001).

Além disso, a formacao, identidade e profissionalismo docente sao constantemente redefinidos
em virtude das reformas educacionais e curriculares e a revolucdo da informacao com a tecnologia que
se aprimora a cada dia. Nesse contexto de mudancas os professores, além de responsaveis pela
construcao de aprendizagens, se apresentam como promotores da inclusao e da diversidade nos
ambientes escolares e necessitam a cada dia se apropriarem de novas tecnologias para atender as novas
demandas da sociedade.

O presente estudo foi realizado no contexto do programa para obtencédo do grau de Mestre em
Ciéncias da Educacéo pelo Instituto de Educacéo da Universidade do Minho, na Area de Desenvolvimento
Curricular e Avaliacao e insere-se na tematica das necessidades de formacao dos docentes nos Institutos
Federais (IF).

Os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia foram criados em 2008 a partir do
decreto de lei 11.292/2008, especializados na oferta de educacado profissional e tecnoldgica - EPT séo

considerados como instituicoes de educacdo superior, basica e profissional. Sua criacao faz parte das



politicas de expansdo da educacao superior, incluindo as politicas especificas voltadas para a formacao
de professores, iniciadas durante o governo do entao presidente Luis Inacio Lula da Silva.

A escolha da tematica da formacao docente para desenvolver a dissertacdo diz respeito a relacédo
desse tema com a atuacado profissional do autor, servidor em um IF, desde 2011, tendo assumido, em
2017, a Coordenacdo de desenvolvimento de Pessoal (CODEPE), setor responsavel por executar as acdes
de capacitacado da instituicao.

A coordenacao de desenvolvimento tem as seguintes atribuicoes estabelecidas pelo regimento

interno da Reitoria.

|. Controlar e atualizar, periodicamente, os dados dos servidores da Instituicdo;

Il. Coordenar e executar as atividades da area de Capacitacdo de Recursos Humanos, visando ao controle das
diversas etapas do trabalho para obtengéo de resultados programados;

lll. Desenvolver as acdes necessarias ao procedimento de progressao funcional dos servidores;

IV. Manter atualizado o cadastro de instituicbes promotoras de eventos que visem a capacitacdo de recursos
humanos;

V. Manter atualizados quadros estatisticos de titulacdo de docentes e técnico administrativos da Instituicao;

VI. Manter intercambio com instituicées que desenvolvem acdes relativas a recursos humanos;

VII. Planejar, elaborar e executar os programas de cursos, treinamentos e estagios destinados a qualificagdo do
pessoal técnico-administrativo e docente da Instituicao;

VIII. Recrutar e selecionar pessoal para provimento de cargos e preenchimento de empregos; e

IX. Desempenhar outras atividades afins (IF, 2011).

Percebe-se que algumas das atribuicdes estao relacionadas com a tematica proposta. Nesse
contexto, ao planejar e promover acles de capacitacao, percebe-se a necessidade de diagnosticar os
interesses profissionais dos docentes da instituicao, bem como as suas necessidades de formacao.

A atuacado do profissional docente é marcada pela diversidade de situacdes e alunos com os
quais convivem ao longo dos anos. Diante disso cada vez mais é necessario que tenham condicdes para
dar respostas adequadas, implicando necessariamente formacao e aperfeicoamento do ser docente.

Os docentes dos IF's sao regidos pela Lei 12.772/2012 que explicita o Plano de Carreira e
Cargos de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico. Através do decreto n®5.707, de 23 de
fevereiro de 2006, foi instituida a Politica Nacional de Desenvolvimento de pessoal, a ser implementada
pelos érgaos e entidades da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional. O art. 11° do
referido decreto trata da reserva de recursos orcamentarios, estabelecendo que o comité gestor de cada
instituicao defina a cada biénio o percentual do total de recursos orcamentarios que serdo destinados a
capacitacdo dos servidores; no caso do IF atualmente sdo destinados 4,025% do seu orcamento para
acoes de capacitacao.

Em 2011, é aprovada a resolucéo n°® 67 do Conselho Superior do IF que atualiza a politica de
capacitacdo dos servidores da Instituicdo, anteriormente aprovada pela resolucdo

n°20/2005/CD/CEFET/RN. Embora tenha representado um grande avanco para o periodo, com o



passar do tempo e primordialmente com a expansdo do IF para os seus atuais 21 campi distribuidos
entre a capital e o interior do RN, a referida resolucdo necessita novamente ser revisada e atualizada.
Para tal foi designada em 22 de dezembro de 2017, através da Portaria 2548/2017-Reitoria/IF, a
comissao que integra o comité estratégico de Gestdo de Pessoas do IF, para, entre outras atribuicoes,
realizar a atualizacao da Politica de capacitacao.

Nesse estudo buscamos informacdes sobre as necessidades de formacdo docente de forma
abrangente de maneira a abarcar um diagndstico da participacdo dos docentes nos ultimos trés anos,
as motivacoes e areas de interesse dos docentes para participacao em acoes de capacitacao e vislumbrar
qgual os melhores formatos para ofertas de formacdes e ainda entender quais as formacdes mais
relevantes para os docentes e a motivacao para essa relevancia. Esse esforco de realizar essa pesquisa
junto aos docentes se justifica na necessidade de obter instrumentos que possam balizar a utilizacéo dos
recursos investidos pela instituicdo em acdes de formacao continua, de forma a atender os objetivos
institucionais ja estabelecidos no PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional de maneira que o alcance
desses objetivos possam ser realizado considerando os interesses e motivacées dos docentes, para
alavancar o desenvolvimento institucional ao mesmo tempo que possibilite ao docente atuar em um
ambiente propicio de desenvolvimento e valorizacdo profissional. Para tal, aplicamos um questionario de
pesquisa eletrdnico de maneira a potencializar o nimero de respondentes. Relatada essa apresentacao
e contextualizacao inicial desse estudo, passamos a descrever a estrutura que desenvolvemos nessa
dissertacao, a qual se apresenta em trés capitulos.

No capitulo | apresenta-se a problematica de investigacao que engloba a formulacao do
problema, os objetivos de investigacao, bem como os conceitos relacionados com a pesquisa, de forma
mais contundente o de formacao continua e o de necessidade. O capitulo Il apresenta o quadro
metodologico, no qual abordamos a natureza da pesquisa, o0 seu contexto, a técncia e procedimentos de
recolha de dados, a descricdo do questionario e dos participantes incluindo seus dados biograficos e de
carreira. O capitulo lll diz respeito & apresentacao dos resultados e analise da investigacéo e, no final,
terminamos com uma conclusao que apresenta a sintese dos principais resultados obtidos e ainda as

limitacoes do estudo e suas implicacoes.



CAPITULO | - PROBLEMATICA DE INVESTIGAGAQ

1.1 Formulagéo do problema

A formacdo continua é essencial para o desenvolvimento profissional em qualquer contexto de
trabalho. Quando tratamos do exercicio da docéncia essa importancia aumenta exponencialmente tendo
em vista que a atuacao docente é uma acdo complexa que depende da eficacia da relacdo interpessoal
estabelecida e de caracteristicas subjetivas como a capacidade de prender a atencdo e despertar
interesse no aluno. Na sociedade em que vivemos o professor ¢ demandado a interagir diariamente com
geracdes distintas de alunos. Dessa maneira ¢ fundamental que possamos olhar para o profissional
docente e buscar entender as suas necessidades e até mesmo anseios com vista a qualificar a formacéo
ofertada e concatenar tais formacdes com a perspectiva do desenvolvimento institucional, profissional e
pessoal.

Sendo assim, esse estudo se propde a analisar as necessidades de formacao sob o olhar docente,
sujeito que tem propriedade para suscitar as questdes que precisam ser sanadas no exercicio da
profissao tendo em vista que, diariamente, se vé envolto nas problematicas que dela derivam, ao mesmo

tempo que busca avancar no cumprimento dos objetivos institucionais.

1.2 Objetivos de Investigacéo

Diante da problematica apresentada sobre necessidade de formacdo docente através da
formacao continuada, a nossa pergunta de investigacao é a seguinte:

Como direcionar os recursos disponiveis na instituicao para a oferta de formacao continua de
modo a atender as necessidades de formacdo dos docentes e, concomitante, atingir os objetivos

institucionais relativos a area?

Para responder a tal questionamento identificaram-se os seguintes objetivos:
1. Diagnosticar as caracteristicas da formacao continua dos professores nos ultimos 3 anos;
2. ldentificar as necessidades de formacao dos docentes dos IF, a partir da perspectiva dos préprios
profissionais, de maneira a estabelecer prioridades para a oferta de acdes de formacao continua;
3. Conhecer as perspectivas dos docentes sobre os modos de operacionalizacdo da formacao

continuada.



Para alcancar os objetivos propostos de forma a que seja possivel responder a problematica
desse estudo é importante delimitar dois conceitos mais amplos: necessidade e formacdo, bem como

subtemas relacionados aos mesmos.

1.3 Definicdo de necessidade

0 termo necessidade traz uma ideia de natureza biologica da raca humana, remete para uma
condicdo de sobrevivéncia. No entanto, verifica-se que, nos estudos relacionados com a formacdo e o
profissionalismo docente, bem como em outros campos, o termo necessidade se distancia da ideia
bioldgica e se assemelha a ideias como as de aspiracoes, caréncias, limitacoes, preocupacoes, desejos,
motivacdes, expectativas (Montenegro, 2010).

Segundo Maslow (1943), citado em Sprinthall & Sprinthall (1993), as necessidades estdo
hierarquizadas em cinco categorias: fisioldgicas, de seguranca, de amor, de estima e de auto realizacao.

Sendo assim, para compreender o termo “necessidade” para fins desse estudo, recorremos aos
conceitos trazidos por Rodrigues e Esteves (1993) que o definem como abrangente, polissémico e
ambiguo.

Diante dessa ambiguidade diferenciam o termo em duas conotacdes: uma subjetiva e outra mais
objetiva. Ao analisar a conotacdo mais objetiva, assumimos que existe um objeto a ser conhecido através
de metodologias de recolhas de dados e de analises feitas pelo pesquisador, 0 que acaba por impor um
certo determinismo a formacao. Por outro lado, pode ser analisada de maneira mais subjetiva que leva
em conta uma abordagem mais interpretativa, socialmente construida do ponto de vista de um sujeito
em particular, inserido em seu contexto temporal e espacial, que nao tem por objetivo encontrar fatos e
sim realidades construidas de forma interativa com as pessoas envolvidas, incluindo o investigador.

A definicdo de “necessidade” como um gap entre o que se pratica na realidade e aquilo que realmente deveria ser

realizado, o desejado, é defendida por diversos autores. (Blair e Lange cit. Garcia & Vaillant, 1999, Kaufman e
Herman citado por Rodrigues 2006).

1.4 Necessidade de formacéo

No contexto educacional a analise de necessidades nao é uma novidade. As necessidades nesse
campo ja sdo analisadas ao longo do tempo. No entanto, segundo Barbier e Lesne (1977), Suarez (1981)
e Stuflebeam (1985) citados por Silva (2000), enquanto pratica formal decorrente de investigacao, sé

surgiu no final dos anos 60 e se constituiu como um recurso importante para a identificacao das



necessidades e dificuldades de alunos, as necessidades de formacao de educadores e professores, bem
como a definicao do futuro dos sistemas educativos nas varias esferas de gestéo.

Assim fica claro que o processo de definicdo de necessidades deve anteceder o processo
formativo, de forma a baliza-lo e guia-lo, tendo em vista a estreita correlacdo que a profissdo docente
estabelece com o campo da formacéo.

Na tentativa de elucidar o outro conceito que elegemos para nortear o estudo, trazemos o
conceito de formacdo segundo Marcelo (1999) que o entende como complexo e diverso, estando a
formacao relacionada com a capacidade e vontade de formacao de cada individuo. Na sua compreensao
a formacao atende a uma funcao social de transmissdo de saberes, ou do saber-fazer ou do saber-ser e
cumpre uma funcao de desenvolvimento e estruturacdo ndo apenas do profissional, mas da propria
pessoa.

Também Marc e Locqueneux (1995), citado por Grilo (2012), se referem aos processos de
formacao considerando que estes sao determinados pelo seu publico-alvo, pelos processos que
envolvem, pelas suas intenc¢des e ainda pelas referéncias em que se baseia. Outra vertente da formacao
se refere a formacao como instituicao que atende, muitas vezes, aos seus interesses.

A formacao para o adulto, neste caso especificamente o professor, constitui-se como um
processo centrado em si mesmo, que, para além da informacao, deve ser efetivado em acédo. Dessa
forma o professor apreende através da experiéncia, que instaura uma ligacao estreita entre a acéo e a
reflexdo, que o encaminhe para a adocdo de condutas, praticas, atitudes e comportamentos
diferenciados.

Rivas e Casagrande (2005) destacam a importancia da formacédo continuada do professor a
partir de um levantamento de necessidades. A identificacdo das necessidades de formacao que permite
ao professor esse aprendizado deve sempre anteceder a formacdao e mais que isso acompanhar o

exercicio do trabalho docente, tendo em conta o seu campo de origem.

1.5 Formacéo docente

Desde o século XVII a formacado docente ja era considerada como essencial. No entanto, apenas
apds a revolucao Francesa no século XIX exige um tratamento institucional em vista ao problema da
instrucao popular (Saviani, 2005).

A implantacdo de escolas com fins a preparacao de professores especificamente esta ligada a
institucionalizacao da instrucao publica oriunda das ideias liberais de extensao do ensino primario a todas

as classes sociais (Tanuri, 2000). Nesse contexto surge a Escola Normal Laica, que funcionou



efetivamente de janeiro a maio de 1795, em que, pese o curto tempo de duracao, deixou um legado
para experiéncias futuras de formacao de professores (Boynard, 2006).

A breve existéncia da escola Normal certamente deveu-se a mudanca de orientacédo politica da
Franca pos—revolucionaria. Nao havia mais a preocupacao de ‘iluminar’ a nacao, por isso a educacao
elementar ¢ posta em segundo plano porque o mais importante é formar as camadas dirigentes do
Estado burgués. Na nova Constituicdo, a partir de 1795, os segmentos de ensino elementar e secundario
passaram a ser pagos; suprimiu-se o salario do professor da escola elementar, que passou a receber
uma pequena contribuicao dos estudantes; reduziu-se o numero de escolas secundarias; as meninas
passaram a ser educadas pelos pais e estabelecimentos livres e promulgou-se a liberdade dos
estabelecimentos particulares (Boynard, 2006).

Inumeras reformas educacionais ocorreram no Brasil, ao final da década de 80, com o término
do periodo de ditadura militar tornou-se mais consistente a organizacao de educadores com o objetivo
de estabelecer um projeto de formacao docente que contribua efetivamente para a melhoria da qualidade
da educacéao.

O artigo 206° da Constituicdo Federal de 1998 é resultado da luta por uma educacdo de
qualidade; entre outros pontos inclui, em seu inciso V, a vinculacdo do ingresso no magistério através de
concurso publico, necessidade de valorizacdo por meio de planos de carreiras que estabelecam piso
salarial.

Na tentativa de corrigir a ineficiéncia do sistema educacional mundial, ocorre, em 1990, na
Tailandia a Conferéncia Mundial de Educacao para Todos, que se configurou como um marco de politicas
educacionais destinadas a educacao basica - EB - e potencializou a formacao docente como ferramenta
estratégica para alcancar esses resultados. No Brasil, nesse periodo, as reformas foram realizadas
através da instauracao da Lei 9.394/1996 - LDB que destinou um capitulo exclusivo para a formacao

docente, do qual destacamos o seguinte artigo:

Art.67- os sistemas de ensino promoverao a valorizacdo dos profissionais de educacdo, assegurando-lhes: [...]
aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento periédico para esse fim; [...] periodo

reservado a estudos, planejamento e avaliacao, incluido na carga de trabalho.

Nos referenciais para a formacdo de professores disponibilizado pelo MEC - Ministério de

Educacao e Cultura, em 1999, temos que



[...] a atualizagéo, o aprofundamento dos conhecimentos profissionais e o desenvolvimento da capacidade de
reflexdo sobre o trabalho educativo deverdo ser promovidos a partir de processos de formacao continuada

(Referenciais para a Formacao de Professores - Brasil, 1999c, p.131)

A LDB destinou a unido a competéncia de elaborar o Plano Nacional de Educacéo - PNE, que se
concretizou em 2001, através da Lei 10.172. O PNE (Brasil, 2001, p.95), tratando a formacéo
continuada dos professores como uma das formas de valorizacdo do magistério e melhoria da qualidade
da educacao.

Nessa perspectiva, em 2003, o MEC lanca a Rede Nacional de Formacdo Continuada para a
Educacdo Basica, que conta com a participacado de Universidades e centros de pesquisa para o
desenvolvimento de projetos de formacédo continuada para professores. Além disso, outras acdes
voltadas para a formacdo continuada foram implementadas como o Pro-letramento, Programa de
Incentivo a Formacdo Continuada, Fundescola, Plano de Desenvolvimento Escolar, e o Programa de
Apoio a leitura e escrita.

No entanto, os esforcos para sanar ou mitigar as deficiéncias oriundas da formacao inicial dos
professores, sejam elas conceituais, epistemologicas ou praticas, e ainda a acdes realizadas para
atualizar os docentes com os avancos cientificos, econdmicos e tecnoldgicos sao alvo de constantes
criticas (Granville, 2007, p.168).

Diante desse cenario, & preponderante que se busque uma formacao que atenda aos anseios
da escola e principalmente supra as lacunas formativas dos docentes; dai a importancia de considerar
as necessidades de formacédo docente sob o olhar dos proprios professores, pois a formacao docente
constitui um tema considerado abrangente e complexo.

Varios fatores relacionados com a dimensao pessoal do desenvolvimento humano, capacidade
de formacao, valores sociais, culturais e econdmicos tornam o termo formacao complexo. Devechi e
Trevisan (2011), através da adocdo de algumas propostas e modelos formativos, expdem um desejo
justificavel de resolver ou equacionar questdes emergenciais, gerando assim a possibilidade de
guestionamentos sobre buscar na formacao a chave para uma almejada educacao de qualidade e para
todos, sendo que as singularidades da formacao do professor por vezes impulsionam algumas propostas
de formacao coletivas que comprometem a qualidade da educacéo.

Para Marcelo (1999), citado por André (2010), até a década de 90, os estudos sobre a formacéo
dos docentes estavam sendo realizados como parte do campo da didatica. No entanto, com o passar do

tempo e em virtude do crescente interesse, a area foi tomando vida propria e se destacando da area de



origem. Nesse periodo observa-se um crescimento da area tanto do ponto de vista dos eventos cientificos,
bem como no grande espaco que a tematica recebeu da grande midia.

Em seu estudo, André (2010) realiza um levantamento dos conceitos que podem delimitar a
formacao docente como uma area de estudo, para tal se vale de autores como Marcelo (1999), Imberndn
(2009), Mizukami, et al, (2002) e Marcelo (2009).

Marcelo (1999) estabelece alguns indicadores que precisam ser preenchidos para que a
tematica possa ser delimitada como um campo de estudos, que se inicia com a exigéncia da existéncia
de objeto proprio, e a esse respeito, € estabelecida entre os estudiosos da tematica tanto nos eventos
cientificos, como nas reunides da ANPED (Associacdo Nacional de Pds-Graduacdo e Pesquisa em
Educacdo), um esforco em busca por uma definicdo mais especifica do que seria o objeto de estudo.

Nesse sentido, ha diferentes perspectivas sobre qual seria o objeto de estudos do campo.
Vejamos: Mizukami et al (2002) entendem que o olhar da formacao docente deve estar centrado nos
processos de ensino aprendizagem da docéncia; Imbernon (2011) tem uma visdo mais ampla da
formacao docente, entendendo-a como um processo permanente e continuo do desenvolvimento
profissional, ultrapassando momentos pontuais de formacao e abrangendo questdes mais especificas da
carreira docente como salarios, qualidade de vida, clima de trabalho, poder de deciséo e niveis de
engajamento; Marcelo (1999) entende a formacdo docente como o conjunto dos processos que
potencializem os conhecimentos, habilidades, disposicoes que os professores adquirem para o exercicio
da profissao que possibilitam ao aprendiz uma educacdo de qualidade, sejam esses conhecimentos
adquiridos na formacao inicial ou continuada.

A ideia do docente “profissional” vem determinando e centrando as discussbes dos autores,
entendendo a formacao como o desenvolvimento profissional docente e pondo em desuso formacao
inicial e continuada, em virtude da ideia de continuidade que esse termo denota (Imbernon, 2009;
Marcelo, 2009).

Embora essa ideia de desenvolvimento profissional seja bastante produtiva e pertinente, é
preciso ter cuidado com o cunho generalista ao qual ela remonta, pois, pensada dessa forma, a formacao
docente pode ampliar ao invés de delimitar o objeto de estudo. Mas nao ha que se negar que esse
processo visa promover a mudanca e o aperfeicoamento do aprender a ensinar, em busca da qualidade
da aprendizagem dos alunos (Marcelo, 1999).

Outro ponto necessario para consolidar a formacdo docente como campo de estudo, segundo
Marcelo (1999), é a existéncia de uma metodologia propria. Nesse ambito, vém crescendo os estudos

que tratam sobre as representacoes, saberes e praticas docentes, muitos baseados em depoimentos



orais e escritos das historias de vida dos docentes. Também considerado como caracteristica de um
campo de estudos autbnomo, ¢é o estabelecimento de uma comunidade de cientistas que se envolvem
nos trabalhos da area e que, de certa forma, criam um meio proprio de comunicacao. No Brasil, podemos
observar que essa comunidade vem se formado em virtude de eventos, grupos de trabalho, grupos de
pesquisa, encontros promovidos para fomentar os estudos na tematica da formacdo docente, dos quais
se destaca a criacdo, em 2009, da Revista brasileira de pesquisa sobre formacdo docente.

A autonomia de uma area de pesquisa & também percebida pela incorporacao ativa dos
participantes na pesquisa, que, nesse caso, seria a participacao efetiva dos professores/docentes nas
pesquisas desenvolvidas pelos estudiosos da area, com vista a fomentar cada vez mais a participacao
dos protagonistas da area nos estudos, seja por meio dos relatos de experiéncia autobiograficos, seja no

desenvolvimento de pesquisa-acao e pesquisas colaborativas.

Esse esforco de pesquisar conjuntamente tem um grande mérito social, cientifico e politico, pois aproxima
universidade e escola, contribui para a articulacéo entre teoria e pratica, possibilita aos professores das escolas o
aprendizado da pesquisa e, consequentemente, favorece a busca da autonomia profissional (André, 2010, p. 6).

Por fim, destaca-se o reconhecimento fundamental da formacéo docente para o desenvolvimento
da educacao de maneira geral. Para manter e consolidar a area como um campo de estudos auténomo
é preciso qualificar as pesquisas, com atencao redobrada para os resultados, de forma a que eles vao
além de responder ou complementar os objetivos e se centrem em associar os dados e a pesquisa com
a melhoria da educacao, fugindo das generalizac6es que pouco se relacionam aos dados coletados.

Partindo dessa premissa de consolidacao da area como um campo de estudos os autores veem
a formacao docente em diferentes perspectivas. Em geral, alguns autores tratam a formacao docente
sob o olhar de um processo formativo ou itinerario formativo que perpassa a formacao inicial, a inducao
profissional e a formacao continua (Flores, 2014).

A cada ano que passa os estudos sobre formacao de professores tém suscitado o interesse de
pesquisadores ao redor do mundo, em especial da Europa, Estados Unidos e da América Latina. Tais
estudos e suas abordagens contribuem significativamente para o desenvolvimento do campo; dessa
forma o pesquisador interessado na tematica se depara, atualmente, com uma grande diversidade e
guantidade de producdes cientificas que tratam da formacao de professores.

0 aumento da atencdo a questdo da formacdo docente é resultante, em grande parte, das
inimeras criticas que a atuacao docente em sala de aula vem sofrendo, em decorréncia da formacao
ofertada aos alunos pela escola, que pensa-se ndo responde mais aos anseios da sociedade. As criticas

recaem sobre 0 modelo escolar, os professores sdao comumente responsabilizados em virtude dos
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modelos de formacao aos quais foram submetidos ao longo do tempo. Se as criticas sdo assetrtivas ou
nao é um caso a se analisar, no entanto € inegavel que elas assumem uma perspectiva exagerada
qguando alcanca diretamente os professores, o que podemos ter em mente é que a formacao inicial
adequada e a formacao continuada sao imprescindiveis para o desenvolvimento da profissdo docente,
no sentido de atender as exigéncias altamente mutaveis da sociedade sobre a escola e em consequéncia
para os professores.

A formacdo possui um conceito estendido (Marcelo, 1999, p.19) que se inicia com a ideia de
aprender a ensinar, mas que se tem voltado, nas ultimas décadas, para a necessidade de atualizacao
constante advinda de um processo de construcao de conhecimento permanentemente incompleto.

Marcelo (2009) compreende a formacdo docente como um processo de desenvolvimento que
atinge um duplo efeito na pessoa submetida a formacao, sendo um deles de maturacao interna e o outro
ligado a possibilidade de aprendizagens e experenciacdo do sujeito. Tal processo se insere em um
contexto da funcao social de transmissao de saberes, de saber-fazer e saber-ser contribuindo para
mudancas no sistema socioeconémico.

Nessa mesma perspectiva Libaneo nos traz o seguinte pensamento:

Formar-se é tomar em suas maos seu proprio desenvolvimento e destino num duplo movimento de ampliacéo de
suas qualidades humanas, profissionais, religiosas e de compromisso com a transformacdo da sociedade em que
se vive [...] € participar do processo construtivo da sociedade [...] na obra conjunta, coletiva, de construir um convivio

humano e saudavel (Libanio, 2001, p. 14).

Recorrer a pesquisa, a pratica de formacao e ao préprio significado do papel do professor na
sociedade é necessario quando vamos analisar o conceito de formacao de professores.

A pesquisa acompanha os movimentos politico-econémicos e socioculturais que dao forma ao desempenho docente,

quer no plano do real quer no ideal. E a pratica se estabelece a partir de uma amalgama de condicdes tedricas e

contextuais. Por esta razdo é preciso explicitar, numa perspectiva contemporanea e tendo como base a realidade

brasileira, os diferentes contornos do papel docente, produzidos socialmente, num tempo e lugar. Sdo eles que

favorecem a apreenséo conceitual da formacao de professores (Cunha, 2013, p. 611).

A formacao é compreendida por Estevao (2001, p.185) como uma instituicdo que possui sua
“funcdo social ligada a reproducdo, regulacao, e legitimacdo do sistema social através de uma pratica
social especifica, que celebra determinados valores, por vezes contraditorios, relacionados ao mundo
empresarial e gerencialista, em algumas ocasides e ao mundo civico e da cidadania em outras”.
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Lancar sobre a formacdo docente um olhar que considere a subjetividade é imprescindivel para
analisa-a de tal forma que a distancie de um olhar apenas tecnicista e neutro, como ocorreu durante o
desenvolvimento das ciéncias sociais. Essa perspectiva neutra dominou a forma como a formacao de
professores foi tratada ao longo do tempo quer na sua inspiracdo pedagogica, quer na perspectiva
psicologica.

Os desafios do ensinar e do apreender sdo inimeros e por isso Arroyo (2004, p. 226) defende
uma formacao que extrapole os limites de tempo e espacos determinados, assumindo assim uma
valoracao explicita baseada na formacdo humana. Nessa esteira compreende que a pedagogia se cria
com o reconhecimento da formacao que envolve a ideia de fabricar o mundo humano.

Segundo Schon (1992), o conhecimento oriundo de pesquisa experimental, o que ele chama de
racionalidade técnica, nao serve para enfrentar as questdes diarias do ensinar e do aprender; em
contrapartida propde a epistemologia da pratica, que se traduz pelo contato e a interacao com a pratica
docente através de ciclos de reflexdo e dialogo nos quais os professores se implicam diretamente
abordando os problemas cotidianos na pratica.

A literatura sobre formacdo docente tem considerado duas dimensdes preferenciais, o da
formacdo inicial e o da formacdo continuada. O sistema educativo se divide em graduacédo e pos-
graduacao, sendo a graduacao a personificacdo da formacéao inicial e a pos-graduacao compde o que
chamamos de formacéo continua. No entanto, a formacédo continua ndo tem um percurso formativo

definido, podendo ocorrer de diversas maneiras conforme trataremos em topico especifico.

1.6 Formacéo Continua *

O Instituto Federal, em que o presente estudo foi realizado, foi criado nos termos da Lei n°
11.892, como sendo uma instituicdo de educacao basica, profissional, superior, pluricurricular e
multicampi, especializada na oferta de educacado profissional em diferentes niveis e modalidades de
ensino, que se baseia na juncao de varios conhecimentos e saberes técnicos e tecnoldgicos ou vinculados
a pratica pedagdgica.

Uma das hipdteses para que a formacao continuada dos professores da escola basica ndo tenha

se apresentado como um “momento decisivo” para a histéria da formacdo de professores no Brasil,

L A literatura especializada sobre o estudo da tematica formagdo continuada (Libaneo, 2005; Ndvoa, 1992;
Imberndn, 2011) considera os termos “formagdo continuada”, “formag¢do continua”, “educagdo permanente” e
“educagio continuada” como expressdes sindénimas. Nesse sentido, faremos uso dessas expressdes ao longo das

argumentacdes desse estudo.
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como aponta Saviani (2005), é que as discussdes acerca do local e natureza dos cursos de formacao
inicial de professores afloraram com a promulgacéo da Lei n. 9.394 de 20 de dezembro de 1996 e com
0 embate entre Escolas Normais, Faculdades, Universidades, Institutos de Educacdo. Essa discussao
alheou a reflexdo sobre a formacdo continuada, mesmo a LDB de 1996, mencionando o estimulo a
programas e iniciativas de aperfeicoamento para os professores em exercicio.

A formacao continuada deve ser ofertada aos professores em exercicio como atualizacdo e
complemento ao longo de sua carreira, constituindo-se como parte do sistema educacional. No entanto,
ndo deve prescindir da melhoria da formacao inicial prestada aos futuros professores com vista a
universalizacdo de conhecimentos cientificos explicativos dos processos naturais e da sociedade (Leher,
2014).

Para atingir o objetivo a que se propde, a educacao profissional e tecnoldgica deve propiciar a
seus alunos a construcao de conhecimentos humanisticos, cientificos e tecnologicos que possibilitem ao
educando a interferéncia no processo produtivo, o desenvolvimento de competéncias na utilizacao das
diversas linguagens, o desenvolvimento da capacidade de analise que permita ao profissional a
compreensao critica da sociedade, dos meios de producéo e das formas de atuacédo do individuo, como
cidadao pleno.

A complexidade dessa proposta de atuacéo do profissional a qual lida com os conhecimentos
cientificos, tecnoldgicos, os do senso comum e, sobretudo, com a formacdo humana, além das céleres
e significativas transformacdes, sao alguns dos fatores que exigem atualizacao de saberes por meio de
uma apropriada e cuidadosa politica de formacao continuada para servidores.

A formacao continuada de servidores, entre outros aspectos, é condicdo indispensavel para a
aprendizagem permanente do servidor, com a finalidade de contribuir, continuamente, para o seu
desenvolvimento pessoal, cultural e profissional, por ser uma concepcao de formacéo mais abrangente.

Ao longo da trajetdria da educacéo e dos docentes, a formacao continuada dos professores tem
desenvolvido diversos conceitos e praticas a depender dos entendimentos ideologicos, politicos,
geograficos, académicos ou econémicos (Prada, 1997). Uma funcédo que historicamente vem sendo
atribuida ao conceito de formacao continuada € que ela é responsavel por sanar as lacunas deixadas nos
profissionais na formacao inicial, uma visdo simplista de que deve ser realizada para resolver os
problemas existentes no cotidiano escolar, para progressao na carreira, galgando beneficios
remuneratorios ou preencher a auséncia de saberes especificos. Entretanto, a formacéo continuada é

capaz de ir além da solucao de problemas, assumindo o papel de construir uma nova perspectiva de
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compreensao da atuacdo docente e do seu papel profissional na teoria e na pratica, habilitando-os para
um fazer enquanto professor pesquisador e reflexivo.

O conceito de formacado continuada que baliza as principais acdes de formacdo para 0s
servidores do instituto é fundamentado na LDB 9394/96, que trata todos os envolvidos no processo
educativo como profissionais da educacdo, assim como consta no Plano de Carreira dos Técnicos em
Educacdo (PCCTAE), todos estdo conceituados como trabalhadores em educacdo, reafirmando a
atividade fim dessa Instituicdo (Lei 11.091/2005). A referida Lei defende uma formacao continuada
permanente e de qualificacdo profissional que favoreca o crescimento do servidor, na condicdo de
pessoa, de profissional e de cidaddo, superando-se o carater de capacitacdo pontual para aderir a
compreensao de formacao continuada, numa perspectiva critico-reflexiva. Para tanto, questées como
identidade e especificidade profissional, identificacao de necessidades, consecucao dos objetivos
institucionais e satisfacao pessoal devem ser consideradas. Essa perspectiva de formacao continuada se
coaduna com a proposta de Mancia, Cabral e Koerich (2004, p. 2) que compreende formacao continuada

como:

“um processo educativo, formal ou informal, dindmico, dialogico e continuo, de revitalizacdo e superacdo pessoal e
profissional, de modo individual e coletivo, buscando qualificacdo, postura ética, exercicio da cidadania,
conscientizacdo, reafirmacdo ou reformulacdo de valores, construindo relacdes integradoras entre os sujeitos
envolvidos para uma praxis critica e criadora”.

Diante desse conceito de formacédo continuada que vislumbra a transformacao de praticas
pedagogicas, através da busca de novos conhecimentos tedricos-metodologicos e praticos que possam
auxiliar os educadores no processo de ensino aprendizagem, pensa-se na formacao continuada como
atitude fundamental para o exercicio profissional docente no intuito de estimular a busca do
conhecimento e o aprimoramento da pratica pedagdgica. Um olhar atento a seu respeito podera
contribuir para futuras pesquisas e servir de base para a formacao docente permanente, em vista de um
trabalho social e humanizado.

Na visédo de Garcia e Vaillant (2001), inimeras sao as maneiras de conduzir a formacao
continuada, dentre elas o estabelecimento de reunides sistematicas de professores, conduzidas e
elaboradas pela equipe pedagdgica da escola comprometida em formar permanentemente os docentes,
se mostram fundamentais na formacao continuada dos professores no ambito da instituicdo onde atuam.

Duarte (2017) entende a formacao continuada de professores como um processo permanente

de aperfeicoamento dos saberes necessarios a atividade docente, realizado ao longo da vida profissional,
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com o objetivo de assegurar uma acao docente efetiva e que promova aprendizagens significativas para
os atores envolvidos no contexto escolar.

O professor assume um papel decisivo no processo educativo e esse profissional vem sendo a
cada dia solicitado a dar resposta a questdes para as quais pode nao possuir formacao necessaria.
Segundo Silva, é preciso que o docente “possua uma sélida formacdo de base e esteja disponivel para
uma formacao continuada” (Silva, 2003, p. 110) através de (re)atualizacdes e disposto a investir no seu
desenvolvimento profissional. Para isso é essencial que conte com o apoio da instituicdo a qual esta
vinculado.

Desse contexto de relevancia do professor no contexto educacional emerge a importancia da
instituicdo e do professor investirem na formacdo continuada de maneira a adquirir novas competéncias
profissionais que fortalecam a profissionalidade e o desempenho de funcdes cada vez mais amplas no
ambiente escolar, tendo em vista que a formacao continuada se apresenta com um “agente de mudanca
fundamental na sociedade do conhecimento (Hargreaves, 2003, p. 213). Para que tais mudancas surtam
alteracdes na instituicdo escolar é preciso alterar a maneira como 0s professores ensinam e os alunos
aprendem, pois, a tarefa profissional essencial mantém-se: a de tomar decisbes na sala de aula com
base nas suas perspectivas sobre o que é melhor para os alunos (Day, 2001). No entanto, é preciso ter
sempre claro que a formacdo no ambiente educacional nao pode se voltar apenas aos professores,
precisando se voltar para todos os profissionais da educacao, para que se alcance os anseios desejados.
No Instituto Federal em causa a politica de desenvolvimento de pessoas é extensiva aos técnicos
Administrativos em Educacdo que assumem outras atividades académicas e administrativas que
concorrem para o alcande da atividade fim da instituicao. Entretanto, de forma a delimitar nosso estudo,
nos restringiremos a abordar a formacao continuada dos docentes.

Em geral, os saberes docentes sdo construidos na formacao inicial que, se bem conduzida
através de cursos de licenciatura, pode formar profissionais capazes de lidar com os desafios
contemporaneos da docéncia. No entanto, os cursos de bacharelado ndo oferecem as condicoes
didaticas necessarias ao exercicio do magistério conduzindo os professores a uma pratica didatico-
pedagogica permeada por uma marca empirica-intuitiva na busca de exercer a profissdo de modo
satisfatorio. A graduacao independentemente do tipo, seja licenciatura ou bacharelado, deveria ser a
grande base para a atuacéo na profissao docente. Sendo essa formacao insuficiente deve o profissional
perseguir uma constante busca pelo direito a uma formacdo continuada ao longo do seu exercicio

profissional.

15



Novoa (1992, p.25) afirma que é através de um trabalho que envolva reflexividade critica sobre
praticas docentes e da elaboracdo de uma identidade pessoal que se constroi a formacao continua. Por
isso 0 saber e a experiéncia sdo os focos que devem balizar as acdes de formacao continua, indo além
da acumulacao de cursos e técnicas.

A formacao continuada assume, entdo, dentre outros, o intuito de propiciar as alteracdes que se
fazem necessarias para a otimizacdo da atuacdo pedagdgica e, por conseguinte, avancos na educacéo
com um todo, através de proposicoes e discussdes teodricas e praticas que permitam ao professor se
apropriar das novas metodologias para o fazer docente e relaciona-las com seu conhecimento pratico
construido no seu dia-a-dia, com suas experiéncias. (Novoa, 1992; Perrenoud, 2000).

Atualmente, ¢é inquestionavel que a formacdo continua ao longo da vida ¢ uma resposta
necessaria aos permanentes desafios da inovacdo e da mudanca e, simultaneamente, condicao de
promocdo do desenvolvimento pessoal e profissional dos professores (Gongalves, 2009).

De acordo com os estudos de Cunha (2014), analisar as acdes institucionais referentes a
formacao continua, na tentativa de fomentar a compreensao sobre elas através de indicadores, nao é
tarefa simples, pois a captura da realidade é complexa. A metodologia proposta nao pretende esgotar a
discussao sobre o assunto e sim ajudar o exercicio de analise de suas propriedades e pressupostos.
Sendo assim, Cunha (2014) relata que, no que diz respeito a centralizacdo, é possivel categorizar as
acoes em trés modelos, a saber, modelo de centralizacdo e controle de acbes; modelo parcial de
descentralizacdo e controle de acdes e o modelo descentralizado de acompanhamento e controle de
acoes.

No primeiro modelo centralizacao e controle das acdes realiza-se uma formacao de processo
gerais a todos os docentes, na qual as decisdes de locais, formatos e temas sdo tomadas pelo 6rgao
gestor que realiza poucos esforcos para acompanhar o percurso formativo das acdes, o que ocasiona
resultados ndo palpaveis e possibilita apenas uma avaliacao quantitativa da participacao dos professores.

No modelo parcial de descentralizacdo e controle de acbes sédo realizadas formacdes
diversificadas oferecidas a grupos de docentes baseados em interesses e necessidades, as decisdes de
formato e localizacdo sdo tomadas pelo 6rgao gestor. No entanto, é baseada em dados referenciais, além
de acontecer em periodos previamente estabelecidos no calendario académico; os resultados sao
controlados pelo estabelecimento de metas e por uma avaliacdo qualitativa e quantitativa.

0 modelo descentralizado de acompanhamento e controle das acdes propde que as formacoes
sejam planejadas e, por vezes, até executadas pelos proprios propositores, 0 que permite que 0 processo

decisdrio sobre as metodologias, formatos e locais fique a cargo dos executores, atuando o érgao gestor
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como coadjuvante realizando apenas levantamento de informacdes e sistematizando registros através
dos relatos dos propositores.

Nao ha que se falar em melhor modelo, essa decisdo deve ser tomada por cada instituicdo para
cada situacao especifica. Para que a formacao continuada atinja seu objetivo o que ela precisa é ser, de
fato, significativa para o professor e principalmente contribua e seja vinculada a pratica docente, de
maneira a promover a ponte entre a teoria e pratica. A formacéo continuada para que seja crucial precisa
estar relacionada com as dimensdes cientificas, pedagdgicas e pessoal (Duarte, 2017).

No contexto do Instituto Federal em estudo a formacao continuada pode ser realizada em
qualguer que seja o nivel de centralizacao. Atualmente, as acoes ligadas a pds-graduacao ocorrem de
forma centralizada pelo 6rgdo central; as demais acbes podem se encaixar no modelo de

descentralizacéo parcial ou total.
1.7 Investigacdo sobre formacao continuada e necessidades de formacgéao

Na perspectiva de entender as necessidades de formacao docente do ponto de vista proprio do
professor trataremos a seguir alguns estudos empiricos realizados no ambito da tematica que podem
clarear 0 nosso pensar sobre esse estudo.

Duarte realizou um estudo sobre a analise de necessidades de formacao continua de professores
dos cursos de educacdo e formacao com o objetivo central de conhecer as concepcbes que 0s
professores possuem sobre 0 que sao 0s cursos de educacao e formacao e sobre quais as dificuldades
gue sentem ao lecionar nestes cursos. O mesmo estudo procurou ainda saber se 0s professores sao
detentores dos dominio e conhecimentos necessarios para atender as expectativas exigidas pelos
documentos normativos dos cursos de educacao e formacao, se os cursos de formacao de professores
alcancam as expectativas das novas politicas educativas, se os professores / formadores possuem as
competéncias necessarias como profissionais nos cursos de educacéo e formacao e que dificuldades
sentem estes professores diante do seu novo papel, dentro de um contexto em constante mudanca
(Duarte, 2009).

Na busca de encontrar respostas para tais questionamentos o autor utilizou uma metodologia
qualitativa dirigida a compreensao e descricao dos fendmenos tentando compreender o significado que
0s acontecimentos e interacdes tém para as pessoas comuns em situacdes particulares. No caso desse
estudo foi utilizada a entrevista semi-diretiva, técnica extremamente reconhecida no campo das Ciéncias

Sociais e Humanas, na tentativa de captar testemunhos dos professores que possibilitassem a
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interpretacao dos pontos de vista de professores com caracteristicas distintas, dando a cada sujeito a
capacidade de se expressar sobre determinada tematica.

Os resultados desse estudo levaram a detalhar os dados em 5 categorias, a saber, caracterizacédo
dos cursos de educacao e formacéo feita pelos entrevistados, caracterizacdo dos alunos dos cursos, as
estratégias de ensino dos professores dos cursos de educacédo e formacdo, a integracdo dos professores
na equipa técnico-pedagbgica, a formacdo dos professores dos cursos de educacdo e formacao,
necessidades e interesses para a futura formacao continua.

0 estudo concluiu, diante da discussao dos dados e o trabalho como um todo, que podem surgir
sugestdes concretas para acdes de formacdo continua para os professores, nos ambitos da
psicopedagogia, das estratégias de ensino e de aprendizagem de alunos problematicos, dos métodos e
técnicas de acao educativa em curriculos alternativos e da interpretacdo e aplicacao da legislacdo dos
cursos das novas oportunidades, na vertente da implementacao e organizacao dos cursos de educacao
e formacao.

Em sua dissertacdo, Montenegro (2010), com o objetivo de estudar como a formacéo inicial dos
professores de lingua inglesa, pretendeu conhecer as concepcdes dos professores sobre 0 modo como
a sua formacao inicial contribui para a sua pratica docente, bem como se, do ponto de vista deles, a
formacao inicial poderia ser melhor trabalhada. Para tal utilizou a metodologia qualitativa que, segundo
a autora, apresenta trés caracteristicas basicas: a pesquisa pode ser uma oportunidade de formar os
participantes a fim de que transformem os problemas que enfrentam; os participantes tém uma
capacidade potencial de identificar suas necessidades, formular seus problemas e organizar sua acao;
a eficacia desse processo de decisao depende da participacao ativa dos envolvidos na descoberta de
suas necessidades e na organizacdo adequada dos meios para modificar as situacdes consideradas
insatisfatorias. Os resultados apontam para a emergéncia de trés temas principais: as atividades de
enriquecimento curricular; ser professor da instituicdo pesquisada; formacado e o levantamento de
necessidades de formacao que a precede.

O trabalho de Gallindo & Inforsato (2008), procurou determinar quais as necessidades de
formacao continuada dos docentes do 1° ciclo do ensino fundamental na rede municipal paulista, bem
como identificar que acdes sdo desenvolvidas pela secretaria municipal na tentativa de relacionar com
as reais necessidades dos docentes. Para a metodologia os pesquisadores optaram pela utilizacdo de
questionarios compostos por respostas abertas e fechadas com os professores e entrevistas semi-

diretivas realizadas junto aos gestores do sistema. Da analise resultou um diagnéstico de que a formacao
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continuada, apesar dos esforcos para se firmar como condizente com as diretrizes federais colocadas e
com as demandas de formacao dos professores, tem se dado de forma erratica e desestruturada.

Em sua dissertacdo Pinheiro (2014), no contexto da especializacdo em formacéao, trabalho e
recursos humanos, na ocasido do estagio profissionalizante, se debrucou sobre uma entidade ligada aos
dominios de intervencao profissional e estabeleceu como publico alvo os dirigentes de um determinado
sindicato, para implementar um plano de formacdo que obtivesse resultados nos ambitos profissional,
pessoal e social dos docentes. As metodologias utilizadas foram de carater quantitativo e também
qualitativo através de entrevistas e pelo inquéritos por questionario, para realizar a analise de
necessidades de formacdo através da indicacdo de areas de interesse, o que possibilitou delinear um
planejamento para a formacdo continuada de maneira a que ela possa se estabelecer a cada dia como
uma ferramenta necessaria e uma resposta adequada para a valorizacéo e desenvolvimento do professor.

No estudo de Vieira (2014) investigam-se maneiras de articular a formacao continua nos seus
modelos, processo e praticas com as necessidades de formacao através da revisdo curricular de Cabo
Verde. Para tal se norteia pelo conceito de inovacao, com base na analise teodrica conceitual dos modelos
de formacao continua no contexto do desenvolvimento profissional docente e no modelo de analises de
necessidades, nas mudancas curriculares em Cabo Verde, focando-se na andlise das praticas
curriculares, na caracterizacao das necessidades de formacéo continua a partir das representacdes dos
professores e demais agentes educativos e no estudo das areas de intervencao prioritaria para a
formacao continua de professores. A metodologia utilizada contou com a aplicacdo de questionarios e a
realizacao de entrevistas. Como resultados constatou-se que a formacado continuada em Cabo Verde é
articulada com as necessidades de formacao dos docentes, tendo em vista que busca sanar as
deficiéncias sentidas no exercicio da profissao e as reais necessidades dos professores e do sistema
educativo e assume, ao mesmo tempo, uma dimensao prospectiva e retrospectiva, pesquisando
necessidades potenciais e respondendo a satisfacao de necessidades.

No estudo de Carneiro (2014) entende a formacao continua como um fator determinante para o
desenvolvimento dos Recursos Humanos considerando o potencial transformador que possui,
percebemos que se baseia no que considera uma das etapas primordiais para a formacao continua, a
analise se necessidades de formacao, para conceber uma proposta de um plano de formacao, nesse
caso especifico voltado para o pessoal ndo docente, em consonancia com as especificidades dos sujeitos
e organizacionais que conforme a literatura, também assume um papel importante na educacao. Para
tal realizou a auscultacado dos diversos atores para possibilitar um debate e reflexdo que permitiu, deste

modo, uma avaliacao de multiplas perspectivas.
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Santos (2009) realizou uma investigacao para diagnosticar as necessidades e interesses de
formacao dos professores dos cursos de Educacdo e Formacao de jovens e constatou que os professores
gue estdo a leccionar nao receberam qualquer formacado. O trabalho buscou conhecer as necessidades
de formacao docente e se dividiu em duas partes, a primeira remonta a legislacao referente ao tema e
a segunda parte refere-se ao enquadramento metodolégico e a apresentacao e discussao de resultados.

Nesse caminho buscou explicitar a importancia da formacéo dos professores que leccionam nos
cursos que integram este novo programa de educacdo e formacao, refletindo sobre as mudancas
necessarias para implementar a formacao continua de professores de forma a proporcionar aos docentes
gue atuam na formacao de jovens uma formacao adequada ao contexto em que atuam. Por fim, sugeriu
para trabalhos futuros a analise de necessidades de formacao continua dos professores que operam nos
cursos de Educacao e Formacéo de Adultos.

Aqui elencamos alguns estudos sobre a necessidade de formacao de docentes que evidenciam
a importancia de realizar esse tipo de estudo de levantamento de necessidades, antes de planejar um
conjunto de atividades de formacdo continua ou mesmo para executar acdes com esse cunho. O
diagndstico que realizamos sobre a necessidade de formacao dos docentes da carreira EBTT, partindo
do olhar e do anseio do proprio profissional, desponta como inovador. Na definicao de necessidades para
0 ensino basico, técnico e tecnoldgico € comum que se observem os documentos normativos, os
regimentos institucionais, as legislacoes, e até mesmo o que dizem os grandes teoricos. No entanto, em
geral se negligencia a necessidade relatada e descrita pelo profissional da area da educacdo que sente

mais fortemente as caréncias no exercicio da docéncia.

1.8 Desenvolvimento Profissional

1.8.1 Conceitos

“Os professores sao o maior trunfo da escola, estando no centro do processo educativo”. Esta é
uma frase de Day (2001, p. 16). No entanto, é para os alunos que esses trunfos se adaptam, reorganizam
e implementam as diretrizes lancadas pelos 6rgaos reguladores. Feito tudo isso e envolvidos com o
processo de ensino-aprendizagem e as demais atividades que a escola demanda, resta pouco tempo
para a reflexdo docente sobre as suas necessidades de formacao e desenvolvimento profissional.

Essa reflexdo é complexa, pois para realiza-la é preciso conciliar com as atividades cotidianas da
atividade docente, além de que essa refexao sobre o proprio desenvolvimento profissional ndo é apenas

um acréscimo de informacao aos conhecimentos docentes.
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“0 desenvolvimento profissional dos professores vai para além de uma etapa meramente informativa; implica
adaptacao a mudanca com o fim de modificar as atividades de ensino-aprendizagem, alterar as atitudes dos
professores e melhorar os resultados escolares dos alunos. O desenvolvimento profissional de professores
preocupa-se com as necessidades individuais, profissionais e organizativas” (Heideman, 1990, p. 4).

Nesse contexto de complexidade, Day (1999, p. 4) apresenta uma definicdo mais ampla de

desenvolvimento profissional conforme podemos observar a seguir.

“O desenvolvimento profissional docente inclui todas as experiéncias de aprendizagem natural e aquelas que,
planificadas e conscientes, tentam, direta ou indiretamente, beneficiar os individuos, grupos ou escolas e que
contribuem para a melhoria da qualidade da educacdo nas salas de aula. E o processo mediante o qual os
professores, s6s ou acompanhados, reveem, renovam e desenvolvem o seu compromisso como agentes de
mudanca, com os propdsitos morais do ensino e adquirem e desenvolvem conhecimentos, competéncias e
inteligéncia emocional, essenciais ao pensamento profissional, a planificacdo e a pratica com as criancas, com os

jovens e com 0s seus colegas, ao longo de cada uma das etapas das suas vidas enquanto docentes” (Day, 1999,

p. 4).

Tal pensamento que entende o desenvolvimento profissional como uma area ampla €
corroborado por Fullan (1990, p. 3) quando inclui nessa definicdo qualquer atividade ou processo que
tente melhorar destrezas, atitudes, compreensao ou atuacdo em papeis atuais ou futuros.

Tendo como referéncias os conceitos citados, o desenvolvimento profissional dos professores é
considerado todo processo que promova 0 aumento, ampliacéo e o progresso da atividade docente, isso
é, remetendo para o profissionalismo que é fortemente dependente do comprometimento do docente
para dedicar tempo e energia, condicao que é definida por Sachs (2009) como essencial para a existéncia
de uma profissao docente forte e com a desejada e necessaria autorregulacao.

Nessa perspectiva, as acOes fomentadas, através de recursos proprios do IF, podem ser
consideradas como formacdo continua , uma vez que possibilita aos docentes da instituicao a
participacao em eventos de capacitacao, cientificos e tecnoldgicos, cursos, mesas redondas, simposios
e todo e qualquer evento que a comunidade julgue importante.

Day (2007) afirma que o profissionalismo docente é associado a possuir uma boa cultura técnica,
gtica no desempenho das fungdes, compromisso profissional com fortes identidades individuais e
coletivas e, por fim, a autonomia docente nas praticas do exercicio da funcao. A participacdo nessas
multiplas experiéncias citadas por Day (2001) possibilita um melhor dominio sobre as condicdes de
trabalho e sobre o aprendizado dos alunos, desenvolvimento profissional na carreira docente, além de

manter os professores concatenados com as inovagdes ocorridas na area em que atuam. Tal modelo

corrobora o pensamento de que a formacao “implica a melhoria da capacidade de controle sobre as

21



proprias condicdes de trabalho, uma progressao de status profissional e na carreira docente” (Oldroyd &

Hall, 1991, p. 3).

Diante desse contexto, essa pesquisa se apresenta como um diferencial por buscar a
necessidade do docente sob um olhar proprio e de quem € consciente e orientado sobre as suas
fragilidades, limitacdes ou potencialidades de se desenvolver criativa e criticamente através dessas
oportunidades de formacao consideradas por Bredeson sdo “oportunidades de trabalho que promovam
nos educadores capacidades criativas e reflexivas, que lhes permitam melhorar as suas praticas”

(Bredeson, 2002, p. 663).

No contexto dos Institutos Federais essas oportunidades sdo oferecidas aos docentes, na medida
dos limites orcamentarios. Dentro desse contexto os proprios sujeitos devem ser participantes nas

definicoes das prioridades para a formacao de professores.

1.8.2 Modelos

Quando se trata dos modelos de desenvolvimento profissional, Flores (2018) analisou os estudos
de Kennedy (2005) e agrupou os modelos de acordo com trés propdsitos e caracteristicas em comum.
O primeiro grupo inclui os modelos de treino, de deficiéncia e em cascata que sao focados no conteudo,
isto &, conhecimento e competéncias, e assume um perfil individualista na linha de um modelo
transmissivo. O segundo grupo abarca 4 modelos (baseado em padrdes, coaching/tutoria, de
comunidades de pratica, e qualificacdo) que reunem caracteristicas de questionamento e capacitacao
de professores, mudanca nos modos de trabalho dos professores, atencédo as condicdes de exercicio da
docéncia e de desenvolvimento profissional tendo sido enquadrados no modelo transitério. O ultimo
grupo envolveu 0s modelos de investigacdo-acao e transformativo que se debrucam sobre a
transformacao das praticas e dos contextos com énfase na dimensao coletiva e participativa, remetendo
para um proposito transformativo. No ambito dos Institutos Federais, devido a atuacao na educacao
profissional, os modelos que mais se adequam e 0s que sdo almejados sdo o0s de proposito
transformativo. No entanto, entendemos que nenhum dos modelos ¢ absoluto e que assumem, na
verdade, um processo de crescimento no ambiente institucional quando se trata do desenvolvimento do

professor enquanto profissional.
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1.9 Profissionalismo Docente

A atuacdo docente enfrenta desafios que vao desde o seu reconhecimento enquanto profissao,
ja que as caracteristicas da docéncia nao respondem as definicdes tradicionais de profissdo, sendo
muitas vezes a docéncia taxada de semi-profissdo (Day, 2001; Flores, 2014, p. 854). No entanto, ao
longo dos anos, o entendimento dos professores é de que sua atuacdo se configura como profissao,
tendo em conta a autonomia que suas formacdes lhes conferem, bem como a capacidade de dominio
do conteudo da disciplina, de conceitos pedagogicos e, em especial, dos alunos.

Embora diversos autores incluam o ensino/docéncia no leque de profissdes menores ou semi-
profissdes, Imbernon (2011) defende que os conceitos de profissdo nessa perspectiva classica se
tornaram ultrapassados, por se firmarem em uma visdo estatica e determinista, ndo se permitindo
vislumbrar as nuances da dinamica e das multi-dimensdes que podem permear a cultura profissional de
uma dada ocupacdo. Tal visdo é ratificada por Power (2008) e Whitty (2008) que sustentam a
necessidade do profissionalismo se redefinir.

O profissionalismo docente possui algumas caracteristicas que podem o definir, mas é
importante ter em mente que esse conceito € altamente dindmico e responde a diversas questoes que o
podem alterar, como, por exemplo, 0 modo como se da o trabalho dos professores, como esse trabalho
é visto pela sociedade, pelos alunos e pelos proprios professores. Sendo assim para compreender esse
profissionalismo é necessario compreender como esses diversos fatores o alteraram ao longo do tempo.

Hargreaves e Goodson (1996), citados por Flores (2014) dissecam cinco discursos de
profissionalismo docente que tentam expor a maneira como ele & complexo e mutavel, sendo o primeiro
0 classico que compara 0 ensino as demais profissdes e que se caracteriza pelo aprendizado de condutas
ja pré-estabelecidas e controladas pelo corpo de profissionais que compdem a profissao.

Outra perspectiva € a do profissionalismo pratico que se norteia pelos conhecimentos, saber
pratico, e experiéncias pessoais inerentes a cada professor, atribuindo, assim, menor relevancia ao saber
técnico e focando nos aspetos ocorridos em sala de aula.

Em contraponto aos dois tipos de profissionalismo anteriormente citados, temos os tipos de
profissionalismos que abordaremos a seguir, que tratam de uma visdo mais abrangente do processo
educativo e suas implicacdes, onde o professor vislumbra, além da sala de aula, postura que lhe impde
o desenvolvimento de suas capacidades como solucionador de problemas, habilidades comunicativas e
o desenvolvimento profissional continuo.

Dentro desse contexto, o profissionalismo flexivel se apresenta como uma proposta de atuacéo

colaborativa entre os professores, para além da sua atuacdo de forma isolada, desencadeando por
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consequéncia um trabalho plural e integrado que reflete ndo apenas as opinides e acdes profissionais de
um Unico professor, mas a visao da organizacao na qual o grupo de professores estao inseridos (Flores,
2014).

A acao conjunta de varios profissionais exige uma maior flexibilidade para partilhar os saberes
profissionais e para reforcar a acdo colaborativa no espaco educacional. No entanto, é necessario se
atentar aos riscos dessa forma de atuacao incorrer em mais fragmentacéo e isolamento dos professores
ja que o contexto em que estao inseridos € determinante para a execucao do trabalho.

Na esteira de um olhar mais amplo para o processo educativo temos o profissionalismo alargado,
ou novo profissionalismo, que se situa na introducdo do contexto educacional mais alargado, isso &,
considerando a instituicdo educativa em detrimento da sala de aula. Nesse contexto precisam ser levados
em conta a negociacao de papéis e responsabilidades dos diversos atores que compdem a organizacao
e, a0 mesmo tempo, o professor precisa agir de maneira autbnoma, atenta as teorias educacionais, a
necessidade de sua formacao continua e, ao mesmo tempo, interagir com o trabalho dos outros.

Por fim, o profissionalismo complexo vislumbra o professor reflexivo, capaz de compreender as
contradicdes que permeiam a profisséo e a tornam complexa, exige-se mais desse professor, a medida
que a diversidade e heterogeneidade de alunos aumenta. O papel social e politico do professor & inevitavel
e seu comportamento é guiado pelo contexto politico e pelo processo de socializacao profissional. A
necessidade de formacao se torna evidente e preponderante em especial quando, enquanto professor o
profissional, se coloca numa atuacao que se coaduna com o profissionalismo democratico ou ativista
que enfatiza a acédo colaborativa, o que o leva a assumir responsabilidades amplas, para além da sala
de aula com vistas a uma sociedade mais justa e igualitaria (Sachs, 2009).

A literatura elenca diversas teorias e modelos de profissionalismo docente. Essa diversidade ¢
verificada em virtude da complexidade do tema e das crescentes mudancas pelas quais vem passando.
0 posicionamento do professor em meio a politicas performaticas e estandardizadas precisa ser maleavel
para que, mesmo diante de tantos regramentos e imposicoes, consigam desenvolver o seu
profissionalismo com a autonomia necessaria para o exercicio de sua funcao, transcendendo o ato de
ensino em sala de aula e atingindo dimensoes politicas, sociais, culturais que permitam de forma
concomitante dar resposta aos normativos estabelecidos, como construir uma profissionalidade que
contemple a complexidade da profissao na qual atuam (Flores, 2014). Para tal, ¢ importante investir na
formacao continuada dos professores, a qual requer, por seu turno, uma analise de necessidades

adequada e pertinente. E a isso que nos propomos nesse trabalho.
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CAPITULO Il - ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

Neste capitulo apresentamos a fundamentacdo metodoldgica da investigacao realizada, iniciando
por contextualizar a relacdo do Instituto Federal em causa em termos da formac&o continua, os recursos
que disponibiliza para tal fim, e as reformulacdes que a forma de investir recurso vem passando. Em
seguida, abordamos a natureza da investigacao detalhando a natureza do estudo, seus objetivos e técnica

de recolha e analise de dados.

2.1 Contexto de pesquisa

Conforme descrito no Plano de Desenvolvimento Institucional do Instituto Federal (IF) em causa
(2014-2018), proporcionar o desenvolvimento de pessoal através de processos de capacitacdo,
educacao continuada e qualificacao profissional € um dos paradigmas modernos da administracao com
foco na melhoria das atividades desempenhadas pelas organizacdes. Ciente dessa realidade, o Poder
Executivo Federal instituiu a Politica e as Diretrizes para Desenvolvimento de Pessoal da Administracao
Publica Federal direta, autarquica e fundacional, regulamentada por meio do Decreto n® 5.707/2006. 2

O Instituto Deferal, por sua vez, ja instituira sua Politica de Qualificacdo e Capacitacdo de
Servidores no ano de 2005 por meio da Resolucado n° 20 do antigo Conselho Diretor do entdo CEFET-
RN. A Instituicdo promoveu a atualizacao de sua politica de desenvolvimento de pessoal por meio da
Resolucao n® 67/2011-CONSUP. Ressalta-se que esta norma norteia as principais acoes e programas
de treinamentos e capacitacao de servidores, estabelecendo percentual do orcamento de custeio da
Instituicdo destinado as acdes de capacitacdo, como a previsao de participacdo de servidores em
congressos, cursos e seminarios, bem como requisitos de afastamento para estudo, sobretudo realizacao
de pos-graduacoes, além da previsdo de capacitacdo para gestores da instituicao. Essa normativa, em
breve, passara por uma nova atualizacdo. Atualmente, conforme o Art. 07 da Resolucédo n°® 67/2011 -
CONSUP/IF, o recurso de capacitacao corresponde a 5% do orcamento de custeio anual da instituicao.

Diante do exposto, verifica-se que a area de capacitacdo é bastante relevante para o

desenvolvimento dos servidores e, portanto, da instituicdo.

2 0 Decreto 5.707/206 foi revogado em 06 de setembro de 2019, quando entrou em vigor o Decreto n° 9.991/2019, que
dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) da administracéo publica federal direta, autarquica
e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, quanto a licencas e afastamentos
para acOes de desenvolvimento, apresentando,entre os instrumentos da PNDP, o Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP) que devera ser elaborado anualmente por cada érgéo e vigorara no exercicio seguinte com a finalidade de elencar as
acdes de desenvolvimento necessarias a consecucao dos objetivos institucionais.
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Apds definicao do percentual de recurso destinado a capacitacdo de servidores, a Coordenacao
de Desenvolvimento de Pessoal (CODEPE) da Diretoria de Gestdo de Pessoas (DIGPE) estabelece o plano
de utilizacdo do recurso, levando em consideracdo as demandas de qualificacdo e aperfeicoamento,

conforme exposto na figura abaixo.

Recurso de
Capacitacdo
Qualificacéo Aperfeicoamento
Educacao formal Campi Reitoria
(acordos de
parceria) — Adm.
Sistémica-
CODEPE
Externo Externo
Local Sistémico

Figura 1- Fluxograma de investimento do recurso de capacitacao.
Fonte: Elaborado pela CODEPE/Instituto Federal, 2018.

No quesito da qualificacdo, no ambito do IF, conforme preconiza o Decreto n® 5.825/2006,
entendemos como o processo de aprendizagem baseado em acdes de educacao formal, por meio do
qual o servidor adquire conhecimentos e habilidades, tendo em vista o planejamento institucional e o
desenvolvimento do servidor na carreira. Nesse aspecto as parcerias firmadas entre o IF e outras
instituicoes de ensino tém a finalidade de qualificar os servidores, ou seja, aumentar o indice de titulacao
dos docentes e técnicos administrativos (TAES).

Conforme dados extraidos do SUAP, em agosto de 2018, uma parte significativa dos TAEs
(35,5%) possui o titulo de especialista e 56,7% dos docentes, o titulo de mestre. Na referida extracao de
dados, também se verificou que 15,9% dos Técnicos Administrativos em Educacdo nao possuem
graduacdo e apenas 26,6% dos docentes sdo doutores. Dessa forma, percebe-se a necessidade de
qualificacdo nos servidores das duas carreiras.

Como mencionado, os referidos acordos sdo formalizados com instituicdes de ensino publicas e
privadas, nacionais e internacionais, a partir das demandas enviadas pelas areas sistémicas, sobretudo
pela Pro+eitora de Pesquisa (PROPI) e pela Diretoria de Gestdo de Pessoas (DIGPE). As acdes de

qualificacdo podem englobar convénios para graduacao, especializacdo, mestrado e doutorado. Ressalta-
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se que, atualmente, nao existem critérios objetivos para a escolha dos acordos; o estabelecimento dos
mesmos acontece conforme as demandas e o recurso disponivel. Atualmente, o convénio com a
Universidade do Minho (Braga/Portugal) é o que exige um maior volume de recurso, tendo sido ofertadas
até entdo 48 vagas para mestrado e 100 para doutorado.

No que tange ao que denominamos de aperfeicoamento, levamos em consideracdo o que nos
traz o decreto que estabelece as diretrizes para a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento dos
Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo, conforme trecho a

seguir:

Processo de aprendizagem, baseado em acdes de ensino e aprendizagem, que atualiza, aprofunda conhecimentos
e complementa a formacao profissional do servidor, com o objetivo de torna-lo apto a desenvolver suas atividades,

tendo em vista as inovacdes conceituais, metodologicas e tecnologicas (Decreto n® 5.824/2006).

Ao tratar de aperfeicoamento, conforme descrito na Figura 1, no IF, tratamos duas dimensoes,
aqueles aperfeicoamentos que sao realizados pelos docentes em instituicdes externas, no qual se inclui
cursos, seminarios, eventos cientificos diversos e aqueles realizados pela propria instituicdo, seja
promovido pelo campus para atender as demandas locais pertinentes e as particularidades do eixo de
atuacao do campus, na regiao onde se localiza, e os profissionais que possui, seja 0S cursos que sao
ofertados pelos gestores sistémicos que abrangem tematicas mais genéricas e que podem contribuir
para o desenvolvimento docente e institucional de forma mais global e que podem abranger o instituto
com um todo.

Ao analisar dados de execucao do recurso de capacitacao do IF, verificou-se que, nos ultimos
anos, tem existido uma dificuldade, por parte dos campi e das areas sistémicas (Reitoria), em executar
0 recurso na sua totalidade, dificuldade essa de ordem gerencial ou de entendimento sobre a importancia
da correta aplicabilidade do recurso de forma a ampliar o alcance desse recurso junto aos servidores.
Diante desse contexto, foi estabelecido, através da Portaria n® 1344/2018 - Reitoria/IF, um Grupo de
Trabalho (GT) com o objetivo de realizar estudo sobre a metodologia de planejamento e execucdo dos
recursos de capacitacao atualmente adotada pelo Instituto e de sugerir uma proposta para as acoes

referentes a esses recursos em 2019.
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2.2 Natureza da pesquisa e técnica de recolha de dados

A pesquisa desenvolvida nesse estudo apresentou caracteristicas de pesquisa exploratoria que
tem como principal finalidade desenvolver conceitos e ideias e auscultar os atores (neste caso, 0s
professores), tendo em vista a formulacao de problemas mais precisos ou hipdteses pesquisaveis para
estudos (Gil, 1999). Pesquisas exploratorias sao desenvolvidas com o objetivo de proporcionar uma visdo
geral, de tipo aproximativo, acerca de determinado fato. Este tipo de pesquisa é realizado especialmente
guando o tema escolhido é pouco explorado e torna-se dificil sobre ele formular hipdteses precisas e
operacionalizaveis. Tais pesquisas constituem, muitas vezes, o primeiro passo para uma pesquisa de
cunho mais amplo onde se possa proceder a analises mais globais e precisas sobre os fatos estudados.
O objetivo de uma pesquisa exploratdria é familiarizar-se com um assunto ainda pouco conhecido, pouco
explorado, possibilitando um maior conhecimento e propriedade sobre o assunto estudado, em nosso
caso as necessidades de formacao dos docentes.

Através da aplicacdo de questionarios com os docentes do IF pretende-se identificar as suas
necessidades de formacdo. No entendimento de Gil (1999, p.128), o questionario pode ser definido
“como a técnica de investigacdo composta por um numero mais ou menos elevado de questbes
apresentadas por escrito as pessoas, tendo por objetivo o conhecimento de opinides, crencas,
sentimentos, interesses, expectativas, situacdes vivenciadas, necessidades etc.”. Assim, nas questoes
de cunho empirico, € o questionario uma técnica que servira para coletar as informacdes da realidade.
Na mesma obra, Gil (1999) apresenta alguns pontos positivos de se utilizar o questionario em detrimento
de outras ferramentas de pesquisa, dentre as quais podemos citar o alcance de um grande numero de
pessoas, possibilidade de incluir areas geograficas mais distantes, anteriormente pela possibilidade de
envio pelo correio e atualmente pelo advento dos questionarios eletrénicos, a nao exigéncia de utilizacao
de pesquisadores, possibilidade de obter anonimato das respostas e consequentemente gerar uma maior
liberdade de expressao nas respostas, bem como a possiblidade dos sujeitos responderem no momento
qgue lhe seja mais conveniente, mantendo um certo distanciamento do pesquisador e respondente
resguardando, assim, a impessoalidade da pesquisa.

No nosso caso, a opcao pelo questionario como objeto de recolha de dados advém do intuito de
incluir um grande numero de respondentes de forma a abranger o maior numero possivel de docentes,
0 que inviabiliza técnicas que demandem maior interacdo entre pesquisador e participante. Para além
disso, com esse instrumento cada participante realiza o preenchimento no momento que lhe for mais

cdémodo, potencializando, assim, o numero de respondentes (Simdes, 2011).
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Realizar essa pesquisa com base nos anseios dos proprios docentes vislumbra uma formacéo
motivada pela propria categoria e ndo imposta pela instituicdo. Tal escolha nao distancia os interesses
institucionais, tendo em vista que ndo obriga a mesma em se orientar pelos resultados. O que se busca
& encontrar parametros para equacionar os interesses institucionais com a identidade profissional
docente. Seguindo por esse caminho podemos contribuir para, de fato, construir uma formacado para os

docentes pautada pela qualidade e relevancia.

2.3 Descricdo do questionario

O instrumento de pesquisa foi baseado e adaptado do estudo coordenado pela Professora
Doutora Maria Assuncao Flores denominado “Perspectivas e estratégias de formacao de docentes do
Ensino Superior” (Flores, 2007), que foi aplicado com docentes da Universidade do Minho, em Portugal.
Para aplicacao no Brasil, o questionario e suas alteracdes foram submetidos a validacao com professores
de um outro Instituto Federal com o intuito de manter a populacéo pesquisada inalterada, isso €, a
totalidade dos docentes do IF em estudo puderam ser inquiridos.

O questionario foi construido através dos formularios Google, que permitem que o usuario
“recolha e organize gratuitamente informacdes grandes e pequenas” (Google, 2017). As respostas de
uma pesquisa sdo armazenadas em planilhas (Google Sheets) e podem ser visualizadas em graficos ou
mesmo de forma bruta na planilha. Existem diferentes estilos de perguntas e métodos de entrada para
as respostas, e ainda quebras de secoes, possibilidade de envio de arquivos, exibicao de imagens ou
videos e outras caracteristicas (Google, 2017). Essa ferramenta facilita a realizacdo de pesquisas e
“Levantamentos de opinides podem ser facilmente implementados no Google Forms” (Heidemann et al.
2010, p. 32).

Borg e Gall (1989, citados por Sousa, 2009) alertam para a necessidade de a recolha dos dados
ser feita de modo a que nao seja possivel estabelecer ligacao entre os dados e os sujeitos que os
produziram; por esse motivo no questionario nao é necessario realizar identificacao.

Diante dessa possibilidade de facil tabulacao dos dados e visualizacdo dos resultados, essa
ferramenta foi escolhida para a construcdo do questionario. Dito isto, vamos descrever a seguir a
composicao do questionario aplicado.

O questionario esta dividido em 7 secdes que visam coletar informacdes que propiciem maior
clareza sobre os objetivos do estudo, sendo a primeira seccao de apresentacao do questionario e do

contexto no qual a sua aplicacdo esta inserida e possui o intuito de situar o respondente. Na seccdo 2
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buscamos identificar a nossa populacdo através de dados biograficos como sexo, tempo de carreira,
categoria profissional, nivel de formacao atual e no inicio da carreira como docente, tipo de graduacao
gue cursou e, por fim, a disciplina na qual ingressou para lecionar no IF.

No decorrer das secées 3 a 7 percorremos as nuances sobre a formacdo que nossos
participantes realizaram e ainda as motivacdes e limitacdes que direcionaram o seu processo formativo
seja o que esta ocorrendo atualmente, seja ainda os anseios e preferéncias sobre os temas futuros a
serem abordados, modalidades, e formatos de formacado. A secdo 3 abrange a participacdo ou nao do
sujeito em acdes de formacdo, a instituicdo promotora da formacdo, o local onde as formacdes
ocorreram, 0 numero de acdes nas quais participou e o total de horas quando se considera todas as
acdes somadas, além das tematicas dessas acdes, especificando se eram ligadas & docéncia, a pesquisa
ou a extensao ou a outra tematica relacionada com a formacao docente.

As motivacdes que determinam ou determinaram a participacao dos professores em acdes de
formacdo foi a tematica da seccdo 4, onde foram elencadas diversas motivacdes (promover o
desenvolvimento profissional, aprofundar as questdes ligadas a atividade pedagodgica, estimular o
desenvolvimento de projetos de pesquisa, promover a reflexao sobre a pratica profissional, a partilha de
experiéncia pedagogicas, desenvolvimento de competéncias para o ftrabalho, a atualizacdo de
conhecimentos, progressao na carreira, a integracdo de saberes, o trabalho colaborativo, e ainda
aprofundar questdes ligadas a docéncia e cumprimento de obrigacdo ou exigéncia legal). Solicitava-se
aos docentes que respondessem de acordo com uma escala de Likert, de 4 niveis (1= nada importante
2= pouco importante 3= importante e 4= muito importante).

Na quinta seccao os professores foram questionados sobre suas areas de interesse para a
definicao de futuras acdes de formacao. Nesse quesito foi ofertada a oportunidade de escolha de 5 areas
de interesse e foram sugeridos temas diversos como elaboracao de provas de avaliacao escritas, novas
metodologias de ensino/aprendizagem, construcdo de instrumentos de avaliacao diversificados,
avaliacdo de competéncias, modelos de avaliacdo, formulacdo de objetivos de aprendizagem,
identificacdo de resultados de aprendizagem (/earning oufcomes), aprendizagem cooperativa,
aprendizagem baseada na resolucao de problemas, integracao das TIC em contexto pedagogico, ensino
por projetos, elaboracao de plano de aulas, elaboracao de ementas das disciplinas, como organizar e
monitorar trabalhos de grupo, como trabalhar em turmas com muitos alunos, apoio a estudantes com
deficiéncia, construcao e/ou integracdo de materiais didaticos, gestao da sala de aula, estratégias para
motivar os alunos, gestao do tempo para a docéncia, elaboracao de programas, ligacdo teoria-pratica,

integracao interdisciplinar, apoio a projetos, como trabalhar em equipe, organizacao curricular no ensino
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superior, articular ensino-investigacao, metodologia de investigacao, refletir sobre o papel do professor,
inteligéncia emocional, supervisao/Orientacdo de TCC/ Dissertacdes /teses, funcdes de coordenacdo de
cursos, desenvolvimento de competéncias de comunicacdo, organizacao e apresentacao de
comunicacoes/palestra. Além disso, foi disponibilizado o campo “outros” para que pudessem sugerir
alguma tematica.

Na sexta seccdo abordaram-se as preferéncias dos docentes em relacdo a organizacdo da
formacao, passando por questdes como a duracdo, horario laboral ou ndo e se deve ocorrer no periodo
letivo ou nao.

A ultima seccao tratou sobre as modalidades/metodologias de maior interesse ou preferéncia
dos docentes para o caso de ofertas futuras de formacao. Nessa seccdo poderiam escolher mais de uma
alternativa e as alternativas tratavam das seguintes possibilidades: discussdes informais sobre tdpicos
previamente identificados, sessdes praticas (por exemplo, construcdo de materiais/documentos),
realizacao de pequenos projetos de investigacao sobre tematicas definidas pelos participantes, palestras
seguidas de debate, estudo de caso, sessdes orientadas para a resolucdo de problemas identificados
pelos participantes, cursos, oficinas, mesas redondas, foruns. Ainda nessa seccao foi inserida uma
questdo aberta para identificar e conhecer qual a experiéncia de formacao continua mais relevante
vivenciada pelos docentes, solicitando que se relatasse 0 momento em que ocorreu, a tematica em causa

e as aprendizagens percebidas.

2.4 Recolha e analise de dados

A decisao pela modalidade pela qual seria aplicado o questionario se deu em virtude da
distribuicao dos Campus do IF, que, de certa forma, inviabilizaria a aplicacao direta dos questionarios ou
até mesmo a utilizacao de outras técnicas de pesquisa onde o contato com os respondentes precisasse
ocorrer /n loco.

A distribuicdo espacial dos municipios onde estao situados os campi do IF é abrangente,
ressaltando-se que a populacdo pesquisada se distribui por municipios que compreendem um

determinado territorio de abrangéncia, situados num raio de até 80 quilémetros.

O questionario foi disponibilizado através dos e-mails institucionais dos docentes, os quais em
virtude da atuacao enquanto coordenador de Desenvolvimento de Pessoal do IF pude acessar através do
SUAP - Sistema Unificado de Administracao Publica, e se manteve disponivel para ser respondido pelo

periodo de 46 dias.
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Nesse periodo, o questionario foi reenviado duas vezes e foi realizado contato com as diretorias
académicas de cada campus do IF para que o /ink do questionario com uma pequena explicacdo da
pesquisa fosse enviado através dos grupos de WhatsApp dos docentes.

Os dados foram analisados com base na analise de frequéncias e percentagens, tendo sido feita

uma analise de contetdo para a questado aberta.

2.5 Dados biogréaficos dos participantes

Nesta seccdo serdo apresentados dados biograficos da amostra com o intuito de caracterizar os

respondentes.
2.5.1 Participantes

0 corpo docente do IF & composto por professores efetivos da carreira do Magistério do Ensino
Basico, Técnico e Tecnologico (EBTT), professores visitantes, substitutos e temporarios. O plano de
carreira é regido pela Lei n°® 12.772/2012, a qual estabelece as diretrizes do Magistério Federal desde
1° de marco de 2013 e se vincula ao regime estatutario da Lei n° 8.112/1990. O acesso a Carreira do
Magistério do EBTT se da por meio de concurso publico de provas e titulos, ocorrendo em trés fases
distintas: prova escrita, prova de desempenho (aula expositiva) e prova de titulos.

Os docentes do quadro efetivo se vinculam a instituicdo por meio de trés regimes de trabalho
estabelecidos em lei: 20 horas semanais, 40 horas semanais sem dedicacao exclusiva ou 40 horas
semanais com dedicacao exclusiva (DE). O regime de dedicacado exclusiva implica o impedimento de os
docentes vinculados a Instituicao possuirem quaisquer outros vinculos remunerados, sejam eles publicos
ou privados. O IF adota preferencialmente tal regime, visto que a vinculacédo exclusiva ao Instituto tende
a propiciar o maior envolvimento em projetos de pesquisa, de extensao e de gestdo institucional. Os
regimes de 20 horas ou 40 horas sem dedicacao exclusiva podem ser adotados para areas em que se
avalie como importante, do ponto de vista académico, que o docente tenha uma experiéncia profissional
fora do IF, a qual podera contribuir para trazer a sala de aula uma visdo da pratica profissional a ser
ofertada ao corpo discente. Em razao de disposicoes da Lei n® 12.772/2012, o regime de 40 horas sem
DE deve ser sempre precedido de autorizacdo do Conselho Superior do IF.

O publico-alvo dessa pesquisa sao os professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, mais
especificamente os professores de tal carreira que atuam no IF. Para levantamento dos dados foi

disponibilizado o questionario de pesquisa ao total de professores da instituicdo que alcancou um numero
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total de 1482 professores através de seus e-mails institucionais, dos quais um total de 340 responderam,

totalizando aproximadamente 23% da populacao pesquisada.

m Populagéo

B Amastra alcancada

Grafico 1 - Populacdo x amostra da pesquisa

2.5.2 Distribuicdo da amostra por sexo

Do total de 340 respondentes 60,6% sao do sexo masculino. Esse percentual se coaduna com o
percentual da populacado ao qual o questionario foi disponibilizado que contava com uma porcentagem
de 69% de homens e apenas 31% de mulheres, sendo assim o numero de respondentes atendeu

proporcionalmente as caracteristicas da populacao.

= Masculino

= Feminino

Gréfico 2 - Distribui¢do dos respondentes por sexo
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2.5.3 Distribuicdo da amostra de acordo com 0s anos de servigo na
carreira EBTT

Analisando as respostas apresentadas através do grafico x podemos observar que a maioria dos
respondentes foi 0 grupo que se encontra no intervalo de 06 a 09 anos na carreira. O menor indice foi

dos docentes pertencentes ao grupo que estdo ha mais de 20 anos na carreira.

6,76%

=0 a3anos

=3 abanos
6a8anos

= 10 a 20 anos

= mais de 20 anos

Grafico 3 - Anos de servigo na carreira EBTT

2.5.4 Distribuicdo da amostra de acordo com a categoria profissional.

A macica dominancia de respondentes do grupo de dedicacao exclusiva é explicada pela
preferéncia da instituicao por esse regime de trabalho de maneira a fomentar a presenca constante do
professor nas atividades da instituicdo, potencializando, assim, o seu envolvimento com atividades de
extensdo, pesquisa, inovacao e gestao da instituicao, situacao que fica parcialmente prejudicada quando
se esta nos regimes de 20 e 40 horas, na qual as atividades ligadas ao ensino demandam o professor

na quase totalidade de sua carga horaria.

34



0.88% 5 659

= 20 horas
= 40 horas

Dedicacad exclusiva

96,47%

Grafico 4 - Categoria profissional

2.5.5 Distribuicdo da amostra de acordo com o nivel de formacao ao
entrar no IF

0,59%

= Graduacgéo
/3‘33% = Aperfeicoamentio
- Especializagédo

= Mestrado

20,29% = Douteorado

= Pés - Doutorado

Gréfico 5- Nivel de formacdo ao entrar no IF

Podemos observar que 19,4% dos respondentes entraram na instituicdo na condicao de
graduados, tendo em vista que, no concurso, é possivel concorrer a vaga na condicdo de graduado,
sendo a classificacdo para contratacdo definida pelo somatério da prova teorica, pratica e de titulos,
permitindo, assim, que candidatos com menor titulacdo acessem a vaga desde que compense a
pontuacao nos outros quesitos. O percentual de professores que assumiu o cargo no IF como mestre foi
de 52,9%, denotando um corpo docente bastante qualificado ja no ingresso, fato que pode ser atribuido
a selecdo de pessoal que considera a qualificacdo como fator preponderante para a admissao.
Observamos ainda a presenca ja no ingresso na carreira, de docentes com pds-doutorado.
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2.5.6 Distribuicéo da amostra de acordo com o atual nivel de formagé&o.

1,47%1,47%

Yo
= Graduacédo

= Especializacdo

Mestrado

= Doutorado

0,
57,06% = Pés - Doutorado

Gréfico 6 - Nivel de formacéo atual

Observando o grafico 6 podemos notar que houve uma evolucdo da formacao do corpo docente,
guando comparado com as formacdes dos servidores quando entraram na instituicao. Tal evolucao foi
demonstrada pela diminuicao de 19,4% dos graduados no ingresso dos respondentes para apenas 1,5%
de graduados atualmente. Em relacdo a formacao a nivel de mestrado, o aumento foi de 52,9% para
57,1%, no doutorado o salto foi de 5,9% para 33,5% dos respondentes. O desenvolvimento da
qualificacao dos docentes se justifica na politica de desenvolvimento de pessoal iniciada em 2005 e
consolidada através da resolucao 67/2011 do conselho superior, que, em consonancia com a Lei
8.112/90 que rege os servidores publicos federais e mais especificamente a Lei 12.772/2012,
consolida um conjunto de instrumentos que possibilita a formacao docente, quando permite que os
mesmos possam afastar-se das atividades de trabalho para estudos de pds-graduacao. Além disso, a
instituicdo dedica parte de seu orcamento para o estabelecimento de parcerias e convénios com

instituicoes de ensino para ofertas de vagas especificas para os servidores da instituicao.
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2.5.7 Tipos de formagéo de graduacao

No grafico abaixo se apresenta a descricdo do tipo de formacao de graduacdo dos respondentes,
os professores licenciados alcancam um percentual de 53,8%, que se somam aos 3,8% de professores
gue possuem dois tipos de graduacao, a saber, bacharelado e licenciatura. Podemos ainda verificar um
elevado percentual (37,4%) de professores bacharéis, além dos 5% de professores nao licenciados que,
conforme os estudos de Barros (2016), possuem uma caréncia em seu processo formativo para o
exercicio da docéncia, haja vista que, em sua formacao inicial, ndo foram abordados elementos

referentes ao exercicio da docéncia ou até mesmo experiéncias laborais praticas como professor.

= Bacharel
= Licenciatura
Bacharel e Licenciado

= Técnologica

Grafico 7-Tipo de formacdo de graduagao

2.5.8 Nivel na Carreira
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A participacdo na pesquisa em relacdo ao nivel na carreira apresentou uma distribuicdo
equilibrada. Tal dispersao entre os niveis se assemelha a dos docentes em cada nivel de toda a
populacdo. Na amostra o nivel D — 301 - representa 18,2% dos respondentes e 15,3% no nivel D — 302
- resultados que se justificam pelo salto na carreira proporcionado pela qualificacdo a nivel de mestrado

ou doutorado.
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CAPITULO Il - ANALISE DOS RESULTADOS

Nesse capitulo apresentamos os resultados resultantes da aplicacao do questionario, ao mesmo
tempo que buscamos realizar uma analise critica dos dados, da forma mais clara e concisa possivel, de
forma a responder aos objetivos, estabelecidos para esse estudo, que pretendem compreender as

necessidades de formacao docente na perspectiva dos proprios atores da profissao.

3.1 Formacéo frequentada

Na busca de conhecer as necessidades de formacdo docente, julgou-se necessario investigar o
status atual das formacdes nas quais os docentes do IF participaram no intervalo temporal dos ultimos

3 anos.

3.1.1 Participacdo em acdes de formacéo continua nos ultimos 3 anos

= Sim

= Ndo

Gréfico 9 -Participacdo em aces de formagdo continua nos Ultimos 3 anos

Considerando que as participacdes em acdes de formacao no ambito institucional sao limitadas,
em especial pela questdo orcamentaria, um percentual de 59,1% dos respondentes informaram que
participaram de acoes de formacao nos ultimos 3 anos, o que representa um quantitativo expressivo e

gue denota a dedicacao da instituicado em ofertar formacao continua aos seus servidores.
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3.1.2 Locais de realizacao das formacoes.

A predominancia em relacdo aos locais onde os inquiridos participaram das acdes de formacao
aponta fortemente para o fato do IF possuir uma politica de capacitacdo que ainda carece de ajustes e
atualizacdes, mas que ja garante efetividade na promocdo de acdes de formacao continua, tendo em
vista que dos 197 respondentes que relataram que, nos ultimos 3 anos frequentaram acdes de formacao,
165 citam o IF como local de realizacdo da acdo, em segundo lugar de citacdes apareceu a UFRN -
Universidade Federal do Rio Grande do Norte com 62 respondentes registrando-a como local de
formacéo. As instituicées promotoras de cursos foram lembradas por 29 inquiridos e as demais citacdes

que totalizaram 45 foram distribuidas entre diversas universidades, incluindo a Universidade do Minho.

3.1.3 Numero de acGes que participou

6,57%

=1a3
n4a10
Mais de 10

Grafico 10 - NUmero de agdes que participou

Quando questionados sobre o numero de acbes de formacdo em que participaram, 152
informaram que participaram de 1 a 3 ac0es, representando assim 71,4% dos sujeitos que responderam
ao questionario. Vale a pena salientar que foi possivel verificar que 14 respondentes alegaram ter

participado mais de 10 acoes de formacao e 22,1% participaram de 4 a 10 acdes no periodo em analise.
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3.1.4 Teméticas das formacoes

Quando questionados sobre as tematicas das acdes em que participaram, verificou-se uma
predominancia da participacdo em acdes ligadas a docéncia (56,4%), como novas metodologias de
ensino aprendizagem, construcdo de instrumentos de avaliacdo, gestdo da sala de aula, entre outros. As
atividades ligadas a extensao atingiram um percentual de 16,6%, destacando-se formacdes como a
elaboracdo de programas e projetos de extensao. Os temas relacionados com a pesquisa representaram
10% dos respondentes e se destacam capacitacdes como metodologia de investigacdo, metodologia do
trabalho cientifico, supervisao e orientacao de trabalhos de conclusao de curso e teses. Destacamos que
17,1% citaram que participaram de formacdes ligadas a outras areas de interesse como: gestdo

institucional, gestao de pessoas, gestao académica, entre outros temas.

= Ligadas a docéncia
= Ligadas a extenséo
Ligadas a pesquisa

= Ligadas a areas diversas

Grafico 11 - Tematicas das formagdes

Analisando o resultado encontrado em relacdo as tematicas de formacao, percebemos que o
resultado se coaduna com a funcao social do IF que é focada em atividades de ensino, pesquisa e

extensao, sendo o ensino a atividade ultima.
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3.1.5 Duracéo das formacdes

Quanto a duracdo das acdes de formacdo considerando o somatdrio dos ultimos 3 anos observou-
se uma predominancia nas de maior duracdo. Considerando os somatdrios de todas as acdes de
formacao continua em que cada individuo participou, 64,6% relataram ter mais de 3 dias de formacao,

20,9% de 2 a 3 dias, 9,7% de 1 a 3 horas e 8,7% de apenas 1 dia.

1 a3 horas - 20
1da [ 18

0 20 40 60 80 100 120 140

Gréfico 12 - Duracao das formacoes

O resultado encontrado mostra que € comum que o mesmo servidor participe de diversas
formacdes ao longo dos anos, embora alguns servidores nao tenham participado de nenhuma, o que ¢
justificado em virtude dos recursos disponibilizados nao serem suficientes para atendimento do corpo
docente como um todo. Além disso, existem, ao longo dos anos, ingresso constante de servidores
docentes na instituicdao, os quais acabam por nao ter oportunidades de capacitacdo imediatas, tendo em

vista que o critério antiguidade na instituicao por vezes prevalece.

3.2 Motivacdes

Na busca de melhor compreender quais as motivacoes que levam os professores a buscarem
formacdes, passamos a analisar o grau de importancia que é dada a um conjunto de motivacdes pré-
estabelecidas e que deviam ser escolhidas entre 1 a 4, onde 1 representa que a motivacao citada era

nada importante, 2 que era pouco importante, 3 que era importante e 4 muito importante.
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3.2.1. Promover o desenvolvimento profissional
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Grafico 13- Promocgéo do desenvolvimento profissional

A promocao do proprio desenvolvimento profissional do professor foi considerada muito importante
por um percentual de 80,33% dos inquiridos, o que representa 273 professores, 19,7% julgaram essa
motivacao importante, 5,9% pouco importante e 0,6% consideram que era nada importante.

Observa-se que os docentes, em sua maioria, buscam desenvolver-se profissionalmente e buscam
formacdo continua para atingir esse objetivo. Para Ponte (1994), o desenvolvimento profissional é um
processo de crescimento e de aquisicdes multiplas no qual se atribui ao proprio professor um papel de
sujeito fundamental. Sendo assim, é preponderante que o docente reconheca a motivacao do seu
desenvolvimento como imprescindivel. Esse aspecto dentre os inquiridos teve o segundo maior

percentual quando comparados a outros requisitos na definicao de muito importante.
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3.2.2. Aprofundar questdes préticas ligadas a atividade pedagogica
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Grafico 14 - Aprofundar questdes praticas ligadas a minha atividade
pedagdgica

Na escala de Likert proposta o nivel de pontuacao 4, que representa o item como muito
importante, atingiu 73,2%, quando se propunha saber a importancia de questdes praticas ligadas a
atividades pedagogicas dos docentes. Outros 19,7% atribuiram uma pontuacdo que apresenta a questao
como importante.

As atividades pedagodgicas sao exigidas dos docentes em seu fazer diario, sendo assim € de suma
importancia que eles percebam essa importancia para a sua profissao e para a qualidade do trabalho
que desenvolvem. Segundo Libaneo (2011), o desenvolvimento de uma boa pratica pedagogica permite
uma relacao professor-aluno, na qual o professor media a conexdo cognitiva do aluno com os contetidos
estudados. No contexto da educacao profissional e tecnologica onde se busca a formacdo humana
integral, com o exercicio da cidadania e com a producao e a socializacao do conhecimento, visando,
sobretudo, a transformacéo da realidade na perspectiva da igualdade e da justica sociais, a percepcao
do professor da necessidade de aprofundar sua formacdo em questdes praticas ligadas a atividade
pedagogica proporciona um melhor direcionamento dos alunos na apropriacdo do conhecimento,

desenvolvendo, assim, suas capacidades intelectuais.
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3.2.3. Desenvolver projetos de pesquisa
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Grafico 15- Desenvolver projetos de pesquisa

Cerca de 50% dos inquiridos consideram uma motivacdo muito importante a formac&o que vise
o desenvolvimento de projetos de pesquisa. Outros 31,8% consideram o desenvolvimento de projetos de
pesquisa como importante motivacdo para as formacdes que participam. Souza (2009) enfatiza a
importancia da pesquisa € a articulacao teoria e pratica na formacao docente, pois consideram relevante
uma formacao que priorize o processo de reflexdo, isto €, um professor que, através do seu processo de
formacao continua, possa pensar o desafio de educar pela pesquisa, justificado pela necessidade de
uma educacao que contemple a relacéo teoria/pratica de maneira a superar a transmissao instrucional
do conhecimento. A educacao pela pesquisa pode e deve se apresentar como uma maneira promover
no sujeito aprendizados que fomentem “o desenvolvimento da autonomia intelectual e da consciéncia
critica (Demo, 2003, p. 86) “possibilitando a formacao de um sujeito com capacidade de questionamento

e de alteracao da realidade que o cerca”.
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3.2.4. Refletir sobre as minhas préticas profissionais

Refletir sobre a pratica profissional docente foi considerada uma motivacao muito importante para
a participacdo em acdes de formacao para 65,3% dos respondentes e como uma motivacdo importante

para 25,9%.
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Gréfico 16- Reflexdo sobre praticas profissionais

Na juncao dessas duas categorias se alcanca um total de 93,9% de docentes que consideram a
reflexao sobre a sua pratica um mote relevante para as acdes de formacao, resultado bem satisfatério ja
que a reflexividade sobre as proprias praticas profissionais, além de potencializar a construcao pessoal
do conhecimento, possibilita a interacao com novas formas de apreender, de compreender, de atuar e
de resolver questdes, permitindo uma maior propriedade e consciéncia sobre o trabalho que realiza.

Essa reflexao fundamental para o desenvolvimento da profissédo docente precisa ser realizada
em um contexto formativo, tendo em vista que realizar essa reflexdo no préprio ambiente da acao é
complexo e de certa forma inviavel. Segundo Gimeno (1999), o professor nao deve apenas refletir na
acao, e sim refletir sobre a acao, por entender que com o distanciamento do fendmeno é que se pode
analisa-lo, de forma detalhada e qualificada, entendendo assim que é improvavel a existéncia da reflexao
sobre a pratica durante a atuacdo, sendo as acdes de formacao continua ideais para a racionalizacado
sobre o seu fazer.

Pombo (1993) acredita que a reflexdo do professor tem que buscar relacionar-se com os
seguintes dominios: reflexdo educativa com o intuito de questionar as grandes finalidades da educacao;
de promover a reflexdo politica na esteira de analisar e repensar a funcédo da escola enquanto instituicdo;

e a reflexdo epistemolodgica/interdisciplinar de forma a agir como agente critico a sua propria atuacao.
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Libaneo (2005) defende que a reflexividade do professor precisa estar investida de
conscientizacdo teorica e critica da realidade, da apropriacdo de teorias que fornecam meios para a
pratica através da formacao continua para entendimento do proprio pensamento e de metodologias que
subsidiem a facilitacdo da acao.

Na perspectiva da reflexdo sobre a propria atuacdo é contundente a necessidade de estabelecer
um constante questionamento sobre o que se pensa e o que se faz, de forma a direcionar a pratica
educativa para uma nova relacdo entre o professor, o conhecimento, o aluno e a formacao a qual é

submetido ou a qual se submete.

3.2.5. Partilhar experiéncias pedagogicas

Apenas 50% dos docentes consideram o compartilhamento de experiéncias pedagogicas como
uma motivacdo muito importante para a participacdo em acdes de formacao, 31,8% acreditam ser uma

motivacao importante para a adesao a acoes formativas.
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Gréafico 17- Partilha de experiéncias pedagdgicas

A partilha de experiéncias pedagdgicas permite a troca de experiéncias, materiais e contetdo
que facilitam a pratica de ensino. Nos estudos sobre a formacao docente, as narrativas utilizadas para
compartilhamento entre docentes estdo sendo amplamente utilizadas. Segundo Braganca (2008), o
compartilhamento de experiéncias através de narrativas docentes, nao servem apenas como descricao
da realidade, séo, na pratica, um instrumento para a producao de conhecimento individual e coletivo que
fomentam a reflexao critica sobre a atuacao enquanto profissional e permitem que experiéncias unicas
possam assumir a centralidade no processo formativo de forma a direcionar acdes futuras na pratica
diaria dos docentes.
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As atividades de formacdo que promovem ou permitem as narrativas docentes sobre algo
ocorrido ao longo do trajeto profissional assumem um papel que vai além do registro do acontecimento,
acabando por alterar formas de pensar e agir do grupo participante, propiciando motivacdo para
implementar a mudanca na sua pratica ou, pelo menos, se manter com uma postura criiico-reflexiva em
relacdo ao seu desempenho profissional.

Diante disso, a cada dia as metodologias formativas devem considerar a partilha de
conhecimentos através de narrativas docentes como um instrumento para o avanco do ensino-
aprendizagem. Sendo assim, é patente a importancia que um nimero maior de docentes atribui a esse

método formativo como uma oportunidade de crescimento e avanco na profiss&o.

3.2.6 Desenvolvimento de competéncias que considero necessarias para
meu trabalho
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Gréafico 18- Competéncias necessarias ao trabalho

Desenvolver as competéncias necessarias ao trabalho docente surge como uma motivacdo muito
importante para 73,5% dos professores desse estudo e como importante para 22,9%. Essas
competéncias referentes ao trabalho docente tem sido o foco de muitos estudos relacionados ao
profissionalismo docente. Para Shulman (2005), as competéncias necessarias para a docéncia sao os
conhecimentos, habilidades que os professores deveriam dominar, saber, compreender para transformar
0 ensino em algo maior que uma forma de trabalho individual. Zabalza (2006) define competéncia como
o termo que serve para nos referirmos ao conjunto de conhecimentos e habilidades que os sujeitos

necessitam para desenvolver algum tipo de atividade. No caso da docéncia, Masseto (1998) se refere a
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trés competéncias: a primeira referente a area especifica do conhecimento do professor; a segunda,
referente aos conhecimentos pedagogicos que se envolvem no ensino e aprendizagem, o curriculo, a
relacdo professor-aluno e alunc-aluno no processo de aprendizagem, e as tecnologias ligadas a educacao;
e, por fim, a competéncia politica que se refere & cidadania do professor, isto é, sua capacidade de
analise critica e seu comprometimento com a sociedade e a comunidade que o cerca.

Nos dias atuais em que mudancas no fazer profissional sdo constantes se torna essencial que
os docentes estejam motivados a se capacitar em tematicas que contribuam para o desenvolvimento de

competéncias referentes ao trabalho.

3.2.7. Atualizar conhecimentos

O percentual de docentes que consideram atualizacdo de conhecimentos como uma motivacao
muito importante (80,6%) ou importante (16,5%) alcanca um percentual de 97,1%, o que significa um

total de 330 docentes de um total de 340 que responderam.
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Grafico 19- Atualizar conhecimentos

O professor precisa constantemente atualizar seus conhecimentos, sejam eles tecnolégicos,
politicos, didaticos, cientificos, pedagdgicos, éticos, ou até de relacionamentos interpessoais. Embora
exista a necessidade de atualizacado, os processos formativos dos docentes nao podem relegar as
problematicas diarias as quais sdo submetidos. Assim, Imbernén (2011) alerta que a formacao deve
transcender a questao de atualizacdo de conhecimentos didaticos, pedagdgicos, cientificos, assumindo

um papel de espaco participativo de reflexdo para que o professor compreenda e se adapte a
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possibilidade de mudanca e incertezas. Ao vivenciar esse contexto formativo a relacdo aluno-professor é

facilitada e a interacdo no ambiente escolar se qualifica.

3.2.8. Progredir na carreira

O percentual de docentes que consideram progredir na carreira uma motivacdo muito importante
(52,4%) ou importante (25%) alcanca um percentual de 77,4%, o que significa um total de 263 docentes
de um total de 340 que responderam. O percentual é explicado em parte pelas caracteristicas de
evolucdo na carreira presentes na carreira EBTT, regida pela Lei 12.772/2012. De forma geral, a
progressao dentro dessa carreira se da de duas formas: através de ciclos de tempo de servico (a cada
dois anos) e através da qualificacdo do servidor, isso €, 0 mestrado e o doutorado elevam o servidor para
o nivel D-301, enquanto que a especializacao eleva para o nivel D-201. A cada nivel galgado o servidor
tem a sua remuneracao acrescida para um patamar superior. No entanto, tais informacdes de elevacao
remuneratoria gerava uma expectativa de que o percentual seria superior a todas a outras motivacoes,
0 que na pratica nao ocorreu.

Tal realidade se coaduna com o que preconiza a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo- LDB,
que, em seu artigo 67°, resgata os principios constitucionais do ensino que preveem a valorizacao dos
profissionais da educacdo com enfoque na progressao funcional e evolucao remuneratéria, além de

condicdes justas de trabalho e de formacédo continuada (Brasil, 1996).
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Gréfico 20 - Progressdo na carreira
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3.2.9. Desenvolver estratégias para reforcar a integracdo dos saberes

As estratégias para reforcar a integracdo de saberes ndo figuraram entre as maiores motivacoes
dos docentes para participarem de acdes de formacdo: 61,2% consideraram uma motivacdo muito
importante. E comum que os professores se isolem em seus saberes e nio percebam a importancia do
compartilhamento de saberes e da interdisciplinaridade. No entanto, grande parte da ciéncia
contemporanea ¢ fruto de numerosas e diversificadas maneiras de interacdo entre os saberes, que a

tornam um complexo modelo de relacdes disciplinares.
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Gréfico 21- Desenvolver estratégias para reforcar a integracdo dos saberes

3.2.10. Promover o trabalho colaborativo

0 trabalho colaborativo, enquanto motivacao para participacdo em acoes de formacéao, alcancou
apenas 43,1% da opcdo muito importante e 37,4 consideraram importante. O trabalho colaborativo
possui potencial para alavancar o desenvolvimento profissional docente e, assim, promover a melhoria
do servico educativo prestado, mas é necessario proporcionar as condicdes para a sua concretizacao e
para um entendimento mais extensivo de sua importancia na organizacao do ambiente escolar (Leite e
Pinto, 2014)

Dessa forma, o trabalho colaborativo permite a articulacdo de conhecimentos tedricos e
metodologicos da formacao profissional docente, bem como a expansdo das perspectivas de
profissionalizacdo, no sentido de trabalho em conjunto, acdes negociadas e relacoes de dialogo e de
compartilhamento. Tais elementos sdo, ao mesmo tempo, grandes desafios da profissionalizacao

docente na atualidade e indispensaveis para o fortalecimento do trabalho educacional democratico,
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publico, gratuito e de qualidade. Além do que é no trabalho coletivo/colaborativo, portanto, dialégico,
gue se viabilizam maiores possibilidades de resisténcia contra as estratégias neoliberais de perda de
criticidade, transformacao social e autonomia cidada. No entanto, é necessario que exista um movimento
institucional para promover e possibilitar condicdes para que ele ocorra, sob o risco de surgirem novas

nuances de isolamento e individualismo.
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Grafico 22- Promover o trabalho colaborativo
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3.2.11. Aprofundar questdes ligadas a minha area de docéncia

Percebe-se que as questbes relacionadas a area de atuacdo do docente sao motivacoes
consideradas muito importantes (73,8%) e importantes (18,8%). O pensar sobre questdes relacionadas
a docéncia &, ou deveria ser, um exercicio relativamente natural e que assemelha o profissional docente
de outros profissionais, os quais precisam estar constantemente interessados nas peculiaridades de sua
profissao, isso €, no caso do professor, € necessario um esforco individual e na coletividade na qual
esteja inserido, para continuar envolvido com o seu continuo processo formativo de maneira a estabelecer

uma relacdo mutua entre as experiéncias anteriores e as vivenciadas durante a formacao.
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Gréfico 23 - Questdes ligadas a area da docéncia
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3.2.12 Obrigacéao ou exigéncia legal

A obrigacdo ou as exigéncias legais ndo figuram como uma motivacao relevante para a participacao
dos professores em acdes de formacdo: 45,6% consideram que essa é uma motivacdo nada importante
e 28,2% que € pouco importante, totalizando 73,8% que alegam ndo se motivarem em virtude dessas

questoes.
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Gréfico 24 - Obrigacdo ou exigéncia legal

3.3 Areas de interesse para formagcdes futuras

Nesse questionamento do instrumento de pesquisa os respondentes podiam escolher 5
alternativas prioritarias para a oferta de formacoes futuras. Apurados os resultados, os b principais temas
citados foram: novas metodologias de ensino/aprendizagem (66.8%); apoio a estudantes com deficiéncia
(35%); ensino por projetos (32,4%); avaliacdo de competéncias (30,9%) e construcao de instrumentos de
avaliacdo (30,9%) (ver tabela 1). As areas que reinem menor interesse sao: como executar projetos de

extensao, estratégias para ensinar na educacao de jovens e adultos e titulacdes.

Areas de interesse Frequéncia %
Novas metodologias de ensino/aprendizagem 227 66,8
Apoio a estudantes com deficiéncia 119 35,0
Ensino por projetos 110 32,4
Avaliacdo de competéncias 105 30,9
Construcéo de instrumentos de avaliacao 105 30,9
Aprendizagem baseada na resolucao de problemas 102 30,0
Integracéo das TIC em contexto pedagogico 100 29,4
Estratégias para motivar os alunos 69 20,3
Integracao interdisciplinar 63 18,5
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Inteligéncia emocional 61 17,9
Aprendizagem cooperativa 55 16,2
Supervisao/Orientacdo de TCC/ Dissertacdes /teses 51 15,0
Elaboracao de provas de avaliacao escritas 50 14,7
Construcéo e/ou integracdo de materiais didaticos 47 13,8
Identificacdo de resultados de aprendizagem (learning outcomes) 41 12,1
Modelos de avaliacdo 39 11,5
Como trabalhar em turmas com muitos alunos 36 10,6
Metodologia de investigacdo 26 7,6
Funcdes de Coordenacdo de Cursos 24 7,1
Formulacao de objetivos de aprendizagem 22 6,5
Refletir sobre o papel do professor 22 6,5
Como organizar e monitorar trabalhos de grupo 21 6,2
Gestao do tempo para a docéncia 21 6,2
Elaboracao de ementas das disciplinas 19 5,6
Organizacdo e apresentacdo de comunicacdes/palestras 19 5,6
Ligacdo teoria-pratica 17 5,0
Articular ensino-investigacao 16 4,7
Apoio a projetos 15 44
Gestdo da sala de aula 14 41
Elaboracao de Plano de Aulas 12 3,5
Desenvolvimento de competéncias de comunicacao 11 3,2
Organizacao curricular no ensino supetrior 10 2,9
Elaboracao de Programas 9 2,6
Como trabalhar em equipe 2 0,6
Conhecer o mercado de trabalho dos nossos cursos técnicos 1 0,3
Licenciatura para nao licenciados 1 0,3
Aprofundar a pratica da educacao emancipatéria de Paulo Freire 1 0,3
Avaliacao de tecnologias educacionais e de material didatico 1 0,3
Articulacao disciplinas técnicas - disciplinas propedéuticas 1 0,3
Titulacoes (Especializacao/Mestrado/Doutorado); Capacitacao para

gestao no IF. 0,3
Estratégias para ensinar na Educacéo de Jovens e Adultos 0,3
Como executar projetos de extensao 0,3

Tabela 1- Areas de interesse

3.4 Organizacao da formacéao

Na busca de compreender as preferéncias dos docentes em relacao a organizacao da formacao de

maneira a possibilitar, orientar e subsidiar com informacdes as decisdes institucionais de ofertas de

formacao, foi solicitado que indicassem quais as melhores formas de concretizacao da formacao no que

diz respeito a duracao, horario, modalidade/metodologia e, por fim, a formacao mais relevante que

vivenciaram. O grande objetivo de conhecer essas preferéncias era que, no planejamento da oferta de

55




capacitacdo, possa se realizar um direcionamento que permita contemplar o maior numero de

servidores, além de qualificar a oferta formativa.

3.4.1 Duracéo da formacéo

1a 3 horas

1 dia

2 a 3 dias
Mais de 3 dias
Uma semana

61(17.9%)
93 (27.4%)

111 (32.6%)
95 (27.9%)

1(0.3%)
1(0.3%)
1(0.3%)
1(0.3%)
1(0.3%)
1(0.3%)

O tempo da formag&o depende
do nivel de...

On line

Grafico 25 - Duracdo da formacao

No que diz respeito a duracao, 32,6% optaram por formacdes que se encaixassem no intervalo
de 2 a 3 dias, 27,9% optaram por formacdes que se estendessem por um periodo maior que 3 dias,
optaram por formacao com duracdo de 1 dia 27,4% dos respondentes, e, por fim, foi registrado um

percentual de 17,9% dos que desejam participar de formacdes que durem de 1 a 3 horas.

3.4.2 Horario da formacao

Nesse questionamento foram solicitadas duas informacdes concomitantes relacionadas ao
horario. Primeiro buscou-se saber as preferéncias das formacdes ocorrerem em horario laboral ou nao
laboral, depois foi questionado se as formacdes devem ocorrer no periodo letivo ou ndo. As porcentagens
do grafico se referem ao total de 340 respondentes que tinham a opcao de escolher um item em cada

uma das questdes.
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Grafico 26- Horario da formacdo

A realizacao de capacitacbes em horario laboral € mais oportuna para 56,5% dos docentes e
para 12,9% seria mais adequada a realizacdo em horario nao laboral. No que diz respeito ao periodo
letivo, 55,3% acreditam que as formacdes devem ocorrer dentro do periodo letivo e apenas 5,9% em

periodo nao letivo.

3.4.3 Modalidades

Buscando compreender quais as modalidades preferidas pelos docentes para a oferta de acdes
futuras de capacitacado, verificamos que um percentual de 64,7% de docentes tem preferéncia de
participar de formacdes no formato de oficinas, 57,1% através de cursos, 56,5% por meio de sessdes

praticas para desenvolvimento de algum trabalho e 41,2% por meio de estudos de caso.

Areas de interesse Frequéncia %
Oficinas 220 64,7%
Cursos 194 57,1%
Sessdes praticas (por exemplo, construcao de
materiais/documentos) 192 56,5%
Estudo de caso 140 41,2%
Palestras seguidas de debate 107 31,5%
Realizacao de pequenos projetos de investigacao sobre tematicas
definidas pelos participantes 80 23,5%
Sessdes orientadas para a resolucao de problemas identificados
pelos participantes 80 23,5%
Realizacao de projetos de pesquisa sobre a minha pratica 68 20,0%
Mesas redondas 63 18,5%
Foruns 43 12,6%
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Realizacao de projetos de pesquisa sobre a minha pratica 68 20,0%

Outros 2 0,6%
Tabela 2 - Modalidades da formacéo

3.4.4 Formacao continua mais relevante

Buscando entender as nuances que motivam e estimulam os docentes a participacao em acdes
de formacéao e o que faz eles se sentirem atraidos por essas acdes de formacdo continua inserimos uma
guestdo aberta na qual questionamos sobre quais das acdes que participaram foi a mais relevante e que
além disso justificassem essa relevancia. Para analisar as respostas desse questionamento e para
garantir o anonimato dos inquiridos replicaremos aqui algumas respostas identificadas através de um
cddigo aleatdrio (R1, R2, R3, R4, R5, R6...).

Vejamos a perspectiva dos respondentes em relacao a relevancia divididas em quatro categorias,

nas quais citamos algumas respostas na integra:

3.4.4.1 P6s-Graduacéo

Os docentes relatam que tiveram acdes de formacao relevantes relacionadas as pos-graduacdes que
realizaram, em geral porque, de alguma maneira, contribuiram para a sua pratica profissional,
nomeadamente a docéncia, em aspetos ligados ao curriculo, ao papel de professor/educador, a reflexao
sobre a pratica docente e construcao de material didatico. Outros participantes também destacam a

formacao em e para a pesquisa. Podemos observar estas ideias nos seus testemunhos que se seguem:

R1: No doutorado, pois, a pesquisa ocorreu sobre praticas que eu e demais colegas desenvolvemos no IF. Isso permitiu
significativas reflexdes e compreensdes de aspectos importantes sobre o trabalho realizado e as relacdes estabelecidas com
os discentes da instituicao.

R2: Licenciatura em Formacso Pedagégica de Docentes para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica - o curso trouxe

uma formacéo pedagogica para aqueles que nao possuem essa formacao na base, tendo abordagens contextualizadas para
a realidade dos Institutos Federais (Educacéo Profissional e Tecnoldgica), mais especificamente para a realidade do IF, o que

enriqueceu os debates e a aprendizagem.

R3: Momentos de formac&o nas especializacdes, mestrado e doutorado, as tematicas foram varias, o importante sempre
e fazer a praxis acontecer realmente, levando toda ou grande parte da teoria aprendida para sua pratica cotidiana.

R4: Licenciatura em Formacéo pedagdgica - Acesso & novas metodologias e & troca com professores de diversas areas.
Mudou minhas aulas e minha forma de avaliar o aluno.

R5: Mestrado, ano 2011, porque investi em area da formacdo académica em dialogo com a pratica docente
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R6: A experiéncia mais relevante foi durante o mestrado (2017-2019). Tive a oportunidade de refletir sobre varios
aspectos da educacao e do ensino, tais como a construcdo de curriculos, as perspectivas tedricas que embasam a pratica
docente, bem como experiéncias praticas de elaboracdo de material didatico. Minha investigacédo recaiu sobre os projetos

integradores e as possibilidades de integracdo enquanto curriculo e praticas educativas

3.4.4.2 Educacéo inclusiva

A educacao inclusiva emergiu como um tipo de formacao que é considerada bastante relevante para
os docentes tendo em vista que essa tematica é extremamente especifica e demanda uma alta
sensibilidade por parte do professor que se sentiu impelido a se dedicar a tematica para prestar um
melhor atendimento as pessoas com deficiéncia e com necessidades de inclusao.

R1: Durante uma capacitacéo sobre educacéo inclusiva, onde foram abordados tematicas para adaptar a metodologia
em prol a aprendizagem. Foi realizada durante as aulas do curso de educacao especial.

R2: Fiz um curso voltado ao atendimento educacional especializado e foi bastante enriquecedor, pois pude ter nocées
de como se trabalhar na pratica com alunos com deficiéncia.

R3: Sobre educacéo inclusiva, onde houveram discussdes acerca de metodologias e abordagens, bem como discusséo
de teorias que sustentavam tais acoes.

R4: Curso inicial sobre Atendimento Educacional Especializado, ofertado pelo IFMT, onde pudemos, em conjunto com
representantes de varios estados do pais, discutirmos e trocarmos experiéncias a respeito da educacao inclusiva

R5: A experiéncia de formacao continua mais relevante foi a "Oficina: metodologia e materiais didaticos para alunos
cegos", ministrada por sidney soares trindade, no dia 23 de julho de 2019. nesse sentido, com base na metodologia, abordou
a necessidade de posturas para a aproximacdo do professor com o (a) aluno (a), termos técnicos, avaliacdo e, sobretudo,
autonomia e ndo paternalismo. Além disso, do ponto de vista dos materiais, foram dadas informacdes teoricas e técnicas
importantes acerca de programas para cegos, dentre eles o NVDA.

Ré: Curso sobre a docéncia para alunos de baixa visao e cegos.
0 Curso oportunizou a aproximacao de nossa pratica com essa necessidade que se apresenta recorrente em sala de aula

3.4.4.3 Aprendizagem em servico atraves de reunides pedagogicas

As semanas pedagogicas realizadas semestralmente no IF, bem como as reunides pedagogicas que
ocorrem semanalmente ja se consolidam enquanto espacos formativos conduzidos pela ETEP - Equipe

Técnica Pedagogica presente em cada um dos campi da instituicao.

R1: No CAL, estamos ha 1 ano com uma Comissdo de Plano de Educacdo, para estudar alternativas para a nova
educacao no campus; esses estudos tém sido muito importantes para a minha formacéo continuada; essa comissao se retine
semanalmente, e ja tem resultados apresentados a comunidade escolar.
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R2: As semanas pedagogicas tem sido momentos muito relevantes de formacéo continuada dentro da instituico.
R3: As semanas pedagogicas, em inicio de semestre, com assuntos pertinentes a nossa pratica pedagogica.
R4: Reunides pedagdgicas no meu campus tém sido feitas abordando questdes solicitadas por nés

R5: Capacitacées dadas pela ETEP do campus. Competéncia das ministrantes

3.4.4. 4 Cursos ou capacitacdes em areas diversificadas

Cursos de diversas areas foram indicados pelos docente como a formacdo mais relevante que ja

participaram, incluindo formacdes com caracteristicas de imersdo fora do pais.

R1: A formacdo continua mais relevante que participei foi um curso sobre a BNCC, e alguns minicursos de eventos
ligados a educacao. Entre as tematicas envolvidas estavam as metodologias ativas e elaboracdo de projetos de pesquisa.

R2: Participei de capacitacdes em empresas, para melhoria de conhecimento técnico, assim como de varias
capacitagdes pedagogicas. Lembro de uma sobre avaliacdo dada pelo CEFET-MG que muito em ajudou no meu

desenvolvimento pedagdgico. Acho que os docentes do IF, principalmente os que nao tém formacado pedagdgica (os bacharéis)

deveriam ser avaliados e indicados a participar a cada 2 ou 3 anos de uma "reciclagem

R3: Curso de formacéo de gestores da ENAP.

R4: Curso online de reaprendizagem criativa. Me trouxe inputs de como atuar de forma mais criativa com pesquisa,
ensino e extensao no servico publico.

R5: Oficina "cuidado da voz". Porque vivenciamos praticas;

R6: Uma das experiéncias mais relevantes de formacéo continua foi o curso de lousa digital em que foi proposto um

nova e atrativa ferramenta didatica para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem. Palestra sobre metodologias de

avaliacédo continuada.

R7: Sobre utilizacao pratica da robética e possibilidades de uso na minha pratica docente.

R8: Foi a que vivenciei em 2013 nos EUA durante o programa federal PDPI. Passei 06 semanas nos EUA, estudando
sobre novas metodologias e aperfeicoamento da lingua Inglesa no Miami Dade College (Flérida).

R9: Uma formacéo que foi muito relevante para mim foi um programa que participei em 2014, nos Estados Unidos,
durante cinco meses. Pude ter contato com novas tecnologias utilizadas na educacao, métodos de ensino e aprendizagem
de lingua inglesa, como abordar questdes culturais em sala, além da discussao sobre educacéo especial (para portadores
com necessidades especificas).
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CONCLUSAO

O presente estudo se propods diagnosticar as necessidades de formacdo docente do ponto de vista
do proprio sujeito que carece de capacitacao, com o intuito de concatenar essas necessidades dos
participantes de formacdes com as dos objetivos institucionais, de forma a se alcancar um
desenvolvimento profissional e pessoal do professor ao mesmo passo que a instituicdo cresca e avance
em seus indicadores educacionais. Essa trajetdria conjunta de desenvolvimento institucional e
profissional do docente, que este trabalho se propde a subsidiar com informacdes, precisa, segundo
Almeida (2000), estar alicercada em uma inseparabilidade entre a formacéo continua e outras questées
gue historicamente tém permeado a docéncia como questdes salariais, jornada de trabalho, condicdes
de trabalho, gestdo do ambiente escolar e carreira.

Os resultados alcancados disponibilizam informacdes para balizar o processo decisério da instituicdo
no que diz respeito a politica de formacao continuada dos docentes, possibilitando que a instituicao possa
convergir suas acdes para atender as necessidades de formacao continua dos docentes da melhor
maneira possivel, privilegiando acdes naquelas motivacdes que despertaram maior interesse nos
sujeitos, bem como organizar o planejamento de formacdo de maneira a contemplar os formatos,
modalidades, duracao e principalmente areas de interesse que contemplem o0s anseios de formacao dos
docentes com vista ao seu desenvolvimento profissional e o fortalecimento da docéncia como profissao.
Tal metodologia de planejamento que busca atender as expectativas dos sujeitos envolvidos na profissao
se alinha com a ideia de Larrosa (1999) que encara a formacao como um processo que deve ser
protagonizado pelos proprios formandos de maneira a comtemplar seus desejos e projetos de vida num
movimento formativo que ocorra de dentro para fora na contra hegemonia dos modelos de formacao
previamente estabelecidos e impostos ao docente.

No que tange a formacao frequentada nos ultimos trés anos, verificamos que a maioria dos docentes
frequentaram acdes de formacao nos ultimos 3 anos, o que nos revela a importancia que os docentes
atribuem ao processo formativo, bem como denota o fortalecimento da politica de capacitacdo no ambito
do IF que foi formalizada no ano de 2005 e vem sendo atualizada para atender as mudancas ocorridas
na area. Em que pese as limitacdes de cunho orcamentario vivenciadas pelos Institutos Federais para
implementar programas de formacao continua, a participacdo dos docentes em acdes de formacao
demonstra que o instituto analisado busca realizar a formacao de maneira intensiva e continua que de
acordo com Darling-Hammond et al. (2009,) é um dos pontos necessarios para o desenvolvimento

profissional. Além disso destacamos que mesmo os participantes que nao tiveram oportunidade de
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realizar formacao se dispuseram a responder a pesquisa, demostrando também seu interesse pela
tematica. Outro fruto da politica de formacao instituida pelo IF é a predominancia do instituto quando
se questiona sobre o local onde se desenvolveram as acdes em que participaram, alcancando a grande
maioria dos respondentes sendo seguindo pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN.
Ainda sobre a participacdo em acdes de formacao pode-se perceber que, embora a formacdo ndo possa
ser ofertada a totalidade dos docentes do IF, no decorrer de 3 anos, é possivel que o mesmo profissional
participe de mais de uma acao de formacao tendo em vista que predominou nos respondentes o intervalo
de 1 a 3 participacoes.

Em relacdo as tematicas que predominaram nas acdes de formacdo dos docentes, elas foram as
ligadas a area da docéncia, resultado esse que aponta na mesma direcao dos estudos de Darling-
Hammond et al. (2009) que consideram que as formacdes ligadas a aprendizagem dos alunos e que
estao relacionadas com as praticas docentes sao as que mais trazem contribuicées em relacao a eficacia
do desenvolvimento profissional do docente. A duracao predominante, quando somadas as horas de
todas as acles, destaca-se o intervalo de mais de trés dias.

As principais motivacdes para a participacdo em acbes de formacao sdo a necessidade de
atualizacao de conhecimentos, o desenvolvimento profissional, o aprofundamento de questdes ligadas a
area da docéncia, aprofundar questdes praticas ligadas a atividade pedagodgica. E a que menos tem
importancia, enquanto motivacdo para a participacdo, sao as obrigacdes ou exigéncias legais.
Estabelecendo um paralelo com o que Pimenta e Anastasiou (2005) consideram relevantes para se ter
em conta quando se pensa em formacao, as respostas dos professores se coadunaram com a destes
autores, ja que eles destinam grande importancia aos saberes da area de conhecimento, aos saberes
pedagogicos e didativos, além das experiéncias do docente no dia-a-dia da docéncia.

Analisando os dados coletados verificou-se que os principais temas de interesse dos docentes
estdo relacionados a novas metodologias de ensino/aprendizagem, apoio a estudantes com deficiéncia,
ensino por projetos, avaliacao de competéncias, construcao de instrumentos de avaliacdo, aprendizagem
baseada na resolucao de problemas, integracao das TIC em contexto pedagogico, o que nos mostra que
os docentes valorizam fortemente temas que possam contribuir para a atividade cotidiana voltadas ao
ambiente escolar e a seus alunos. Nesse aspecto das tematicas a serem abordadas em formacdes
futuras ratificamos a importancia da abordagem desse estudo junto aos docentes como maneira de fugir
do padrao de decisdo que ocorre dentro das instituicdes de ensino como demostra o estudo de Oliveira
Junior, Linhares & Karwoski (2018) que, ao pesquisarem quem eram o0s responsaveis pela definicdo de

tematicas a serem abordadas em acoes de formacao continua, diagnosticaram que, na grande maioria
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dos casos, cerca de 70%, a definicao ficava a cargo de érgaos gestores, sem que 0s sujeitos aos quais
se destinam a formacao fossem consultados. Diante disso esse estudo possibilita a obtencdo de dados
que podem reverter esse quadro e conduzir o instituto federal em causa a um cenario onde as
necessidades docentes sejam levadas em consideracao.

No que tange a organizacdo da formacao, analisamos trés fatores: duracdo, horario e
modalidades, sendo a duracao privilegiada aqueles momentos de formacdo que ocorram entre 2 e 3
dias, em horario laboral e em periodo letivo. As modalidades que mais interessam aos docentes sao
aquelas que promovem uma vivéncia pratica como oficinas, sessdes praticas para desenvolvimento de
algum trabalho ligado a docéncia e estudos de caso. Cabe ressaltar a preferéncia pela formacao através
de cursos que pode demonstrar que essa modalidade foi privilegiada durante muitos anos no
planejamento da formacao docente; no entanto pode também evidenciar a qualidade dos cursos
oferecidos ao longo dos anos.

Na analise da unica questdo aberta do questionario pudemos nos inteirar das tematicas
abordadas em acdes de formacao continua que foram mais relevantes para os docentes ao longo da
vida. Essa relevancia se dividiu em trés categorias: aquelas formacbes a nivel de qualificacédo
personificada pela poés-graduacao, as que se remeteram a temas da educacéo inclusiva, as formacoes
em servico através das semanas pedagogicas e reunides pedagogicas e, por fim, 0s cursos e
capacitacdes em areas diversas.

Outro ponto que surge das questdes abertas é a necessidade de formacao para os professores
bacharéis que nao possuem formacao pedagdgica na formacao inicial, demostrando, assim, a
capacidade de critica e reflexao por parte dos docentes da instituicdo que nao sé percebem a sua
fragilidade de atuacédo ou a de um colega de profissao, como se dispuseram a trazer o assunto a tona
numa pesquisa como essa. O estudo de Barros (2016) evidencia essa questdo da necessidade de
reflexdes e acdes na busca de solucionar a questao dos professores bacharéis que entram na instituicdo
sem uma formacao inicial direcionada ao ensino, destacando que as providéncias para sanar essa
questdo sao essenciais para a garantia de um ensino e aprendizagem de qualidade.

Diante das conclusdes expostas nesse estudo foi possivel atender aos objetivos propostos que
pretendiam diagnosticar as caracteristicas da formacao continua dos professores nos ultimos 3 anos,
identificar as necessidades de formacdo dos docentes dos IF a partir da perspectiva dos préprios
profissionais de maneira a estabelecer prioridades para a oferta de acoes de formacao continua e, por
fim, reunir informacdes que possam subsidiar a tomada de decisdo na utilizacdo do recurso de

capacitacao.
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Por fim, destacamos como proposta de estudo futuro, analisar o impacto que o Decreto
9.991/2019 pode ter sobre a maneira como a instituicdo proporciona formacao continuada aos seus
docentes, principalmente no que diz respeito a autonomia financeira e capacidade de decisdo sobre as
ofertas. No entanto, tendo essa mudanca ocorrido nas vésperas da finalizacdo desse trabalho, ndo foi
possivel considera-o. Dentro do limite possivel, essa pesquisa pode contribuir para atender aos anseios,
desejos e necessidades dos docentes da instituicdo, em busca de um desenvolvimento profissional
através da formacao continua que promova mudancas efetivas nas questdes relacionadas a docéncia e

ao fazer desse profissional.
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ANEXO |

Questionario de pesquisa
Analise de necessidades de formacao

Este questionario insere-se no ambito de um projeto de investigacdao no contexto do Mestrado em
Desenvolvimento Curricular e Avaliacao e pretende conhecer as necessidades de formacédo dos docentes
e identificar expectativas e interesses de formacdo bem como estratégias para o seu desenvolvimento
profissional. Os dados serdo confidenciais. Se pretender conhecer os resultados deste estudo, por favor,
contate Jobson Maranhao, através do email: jobsonrn@gmail.com

Required
Dados Biograficos

Sexo: *
Marque apenas uma opc¢ao.

o Masculino
o Feminino

Anos de servico na carreira EBTT (Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico) até ao momento? *
Marque apenas uma opcao.

0 -3 anos

a 6 anos

6 a9 anos

10 a 20 anos Mais de 20 anos

O O O O

Categoria Profissional: *
Marque apenas uma opcao.

o 20 horas
o 40 horas
o Dedicacao exclusiva

Qual o seu nivel de formacao ao entrar no IFRN como servidor? *
Marque apenas uma opgao.

Graduacao
Aperfeicoamento
Especializacao
Mestrado
Doutorado
Other:

O O O O O O
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Qual o seu nivel de formacao atual? *
Marque apenas uma opcao.

Graduacao
Aperfeicoamento
Especializacao
Mestrado
Doutorado
Other:

O O O O O O

Qual o tipo de sua formacéo de graduacdo? *
Marque apenas uma opc¢ao.

o Bacharelado
o Licenciatura
o Other:

Nivel na Carreira? *
Marque apenas uma opc¢ao.

D - 101
D - 102
D-201
D-202
D-301
D - 302
D- 303
D - 304
D-401
D-402
D - 403
D- 404
D - 501 (Titular)

O 0 O 0O O 0o oo o o o o o

Qual a sua disciplina de ingresso? *
Formacao frequentada:

1.1. Frequentou acdes de formacao continua nos ultimos 3 anos? *
Marque apenas uma opcao.

o Sim
o Néao
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1.2. Se frequentou, indique onde: (Pode assinalar mais do que uma resposta)
Pode assinalar mais que uma opcao

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN)

Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN)

Escola Nacional de Administracao (ENAP)

Instituicdes privadas promotoras de cursos de capacitacao (Capacite, One Cursos, Educamundo, etc).
Other:

O O O O O

1.2.1 Numero de acdes que participou?
Marque apenas uma opc¢ao.

o las3
o alo
o Maisde 10

1.2.2 Tematicas:
Marque apenas uma op¢ao.

Ligadas a docéncia
Ligadas a pesquisa
Ligadas a extensao
Other:

O O O O

1.2.3. Duracao: Considerar o total de horas de participacao em todas as acoes de formacao continua.
Pode assinalar mais que uma opcao

1 a 3 horas

1 dia

1 a 3 dias
Mais de 3 dias

O O O O

2.Motivacoes
Indique as motivacdes que determinam a sua participacao em acdes de formacao, pontuando cada um
dos itens com base na seguinte escala:

1= nada importante 2= pouco importante 3= importante e 4= muito importante

Promover o meu desenvolvimento profissional: *
Marque apenas uma opcao.

1 2 3 4
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Desenvolver projetos de pesquisa: *
Marque apenas uma opcao.

1 2 3 4

Refletir sobre as minhas praticas profissionais: *
Marque apenas uma opc¢ao.

1 2 3 4

Partilhar experiéncias pedagdgicas: *
Marque apenas uma opc¢ao.

1 2 3 4

Desenvolvimento de competéncias que considero necessarias para meu trabalho: *
Marque apenas uma opgao.

1 2 3 4

Atualizar conhecimentos: *

Marque apenas uma opg&o.

1 2 3 4

Progredir na carreira: *
Marque apenas uma opcao.

Desenvolver estratégias para reforcar a integracao dos saberes: *
Marque apenas uma opcao.

Promover o trabalho colaborativo: *
Marque apenas uma opcao.

1 2 3 4
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Aprofundar questdes ligadas a minha area de docéncia: *
Marque apenas uma opc¢ao.

1 2 3 4

Por obrigacao ou exigéncia legal: *
Marque apenas uma opc¢ao.

1 2 3 4
Outras:

Qual o nivel de importancia? (no caso de ter marcado "outras")
Marque apenas uma opc¢ao.

Areas de interesse

Indique as areas tematicas (maximo cinco) que gostaria de ver abordadas em futuras acdes de
formacao. *
Pode assinalar mais que uma opcéo

Elaboracédo de provas de avaliacao escritas

Novas metodologias de ensino/aprendizagem Avaliacdo de competéncias
Modelos de avaliacao

Formulacao de objetivos de aprendizagem

Identificacao de resultados de aprendizagem (learning outcomes)
Aprendizagem cooperativa

Aprendizagem baseada na resolucao de problemas

Integracao das TIC em contexto pedagogico Ensino por projetos
Elaboracédo de Plano de Aulas Elaboracao de ementas das disciplinas
Como organizar e monitorar trabalhos de grupo

Como trabalhar em turmas com muitos alunos

Apoio a estudantes com deficiéncia

Construcao e/ou integracdo de materiais didaticos Gestao da sala de aula
Estratégias para motivar os alunos

Gestao do tempo para a docéncia

Elaboracdo de Programas Ligacao teoria-pratica

0O 0O 0O O oo 0o o o o o o o o o o o

Integracao interdisciplinar
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Apoio a projetos

Como trabalhar em equipe

Organizacao curricular no ensino superior

Articular ensino-investigacao

Metodologia de investigacéo

Refletir sobre o papel do professor

Inteligéncia emacional

Supervisdo/Orientacao de TCC/ Dissertacdes /teses
Funcdes de Coordenacao de Cursos Desenvolvimento de competéncias de comunicacédo
Organizacéo e apresentacdo de comunicacdes/ palestras
Other:

O O 0O 0O O O o O O O ©

Organizacao da formacao
Assinale as preferéncias em relacdo ao modo de concretizacao da formacao.

Duracao: *
Pode assinalar mais que uma opcao

1 a 3 horas

1 dia

1 a 3 dias
Mais de 3 dias
Other:

O O O O O

Horario: *
Pode assinalar mais que uma opcao

Em horario laboral

Em horario nao laboral
Durante o periodo letivo
Durante o periodo nao letivo
Other:

O O O O O

Indique as suas preferéncias em relacao as modalidades/metodologias a serem privilegiadas em
futuras acdes de formacao. (Pode assinalar mais do que uma resposta).

Discussdes informais sobre topicos previamente identificados

Sessoes praticas (por exemplo, construcdo de materiais/documentos)

Realizacao de pequenos projetos de investigacao sobre tematicas definidas pelos participantes Palestras
seguidas de debate

Estudo de caso

Sessdes orientadas para a resolucéo de problemas identificados pelos participantes

Cursos
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Oficinas

Mesas redondas

Foéruns

Realizacao de projetos de pesquisa sobre a minha pratica
Other:

O O O O O

Qual a sua experiéncia de formacdo continua mais relevante e por qué? (Relate sobre 0 momento em
gue ocorreu, a tematica e as aprendizagens) *

Suas respostas foram registradas. MUITO OBRIGADO PELA CONTRIBUICAQ!
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ANEXO I

Declaracéo de sigilo ético-cientifico

Ministério da Educacao
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia & Tecnologia do Rio Grande do Norte
REITORIA
FRua Or. Mio Bezema Ramalho, 1632, Tirol, MATAL ¢ RN, CEF 59015300
Fone: (24) 4005-0768, (B4) S005-0750

DECLARACAQ 24/2019 - RE/IFRN

Declaro, para os devidos fins, que estou de acordo com a utilizacdo do nome do INSTITUTO FEDERAL
DE EDUCACAQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIQO GRANDE DO NORTE, por mim representado
legalmente, nos termos do Decreto Presidencial de 15 de abril de 2016 (Diario Oficial da Unido Ano
LVII N®-73), na pesquisa intitulada "UM ESTUDO SOBRE NECESSIDADES DE FORMACAO DOS
DOCENTES NUM INSTITUTD FEDERAL", submetida pelo aluno Jobson Martins da Silva Maranhao,
sob a orientagdo da Profa. Dra. Maria Assuncdo Flores, vinculado ao Programa de Mestrado no
Instituto de Educacéo da Universidade do Minho/UMINHO-Portugal, na area de Desenvolvimento
Curricular e Avaliacio.

Marcio Adriano de Azevedo
Reitor em exercicio

(assinado eletronicamente)

Documenio assinado eletranicaments por

5 Marcio Adriano de Azevedo, REITOR - SUB-CHEFIA - RE, em 29102009 10:16:29.

Este documents fol emitida pelo SUAP em Z91N2019. Para COM@FOVAr Sua  autentickdade, faga a letura do QRCode a0 lada ou acesse
hitps s uap. fmecu_brisutenticar-d ocumenta/ @ fomeca os dados shalwo:

Codigo Verificador: 156086
Cadigo de Autenticacio: c4TDS4050E
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ANEXO Il

Carta de anuéncia

Ministério da Educacao
Instituto Federal de Educacdo, Cléncia e Tecnologla do Rio Grande do Morte
REITORIA
REITORL
Aua Dr. Milo Bezerra Ramalha, 1692, Tirol, MATAL f RN, CEP 59015-300

Carta de Anuéncia 26/2019 - RE/IFRN
29 de outubro de 2019

Eu, Marcio Adriano de Azevedo, Matricula Siape n? 1453564, reitor em exercicio do Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte, localizado no enderago: Rua Dr. Milo
Bezerra Ramalho, 1692, Tirol - Natal/RN, CEP: 59015-300, venho através deste documento, conceder
a anuéncia para a realizacio da pesquisa intitulada *UM ESTUDO SOBRE NECESSIDADES DE
FORMACAO DOS DOCENTES NUM INSTITUTO FEDERAL®, no dmbito deste Instituto Federal,
submetida pelo aluno JOBSON MARTINS DA SILVA MARANHAOQ, sob a crientagiio do Profa. Dra.
Maria Assuncao Flores, vinculado ao Programa de Mestrado no Instituto de Educagio da Universidade
do Minho/UMINHO-Portugal, na drea de Desenvolvimento Curricular e Avaliacio. Ciente dos objetivos,
métodos & técnicas que serao usados nesta pesquisa, concordo em fornecer todos os subsidios para seu

desenvolvimento, desde que seja assegurado o que segue abaixo:

1} O cumprimento das determinacoes éticas da Resolugio 466/12 CNS/MS;

2} A garantia do participante em solicitar e receber esclarecimentos antes, durante e depois do
desenvolvimento da pesquisa;

3) Liberdade do participante de retirar a anuéncia a qualquer momento da pesquisa sem penalidade ou
prejuizos.

Esta autorizacio estd condicionada ao cumprimento das determinactes éticas propostas na Resolucao
466/12 do Conselho Nacional de Sadde - CNS e suas complementares. O descumprimento dessas

condicionamentos assequra-me o direito de retirar minha anuéncia a qualquer momento da pesquisa.

D wed1 D0 A SN 00 SHITOME M Site

& Marcis Adriams de Ateveds, REITOR - SUB-CHEFIA - RE, am 20/10/200% 10:15:46.

Esla documants fai emitids pelo SUAP em JWL0R019. Para comprevar sud aubsnbicidade, faga a letua do QRCede ao lado ou  acesss
Iiitge- (uag ifn e briatesticar-Seosrsniey’ @ Toraca ot dades abaix:

Coedigpa Varificadar: 158064
Ciediggs da Astanticaghe: Boedt06708
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