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Adaptabilidade de Carreira de Estudantes de Doutoramento

Resumo

O doutoramento constitui uma formacao exigente do ponto de vista académico e psicossocial. Este estudo
visa identificar perfis de adaptabilidade de carreira de estudantes de doutoramento de uma universidade no
noroeste de Portugal. Participaram 113 estudantes de ambos os sexos, com idades entre 23 e 65 anos, a
frequentar diferentes anos e programas, que responderam a Escala de Adaptabilidade de Carreira em
formato eletronico. Através da analise de cluster, identificaram-se trés perfis de adaptabilidade de carreira:
Adaptabilidade Elevada em fase Final — Confianca com Baixa Preocupacao, Adaptabilidade Mais Elevada
em fase Inicial — Confianca com Baixa Preocupacao, e Adaptabilidade Menos Elevada na Fase Intermédia -
Preocupacao com Baixa Curiosidade. O ano de doutoramento, confianca e a curiosidade, foram as
variaveis de maior poder discriminativo dos perfis. Os resultados indicam que os novos estudantes de
doutoramento apresentam adaptabilidade de carreira mais elevada em relacdo aos demais. E que os
estudantes em fase inicial e final evidenciam maior nivel de confianca e, os em fase intermédia, maior nivel
de preocupacao. A confianca e o controlo sdo competéncias mais utilizadas do que a preocupacao e a

curiosidade. Sao importantes intervencdes de carreira nas instituicdes universitarias.

Palavras-chave: adaptabilidade de carreira, ensino superior, estudantes de doutoramento.



PhD Students of Career Adaptability

Abstract

PhD is an academically and psychosocially demanding training program. This study aims to identify career
adaptability profiles of doctoral students from a university in the northwest of Portugal. A hundred and
thirteen students of both sexes, ages 23-65, attending different years and programs, responded to the
Career Adaptability Scale in electronic form. Through cluster analysis, we identified three career adaptability
profiles: High Adaptability in Final Phase - Confidence with Low Concern, Higher Adaptability in the Initial
Phase - Confidence with Low Concern, and Less High Adaptability in the Intermediate Phase - Concern with
Low Curiosity. The year of doctorate, Confidence and Curiosity, were the variables of greater discriminative
power of the profiles. The results indicate that the new doctoral students present higher career adaptability
in relation to the others. Moreover, those students in the initial and final stages show a higher level of
confidence and, in the intermediate stage, a higher level of concern. Confidence and control are more
commonly used skills than concern and curiosity. It is important to develop career interventions in

university institutions.

Key words: career adaptability, higher education, PhD students.
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ADAPTABILIDADE DE CARREIRA DE ESTUDANTES DE DOUTORAMENTO

Adaptabilidade de Carreira de Estudantes de Doutoramento

No séc. XX, o termo carreira surgiu como forma de determinar a trajetéria da vida profissional de
um individuo, numa perspetiva de carreira linear, de constante ascendéncia e, correlacionada
unicamente com a vida profissional (Hall, 2002). Muitos autores contribuiram para esta visdo, como ¢ o
exemplo pioneiro de Parsons (1939), que teve o mérito de criar o primeiro modelo de aconselhamento
vocaciona. Este modelo, contudo, favorece uma visdo mecanicista e estatica do ser humano e do mundo
profissional, em sintonia com o positivismo da época. Outro autor, Hughes (1937), trouxe o conceito de
carreira objetiva. De acordo com esta visao, a carreira € gerida pelas empresas através de uma estrutura
hierarquica, e definida de forma externa, previsivel e sequencial.

Aprimorando a visdo da época, Super (1957, 1990), na sua Teoria do Desenvolvimento da
Carreira, trouxe para a psicologia, a perspetiva desenvolvimentista da carreira, descrevendo-a como um
processo que ocorre durante todo o ciclo de vida e em varios contextos sociais (/ife-span, life-space),
ainda que numa trajetoria hierarquica e linear. Este mesmo autor inova, ao abordar a carreira em termos
latitudinais — definindo-a como o conjunto de papéis de vida e a relacdo que tem com as relacdes de
trabalho. E também, em termos longitudinais, isto &, ao longo da vida, e menos centrada nas escolhas
e mais centrada nas tarefas e desafios desenvolvimentistas. Em face desta abordagem, Super chama a
atencdo para o conceito de maturidade de carreira, que definiu como a capacidade do individuo para
enfrentar tarefas quotidianas do seu estadio de desenvolvimento profissional.

No seguimento da Teoria do Desenvolvimento da Carreira, Super, Savickas e Super (1996)
reforcam que o desenvolvimento profissional decorre através de distintas fases da vida. A primeira fase,
o crescimento - inicia-se no nascimento que vai até os 14 anos aproximadamente, e tem como tarefas
principais: preocupar-se com o futuro, ampliar o controlo sobre a sua vida, adquirir competéncias
escolares e do trabalho (passagem da infancia para adolescéncia). A segunda fase, a exploracéo - comeca
na adolescéncia (aproximadamente 15 anos), vai até o inicio da idade adulta (aproximadamente 24 anos)
e tem como tarefas principais: identificar interesses e valores, evidenciar a capacidade de hierarquizar e
implementar (passar uma acao do campo das ideias para a pratica) de uma preferéncia vocacional. A
terceira fase, o estabelecimento - abrange o periodo de vida dos 25 anos até aproximadamente os 44
anos e tem como tarefas principais: estabilizacdo, consolidacdo e promocao (continuacdo do
planeamento e pratica). A quarta fase, a manutencao - compreendida entre os 45 e os 64 anos, tem
como tarefas principais, a manutencdo do estadio alcancado e a atualizacdo dos conhecimentos e

competéncias. E por fim, a quinta fase, o declinio ou reforma do papel de profissional, a partir dos 65
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anos, tem como tarefas principais: reduzir o ritmo de atividades, preparar-se para a reforma e reformar-
se.

Especificamente na idade adulta, a carreira € considerada como uma fase singular para a
solidificacao de comportamentos adaptativos, como por exemplo, a autonomia. Deste modo, permite que
0s jovens adultos que estao, por exemplo, a frequentar o ensino superior, se desenvolvam gradualmente
para enfrentar maiores responsabilidades na sua vida social, familiar e profissional (Young & Friesen,
1990). Assim, os estudantes enfrentam varios problemas ao longo da vida académica, resultado de
fatores de ordem demografica, socioecondmicos, de personalidade e bem-estar (Silva, Taveira, Bernardo
& Moreno, 2014)

Por sua vez, no ambito da carreira académica, na qual os estudantes de doutoramento se inserem,
destacam-se aspetos importantes. Em Portugal, o documento Sintese da Atividade da Fundacao para a
Ciéncia e Tecnologia (FCT, 2018) evidencia que desde o ano de 2013, o numero de bolsas de
doutoramento anualmente financiadas pela instituicao, tem aumentado sistematicamente. E que, no ano
de 2018, foram atribuidas 1.434 bolsas de doutoramento. De notar ainda que em outros paises, como
¢ 0 caso dos Estados Unidos, por exemplo, ha uma crescente oferta de pds-doutorados relativamente ao
numero de vagas disponiveis (Silva, JarllS, Lindstaedt, Rotman & Watkins 2016). E, mundialmente, o
aumento do numero de grau de doutoramentos concedidos anualmente esta a crescer, um fenémeno
que se deve também ao facto do mercado de trabalho académico global também estar a crescer, embora
num ritmo mais lento, e isso ter um impacto nas perspetivas futuras de carreira dos doutorados
(Kindsikon & Baruch, 2019). Neste sentido, Sutherland (2018) descreve a carreira académica como
imprevisivel e destaca a importancia do desenvolvimento profissional e suporte para todos os académicos
em inicio de carreira.

Frente a um conjunto de relacdes laborais cada vez mais curtas e flexiveis, o mundo do trabalho
também sofre alteracdes constantes (Sullivan & Baruch, 2009). Estas alteracbes acabam por tornar a
trajetéria das carreiras imprevisiveis e dindmicas, e consequentemente, a forcar o aumento da
necessidade de os individuos terem que falar mais que uma lingua e a estarem mais disponiveis para
morar em outros locais e paises, por exemplo. Neste contexto, novos desafios sociais e ambientais
emergem nas profissdes e podem ocorrer em diversos ambientes (escolares, profissionais e académicos)
e momentos de vida de um mesmo individuo. Face a esta realidade, os comportamentos adaptaveis de
carreira assumem um papel de maior importancia na vida das pessoas e, para muitos, a carreira deixa
de ser uma sequéncia linear de posicoes e papéis ocupacionais, e passa a ser cada vez mais transitoria

e nao linear (Bendassolli, 2009).



ADAPTABILIDADE DE CARREIRA DE ESTUDANTES DE DOUTORAMENTO

A Teoria da Construcdo de Carreira (TCC) de Savickas (2002, 2005), considera as realidades
suprarreferidas, numa visdo contemporanea das ideias de Super (1957, 1999), e constitui-se como uma
das teorias que mais contribuiu para a mudanca de visao linear para uma visao contextualista da carreira.
O foco principal deixa de ser o desenvolvimento de uma mesma carreira ao longo da vida e passa a ser
um processo de construcao social e pessoal da carreira consoante o contexto da vida (um processo de
Life Desigr)). Savickas e Porfeli (2012), entretanto, evidenciam a importancia da nocao de adaptabilidade
nos atuais contextos de vivéncia de uma carreira, nomeadamente, por estudantes universitarios e demais
adultos. O constructo de adaptabilidade de carreira apresentado por estes autores subdivide-se em quatro
dimensdes, que permitem perceber como os individuos enfrentam tarefas atuais e antecipadas
relacionadas com os desafios e transicdes de carreira. Sdo elas a preocupacao, o controlo, a confianca
e a curiosidade. A preocupacao, definida como a inquietude do individuo em relacdo ao seu proprio
futuro; o controlo refere-se ao sentimento de responsabilidade da pessoa por construir a propria carreira;
a curiosidade esta relacionada com a iniciativa para fazer descobertas e envolver-se em aprendizagens
relativamente a oportunidades e atividades de trabalho em que o individuo pretenderia inserir-se e; por
fim, a confianca, diz respeito a crenca do individuo sobre si mesmo no que se refere a sua habilidade
para realizar acdes necessarias para alcancar os seus objetivos, mesmo face as barreiras. Essas quatro
dimensdes da adaptabilidade de carreira foram estudadas por Douglass e Duffy (2014), que examinaram
a relacdo da vocacéo e a adaptabilidade de carreira de 330 estudantes de graduacao. Algumas das suas
conclusdes foram que as dimensdes preocupacao e confianca, sdo mediadores significativas da auto
eficacia na tomada de decisdo na carreira e, além disso, que o uso de pontos fortes pelo individuo
moderam a relacao entre a curiosidade e a auto eficacia na tomada de deciséo na carreira.

Savickas (2002, 2005) descreve a adaptabilidade de carreira como um conceito que traduz melhor
a prontidao de carreira dos individuos na fase adulta e mesmo antes. E é na vida adulta que usualmente
ocorrem grande parte das transicdes e mudancas de carreira e surge a necessidade de desenvolver
recursos individuais para lidar com as tarefas de desenvolvimento vocacional e as transicdes profissionais
(Savickas, et al., 2009, Savickas & Porfeli, 2012).

Na vida de cada individuo ha uma sequéncia de fases que suscitam preocupacdes com a carreira
e tarefas de desenvolvimento (Super, 1984). Savickas (2005) descreve que o conceito de adaptabilidade
de carreira esta associado a cada uma das cinco fases do desenvolvimento — crescimento, exploracao,
estabelecimento, manutencao e declinio. Tendo por base a abordagem construtivista da carreira, sao
considerados mais adaptaveis os individuos que manifestam alguns comportamentos, como:

preocupacdo com o futuro, controlo sobre o seu futuro profissional, confianca para atingir as suas metas
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e objetivos e curiosidade e exploracdo em relacdo a situacoes futuras e a si proprias (Savickas, 2013).
As quatro dimensdes desempenham um papel influente no engajamento do comportamento proativo na
carreira (Taber & Blankemeyer, 2014) e promovem a gestdo bem-sucedida das demandas, que por sua
vez, melhoraram os resultados profissionais (Zacher, 2015).

Varios estudos foram elaborados, tendo como objeto de investigacao, a adaptabilidade de carreira
na vida adulta. Assim, por exemplo, Guan, et al. (2013) em estudo com amostra de estudantes
universitarios chineses (7 = 270), identificaram que a adaptabilidade de carreira previne
significativamente o stafus de emprego e a adequacao de pessoa-emprego. Taber e Blankemeyer (2014)
realizaram um estudo em que demonstrou o efeito da adaptabilidade de carreira na previsao do
planeamento de carreira, enquanto atitude proactiva, numa amostra de estudantes universitarios (7 =
113). Zacher, Ambiel e Noronha (2015) em um estudo, tiveram como amostra funcionarios do Brasil (7
= 404) e investigaram a relacao entre a adaptabilidade de carreira e a “career entrenchment”; enquanto
outro estudo, teve como amostra funcionarios da Australia (7= 659) e concluiu que as quatro dimensoes
de adaptabilidade na carreira mostraram estar associadas a idade e a educacédo (Zacher, 2014b).
Rudolph, Lavigne e Zacher (2017) conduziram uma meta-analise baseados em 90 estudos e, através da
analise estatistica, regressao multipla, os resultados apoiaram o modelo de construcao de adaptabilidade
de carreira.

Outros estudos com jovens adultos demonstraram também que a adaptabilidade é um preditor da
satisfacdo de carreira, da qualidade de emprego (Koen et al., 2012), e do desempenho percebido na
carreira (Zacher, 2014a). Modestino, Sugiyama e Ladge (2019), verificaram, que ha necessidade de
flexibilidade e adaptabilidade para explorar e adaptar-se aos desafios, mas ha também, ainda, o desejo
pela estabilidade.

No contexto da expansdo do numero de estudantes de doutoramento, cresce a necessidade desta
populacdo gerir a carreira proactivamente, desenvolvendo, entre outros, recursos de adaptabilidade. A
adaptabilidade de carreira envolve efetivamente um conjunto de comportamentos e competéncias
interpessoais que dependem do seff, mas podem ser promovidos pelo meio (Lent, 2005). Tendo em
conta a importancia da adaptabilidade na gestao e desenvolvimento de carreira dos individuos e as
realidades do ensino superior, no presente estudo, de caracter exploratorio, visa-se caracterizar perfis de
adaptabilidade de carreira de estudantes de doutoramento, de modo a promover tais atitudes e
competéncias de modo mais intencional e sistematico naquele contexto do ensino, nomeadamente no
terceiro ciclo de estudos superiores.

Método

10
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Amostra

O presente estudo foi apresentado a totalidade de 1.900 estudantes de doutoramento, a frequentar
56 programas doutoramento inseridos em 11 escolas/institutos, unidades de ensino-investigacao, de
uma universidade do noroeste de Portugal. Obteve-se a participacao de 113 estudantes de doutoramento
(5,94%), a frequentar 22 programas de doutoramento (39%), inseridos em 10 unidades de ensino-
investigacao (90,9%). Foram obtidos dados validos de 113 participantes e nenhum missing.

Relativamente as unidades de ensino-investigacao, a Escola de Medicina (7= 46; 49,7%) apresenta
0 maior numero de participantes, a Escola de Psicologia (7 = 22; 19,5%) apresenta o segundo maior
numero de participantes e a Escola de Arquitetura (7= 2, 18%) e o Instituto de Letras e Ciéncias Humanas
(n=2, 18%) apresentam o menor numero de participantes relativamente ao total da amostra. No que
concerne aos anos de doutoramento, 28 estudantes frequentam o primeiro ano (24,8%), 36 frequentam
o segundo (31,9%), 25 frequentam o terceiro (22,1%), 21 frequentam o quarto (18,6%), dois frequentam
0 quinto ano (1,7%) e um frequenta o sexto ano (0,9%). Os programas de doutoramento analisados
incluem um maximo de trés a quatro anos de estudo, sendo o quinto e sexto ano, de frequéncia.

Os participantes sdo maioritariamente mulheres (7= 81; 71,7%) e minoritariamente homens (7 =

32; 28,3%), com idades entre os 23 e 0s 65 anos (M= 31,56; DP=7,012).

Instrumentos

Questionario Sociodemografico. Elaborado para o efeito da investigacdo, para recolha de
informacao relativamente a idade, sexo, escola, programa e, ano de doutoramento dos estudantes.

Escala de Adaptabilidade de Carreira — Forma Ensino Superior (Monteiro & Almeida, 2015). A
escala utilizada neste estudo baseia-se na versdo portuguesa desenvolvida por Duarte et al. (2012), da
Career Adapt-Abilities Inventory Internacional (CAAS, Savickas & Porfeli, 2012). Duarte et al. (2012),
analisaram a validade da CAAS para a populacéo portuguesa (individuos do ensino obrigatério, superior
e adultos empregados) e o resultado do estudo gerou um instrumento com 28 itens, composta por quatro
subescalas (preocupacdo, controlo, curiosidade e confianca), cada uma com sete afirmacdes. Esta
medida adaptativa tem uma grande importancia para o campo da construcao da carreira. Monteiro e
Almeida (2015) desenvolveram um estudo das propriedades psicométricas desta versao da CAAS com
uma amostra de estudantes do ensino superior que resultou na CAAS - Portugal HE Form, com 24 itens,
e quatro subescalas consistentes (escala total o=.92), compostas por seis itens cada: preocupacao
(e.g., “Pensar como vai ser o meu futuro”, a=.73); controlo (e.g., “Manter sempre 0 animo”, o=.83);

curiosidade (e.g., “Explorar aquilo que me rodeia”, a=.88); e confianca (“Resolver problemas”, a=.90).

11
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As respostas sao selecionadas através de uma escala tipo Likert com cinco pontos (1 - muito pouco; 2 -
pouco; 3 - razoavelmente; 4 - bastante; 5 - muito), onde o individuo deve indicar a opcdo que melhor
traduz o grau em que considera ser capaz de utilizar um determinado recurso no processo de construcao
da sua carreira/vida. Os individuos obtém um score total de adaptabilidade de carreira e scores parciais,

um para cada uma das subescalas, que avaliam a adaptabilidade no sentido positivo.

Procedimento

Inicialmente, o plano de investigacdo foi submetido para aprovacdo a Comissao de Etica da
universidade do noroeste de Portugal participante no estudo. Em seguida, encaminhou-se uma carta via
correio eletronico para as 11 unidades de ensino-investigacdo da instituicdo. A referida carta foi
direcionada aos Presidentes das respetivas unidades de ensino-investigacao, a solicitar autorizacéo para
realizacao do estudo com os respetivos estudantes de doutoramento. Apds obtencao do parecer favoravel
de 10 unidades de ensino-investigacdo, foi solicitado que a mensagem de convite & participacao
voluntaria no estudo fosse encaminhada ao publico-alvo através do endereco de correio eletronico das
secretarias das unidades de ensino-investigacdo, com o objetivo de obtermos o maior nimero de
respostas validas possivel. No corpo desta mensagem constava o convite a participacdo, um
consentimento informado e a ligacdo de acesso as medidas em formato eletrénico, com base na
ferramenta Google Forms.

Apds o primeiro envio, de 15 em 15 dias, durante trés meses, de dezembro de 2018 até fevereiro
de 2019, enviou-se aos estudantes de doutoramento que ndo haviam participado, uma mensagem
lembranca, com o objetivo de obtermos o maior nimero possivel de participantes. Findo este processo,
0s dados obtidos foram convertidos e organizados no software Microsoft Exce/ 2010 e depois imputados
no programa Statistical Package for the Social Sciences (IBM SPSS), versao 25. Conforme especificado
em recomendac0es da literatura (e.g., Maroco, 2018; Martins, 2011; Sarstedt & Mooi, 2014), foi definida
a utilizacao da analise de confiabilidade da Escala de Adaptabilidade, a analise descritiva (média e desvio-
padrao) e a andlise de clusters (K-means cluster), neste ultimo caso, pelo facto de permitir agrupar
sujeitos ou variaveis com uma ou mais caracteristicas comuns, com medidas de semelhanca ou
dissemelhanca. As variaveis pré-definidas foram normalizadas (ano de doutoramento e sexo). Escalaram-
se os dados de forma a ter média igual a zero e desvio-padrao igual a um. Esta normalizacéo
proporcionou a reducdo das diferencas entre as variaveis. Na andlise de clusters, realizou-se a selecao
de um procedimento de agregacao, o0 nao hierarquico, tendo-se definido a formacao de trés clusters. Por

seguinte, para definir-se quais as variaveis com maior relevancia na definicao dos trés clusters, realizou-
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se a analise de variancia (ANOVA) e por fim, analise de distancia entre os centros que nos permitiu
verificar os clusters com maiores dissemelhancas entre si.
Resultados
No que concerne aos resultados da analise clusters, tendo por base o método estatistico utilizado,
foram identificados trés clusters, compostos por um numero equitativo de individuos, e com semelhancas
e dissemelhancas significativas entre si.
Na Tabela 1 apresentam-se os resultados da estatistica descritiva do total da amostra e dos trés

clusters, por dimensao de adaptabilidade de carreira.

L?J’t;epl?abl/ﬁdade de carreira em estudantes de doutoramento: Estatistica descritiva por clusters

Total Cluster 1 Cluster2 Cluster 3

(~=113) (m=38) (7=38) (n=37)
M DP M DP M DP M DP
Preocupacao 2.93 .62 2.95 .63 3.12 .54 2.70 .63
Controlo 3.09 .55 3.21 51 3.39 41 2.67 46
Curiosidade 3.02 .66 3.04 .61 3.56 34 2.46 45
Confianca 3.19 .57 3.25 51 3.63 .34 2.69 .37

O cluster 1 é composto por 38 estudantes, maioritariamente mulheres (7 = 30, 78,95%), a
frequentar entre o terceiro e o sexto ano do programa doutoral, sobretudo o quarto ano (7= 21, 55,26%)
que, no conjunto das quatro dimensdes, apresentam valores moderadamente elevados de adaptabilidade
de carreira em relacdo aos resultados dos demais clusters, destacando-se valores mais elevados na
dimensdo confianca e valores mais baixos na dimensado preocupacdo. Este cluster foi intitulado
Adaptabilidade Elevada em fase Final — Confianca com Baixa Preocupacao. Estes estudantes encontram-
se nos ultimos anos de doutoramento, registam um perfil de autoconfianca, caracterizado por
acreditarem em si para enfrentarem tarefas desafiadoras; perseveranca em relacao aos seus objetivos,
pois mesmo frente a problemas e adversidades, possuem a crenca de que sdo capazes de alcancar o
que almejam. Além disso, os resultados sugerem que os estudantes classificados neste cluster registam
uma perspetiva otimista sobre o seu sucesso atual e futuro. Estes mesmos estudantes registam valores
mais baixos no seu perfil, de preocupacdo com o futuro, a qual pode estar na base de competéncias de
planeamento, como exemplo, tracar metas e objetivos, ja que, nao tendo elevado interesse em antecipar

o futuro, podem nado considerar importante estar a preparar-se para 0 amanha, no ambito de suas
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carreiras. Por outras palavras, apesar de ou por terem um perfil autoconfiante, acreditam nas suas
habilidades para alcancar os seus objetivos, e preocupam-se de forma mais reduzida com questdes
relacionadas com o futuro da sua carreira.

O cluster 2 é composto por 38 estudantes, sendo maioritariamente mulheres (7=30, 78,95%), a
frequentar o primeiro e 0 segundo ano do programa doutoral, sobretudo o primeiro ano (7=23, 60,53%)
que, no conjunto das quatro dimensdes apresentam os valores mais elevados de adaptabilidade de
carreira em relacao aos resultados dos demais clusters, evidenciando-se valores mais elevados na
dimenséao confianca e valores mais baixos na dimensao preocupacao, no petrfil. Este clusterfoi intitulado
Adaptabilidade Mais Elevada em fase Inicial — Confianca com Baixa Preocupacao. Estes estudantes
encontram-se na fase inicial do seu doutoramento e evidenciam um perfil caracterizado por acreditarem
em si para enfrentarem tarefas desafiadoras; perseveranca em relacdo aos seus objetivos, mesmo frente
a problemas e adversidades, e perspetiva otimista sobre o seu sucesso atual e futuro. Ao mesmo tempo,
tal como no cluster um, apresentam valores mais baixos de preocupacao com o futuro, no perfil.

O cluster 3 é composto por 37 estudantes, maioritariamente mulheres (7 = 23, 62,16%), a
frequentar entre o primeiro e o terceiro ano do programa doutoral (primeiros e anos intermédios de
doutoramento), sobretudo o segundo ano (7= 21, 56,76%) e que, no conjunto das quatro dimensoes,
apresentam os valores menos elevados de adaptabilidade de carreira em relacdo aos resultados dos
demais clusters., destacando-se valores mais elevados na dimensao preocupacao e valores mais baixos
na dimensao curiosidade. Este cluster foi intitulado Adaptabilidade Menos Elevada na Fase Intermédia -
Preocupacao com Baixa Curiosidade. Estes estudantes encontram-se, sobretudo, nos anos intermédios
de doutoramento, demonstrando, no perfil, preocupar-se relativamente com o futuro, acreditar na sua
capacidade para resolver problemas de carreira e orientacdo para a acao, mas, mais do que, ter
curiosidade e imaginar-se em diferentes papéis de vida, refletir sobre diversas possibilidades e
consequentemente envolver-se numa aprendizagem sobre si e sobre 0 meio, de modo a tomar decisdes
mais realistas.

Na tabela 2, em seguida, apresentam-se os resultados da ANOVA dos clusters descritos.

Conforme evidenciado na tabela abaixo, foram testadas hipoteses e avaliadas a importancia de
um ou mais fatores para a discriminacao dos clusters através dos resultados da ANOVA (analise de
variancia), sendo as variaveis: ano de doutoramento, confianca e a curiosidade, respetivamente,
identificadas como as variaveis com mais forte poder de discriminacao, o que significa que estas variaveis

apresentam um contributo elevado para a definicdo dos clusters. As variaveis controle e preocupacéo
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apresentam-se com fraco poder de discriminacao entre os clusters, o que significa que as mesmas tém

um contributo reduzido para a definicdo dos clusters.

Li/t:?;l?aiﬂidade de Carreira em Estudantes de Doutoramento. Resultados da ANOVA
Cluster Erro
Quadrado daf Quadrado af F Sig.
Médio Médio

Preocupacao 1.66 2 .36 110 4.60 .01
Controle 5.23 2 21 110 24.76 .00
Curiosidade 11.29 2 23 110 48.79 .00
Confianca 27 2 17 110 49.01 .00
Sexo 27 2 .20 110 1.35 .26
Ano doutoramento 56.89 2 .38 110 147.81 .00

Na Tabela 3 apresentam-se os resultados da distancia entre os centros dos c/usters finais.

Tabela 3
Adaptabilidade em Estudantes de Doutoramento: Resultados da distancia entre os centros dos clusters
finais

Clusters 1 2 3
1 2.44 2.06
2 2.44 1.76
3 2.06 1.76

De acordo com a Tabela 3, observa-se que o cluster 1 - Adaptabilidade Elevada em fase Final -
Confianca com Baixa Preocupacéo e o cluster2 - Adaptabilidade Mais Elevada em fase Inicial - Confianca
com Baixa Preocupacao, sao os que apresentam maiores dissemelhancas entre si.

Discussao

O presente estudo, de carater exploratdrio, teve como objetivo principal, caracterizar perfis de
adaptabilidade de carreira de estudantes de doutoramento, de modo a poder promover tais atitudes e
competéncias de maneira mais intencional e sistematica no contexto do ensino superior, nomeadamente

no terceiro ciclo de estudos superiores, o doutoramento. A adaptabilidade de carreira relaciona-se com
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a capacidade dos individuos para gerir as suas carreiras frente a situacées de mudanca e incerteza, que
caracterizam o mundo do trabalho (Savickas, 2013).

A utilizacao da técnica de analise cluster permitiu agrupar e distinguir perfis de adaptabilidade de
carreira na amostra de estudantes de doutoramento estudada. Face as analises realizadas, foi possivel
identificar trés perfis diferentes de adaptabilidade de carreira, Adaptabilidade Elevada em fase Final -
Confianca com Baixa Preocupacao, Adaptabilidade Mais Elevada em fase Inicial — Confianca com Baixa
Preocupacao e Adaptabilidade Menos Elevada na Fase Intermédia - Preocupacao com Baixa Curiosidade,
respetivamente.

Os resultados indicam que os estudantes em fase inicial do doutoramento apresentam
adaptabilidade de carreira mais elevada do que os estudantes em fase intermédia ou final. Desta forma,
pode-se concluir que 0s novos grupos de estudantes de doutoramento estudados, em termos gerais,
parecem entrar no programa de estudos com mais competéncias de adaptabilidade, facto que pode ficar
a dever-se a evolucao do proprio sistema de ensino secundario e universitario portugués. Nesse sentido,
os resultados também indicam que os estudantes em fase inicial e os estudantes em fase final do
doutoramento apresentam perfis de adaptabilidade de carreira com elevada confianca e baixa
preocupacao e os estudantes na fase intermédia do doutoramento, apresentam elevada preocupacao e
baixa curiosidade. Sendo assim, os estudantes em fase inicial e final, apresentam um perfil que acreditam
nas suas habilidades para alcancar os seus objetivos, mas preocupam-se de forma reduzida com
questdes relacionadas com o futuro da sua carreira. E os estudantes em fase intermediaria, conotam um
perfil que se preocupam relativamente com o futuro, mas possuem orientacao reduzida para a acao.

No contexto global da adaptabilidade de carreira dos estudantes, a confianca e o controlo sdo as
estratégias mais utilizadas e, a preocupacao e a curiosidade as menos utilizadas, respetivamente. Zacher
(2015), realizou dois estudos e ambos evidenciaram que as manifestacdes diarias de controlo e confianca
foram mais demonstradas pelos individuos do que as de preocupacdo e curiosidade. Nesse sentido,
devido ao facto do doutoramento se tratar de um periodo de alto grau de exigéncia, consequentemente
de extrema necessidade de foco no momento presente, pode-se indicar que os estudantes possuem
menos oportunidades de manifestar comportamentos orientados para aspiracées em relacao ao futuro
(preocupacao) e exploracao de novas oportunidades (curiosidade), em compara¢éo aos comportamentos
associados a autodisciplina em relacdo a prépria carreira (controle) e a crenca na sua auto capacidade
em superar desafios e obstaculos (confianca), sendo estes, relacionados com se/fe 0 momento presente.

Verificamos, assim, que ha caracteristicas distintas e semelhantes entre os estudantes em

diferentes anos do programa doutoral, no ambito das quatro dimensdes da adaptabilidade de carreira -
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preocupacdo, controle, curiosidade e confianca, e que essas caracteristicas muito provavelmente
interferem na forma como os estudantes gerem as suas carreiras frente a situacées de mudancas e
incertezas do mundo contemporaneo.

Especificamente, os resultados deste estudo indicam que as dimensbes de adaptabilidade de
carreira devem ser desenvolvidas ao longo de todo o programa doutoral e diferentes estudantes de
doutoramento podem apresentar necessidades distintas de apoio ao desenvolvimento das suas atitudes
e competéncias de adaptabilidade. Por consequéncia, sera importante ter em conta estes resultados na
preparacao dos individuos para a transicao da vida exclusivamente académica para o estabelecimento
efetivo no mercado de trabalho, o qual esta constantemente em mudanca (Modestino et al., 2019). Tanto
mais que em relacdo a este grupo de estudantes, doutorandos, possivelmente, espera-se uma maior
utilizacao dos recursos da adaptabilidade, isto &, que estes diplomados se tornem capazes de desenhar
e usar estratégias de coping que sustentam os comportamentos e as acdes destinadas a alcancar os
objetivos e as metas da adaptacao e sucesso na carreira, na transicao universidade-mercado de trabalho
(Savickas & Porfeli, 2012).

Face a revisao da literatura, tem-se desenvolvido diversos estudos no ambito da adaptabilidade de
carreira na vida adulta, mas pouca atencao aos estudantes de doutoramento e as carreiras académicas.
Estudos anteriores demonstram a utilidade do constructo examinado. Visto a importancia mundial das
atividades e carreiras de investigacao. Neste ambito, Kindsikon e Baruch (2019) ao estudarem uma
amostra de estudantes de doutoramento graduados em 2010, concluiram que 60% transitou direto para
a carreira académica, sd 15% para a carreira nao académica e 25% combinaram carreira académica e
nao académica. Além disso, tendo em conta o nivel de exigéncia, antes, durante e apds o doutoramento,
0s resultados deste estudo podem ter implicacdes praticas, no fomento da reflexao e consciencializacao
da importancia das intervencdes de carreira nas instituicdes de ensino superior. Especificamente, na
ativacdo da reflexdo acerca da importancia do enquadramento de intervencdes de carreira desenhadas
especificamente para responder as necessidades dos estudantes de doutoramento; e da necessidade de
criacao e levada a pratica de estratégias de desenvolvimento de atitudes e comportamentos adaptaveis
que apoiem os estudantes de doutoramento a estarem cada vez mais preparados para os momentos de
transicao em suas carreiras, entre outros, visto que o mercado de trabalho global de carreiras
académicas é altamente competitivo e complexo, entdo planear e preparar carreiras académicas pode
beneficiar os estudantes nas perspectivas de alcanca-las (Sutherland, 2018).

Apesar dos seus contributos, o presente estudo apresenta limitacdes, primeiro, na aplicacao do

protocolo de avaliacdo exclusivamente online, ja que este ambiente pode ter influenciado a qualidade
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das respostas dos estudantes, nomeadamente porque é de mais dificil controlo em relacdo as mesmas
condicdes de avaliacdo com todos os individuos. Segundo, na fase de recolha de dados, o curto espaco
de tempo para a realizacao de follow-up do estudo, que pode ter reduzido a possibilidade de abrangermos
um numero mais aproximado da totalidade da amostra e, consequentemente o numero reduzido de
participantes, que limita a generalizacao dos resultados obtidos. Terceiro, o facto dos dados aqui
utilizados advirem, exclusivamente, de estudantes de doutoramento de uma Unica universidade. E,
quarto, o facto da avaliacédo ter sido realizada através de medidas de auto relato, sendo importante
recorrer a outros informantes sobre as questdes em analise. Estes aspetos devem ser considerados
como desafios num futuro estudo.

Por fim, o presente estudo, além de colaborar para a investigacao no ambito da area cientifica da
carreira, desperta possibilidades para estudos futuros, relativamente ao perfil de adaptabilidade de
carreira em novos grupos de estudantes de doutoramento. E, ainda, no ambito das intervencées de
carreira eficazes em instituicoes de ensino superior, com foco no desenvolvimento das quatro dimensdes
de adaptabilidade como preparacao para a transicao do doutoramento para a carreira académica.
Finalmente, este estudo, abre pistas para a realizacdo de um estudo longitudinal para analise dos
resultados de adaptabilidade de carreira nos mesmos estudantes, ao longo do tempo (pré e pos teste),
e também, apos uma intervencao de carreira, de modo a ser possivel verificar se ocorrem mudancas

desejadas ou ndo nas quatro dimensdes de adaptabilidade de carreira.
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