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O estudo da lideranca no desporto tem sido realizado & luz de trés grandes modelos. O
primeiro centra-se na analise dos efeitos dos comportamentos dos treinadores nos niveis de
stresse, auto-estima e satisfagdo dos jovens atletas, propondo um sistema de observacao dos
comportamentos dos técnicos em treino e competi¢ao, que veio adar origem a elaboracdo de
uma grelha de registo das ac¢Bes assumidas pelos treinadores na interac¢do com os pratican-
tes (ver Smith, Smoll & Curtis, 1979; Smith, Smoll & Hunt, 1977). A segunda proposta,
elaborada por Chelladurai (1984) veio defender que os niveis de rendimento das equipas e a
satisfacdo dos atletas dependem da congruéncia entre trés tipos de comportamentos do trei-
nador: os exigidos pelo contexto, os preferidos pelos atletas e os efectivamente assumidos no
dia-a-dia de trabalho. Para o autor, quanto mais o treinador assumir um estilo de lideranca que
contempl e os aspectos referidos maior sera a possibilidade de obter sucesso no trabalho com
0s atletas e equipas. A terceira conceptualizagdo preconiza a necessidade de se estudar mais
detalhadamente as fungdes dos treinadores em termos das actividades concretas desenvol vi-
das na preparagdo dos atletas e das equipas, seja em contextos de treino ou de competicéo
(ver Coté & Salmela, 1996; C6té, Salmela, & Russell, 1995). Os resultados obtidos neste
modelo concluiram que os treinadores fundamentam as suas ac¢des através de uma andlise
prévia das suas capacidades e caracteristicas pessoais (conhecimentos, principios e filosofia
de treino, crencgas sobre a vida pessoal, etc.), seguindo-se a avaliagdo das potencialidades dos
atletas (atributos fisicos, competéncias psicol dgicas para o desporto, etc.) e, em terceiro lugar,
a consideracdo das exigéncias externas onde exercem as suas funcdes (recursos financeiros,
condicBes materiais e nivel competitivo).

Apesar do valor inegavel de qualquer uma destas orientagdes tedricas, nenhuma delas foi
elaborada tendo por base os avangos mais recentes preconizados pelas abordagens neo-
carisméticas e transformacionais da lideranca (ver Bass, 1985; Conger & Kanungo, 1987). Este
novo movimento interessou-se pelo estudo de determinados lideres que apresentavam uma
capacidade extraordinaria para orientar outras pessoas, levando-as a acreditar nas suas capaci-
dades para atingirem niveis de rendimento superiores e influenciando-as na aceitagéo de novos
valores e ideais acerca do trabalho. Os dados das investigagdes vieram demonstrar que estes
lideres alcangavam maiores niveis de eficécia pessoal e de rendimento nas equipas de trabalho
bem como experiéncias mais positivas de satisfagdo, comprometimento e coesdo por parte dos
membros do grupo/organizacdo (ver Avolio & Bass, 1988; Bass, 1990; Bass & Avolio, 1997;
Brown & Dodd, 1999; Podsakoff, MacKenzie, Moorman, & Fetter, 1990).

Neste sentido, o presente trabalho procura contribuir para uma aproximagado entre estas
duas éreas de estudo da lideranga, propondo um novo instrumento de avaliacéo dos estilos de
lideranca de acordo com as indicagdes dos model os do desporto referidos anteriormente bem
como dos novos conceitos avancados pela abordagem carismaética e transformacional .
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Pressupostos Subjacentes ao Desenvolvimento da
Escala Multidimensional de Liderancga no Desporto

A construcdo da Escala Multidimensional de Lideranca no Desporto (EMLD) partiu de
uma andlise prévia acerca da literatura no dominio da Psicologia do Desporto e da Psicologia
Saocial e das Organizagdes, reunindo informac6es a varios niveis, desde os instrumentos de
avaliacdo disponiveis, passando pelas principais areas de acg¢éo dos treinadores e terminando
com o tipo de relagdes estabel ecidas entre a lideranga e outras variaveis implicadas no estudo
do tema (ex: satisfacdo, coesdo, comprometimento e motivagdo, performance individual e ren-
dimento desportivo, etc.). Este trabalho resultou no estabelecimento de um conjunto de domi-
nios do exercicio dalideranca que serviram de fundamentagao ao desenvolvimento da EMLD.
Assim sendo, as principais dimensdes consideradas foram as seguintes: i) ensino de competén-
cias técnicas por parte do treinador (ver Chelladurai, 1990, 1993; Dick, 1989; Woodman, 1993);
ii) comunicag8o verbal e ndo-verbal estabelecida entre treinador e atletas e respostas de “feedback
positivo” e “negativo (ver Bass, 1985; Chelladurai, 1984, 1990; Hughes, Ginnett & Curphy,
1999; Martens, 1987, 1990; Smith & Smoll, 1996a,b; Smith, Smoll & Curtis, 1979; Smith,
Smoll & Hunt, 1977); iii) tomada de decis&o e gestdo do poder, representada pelas dimensdes
dalideranga autocrética, democréticae evitamento das decisdes (“laissez-faire”) (ver Bass,
1985; Bass & Avolio, 1997; Chelladurai & Saleh, 1978, 1980); iv) influéncia exercida sobre as
ideias e convicgdes dos membros do grupo/organizagéo (“lideranga transformacional”), repre-
sentada pelas areas do carisma, motivacdo inspiradora, estimulagdo intelectual e apoio social
(ver Bass & Avolio, 1993; Chelladurai, 1990; Podsakoff, et al., 1990) e, por ultimo v) eficacia
e resultados obtidos pelo treinador (ver Bass & Avolio, 1997). Dados mais completos acerca dos
instrumento de avaliag&o psicol égica e indicagoes utilizadas na construcéo da EMLD podem ser
obtidos em Gomes (2005).

Uma verséo preliminar deste instrumento, que pretendia avaliar diferentes dimensdes
dos comportamentos do treinador (independentemente do contexto ou modalidade desportiva),
foi inicialmente analisada por uma “comisséo de revisdo” constituida por trés profissionais
com experiéncia na area da psicologia do desporto e/ou da psicometria. Os resultados deste
trabalho permitiram efectuar uma reducgéo em 49 itens dos 166 inicial mente propostos, apon-
tando-se para uma primeira versao da EMLD com 117 itens. Esta verséo foi, de seguida,
utilizada num estudo de campo, no sentido de analisar as suas propriedades psicométricas
bem como a possibilidade de introduzir novas dimensdes na caracterizagdo das ac¢des dos
treinadores.

M étodo

Amostra

Participaram neste estudo 1714 atletas, sendo 1160 do sexo masculino (67.7%) e 554 do
sexo feminino (32.3%), com idades compreendidas entre os 13 e 0s 42 anos. Relativamente ao
escaldo competitivo, 467 eram juniores (27.2%) e 1247 seniores (72.8%) apresentando, por isso,
uma variacdo alargada no nimero de anos de prética desportiva (1 a 27 anos). Ao nivel das
representacdes na seleccdo nacional, 456 atletas juniores tinham sido internacionais (28.1%) e
316 seniores tinham assumido 0 mesmo estatuto (19.6%). Quanto aos anos de trabalho com os
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treinadores, os dados apontaram uma significativa amplitude de tempo (entre um e quinze
anos), sendo a média acima dos dois anos. No que respeita aos principais titulos e resultados
desportivos obtidos pelos atletas sob a orientagdo dos seus responsaveis técnicos, € de assinalar
o facto de perto de 20% terem conseguido classificagBes de realce ao nivel naciona e/ou
internacional. Dividindo por tipo de modalidade, 74.5% dos praticantes faziam parte das colec-
tivas e 25.5% das individuais. Considerando o nivel competitivo, perto de 70% do total dos
participantes neste estudo estavam integrados nas divisdes principais das respectivas modalida-
des, enquanto que os restantes se distribuiam pelos escal 6es secundarios ou por niveis com
outras designagdes atribuidas pelas federagdes de origem.

Instrumentos

Foi administrado a todos os atletas que participaram neste estudo um Questionario que
englobava os seguintes instrumentos de avaliagdo psicol dgica:

Questionario Demogréfico: avalia variaveis como o sexo, idade e habilitagGes literérias,
bem como dados relativos ao clube, a modalidade de proveniéncia dos atletas, ao escaldo e a
divisdo competitiva. Paralelamente, procuramos obter algumas informac6es sobre a carreira
desportiva dos atletas (anos de prética e nimero de internacionalizagGes) e o tipo de percurso
desportivo realizado com o actual treinador (anos de trabalho e titul os al cangados). Este ques-
tionario foi desenvolvido com base em instrumentos similares utilizados por Chelladurai e
Reimer (1998) e Cruz e Antunes (1997), adaptando-se algumas das questdes para efeitos do
presente trabal ho;

Escala Multidimensional de Lideranga no Desporto (EMLD): desenvolvida especifica-
mente para este estudo. A EMLD é constituida por 117 itens, respondidos numa escala tipo
“Likert” com cinco opcdes de resposta (1 = Discordo totalmente; 5 = Concordo totalmente). Os
“scores” de cada dimens&o sdo calculados através da soma dos itens correspondentes a cada
sub-escala, dividindo depois esse valor pelo nimero total deitens, atendendo-se a cotac&o
invertida dos que sdo formulados pela “ negativa’. Os valores mais altos em cada sub-escala
significam maiores frequéncias de comportamentos, por parte do treinador, em cada uma das
&reas de ac¢do descritas.

Procedimento

O Questionario que englobava os instrumentos atras referidos foi distribuido junto de
vérios atletas, sendo a sua entrega e recol ha efectuada pessoal mente ou por correio. Assim,
numa primeira fase foram contactados os responsaveis técnicos no sentido de transmitirmos os
objectivos do estudo e os procedimentos a adoptar na aplicagdo dos instrumentos. Ap6s a
concordancia dos mesmos, adoptou-se 0 método directo de recolha dos dados (com uma
deslocagdo de um dos investigadores deste estudo as equipas em causa) e o correio (devido a
dispersao geogréfica de algumas das equipas participantes).

No total, foram distribuidos e enviados 2620 questionarios tendo sido recebidos 1720, o
que significa uma elevada taxa de retorno e adesdo (65.6%). De referir que do total de ques-
tionarios recebidos, seis ndo reuniam as condi¢des minimas para serem incluidos na amostra
final, pois estavam praticamente por preencher e/ou ilegiveis nas respostas dadas, ficando-se
por uma taxa de retorno efectivamente utilizavel de 65.4%.
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Resultados

O tratamento e andlise estatistica dos dados foram efectuados no programa SPSS (versdo
11.5 para Windows) e incluiu vérios procedimentos que serdo explicados no decorrer desta parte
do trabalho. Em primeiro lugar, efectuou-se uma andlise factorial de componentes principais
(AFE), sem pré-defini¢cdo do nimero de factores, através da rotagéo ortogonal (procedimento
“varimax™), com normalizacdo de Kaiser (“eigenvalue” igual ou superior a 1). Foram estabe-
lecidos previamente alguns critérios para a defini¢do dos factores finais: i) saturagéo igual ou
superior a .40 de cada item no factor hipotético e apenas num Unico factor; ii) aceitacio da
solucéo factorial final a partir do momento em que explicasse pelo menos 50% da variancia
total; iii) existéncia de uma coeréncia entre a solucdo factorial e os itens que constituem cada
um dos factores e iv) cada factor deveria ser representado, pelo menos, por dois itens (ver Cruz
& Antunes, 1997; Gorsuch, 1983; Hair, Anderson, Tatham & Black, 1995).

Os resultados obtidos apontaram uma solucéo final que permitiu explicar 51.1% da variancia
total, distribuindo-se por seis factores: transformacional (29.9%), autocrético/”laissez-faire”
(7.1%), democrético (5.3%) apoio socid (3.3%), “feedback” positivo (2.9%) e “feedback”
negativo (2.6%), englobando um total de 49 itens, tendo sido eliminados 68 itens por ndo
cumprirem os critérios descritos anteriormente. Esta andlise teve por base valores parao KMO
de .96 e um nivel de significancia do teste de esferacidade de Barlett de p=.00, significando na
prética a possibilidade de aplicar este tipo de procedimentos de andlise ao instrumento.

Numa segunda etapa, a versio da EMLD com 49 itens foi analisada através do programa
LISREL 8.53 (Joreskog & Sdrbom, 1993), procurando-se testar um modelo de seis factores de
primeira ordem (resultantes da AFE) e trés de segunda ordem (transformacional, transaccional
e tomada de decisdo), numa estrutura hierarquica que, em parte, ia de encontro a formulagéo
mais recente apresentada por Bass e Avolio (1997) e Avolio, Bass e Jung (1999). De referir
ainda as seguintes opgoes assumidas nesta andlise: i) tratamento dos val ores omissos através da
eliminagdo dos protocol os cujo nimero de ndo respostas fosse superior a 50% e substitui¢do dos
valores omissos em cada item pelo valor resultante do célculo dos M-Estimators (“ Tukey's
Biweight”); ii) utilizacdo do método de estimagdo dos minimos quadraticos ponderados
(“Weighted Least Squares’); eiii) realizagao do teste de identidade dos model os de acordo com
0 método de geracdo de modelos (Jéreskog, 1993), avaliando-se a validade de constructo de
cada uma das seis sub-escalas da EMLD.

Os resultados deste processo permitiram a estabilizac8o das seis dimensdes do modelo.
Num segundo momento, verificamos as possiveis relacdes existentes entre os factores, obser-
vando o gjustamento das dimensdes duas-a-duas. O resultado deste processo tornou evidente a
impossibilidade de conseguir obter um Gnico modelo que congregasse todas as dimensdes, ndo
sendo possivel a combinacao entre os diferentes factores de segunda ordem de acordo com os
respectivos factores latentes. Por isso, a nossa opcéo foi seguir as directivas enunciadas ante-
riormente da organizacéo das dimensdes pel os respectivos factores latentes, testando cada um
dos casos individualmente e procurando verificar a existéncia de factores de segunda ordem
para cada um dos pares das dimensdes. Este processo deu origem a trés model os distintos (ver
Quadro 1). As Figuras 1, 2, 3 e 4 apresentam 0 esquema de organizagao dos factores pelos
modelos, indicando-se os pesos b (coeficientes de regressao estandardizados que podem ser
interpretados como saturagdes dos itens nos respectivos factores), os valores de correlagdo entre
os factores e, entre paréntesis, sdo incluidos os respectivos termos de erro.
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QUADRO 1. Dados relativos as medidas de ajustamento dos model os analisados

90% do do | ECVI | 90% do | ECVIdo
MOD. c? gl | pdoc? | AGFI |RMSEA| Cl/cE0 R&SEA oV T Sar
1 97.74 | 56 .00 99 030 | (019-.039)| 1.00 20 (17-23) 21
2 4128 | 19 00 99 037 | (021- 053)| o1 088 | (071-11) | .084
3 156 2 46 1.00 00 | (00-063) | .88 021 |(021-.029)| .023

LEGENDA: Mod. 1 = Modelo hierérquico da lideranca transformacional; Mod. 2 = Modelo obliquo dalideranca democrética e “laissez-faire”;
Mod. 3 = Modelo dos comportamentos de “feedback” positivo do treinador

FIGURA 1. Modelo hierérquico dalideranga transformacional
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FIGURA 2. Modelo obliquo dalideranga democrética e ”laissez-faire” (termos de erro)
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FIGURA 3. Modelo dos comportamentos de “feedback” positivo do treinador (termos de erro)
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FIGURA 4. Modelo dos comportamentos de “feedback” negativo do treinador (termos de erro)
“Feedback”
negativo

QUADRO 2. Descriggo dos itens pelas dimensdes da Escala Multidimensional de
Lideranca no Desporto, apés a andlise factorial confirmatéria

87 (.24

Dimenso Itens

Felicitaum atleta em frente dos outros pelo seu bom rendimento
Diz ao atleta quando é que ele fez um trabalho muito bom
Exprime a sua satisfaggo quando um atleta joga/compete bem
Recompensa os atletas quando o merecem

“Feedback” positivo | Falade formaentusiastica acerca do que é necessario fazer
Sugere novas formas de realizar astarefas

Actua de formaaganhar o respeito dos atletas

Demonstraum sentimento de poder e confianca

Procuradar o exemplo e ser um modelo a seguir pelos atletas
Leva-nos aolhar paraum problema de diferentes pontos de vista
Promove nos atletas um desejo de sucesso

Promove nos atletas a vontade de se esforgarem cada vez mais

Motivacéo Ajuda os atl etas nos seus problemas pessoais
Inspiragéo Faz favores pessoais aos atletas

Exprime o afecto que sente pelos atletas

Encorgja os atletas afazer-lhe confidéncias

Encoraja as relagdes intimas e informais com os atletas

Apoio social Pede a opini&o dos atletas para as estratégias a seguir em determinadas competicdes
Deixa que os atletas participem nas decisdes atomar
Pede a opini&o dos atletas em assuntos importantes rel acionados com o treino

Democr atico Procura n&o se envolver quando 0s assuntos se tornam muito importantes
Recusa solugdes de compromisso

Evitatomar decisbes

Adiaresponder a questdes urgentes

Deixa que os problemas se prolonguem antes de fazer alguma coisa

“L aissez-faire” Define vérios tipos de castigos e puni¢des para os atl etas que ndo cumprem com o que esta estabel ecido
“Feedback” negativo | Privilegiaautilizacgo de punicdes e castigos para mudar 0os comportamentos dos atletas
Costuma punir frequentemente os atletas

O resultado das andlises realizadas apontaram para uma versdo do instrumento com 28
itens, assim distribuidos: i) “feedback” positivo, quatro itens e um valor de “apha’ de Cronbach
de .77, referindo-se aos comportamentos de reforco e reconhecimento do treinador face ao bom
rendimento e esforgo dos atletas; ii) motivac&o/inspiracéo, oito itens e um valor de “alpha’ de
.86, dizendo respeito aos comportamentos do treinador no sentido de promover o desejo de
sucesso e esforgo continuo dos atletas na realizagdo das tarefas e na concretizagdo dos objec-
tivos, assumindo-se como um modelo a seguir, em termos de optimismo, confianca e respeito;
iii) apoio social, cinco itens e um valor de “apha’ de .70, reflectindo os comportamentos do
treinador orientados para o bem-estar dos atletas, demonstrando uma preocupag&o pessoal com
0s problemas dos membros da equipa bem como um interesse em desenvolver relagdes pessoais
francas e informais; iv) democrético, trés itens e um valor de “apha’ de .75, manifestando-se
através das acgdes no sentido de promover um maior envolvimento dos atletas no processo de
tomada de decisdo, nomeadamente em aspectos relacionados com o treino e a competicéo; v)
“laissez-faire”, cinco itens e um valor de “alpha’ de .73, identificando o evitamento na tomada
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de decisao e o distanciamento dos técnicos face as suas responsabilidades quando é necessario
resolver problemas importantes e, finalmente, vi) “feedback” negativo, com trés itens e um
valor de “alpha’ de .74, dizendo respeito a utilizagdo de comportamentos de punicao e castigo
no sentido de gerir ou controlar os comportamentos inadequados dos atletas. O Quadro 2 expde
uma descri¢do final dos itens da EMLD resultantes da AFC pelas seis sub-escal as.

Discussao

Os resultados decorrentes das analises efectuadas a EMLD permitem-nos retirar algumas
conclusdes relacionadas ndo s6 com o tipo de model os formulados, mas também com os pres-
supostos tedricos e conceptuais que Ihes estédo subjacentes. Um primeiro ponto fundamental,
prende-se com a impossibilidade de confirmar a existéncia de um Unico modelo integrador de
todas as dimensdes previstas, impedindo assim a observacao das relacdes entre os diferentes
factores de primeira e segunda ordem. Esta circunstancia, acaba por sugerir que o tipo de
variaveis incluidas no modelo reflectem diferentes orientacfes no estudo da lideranca e ndo
tanto uma Unica abordagem congregadora do fenémeno.

Assim, no Modelo 1 as aproximagOes relativamente as sugestdes do modelo de Bass
(1985) sdo evidentes, preconizando-se as transformagdes introduzidas pelo treinador junto dos
atletas, que se fazem sentir pelo seu carisma (ex: “o treinador procura dar o exemplo e ser um
modelo a seguir pelos atletas”), pela forma como estimula intelectual mente os membros da
equipa (ex: “o treinador sugere novas formas de realizar as tarefas’), e pelo tipo de motivagéo
e desgjo de sucesso que transmite (ex: “o treinador promove nos atletas a vontade de se esfor-
carem cada vez mais”), designando-se este factor por “motivagdo/inspiracdo”. A segunda di-
mensdo constituinte do modelo relaciona-se com a atengdo pessoal e o apoio dado pelo treina-
dor aos atletas, caracterizando-se pela disponibilidade na resolucdo de questbes particulares (ex:
“o treinador gjuda os atletas nos seus problemas pessoais”), pela capacidade de expressar as
emocdes (ex: “o treinador exprime o afecto que sente pelos atletas”) e pela valorizagédo da
existéncia de um bom relacionamento entre todos os elementos da equipa (ex: “ o treinador
encoraja as relacdes intimas e informais com os atletas”) reflectindo, em termos gerais, as
orientacOes seguidas, tanto por Bass (1985) e Bass e Avolio (1997) no modelo transformacional,
como por Chelladurai (1984, 1993) no modelo multidimensional.

Um segundo modelo, estruturado de forma obliqua e negativa, pde em conjunto duas
dimensdes relacionadas com a tomada de deciséo e a partilha do poder por parte do treinador
(dimensdo democrética e “laissez-faire”). Em termos préticos, isto significa que o questionario
faculta um entendimento de duas op¢des de decisdo pelo treinador, uma privilegiando a nego-
ciagdo e o envolvimento de todas as figuras importantes e outra caracterizada pela auséncia e
evitamento do exercicio da lideranca. Esta proposta acaba por ir de encontro a duas ideias
distintas, uma resultante da investigacdo no desporto e outra, mais geral, relativa a
conceptualizagdo da lideranga. Em primeiro lugar, a dimensdo autocrética proposta por Chelladurai
apresentou, de forma quase sistematica, problemas em diferentes estudos (ver Antunes & Cruz,
1997; Chelladurai e Reimer, 1998; Leitdo, 1999; Salminen & Liukkonen, 1996), que foram
atribuidos a construg&o da sub-escala, ao ponto de se colocar em causa a sua utilizagéo do ponto
de vista estatistico. Estas dificuldades também se fizeram sentir no nosso estudo, ndo tendo a
lideranga autocratica encontrado sustentagdo para a constituicdo como um factor Unico na ana-
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lise factorial exploratéria nem tdo pouco para a manutengéo de um factor conjunto com os
restantes itens da dimenséo " laissez-faire” na andlise factorial confirmatéria. Ora, este facto
deve-nos fazer reflectir sobre o papel desta sub-escala no estudo da lideranga no desporto,

quando existem problemas atribuidos a esta area ha ja duas décadas, podendo assim levantar-
se a hipétese de se aceitar que a compreensao dos processos de tomada de decisdo possam ser
entendidos sem esta dimensao, desde que, pelo menos, a vertente democrética esteja contem-
plada. Em segundo lugar, desde as formulagBes iniciais do estudo da lideranga, numa linha
centrada sobre o0s estudos comportamentais, que Tannenbaum e Schmidt (1958) estabeleceram
como um continuo o exercicio da lideranga, variando entre um estilo mais directivo até um mais
participativo, fazendo supor que ndo existiam duas dimensdes independentes, mas sim uma
Unica variando entre valores baixos a elevados de directividade. Uma vez mais, reforga-se a
hipétese de que uma Unica faceta de lideranca poderarepresentar de forma fidedigna este
conceito. Alias, isto mesmo veio mais tarde a ser defendido por Hersey e Blanchard (1996) no
modelo situacional, onde niveis inferiores ou superiores de maturidade dos membros do grupo/
organizag&o deveriam corresponder ao exercicio de maior ou menor directividade por parte do
lider enquanto forma de orientar os que colaboram consigo.

No que respeita aos comportamentos de “feedback” positivo e negativo, ao contrario do
esperado, ndo foi possivel congregar ambas s dimensdes num Gnico modelo. Assim sendo, eles
foram testados separadamente, resultando no Modelo 3 (“feedback positivo) e num modelo
saturado com um “gjustamento perfeito” para o “feedback” negativo. Este Ultimo modelo resulta
fundamental mente de uma equival éncia entre o nimero de parametros estimaveis e estimados,
preconizando-se um modelo “somente identificado” (ver Byrne, 1998; Loehlin, 1998). Osin-
dicadores de ambos os modelos sugerem a sua importéncia, mas ndo foi possivel confirmar a
estrutura conceptual que antecipamos, onde ambas os dominios se relacionariam em fungéo de
um factor de segunda ordem relativo ao tipo de interac¢éo estabel ecida entre treinador e atletas.
De qualquer modo, convém referir que o modelo “conjunto” tem potencialidades para ser
melhorado no futuro, principalmente, através da jungdo de mais itens a sub-escala de “feedback”
negativo, umavez que o valor de RMSEA se situou abaixo do ponto critico de um, indicando
assim a necessidade da sua reespecificacéo (ver Browne & Cudeck, 1993; Byrne, 1998).

Os dados obtidos desta primeira adaptagdo da EMLD permitem-nos fornecer vérias indi-
cacoes para a investigagao futura. Devido aimpossibilidade de confirmarmos a diversidade de
areas de influéncia sugeridas por Bass (1985, 1997) bem como os aspectos rel acionados com
aintervencdo técnica dos treinadores, preconizada pelo modelo de Chelladurai (1990), podera
colocar-se a necessidade de alterar a [égica de construcdo de instrumentos de avaliagdo neste
dominio. Assim, os autores poderdo optar por definir dominios fundamentais da accdo dos
treinadores e avalia-los separadamente (ex: comunicagao treinador-atleta, estratégias de tomada
de decisdo, relacdo pessoal e social, principios e filosofia do treinador, etc.). Um processo deste
tipo tem a vantagem implicita de se obter uma bateria de testes que permite um conhecimento
alargado sobre o tema mas, obviamente, apresenta dificuldades de enquadramento com ainves-
tigacao realizada até aos nossos dias, que sempre entendeu 0 conceito como multidimensional,
analisando-se a contribuicao de cada uma das facetas para a sua explicagao. Uma segunda via,
iniciada neste trabal ho, significa um entendimento conjunto dos constructos associados a este
fenémeno incluindo-se, num mesmo instrumento, 0s principais avancos dados pelos estudos
realizados em contextos organizacionais e desportivos sabendo-se, de antem&o, as limitagdes e
problemas que, com bastante frequéncia, sdo colocados na andlise das propriedades e caracte-



Relacéo treinador-atleta

risticas psicométricas dos instrumentos elaborados. Por outro lado, e tendo em consideragéo o
baixo nimero de itens na versdo final da EMLD (28), a possibilidade de aperfei¢coamento do
instrumento pode muito bem representar uma perspectiva realista de trabalho, até pela capacida-
de demonstrada em discriminar e predizer os niveis de coesdo e satisfagdo desportiva dos atletas
(ver Gomes, 2005). Independentemente da opgéo seguida no futuro, terd sempre de ser consi-
derado o facto dos pressupostos desenvolvidos no ambito da abordagem carismética e
transformacional serem Uteis e aplicaveis ao contexto desportivo, ndo fazendo sentido ignora-
los no estudo da influéncia exercida pel os responsaveis técnicos.

Um ultimo ponto a ponderar, prende-se com o reconhecimento das seis dimensdes propos-
tas na EMLD representarem “apenas uma parte” do fendbmeno em estudo, excluindo-se temas
gue ndo devem desprezados, como sejam, 0s aspectos organizacionais da intervencdo do trei-
nador (ex: capacidade de utilizag&o dos recursos disponibilizados, coordenacéo e relacionamen-
to com as estruturas dirigentes, etc.) (Shamir, 1999; Y ukl, 1998), a valorizacdo das tarefas a
realizar e a capacidade técnica dos treinadores (ver Chelladurai, 1990; Thite, 1999), afilosofia
e 0s principios assumidos (ver Conger, 1989; Martens, 1987), a gestdo de conflitos e estratégias
de resolugdo (ver Pondy, 1992; Slack, 1997), o trabalho em equipa com outros elementos da
equipa técnica (ver Coté & Salmela, 1996; Sugerman, 1999) e a preparagéo fisica e psicol 6gica
dos atletas (ver Coté, Salmela & Russell, 1995; Henschen, 2000; Schmid & Peper, 1991). A
introducao destas (ou outras) dimensdes da ac¢do dos treinadores representara sempre um es-
forgo positivo na melhoria da compreenséo deste tema em contextos desportivos, ganhando com
isso ainvestigacao (que se torna mais abrangente na andlise do fenémeno) e aintervencéo (que
assume novas dimensdes no treino e formagéo de treinadores).
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