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QUADRO n° 8 - AREAS ORGANIZACIONAIS DA ESCOLA, SUAS SUB-AREAS, ATRIBUICOES E ESTRUTURAS IMPLICADAS

AREAS ORGANI-
ZACIONAIS
ESCOLARESSs

SUB-AREAS
ORGANIZACIONAIS

ATRIBUICOES DA SUB-AREA

ESTRUTURAS ESCOLARES
IMPLICADAS

ORGANIZACIONAL
- CURRICULAR

Concepcdo e Desenho do|- Articulagcdo vertical e horizontal dos curricula e|- Conselho Pedagdgico, Conselho de
curriculo dos programas Departamento Curricular, Conselho
de Docentes/Turma, Professor,
Alunos
- Planificagdo anual, trimestral, semanal e de|- Conselho de Docentes/ Turma,
aula/actividade para os diferentes programas Professores
- Articulacdo interdisciplinar, ao nivel da turma, dos| Conselho de Docentes/ Turma/
diferentes programas Professores
- Concepcgdo, desenho e planificacdo das areast Assembleia de Escola, Conselho
curriculares nédo disciplinares (Projecto Curricular|  Executivo, Conselho Pedagdgico,
de Escola e de Turma, Area de projecto,| Conselho de Departamento
Educacéao para a cidadania, Estudo Curricular, Conselho de Docentes/
Acompanhado) Turma, Professor, Alunos, Pais
- Articulagdo interdisciplinar, ao nivel da turma, - Idem
destes diferentes programas
- Sua planificacdo anual, trimestral, semanal, de| Idem
aula/actividade
Organizacdo das Estruturas |- Organizacdo dos grupos de professores - Ministério da Educacdo para o

Curriculares

- Organizacdo das matriculas dos alunos

- Organizacdo dos grupos de alunos, optando por
um ou por varios modelos de organizacdo dos
grupos de alunos

Curriculo Nacional; Cons. Execut.
+ Cons. Pedagbgico para o
curriculo local

- Conse. Pedag. + Equipa responsavel

- Conselho Pedagdgico e Equipa
responsavel + Directores de turma

/Professores
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- Tipificagdo da natureza das actividades lectivas e

néo-lectivas

Distribuicdo dos alunos com NEE

Seleccdo e organizacdo das unidades de tempo

lectivo

Distribuicdo dos Directores de Turma e outros

cargos curriculares e pedagdgicos

Distribuicdo do servico lectivo pelos docentes,

optando por um ou mais modelos de organizagéo

do processo de ensino

Elaboracéo dos horarios de salas, de professores e

dos grupos de alunos, optando por modelos

adequados de organizacao do espaco e do tempo

- Seleccdo do modelo de avaliagéo dos alunos e da
respectiva progressdo na escolaridade

- Conselho Pedagogico e de Turma

- Ildem
- ldem

- Conselho Pedagogico e Conselho
Executivo
- Idem

- Ildem

- ldem

ORGANIZACIONAL
— CURRICULAR
(continuacéo)

Organizacdo dos sistemas
conexos com o curriculo

- Formacéo de Professores
- Educacéo Especial e apoio a alunos com NEE

- Articulagio com os Pais /Encarregados de
Educacéo
- Formacao de Pais

- Planeamento da coordenacdo Curricular e
Pedagogica

- Conselho Pedagogico

- Cons. Pedagogico, Servicos de Ed.
Especial, Cons. Turma, Director de
Turma, Professores

- Cons. Pedagogico, Cons. Turma,
Director de Turma, Professores

- Cons. Pedagogico, Assoc. Pais,
Director de Turma, Equipa
responsavel

- Conselho Pedagogico, Conselho de
Turma, Serv. Psic. Serv. Ed. Espec.

- Organizacédo Pedagdgica

- Adopcdo de manuais escolares e de outros meios
auxiliares de ensino eaprendizagem

- Estabelecimento de processos de coordenagdo e
supervisao pedagodgica
- Planeamento do processo de ensino aprendizagem

- Conselho Pedagdgico, Conselho de
Departamento/ Docentes, Conselho
de Turma, Professor

- Conselho Pedagogico, Cons. Turma,
Director de Turma

- Conselho de turma/Docentes
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ORGANIZACIONAL
— CURRICULAR
(continuacéo)

Organizagéo Pedagogica

em funcdo da estrutura curricular e dos alunos a
que ela se destina

- Previsdo, nesse planeamento, de processos de
diferenciacao pedagogica, nomeadamente
curriculos  adaptados e  estratégias  de
individualizacdo da aprendizagem

- Estabelecimento de estratégias, métodos e meios
de aprendizagem, de acordo com o planeamento,
revisiveis de acordo com 0s processos de
avaliacdo formativa continua

- Gestdo dos equipamentos e meios pedagdgicos

- Adaptacéo das interacc¢des educativas ao longo do
processo de relagdo pedagdgica na sala de aula

- Planeamento, de acordo com os resultados da
avaliacdo formativa, da intervencdo da orientacdo
escolar, dos mecanismos de apoio acrescido ou
mesmo de educacao especializada

- Planeamento dos processos de avaliacdo
diagnostica continua, formativa continua e
sumativa

- Planeamento de momentos de avaliagdo e
interaccd0 com 0 processo de  ensino-
aprendizagem em funcdo dos resultados da
avaliacdo diagndstica continua e formativa
continua

- Administracdo da avaliacdo sumativa

- Elaboracéo de relatdrios para decisdo curricular

- Organizacdo da biblioteca ou dos sistemas de
recursos multimédia

- Adequacdo da reprografia e dos sistemas de
processamento informatico

- organizacao dos espacos especificos no sentido da

- Conselho de Turma, Professor

- Conselho de Turma, Professor

- Departamento Curricular, Professor
- Conselho de Turma, Professor

- Conselho Pedagogico, Conselho de
Departamento/Docentes, Conselho
de Turma, Professor, Serv. Educa-
cao Especial, Serv. Psicologia

- Idem

- Ildem

- Conselho Turma/ Docentes, Profs.

- ldem

- Conselho Executivo, Conselho
Pedagdgico, Departamentos
Curriculares, Conselhos de Turma/
Docentes
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ORGANIZACIONAL
— CURRICULAR
(continuacéo)

sua utilizacdo autbnoma
organizagdo das comunicacdes entre a escola e o
exterior

Orientacdo educacional

Orientacdo educacional e escolar dos alunos
diagnostico dos problemas e dificuldades dos
alunos na sua vida escolar, familiar e socio-
afectiva

- Orientacdo das estratégias curriculares e
pedagogicas de intervencdo junto da equipa
pedagodgica e das familias

- Aconselhamento vocacional e profissional dos
alunos

- Cons. Pedagdgico, Conselho de
Turma, Director de Turma,
Servicos de Psicologia, Servicos de
Educacéo Especial

- Conselho de Turma, Coordenadores
de Dir. Turma, Dir. Turma,
Professores

- ldem

ORGANIZACIONAL
- SOCIAL

Seguranca, conforto, alimenta-
cdo, lazer

Apoio social aos alunos

Saude e higiene escolar

- adequacdo dos edificios e equipamentos a
seguranga dos alunos

- seguro escolar

- organizacdo de espagcos e actividades para
recreacao

- organizacdo das refeicdes e apoios-bufete

- organizacao de espacos de diversao e lazer

- Organizacéo do acesso dos alunos a escola

- limpeza e higiene das instalagdes

- Direccdo Regional de Educagéo,
Conselho Executivo, Assembleia
de Escola, Conselho Pedagogico,
Departamentos ~ Curriculares  /
Conselhos de Docentes, Servigos
de limpeza, Servicos de
Economato, Servicos de ASE,

- Analises das necessidades sécio-econdmicas dos
alunos

- Servicos de ASE, Conselho d
Turma, Director de Turma

- Determinacéo dos apoios a conceder - Idem

- Avaliacdo do efeito dos apoios - Idem

- Diagndstico e prevencao de doencas e de situagdes |- Conselho de Turma, Director de
de risco Turma, Professor, Servigos

Médico-Escolares
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COORDENACAO E

DECISAO
CIONAL

INSTITU-

- Formulacdo de opcdes politicas
e estratégicas da Escola

- Decisdo dos Projectos Educativo e Curricular de
Escola

- Decisédo do Plano de Actividades Plurianual ou anual
da Escola

- Assembleia de Escola, Conselho
Pedagogico, Conselho Executivo

- Idem + Departamentos + Conselhos
de Turma + Pais + Alunos +
Conselho Administrativo

- Planeamento e  decisdo
organizacional institucional

- Planeamento geral da vida escolar

- Selecgdo e colocagdo de Professores e Funcionarios

- Apresentacdo ao ME dos horarios nao preenchidos
por professores efectivos

- Determinacéo das condicionantes da escola, dos seus
membros e das variaveis que afectardo a eficacia da
realizacdo educativa

- Construcdo do Projecto Educativo de Escola e do
Projecto Curricular (PEE e PCE)

- Enquadramento do PE no projecto regional e local

- Determinacdo dos materiais necessarios ao processo
curricular

- Determinacdo dos materiais necessarios
funcionamento dos sistemas de apoio a EScola

- Determinagéo dos cronogramas de Execucao

- Determinacdo das estruturas de coordenacdo e
supervisdo

ao

- Delegacdo de poderes funcionais de direccdo e
coordenacdo da execugao nas respectivas estruturas

- Determinagéo dos «timing“s», equipas e formas de
avaliacdo da realizagéo prevista

- Conselho Executivo. A nivel
intermédio e técnico, estruturas
intermédias

- Conselho Executivo

- ldem

- ldem

- ldem + Conselho Pedagdgico +
Assembleia de Escola

- ldem

- Conselho Pedagogico, Departa-
mentos curriculares, Conselhos de
Turma, Professores

- Conselho Executivo

- Assembleia de Escola, Conselho
Executivo, Conselho Pedagdgico,
Departamentos Curriculares,
Conselhos de Turma

- ldem

- Todos os o6rgdos tém poder de
delegacdo mas s6 o Conselho
Executivo, o Conselho Pedagdgico e
estruturas conexas
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COORDENACAO E
DECISAO INSTITU-
CIONAL
(continuagdo)

- Coordenacdo e planeamento
geral das Actividades da
Escola

- avaliagéo dos produtos e do desempenho profissional
e informacdo sobre os efeitos da organizacdo e
mudancas julgadas necessarias

- avaliacdo da eficiéncia e da eficacia da escola

- orcamento, requisicdo e despesas, Contabilidade e
Conta de Geréncia

- todas as ndo atribuidas por lei ou por decisdo da
Escola a qualquer outro 6rgédo

- Ass. Escola., Conselhos. Pedagdgico,
Executivo e Curricular para o0s
Professores

- Assembleia de Escola, Conselho
Executivo, Conselho Pedagdgico,
Conselho Administrativo

- Conselho Administrativo

- Conselho Executivo

- Superviséo da execucao

- Controlo e acgdo disciplinar

- todas as ndo atribuidas especificamente por lei ou
pela Escola a outro qualquer érgédo ou agente

- Assembleia de Escola, Conselho
Executivo, Conselho Pedagdgico,
Conselho Administrativo

- Conselho Executivo

- Gestdo de Recursos humanos

- Organizagdo em equipas pedagdgicas e por tarefas

- Andlise das necessidades de formacdo, de motivacao
e de satisfacéo

- Estratégias de mobilizacdo, de eficacia e de
construgéo de clima de escola

- Supervisdo, lideranca e avaliacdo

- Conselho Pedagogico, Conselho
Executivo, Departamentos Curricu-
lares, Conselhos de Turma

- Conselho Pedagdgico, Departamentos
Curriculares, Conselhos de Turma

- Assembleia de Escola, Conselho
Executivo

- Conselho Executivo, Conselho
Pedag6gico e Coordenadores e
orgdos Intermédios, Professores

ORGANIZACAO
DOS SISTEMAS DE
APOIO E INFORMA-
CAO

Recursos fisicos e materiais
pedagdgicos (Patriménio movel)

- Adequacéo as finalidades e tecnologias

- Adequacdo funcional

- Avaliacdo do grau de enquadramento nos objectivos

- Avaliacdo do contributo para o sucesso da escola e
dos alunos

- Aquisicdo, catalogacdo, inventario, arquivo e ou
abatimento

- Departamentos Curriculares

- ldem

- ldem

- Conselhos de Turma, Professores

- Conselho Administrativo
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ORGANIZACAO
DOS SISTEMAS DE
APOIO E INFORMA-
CAO (continuacio)

Organizacdo burocratica

Nota: de todos os actos praticados
na Escola deve ficar registo
escrito  ou informatico para
classificacdo e arquivo. De outro
modo, é um acto formalmente
inexistente

- Tratamento da informacéao, Expediente e arquivo

- Classificagéo e inventariagdo do Patrimdnio

- Organizacdo dos dossiers relativos a pessoal
docente, discente e ndo docente em geral

- Processamento de vencimentos, ajudas de custo,
transportes e outros

- Escrituracédo contabilistica

- Organizacdo dos suportes escritos relativos a alunos
(matriculas, turmas, horarios, fichas de faltas e
situacOes pessoais, pautas de classificacéo, livros de
termos

- Apresentacdo a Despacho do P.CE

Area de Expediente e Arquivo dos
Servigos Administrativos

- C. A e Area Financeira dos S.A:’s

- Conselho Executivo e Area de
Pessoal dos S.A:"s (Serv. Administr.)

- Conselho Administrativo e Area de
Pessoal ou Area Financ. dos S.A:’s

- Area Financeira

- Conselho Executivo e Area de Alunos
dos S.A.’s

- Chefe de Servicos Administrativos

Gestao financeira

- Orgamentagéo

- Distribuicdo do orcamento por rubricas

- autorizacdo de aquisicoes

- balancetes

- escrituracao de receitas e despesas

- Conta de geréncia

- Avaliacdo na eficiéncia e eficicia na gestdo

- Conselho Administrativo e Area
Financeira dos S.A.’s (Todas)




