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Quadro Nº 6: Interacção entre Modelos da Teoria Política, Configurações estruturais, Modelos analíticos, Imagens organizacionais e 
formas da participação 

 
Modelos da Teoria 

Política 
Configurações estrutu-

rais 
Modelos analíticos Imagens organizacionais Formas dominantes de participa-

ção 
Absolutismo e Auto-
ritarismo 
(Autocracia e Unita-
rismo) 

Burocracia mecânica Modelos formais- racionais 
burocráticos 

Metáfora da Máquina - Participação individual heteró-
noma na execução 

- Participação informal 
- Participação submissão 

 Organização missioná-
ria 

Modelos da Subjectividade 
(valores, crenças, ideologia) 
e culturais 

Sistema de Dominação 
Psíquica 

- Participação autónoma, indivi-
dual, grupal ou colectiva 

Democracia Partici-
pativa e social 

Burocracias profissio-
nais, e Adhocracias 

Colegiais, de sistema social e 
culturais 

- Organismo, Cérebro e 
fluxo de transformação 

- Perspectiva de recursos 
humanos 

- Participação variada, desde 
tecnologia social a participa-
ção-poder 

- Participação formal e informal; 
individual e/ou grupal 

Liberalismo, Demo-
cracia Liberal 

Corporativismo 

Burocracia Profissional Modelos racionais, políticos 
e da ambiguidade 

- Organização sistema de 
competências e político 

- Sistemas debilmente arti-
culados 

- Tecnocracia 

- Participação autónoma 
- Participação formal e informal 
- Participação-Poder 
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Modelos da Teoria 

Política 
Configurações estrutu-

rais 
Modelos analíticos Imagens organizacionais Formas dominantes de participa-

ção 
Liberalismo, Demo-

cracia Liberal 
Corporativismo 
 
(continuação) 

Adhocracia Modelos racionais, políticos 
e da ambiguidade 

Organização como sistema 
de competências e sócio-
técnico. Sistemas debil-
mente articulados 

- Participação autónoma 
- Participação formal e informal 
- Participação-Poder 

 Anarquia Organizada 
ou Sistemas Políticos 
(Mintzberg, 1991) 

Modelos políticos, da ambi-
guidade e da subjectividade 

Organização como Arena. 
Sistemas debilmente arti-
culados 

- Participação autónoma 
- Participação formal e informal 
- Participação-Poder 

Anarquismo Organização anárquica Modelos da Subjectividade «Communitas» 1 - Não-participação 
 

                                                 
1   O Conceito é proposto por Gary EASTHOPE (1975), como significando individualismo anárquico. 


