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RESUMO: O presente artigo, fundamentado em andlises que
escrutinam o preocupante fendmeno da precariedade no contexto
atual, tem como objetivo discutir a precariza¢do de amplas camadas da
populagio em diferentes contextos, delimitando, para fins préticos, as
dreas de capacitagio que a educagio pode acolher em suas acoes junto
de jovens e adultos. Objetiva-se ajudar essas pessoas a reagir contra
medos, insegurancas e incertezas que essa precarizacdo provoca nas suas
vidas, equacionando a articulagio entre precariedade e educacio. Ainda,
busca-se compreender as perspetivas que hoje se colocam a capacitacio,
entendendo suas facetas cognitivas, psicoldgicas e politicas, para tornd-la
relevante, em termos pedagégicos, para a populagio dos precdrios.
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ABSTRACT: This article, based on analyses that examine the worrisome
phenomenon of extreme poverty in the current context, aims to discuss
the precariousness of broad strata of the population in different contexts
and to delimit, for practical purposes, the areas of qualification that
education can encompass in actions aimed at the youth and adults.
The objective is to help these groups of people to react against fears,
insecurities, and uncertainties brought to their lives by such extreme
conditions, pondering the articulation between precariousness and
education. We also seek to understand the current perspectives of
qualification, as well as the cognitive, psychological, and political
aspects involved in order to make it pedagogically relevant to the poor
population
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RESUME: Cet article, basé sur des analyses qui examinent le phénoméne
inquiétant de la précarité dans l'actualité, vise 4 discuter la précarité
de larges couches de la population 2 différents cadres et & délimiter,
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a des fins pratiques, les domaines de formation que I'éducation peut
accueillir dans ses actions aupres des jeunes et des adultes pour les aider
a répondre aux craintes, insécurités et incertitudes que la dite précarité
provoque dans leurs vies, en approchant, dans sa structure, I'articulation
de la précarité et 'éducation. Cependant, on cherche & comprender les
perspectives du sujet de la formation, ainsi que ses facettes cognitives,
psychologiques et politiques pour la rendre pédagogiquement pertinente
pour la population en situation la plus précaire.

Mots-clés: Education. Vie précaire. Précarisation. Qualification.

Introducao

generalizacio da precariedade e dos seus impactos nas formagoes sociais

atuais deixa amplos segmentos da populacio sem 4ancoras de estabi-

lidade ou perspetivas de futuro — e faz com que o precariado tenha
a sensagao, como disse Bauman em sua interlocu¢io com Bordoni (BAUMAN;
BORDONI, 2016, p. 37), “de viver a vida sobre areias movedicas ou ao pé de
um vulcao”. Assim, esse fendmeno tem tudo para se transformar em nova questio
social e, por extensao, em nova questao educativa. Questao social, antes de mais,
porque ¢ geradora de problemas, perturbagdes e dindmicas novas suscetiveis de
romperem a coesdo social, de desestruturarem a vida dos individuos e de obri-
garem a equacionar outras modalidades de protecio. Questdo educativa, depois,
porque levanta a questio da capacitagio para responder a esse desafio. A educagio
tornar-se-ia socialmente irrelevante, pelo menos diante das grandes preocupagoes
do presente, se nio estivesse atenta a proliferagio da precariedade — ou se nio nos
capacitasse para enfrentd-la dos pontos de vista cognitivo, psicolégico e, princi-
palmente, politico.

A precariedade que importa equacionar, mais além da que faz parte da
“condigio existencial” (BUTLER, 2010, p. 30), é a que resulta das decisdes po-
liticas, a que ¢ politicamente induzida, fabricada, construida, a que ¢ efeito ou
consequéncia das dindmicas de precarizagio levadas a cabo e impulsionadas pe-
los poderes dominantes, pelo governo biopolitico das populagoes (FOUCAULT,
1976, p. 181), dinimicas que tanto objetivam a precarizagio das relagoes laborais
como se centram na fragilizacao das protegoes sociais. O impacto e a extensio des-
sas dindmicas sdo de tal monta que j4 se fala em uma “era de precarizagao global”
(LEE, 2016, p. 330) e na correspondente emergéncia de uma nova classe social, o
“precariado” (STANDING, 2014, p. 30), uma nova categoria da populagio antes
ausente do mapa mental das divisoes sociais.
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O fendmeno da precariedade estd em pleno desenvolvimento e nao ¢é ficil
saber que outros rostos adquirird no futuro imediato, quer no seio das economias
avancadas, quer no 4mbito das economias de mercado emergentes. Uma coisa, no
entanto, parece certa: as pessoas vao ter de se posicionar, como de resto jd vai acon-
tecendo e, para isso, precisam do contributo da educa¢io em termos de capacitagio.

Nas suas diversas modalidades (sobretudo formais e nio formais) e
abrangendo certos publicos de elei¢cio, como a “geracio da precariedade” (BECK,
2017, p. 241), isto é, os jovens e os adultos (empregados e desempregados), pode
a educacio investir na sua capacitagdo, sob a forma de uma capacity building a
vérias dimensoes, e, assim, tornd-los aptos para lidar com esse importante desafio
das formagoes sociais atuais, em uma altura em que ganham cada vez mais sentido
as palavras de Bourdieu (1998, p. 95): “A precariedade, tornou-se claro, estd hoje
por todo o lado”.

O presente artigo teve como intengao abordar essa questao da capacita-
a0 nas suas diversas vertentes (cognitivas, psicoldgicas, politicas) depois de clari-
ficar a articulacio da precariedade e da precarizagio com a educagio e de discutir
o elenco de alternativas que hoje se coloca a capacitagio como forma de ajudar as
pessoas a reagir A precarizagdo das suas condi¢oes de vida e de trabalho. A linha de
andlise e de discussao é pautada pela seguinte questao: como se posicionar diante
da precariedade manufaturada, socialmente induzida, quando a vida da maioria
corre o risco de se tornar insuportavelmente precdria, incerta ou insegura?

Educacgdo, precariedade e precarizagao

O posicionamento da educacio diante dos problemas existenciais, so-
bretudo os mais urgentes e os mais desafiantes, é algo que acaba por ocorrer, em-
bora por vezes se assinale um certo retardamento na resposta a esses problemas,
seja pelo imobilismo que afeta os sistemas educativos, seja por alguma inépcia
na compreensio desses problemas. A questao da precariedade, porque perturba,
inquieta e até desestabiliza a vida de muita gente, nio se compadece dessa falta
de resposta imediata por parte da educagao. A dimensao e o alcance da questao
em causa exigem da educacio o mdximo de atengio ao que se estd a passar com
a precariedade e a precarizagio. Exige-se da educac¢io um esfor¢o de clarificagao
desse assunto, dessa problemdtica, quanto mais nao seja para vencer os défices cog-
nitivos nessa matéria, ¢ a organizag¢io de uma resposta praxioldgica que capacite
as pessoas para lidar com esse fend6meno, quer para mitigd-lo e conté-lo dentro de
certos limites, quer para, eventualmente, aceiti-lo mediante o estabelecimento de
certas condicoes juridicas e econdmicas.

A precariedade (nao sendo uma novidade histérica, como é do conhe-
cimento das camadas sociais subalternas e mais desfavorecidas) estd, no entanto,
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disseminando-se aceleradamente nas formagoes sociais neoliberais, ou marcadas
pelo neoliberalismo dominante; e a educagao, antes mesmo de nos preparar para o
confronto com ela, precisa nos ensinar a compreendé-la, a determinar com rigor as
suas dimensoes, os seus meandros, a perceber a sua extensao, a sua complexidade e
a sua notdria presenga na realidade socialmente injusta do mundo atual.

O sentimento geral de precariedade que atualmente percorre as socieda-
des — quer as economicamente avangadas (e até hd pouco tempo orgulhosas dos
seus padroes de seguranca), quer as que pareciam estar a caminho desses mesmos
referenciais — nao resulta de impressoes enviesadas da realidade ou de um qualquer
gosto pela polémica com a ordem estabelecida nas formagées sociais atuais, mas de
experiéncias concretas de existéncia precdria (BECK, 2017, p. 241) indelevelmente
marcadas com o selo da incerteza, da inseguranca, do provisério e do aleatério, vi-
véncias por vezes dolorosamente sentidas pelas camadas mais baixas da populagio e
que podem levar, como reconheceu Pierre Bourdieu (1998, p. 96), quer a “desestru-
turagdo da existéncia’, quer a “degradagio da relagio com o mundo”.

A precariedade, infelizmente, nao ¢ uma invengao. E um dado incontor-
ndvel e alastra em metdstases pelo corpo social. Rigorosamente, ninguém escapa a ela,
mas uns s3o mais precdrios do que outros. O que é que isto quer dizer? O fen6meno
da precariedade tem multiplas entradas; uma delas ¢ a que Judith Butder (2010,
p. 15) denomina “entrada sécio-ontolégica”. Segundo a autora, a precariedade “tem
que ser vista, nio como um aspeto desta ou dessa vida, mas como uma condigao
generalizada” (BUTLER, 2010, p. 42), uma condigio existencial, um trago da nossa
comum humanidade. Somos precdrios porque a nossa vida estd nas maos dos nossos
semelhantes, porque dependemos dos outros, dos demais, de instituigoes, precisa-
mente para termos uma vida humana, digna de ser vivida e chorada (BUTLER,
2010, p. 42-43). A precariedade, vista pelo prisma dessa condicio existencial genera-
lizada, “nao é uma propriedade intrinseca a um sujeito monddico” (BUTLER, 2010,
p. 43); ¢, antes, relativa A nossa ontologia de seres dependentes dos outros para sub-
sistir e existir como humanos. Essa precariedade s existe porque “nio hd vida sem
dependéncia de redes de sociabilidade e de trabalho” (BUTLER, 2010, p. 45), sem
alimento, habitagao, cuidados de saide, educa¢io (BUTLER, 2010, p. 41). As vi-
das, todas as vidas, “s3o por definigao precdrias: podem ser eliminadas de maneira
voluntdria ou acidental, e a sua continuidade nio estd garantida. Em certo sentido, é
um traco de qualquer vida, e nao existe concegao de vida que nio seja preciria, salvo,
evidentemente, na fantasia” (BUTLER, 2010, p. 46), particularmente na fantasia e
nos sonhos de imunidade das elites ancoradas na sua riqueza.

O que se descortina, até aqui, é que hd razdes para todos nos conside-
rarmos precdrios, locatdrios de precariousness, como alega Butler (2010, p. 30) ao
falar da precariedade partilhada (prépria da ontologia social humana), e isso desde
o nascimento (BUTLER, 2010, p. 31), mas nio que uns sio mais precdrios do que
outros. Para podermos dizer que os precdrios nao sio todos iguais, devemos falar em
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precarity, isto é, em uma “condigio politicamente induzida” (BUTLER, 2010, p. 46),
que maximiza ou minimiza a precariedade que a todos afeta por igual. Enquanto
maximizar a precariedade significa privar certas pessoas de recursos béasicos que lhes
s20 necessarios para ter uma vida digna, minimizar essa precariedade equivale, desde
o férum das deliberagdes politicas, providenciar esses recursos ou permitir que eles
existam para certas pessoas, evitando-se, assim, que sejam expostas a graves riscos de
doenga, pobreza, fome, indigéncia, abandono, violéncia e, inclusive, morte.

A luz do interessante vocabuldrio de Butler (2010), e no sentido de
clarificar um pouco mais o que estd em jogo na problemdtica da precariedade,
parece-nos ser do interesse epistemoldgico-diddtico falar em “precariedade” e em
“precarizacio”, sendo a precariedade um registo carateristico de existéncias que
vivem na incerteza (sem saber como vai ser o dia de amanha), na inseguranga (sem
rede de prote¢io), na instabilidade e no aleatério (estando & mercé de eventualida-
des) e em certa impoténcia (saber o que vai ocorrer pouco ou nada contribui para
alterar o desfecho dos acontecimentos). Esse registo inscreve-se em uma condigdo
por todos partilhada, como mostrado por Butler, mas vai além dela, pois articula-
se com a precarizagio enquanto processo ou dinimica de instala¢ao das pessoas,
potencialmente os 99% da populagio (BAUMAN; DONSKIS, 2015, p. 89), em
condi¢io social de inseguranca, incerteza, instabilidade e fragilidade, ao ponto de
deixarem de acreditar em si mesmas e na possibilidade de um futuro melhor.

A precarizagio, que ¢ outra forma de designar a precarity, é manufa-
turada e os seus responsdveis tém nome e apelido. Basicamente, sio os poderes
hegemonicos da 4rea econdmica e da esfera politica, poderes que tecem relagoes
e cumplicidades no sentido de instaurarem, como diria Foucault (1976, p. 182-
183), um novo governo biopolitico das populagoes: um governo cuja estratégia
nao ¢ exigir obediéncia a troco de niveis cada vez mais elevados de protecio, mas
antes pelo contrdrio, isto é, mediante a redugio calculada dessa protegio, o que
equivale, em ultima instincia, e de acordo com Lorey (2016, p. 75), a uma “arte
de governar” baseada na precarizacio.

Ainda segundo a autora (LOREY, 2016, p. 76), essa arte de governar ou
governamentalidade estd em processo avancado de normalizacio, especialmente
nos paises regidos pelo neoliberalismo, mas nio s, pois também acontece nas
economias de mercado emergentes, tanto a oriente como a ocidente, significando
esse processo uma espécie de democratizagao da precarizagio, isto ¢, a sua extensao
a generalidade da populagao:

As fronteiras tradicionais entre as posi¢oes sociais dos normais
e dos precarizados estdo-se a dissolver: a precarizagio torna-se
numa normalidade com novas desigualdades. O centro imagi-
ndrio do normal nio ¢ simplesmente ameacado nem meramente
perturbado. Antes se torna cada vez mais inseguro e ameagador

(LOREY, 2016, p. 77).
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Assim, a precarizagio, ou a criagio de inseguranga, jd nio se pode “pro-
jetar unicamente sobre os dependentes, marginalizados ou ‘invasores’ estrangeiros”
(LOREY, 2016, p. 77), isto é, para as margens ou periferias: “hd muito tempo que a
precarizagao alcangou a chamada zona média da sociedade” (LOREY, 2016, p. 73).
Quer isso dizer que, agora, e em contextos cada vez mais miméticos do ponto de
vista econémico—poh’tico, todos ou quase todos estao sujeitos a precarizagio.

Como técnica de governo em desenvolvimento, ou em a¢io, a precariza-
¢ao tem as suas dreas de eleicdo. Aqui gostarfamos de colocar o foco na precariza-
¢ao do trabalho remunerado, ou seja, na precarizacio das relagoes laborais, dadas
as consequéncias que isso tem na vida das pessoas, nas suas biografias, e tomar
como horizonte de referéncia a agenda neoliberal nessa drea, principio que, no en-
tender de Standing (2014, p. 19), saldou-se na “criacio de um ‘precariado global’,
constituido por muitos milhoes de pessoas em todo o mundo”, seja nas economias
em ascensio, ¢ de forma mais ou menos autoritdria (LEE, 2016, p. 320-322), seja
nas economias abastadas e que mais aderem as ideias neoliberais de fragilizagio
dos vinculos laborais.

Nesses contextos, a geometria varidvel da precarizagio — quer quanto a
populagio trabalhadora abrangida, quer quanto aos setores de atividade mais afeta-
dos — nio deve ofuscar, ou desviar, o nosso olhar das implicagdes da precarizagio
na vida dos precarizados e do facto de essa precarizagao se articular, via politicas la-
borais, com a flexibilizagao das relagoes de trabalho na era do neoliberalismo (apesar
de ser um elemento importante e incontorndvel em outros tipos de anilise).

A flexibilizagdo do trabalho, das relagdes laborais, ocupa um lugar de
destaque na agenda neoliberal e jd deu origem, por meio da revisao dos cédigos la-
borais, a novos regimes do trabalho, regimes de “trabalho sem seguran¢a” (STAN-
DING, 2014, p. 27), ou regimes de “trabalho de risco”, como lhes prefere chamar
Beck (2017, p. 241), em que os empregos, para certa categoria de trabalhadores,
tornam-se vacilantes como a chama de uma vela. O aumento exponencial da fle-
xibilidade do mercado de trabalho nao s6 viabiliza esses regimes como facilita a
emergéncia de uma nova classe social, o “precariado” (STANDING, 2014), para
onde sao atiradas amplas camadas do proletariado e das classes médias, se exce-
tuarmos a minoria que opta de bom grado por uma vida de precariado: “é preciso
lembrar que o precariado nao inclui apenas vitimas; hd quem entre no precariado
porque ndo quer aceitar as alternativas disponiveis, em alguns casos porque fazer
parte do precariado responde as suas circunstancias particulares naquele momen-
to” (STANDING, 2014, p. 115). Assim, e segundo o mesmo autor, “faz sentido
pensar que existem vdrios tipos de precariado, com diferentes graus de inseguranca
e diferentes atitudes em relagdo A circunstincia de terem uma existéncia marcada
pelo facto de pertencerem ao precariado” (STANDING, 2014, p. 164). Ao preca-
riado tanto se pode pertencer de maneira voluntdria, como ¢ o caso dos trabalha-
dores independentes da drea informdtica, ou porque nio se tem alternativa.
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Nos dois casos, a exposigio a flexibilidade laboral é a norma. Segun-
do Standing (2014, p. 27), a flexibilidade significa “aumentar sistematicamente
a inseguranca dos empregados” e pode expressar-se em trés formas ou modalida-
des: a “flexibilidade numérica” (STANDING, 2014, p. 68), geradora de insegu-
ranga de emprego e inseguran¢a do vinculo laboral; a “flexibilidade funcional”
(STANDING, 2014, p. 77), que intensifica a inseguranga profissional, isto ¢,
a possibilidade de as empresas alterarem “a divisao do trabalho de forma rédpida
sem custos e mudar os trabalhadores de tarefa, fun¢io, cargo e local de trabalho”
(STANDING, 2014, p. 77); e, por fim, a “flexibilidade salarial” (STANDING,
2014, p. 84), ou seja, o ajustamento do rendimento do trabalho as “mudangas que
se verificam na procura, particularmente no sentido da sua diminui¢ao” (STAN-

DING, 2014, p. 27).

Quando se vive condicionado pela flexibilidade laboral (que os mer-
cados e as entidades estatais tanto favorecem como estabelecem), nunca se sabe
como vai ser o dia de amanha: com emprego, sem ele, com meios para garantir
a sobrevivéncia, para pagar as despesas que evitam o resvalar na mendicidade e o
oprébrio da sociedade? Essa questdo nio aflige da mesma maneira todos os mem-
bros do precariado, pois alguns deles auferem altos rendimentos do trabalho, mas
¢ angustiante para as camadas mais baixas dessa classe em formagao, especialmente
quando sio mal remuneradas e nio contam com suficiente protegdo social.

A inseguranca laboral da maior parte do precariado contribui para a
construgio de subjetividades precirias, tolhidas pelo medo de serem descartadas
das suas atividades remuneradas, com baixa crenga em si préprias, politicamente
desmobilizadas e com sérias dificuldades para se projetarem no futuro — isto ¢,
fazer planos, conceber alternativas e lutar por elas. Como sublinha Castel (2009,

«z (7 . . - . . . - 9
p. 441), “é bem dificil ser um cidadao de corpo inteiro nessas condigoes”.

O que se quer dizer ou insinuar, rigorosamente falando, e ainda segun-
do o mesmo autor (CASTEL, 2009, p. 441), nio é que as pessoas precarizadas
sao “seres passivos e resignados, tendo perdido a vontade de conduzir a sua vida”.
Na verdade, “¢ frequentemente preciso muito engenho e desenrascango, por vezes
com uma certa matreirice 3 mistura, para viver na precariedade” (CASTEL, 2009,
p. 441). O que efetivamente se passa, e isso é particularmente visivel no “nticleo
central do precariado” (STANDING, 2014, p. 127), isto é, nos jovens, é que es-
casseiam as oportunidades laborais, quando nao os apoios sociais, para se sair da
existéncia precdria e das atrofias que essa situagdo provoca, nomeadamente o afas-
tamento da politica e da luta por condi¢des que possibilitem o desenvolvimento
das capacidades de cada um, tendo em conta o que é preciso fazer para limitar,
conter ou abolir a vaga de precarizagio que atualmente percorre as sociedades,
admitindo que ninguém gosta de viver na precariedade que amesquinha, perturba
e desestabiliza a vida humana.
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A questdo da capacitagao: perspetivas em confronto

Mesmo que estivesse confinada nas margens ou periferias da sociedade
e que, portanto, nio estivesse normalizada, ou nio fosse jé a norma em mui-
tas formacoes sociais, como defende Lorey (2016, p. 70), a precarizagio na “era
p6s-keynesiana do emprego incerto” (WACQUANT, 2015, p. 42) e do luto dos
amanhas que cantam, pelo menos para quem vé a sua vida deslizar para o “preca-
riado” (STANDING, 2014), isto ¢, para essa classe emergente de pessoas afetadas
por inseguranga laboral, com rendimentos precérios e sem identidade baseada no
trabalho, jd seria um problema e um grande desafio, se atentarmos no facto que
a precariedade manufaturada, socialmente induzida, é normalmente prejudicial
para as vidas das pessoas: torna-as ansiosas, quando nao angustiadas, diante da
possibilidade de perderem os rendimentos do trabalho (ou de esses rendimentos
nao chegarem para pagar as contas do dia a dia); retira-lhes o controlo do tempo,
nio s6 porque tém de estar permanentemente disponiveis para tarefas emergentes
no emprego, como se veem obrigadas & “multiatividade precdria” (BECK, 2017,
p. 241) para terem o suficiente para as despesas de satide, educacio ou habitacio;
torna-as presas ficeis da exploragao laboral ao instilar o medo de ser descartado de
um dia para o outro (CASTEL, 2009, p. 58) e coloca-as, perigosamente, diante
de certos riscos: de endividamento, de pobreza, de exclusdo, de stress psicoldgico,
de pressdo e até de “doenca social” (STANDING, 2014, p. 114), como pode ser
o caso da anomia (nascida da suposta indignidade dos precirios), dos pequenos
furtos, dos crimes e do consumo de estupefacientes.

Vista por esse prisma — e ndo hd razdes para pensar que nio seja assim
para a maioria dos precdrios, desde logo para os que estdo na linha de frente da
precariedade laboral e existencial, isto ¢, os jovens (TEZANOS; DIAZ, 2017,
p. 14) — a precarizacio configura um problema sério, bem real, especialmente
quando escasseiam as prote¢des sociais asseguradas pelas entidades estatais. Na au-
séncia dessas protegoes, ou quando o seu encolhimento j4 nio garante padréoes
minimos de vida digna (enquanto se espera por novas oportunidades de emprego
decentemente remunerado), nada mais resta que nao seja a organizagio de uma
resposta a precarizagio, colocando-se, entdo, a questdo da capacitagio dos prin-
cipais interessados nessa resposta: os precarios involuntarios, ou seja, 0s que nao
escolheram uma vida de precariado.

As necessidades de capacitagio para desafiar a precarizacio, ou a insti-
tucionalizagio de medidas que amortecam os seus impactos nas vidas das pessoas,
como podem ser o refor¢o dos direitos sociais e a generalizagio, sem restri¢oes, de
um rendimento bdsico, sio de vérias ordens e estendem-se por vdrios campos, como
veremos na préxima sec¢io. Sem ignorar a importincia que isso tem para a educa-
a0, pelo menos para a delimitagao tedrica do seu raio de agao, que ¢ o nosso foco,
importa reconhecer que a capacitacdo, visando a luta contra a precarizacio, desen-
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volve-se segundo diversas perspetivas — umas mais simplistas e reducionistas; ou-
tras mais integrais e multidimensionais. Aqui, afigura-se apropriado cartografar duas
dessas perspetivas: a individualista, marcada com o selo da unilateralidade; e a holis-
ta, com uma visdo mais abarcadora das varidveis necessdrias a uma boa capacitagio.

De acordo com a primeira perspetiva, isto ¢, a individualista, o proble-
ma da precariedade socialmente induzida ou provocada é para ser afrontado a solo,
apenas e tio somente pelo individuo, pois ser ou nio ser precdrio, nos termos da
ideologia da privatizagio dos problemas sociais que vai imperando, é uma questao
estritamente individual: “espera-se, empurra-se e exige-se que os homens e as mu-
lheres individuais procurem e encontrem solugées individuais para problemas so-
cialmente criados e que recorram a meios para chegar a estas solugdes individual-

mente utilizando habilidades e recursos individuais” (BAUMAN, 2009, p. 109).

O que as pessoas tém de fazer, segundo essa ideologia, é tratarem de si
mesmas, pensarem em si mesmas e procurarem solu¢des individuais para proble-
mas sistémicos, como é o caso, cada vez mais notdrio, do “risco-precariedade”,
que inclui, segundo Castel (2009, p. 285-286), “o risco-desemprego para os que
ja trabalharam, o risco para os jovens de nio encontrarem trabalho, o risco de de-
gradacio da situa¢io do emprego com todas as consequéncias em todos os registos
da existéncia social e pessoal dos individuos assim ameacados”. A privatizagao
dos riscos sintoniza com outra tendéncia mainstream das agendas neoliberais: a
sobrerresponsabilizacio dos individuos por tudo o que lhes acontece na vida e a
sua concegio como empreendedores capazes de enfrentar sozinhos os crescentes
problemas de ordem social. O nivel de empreendedorismo dos cidadios indivi-
duais é medido pela “capacidade de se ocuparem de si mesmos”, de “satisfazerem
as suas necessidades e de realizarem as suas ambigoes, seja enquanto beneficidrios
de ajudas sociais, pacientes, consumidores de medicamentos, estudantes ou traba-

lhadores precdrios” (BROWN, 2007, p. 98).

Assim, se o individuo quiser conquistar “um lugar ao sol” no mercado de
trabalho, isto é, um posto de trabalho permanente, protegido e bem remunerado,
entdo deve ativar-se, automobilizar-se, “trabalhar no duro” e, consequentemente,
adquirir as capacidades que lhe dardo supremacia sobre a concorréncia, sobre os
outros, como podem ser, e certamente serdo, a julgar pela interessante andlise de
Ferndndez Liria, Garcia Ferndndez e Galindo Ferrdndez (2017, p. 7-17), a capaci-
dade de se apresentar (e de se “vender”) como um “produto” de alta rentabilidade
para as empresas, ou seja, uma boa capacidade de marketing pessoal; a capacidade
de adaptacio as exigéncias dos empregadores, mesmo indo além do razodvel em
termos de dedicagdo e entrega as organizagoes; a capacidade de se automotivar,
de manter elevada a autoestima, de fazer as escolhas certas e de submeter a sub-
jetividade a constante revisao para aferir a sua conformidade com a mdxima do
“individuo responsédvel de si mesmo, que deve prosperar por si mesmo sem esperar

nada dos demais” (LAVAL, 2012, p. 23).
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O processo de capacitagio, na perspetiva individualista, procura armar
o sujeito para enfrentar sozinho o problema da precariedade, podendo passar,
como estd cada vez mais na moda, por atividades de coaching, tanto educativo
como empresarial (FERNANDEZ LIRIA; GARCIA FERNANDEZ; GALIN-
DO FERRANDEZ, 2017, p. 220), isto ¢, por atividades cujo propésito é elevar a
performance de um individuo — quer no 4ambito do emprego, das fungées profis-
sionais, quer no Ambito da autoestima e da autoconfianca, sobretudo quando estas
estao em falta na sequéncia do emprego perdido ou do emprego que nio aparece.
Acredita-se que o individuo, assim capacitado, e isso desde os bancos da escola,
ou pelo menos da escola supraditada pela “norma da empregabilidade” (LAVAL
etal., 2011, p. 259), nao s6 lidard com as dleas dos mercados de trabalho flexiveis
como conseguird fazer frente a precarizagio da existéncia e do emprego, estando,
portanto, em condi¢des de deixar de “viver a vida sobre areias movedicas ou ao pé
de um vulcao”, como metaférica e incisivamente disse Bauman em sua conversa

com Bordoni (BAUMAN; BORDONI, 2016, p. 37)..

Essa crenca no poder libertador, quase salvifico, da capacitagao indivi-
dualista n3o seria preocupante, nem incomodaria grandemente, se a precarizagio
nao fosse um problema politico e nio exigisse, mais além do heroismo indivi-
dual, a¢des coletivas que lhe ponham cobro, nomeadamente por intermédio da
pressdo sobre os agentes da sua institucionalizagao, isto ¢, os decisores politicos.
A precarizagdo, enquanto problema social e politico, ou seja, sistémico, nio se
compadece de solugdes estritamente biograficas, e por certo nos termos em que
sao desenhadas pela doxa do sujeito empreendedor. As soluges para o problema
da precarizag¢do, dentro de todos os condicionalismos existentes (como é o caso
da globalizagao neoliberal e o crescente poder dos operadores do mercado de
trabalho), sdo individuais e sociais. Isso implica, para a capacitagdo, nio apenas
ajudar os individuos a compreender melhor a sua situagdo, a ganhar 4nimo e a
perspetivar alternativas, como também conscientizd-los sobre a necessidade de
“trabalhar juntos contra os efeitos destrutivos da precariedade” (BOURDIEU,
1998, p. 100). Portanto, deve apontar também a necessidade de uniao contra
a “politica da precarizagao” (BAUMAN, 2003, p. 173), que vai sendo utilizada
como instrumento de governo (LOREY, 2016, p. 28) nos paises que fazem seus
certos dogmas econdmicos — como, seguramente, a flexibilizacio das relagoes
laborais, o emprego tempordrio (mesmo em setores nos quais as flutuagées da
procura nio sio frequentes) e a retirada de direitos que protegem os trabalhado-
res contra os caprichos dos mercados.

Essa capacitagao, de cardter mais holistico (porque abarcadora do indi-
vidual e do coletivo, do pessoal e do politico), tem na educagio o seu meio de rea-
lizagao e pode, por essa via, traduzir-se no desenvolvimento de vérias capacidades,
umas mais de acento epistémico ou cognitivo, como convém a uma leitura critica da
situagdo precdria; outras mais de indole psicoldgica, para servir de antidoto & desmo-
ralizagdo e  descrenga num futuro melhor; outras, ainda, mais de cardter politico,
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dando politicidade as agoes de contestagio da precariza¢io, nomeadamente a que se
imp6e sem compensagoes, sem contrapartidas, sem apoios, sem protegoes.

Isso quer dizer que a educagio, tornando-se construtora de capacidades
(capacity building) nessas diferentes dreas, pode ser importante para se ter uma vida
com menos precariedade. Nio a precariedade que ¢ indissocidvel da nossa condigao
sécio-ontoldgica de precdrios, como vimos atrds, pois dessa ninguém nos pode livrar,
mas da que ¢é criada por decisées politicas, no minimo, questiondveis. Abrem-se,
portanto, a educagio vérios horizontes de capacitagio, como se pode ver a seguir de
forma necessariamente breve, e como convém a um exercicio de cardter exploratdrio
ou heuristico, se essa prética estiver efetivamente interessada em ajudar as pessoas a
ler, a compreender, a problematizar, a desafiar e a lidar com a precariedade manufa-
turada, construida e disseminada nas formagées sociais atuais.

Educacdo e vida precaria: horizontes praxioldgicos de capacitacdao

O quadro de vida precdria em que muitas pessoas se vao instalando, mais
pela forca das circunstincias do que pelas escolhas erradas, é policromdtico e feito
de muitos matizes. H4 nele muita diversidade, diferenciacio e heterogeneidade,
pois os precdrios nio sio todos iguais: “entre os precirios, alguns ‘saem-se bem’
acedendo ao emprego durdvel. Mas outros instalam-se em situacoes frigeis e rea-
prendem a viver ‘um dia de cada vez, como se dizia antigamente. Outros, enfim,
caem em situagdes de privagao extrema” (CASTEL, 2009, p. 284). Nesses ultimos
casos, o combate didrio pela sobrevivéncia, e nao propriamente a educagio e a
capacitagdo contra a precarizagio, parece ser a tnica luta que faz sentido. Nao po-
demos esquecer que um dos efeitos mais perniciosos da precarizagao ¢ “engendrar
angustia, desmoralizagdo ou, entdo, conformismo” (BOURDIEU, 1998, p. 113).
Nessas condi¢des, ndo hd de ser ficil falar as pessoas de precariedade socialmente
induzida e de as “chamar” para agées de capacitagio visando a alargar a compreen-
sao desse fendmeno e ganhar 4nimo para lhe por um freio, sobretudo quando a
precarizacdo se torna escandalosa, isto é, quando nio ¢ compensada com “estabili-
zadores econdmicos automdticos” (STANDING, 2014, p. 3006), ou seja, quando se
fomenta na auséncia de protegdes sociais ¢ de rendimentos adequados.

A educagio capacitadora, aproveitando cursos para jovens e adultos, em
contexto formal e nao formal, ndo pode criar a ilusdao de que vai atuar diretamente
sobre a precarizagio das condi¢des de vida e de trabalho, pois isso ¢ tarefa politica
e de politicas, mas pode alimentar a crenga ou a convic¢io de que, desenvolvendo
capacidades, preferentemente em dreas-chave, ajuda a criar condicoes para que se
tomem as decisdes adequadas. Algumas dessas dreas, em termos de capacity buil-
ding e com essa intencionalidade, sao (como decorre da andlise de consequéncias
e exigéncias colocadas pela precarizacio das existéncias) as capacitagoes: cognitiva,
psicolégica e a politica. Cada uma tem a sua razao de ser, e a capacitagio cognitiva
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justifica-se por dois motivos. Primeiro, porque é o tipo de capacitagio de que os
precdrios precisam para sair da confusdo interpretativa, se nio mesmo do “vazio
interpretativo” (TEZANOS; DIAZ, 2017, p. 230) em que se encontram, como
mostram esses autores para os jovens mais severamente afetados por altas taxas de
desemprego e de precariedade laboral; o que isso quer dizer, por outras palavras, ¢
que a capacitagdo cognitiva faz falta para suprir caréncias interpretativas da situa-
¢do precdria, nomeadamente no que concerne aos seus fatores desencadeantes e
as suas varidveis explicativas. Segundo, porque essa capacitagdo, cuja modalidade
de implementagao pode ser os grupos e os plendrios de discussdo a partir de ex-
periéncias quotidianamente vividas pelos precérios, revela-se necessdria para fazer
emergir uma consciéncia social critica, ndo apenas para evitar autoculpabilizacoes
manifestamente exageradas, como também para situar esse problema sistémico,
politicamente manufaturado, no quadro das formas de governo e dominagio
(BOURDIEU, 1998, p. 99; LOREY, 2016, p. 18) baseadas na institucionalizacio

de um estado generalizado e permanente de inseguranga.

A capacitagio psicoldgica, essa, é para desenvolver aquilo a que se pode
chamar, com Appadurai (2013, p. 237), de “capacidade a aspira¢io”, isto ¢, o
tornar-se capaz de imaginar alternativas ou novos programas para a sua vida, e
¢ também para resgatar a autoestima dos precdrios, ou para fazer face a sua ero-
s40, pois, como tem sido observado por virios analistas (STANDING, 2014,
p. 53; BAUMAN; DONSKIS, 2015, p. 86), a autoestima, o aprego por si
mesmo (self-esteern), nao é propriamente um valor em alta entre os membros
do precariado — que vivem, até certo ponto, a mercé da “caridade” das ajudas
sociais e da “boa vontade” dos empregadores. Essa capacitagao psicolégica, que
nao psicologizante ou moralizadora, pois nao se trata de afagar o ego dos preci-
rios com retéricas bem-sonantes, pode consistir em analisar histérias de sucesso
de ex-precérios, em desacreditar sentimentos de inferioridade e indignidade e em
criar situagoes que desafiem a ser assertivo, a afirmar posigoes € a defender os seus
pontos de vista, nao sendo necessirio, para que isso acontega, sair do 4mbito de
um curso ou de uma simples “aula” para adultos.

Do ponto de vista existencial, essa capacitagao faz certamente sentido,
mas nao podemos nos iludir quanto a grandes resultados. Em primeiro lugar, por-
que os publicos em capacita¢io chegam danificados na sua “capacidade de se pro-
jetarem no futuro” (BOURDIEU, 1998, p. 97), o que é um dbice a refazer planos
de vida, e com “falta de autoestima e de valor social no seu trabalho” (STANDING,
2014, p. 53), podendo isso dificultar, quando nio comprometer, o esforco para
vencer o autodesprezo e a humilhagio de quem se vé sistematicamente acusado de
ser preguicoso, apdtico, sem rumo ou coisa pior, como aproximadamente refere o
autor atrds citado (STANDING, 2014, p. 50-51). Em segundo lugar, porque a ca-
pacitagio psicoldgica nio resolve diretamente aquilo que grandemente perturba os
precdrios, isto é, a inseguranca econdmica ou de rendimento. A principal causa de
ansiedade e estresse dos precdrios ¢é essa inseguranga e nao vai ser a capacitagao psi-
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colbgica, ainda que otimizada com conhecimentos psicoldgicos avancados, que a vai
neutralizar como foco de “anomalias” comportamentais e mentais. E preciso apostar
na capacitagio propriamente politica para ir de encontro a esse problema, criando as
condigoes de base para ter voz nas decisoes sobre rendimentos dignos e decentes, ou
seja, para interferir nas politicas econdmicas, sociais e assistenciais, sabendo-se que a
voz do precariado serd tanto mais audivel no espago publico, e nas esferas de decisiao
politica, quanto mais articular, em unissono, a ideia de um futuro melhor.

Mais uma vez, a tarefa nio se revela ficil, porque o precariado, apesar de
muitas dores e de muitos sofrimentos comuns, pelo menos entre as suas camadas
mais baixas, ndo prima propriamente pela unidade de posigoes. E, ainda hoje, “um
sub-continente fragmentado” (CASTEL, 2009, p. 440), com grandes dificulda-
des em agir solidariamente e em se fazer ouvir na tomada de decisoes politicas.
A excecdo de algumas demonstragdes publicas, umas mais ocasionais e fortuitas,
outras mais constantes e recorrentes, como ¢é o caso das agoes protagonizadas pelo
movimento MayDay um pouco por todo o mundo, e no Dia do Trabalhador, o
que ressalta ¢ a auséncia de organizagio dos precdrios, a sua divisdo, a sua disper-
sd0, e a “falta de Voz no processo politico” (STANDING, 2014, p. 290), situagio
que se articula com as politicas de precarizagao lato sensu entendidas, isto é, como
politicas que promovem, segundo Bauman (2003, p. 173), “o enfraquecimento e
a decomposi¢io dos vinculos humanos, das comunidades e das relagoes”, e mais
concreta e imediatamente com a concorréncia no trabalho e pelo trabalho que se
vive particularmente entre os precdrios: “essa concorréncia, por vezes tao selvagem
quanto a concorréncia entre empresas, estd na base de uma verdadeira luta de to-
dos contra todos, destrutiva dos valores de solidariedade e de humanidade e, por
vezes, de uma violéncia sem palavras” (BOURDIEU, 1998, p. 98).

A isso sdo acrescidas, para complicar um pouco mais a situa¢io, as ten-
soes no 4mago do precariado e mesmo as recriminagées de um grupo relativa-
mente a outro: “dentro do precariado, um grupo pode culpar outro pela sua vul-
nerabilidade e indignidade. Um trabalhador tempordrio com baixo saldrio pode
ser induzido a ver o ‘parasita do Estado Social’ como alguém que ganha mais e
injustamente 4 sua custa’ (STANDING, 2014, p. 58). As divisoes no seio do
precariado (como, por exemplo, “néds trabalhamos/eles vivem de subsidios”) torna
ainda mais problemadtica a constituigio de coletivos e a implementa¢io de agoes
que exijam o fim dos regimes de trabalho sem seguranga, as remuneragées inde-
centes e 0 medo de ficar sem emprego a qualquer momento.

E por tudo isso, e por causa dessa situagdo pouco risonha ou auspiciosa,
que se justifica uma capacitagdo politica dos precdrios. Antes de mais, e por meio
de didlogos e discussoes, recuperando o sentido politico do problema da precarie-
dade, entendendo-a “como um efeito funcional das regulagées politicas” (LOREY,
2016, p. 35), por mais que isso vd ao arrepio da tendéncia a despolitizar as ques-
toes sociais mais prementes e de uma certa aversao a politica € aos poh’ticos, como
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se nota nos inquéritos aos jovens precarios (TEZANOS; DIAZ, 2017, p. 64), e
de uma maneira geral na populagio vitima de precarizacio (STANDING, 2014,
p- 230). Depois, dando valor a cidadania ativa, critica e participativa, para ajudar
os precdrios a tornarem-se sujeitos politicos que defendem os seus interesses e os
seus direitos, eles que sdo afetados pela reducio de prerrogativas juridico-cons-
titucionais, nomeadamente no plano social, e por uma descida aos infernos da
subcidadania, isto é, da cidadania limitada em direitos, liberdades e garantias.
Por fim, promovendo a capacidade de agir em conjunto, e de forma concertada,
valorizando situagoes de aprendizagem em que essa capacidade é requerida para
o andamento e para o sucesso dos trabalhos pedagégicos. E uma férmula pratica
que estd ao alcance da educagio e que pode ajudar a suprir aquela que se considera
ser, no momento presente (TEZANOS; DIAZ, 2017, p. 252), a maior falha do
precariado: a auséncia de agio politica organizada.

Essa capacitagio politica, por si s6, ndo acaba com as fissuras, as tensoes e
as dispersoes no seio do precariado, mas pode certamente mitiga-las, fazendo renas-
cer o espirito de grupo, a agao conjunta e, por que nio, a capacidade de indignagio
diante de situagdes que perturbam, desestabilizam e inferiorizam o ser humano.

Consideracoes finais

A queda na vida precdria, ou a passagem de uma situagdo menos pre-
cdria para outra mais precdria, nao estd escrita nas estrelas e nao depende exclu-
sivamente, como advoga “o cinismo da perspetiva neoliberal” (PORTA, 2017,
p. 70), de decisdes individuais mais ou menos equivocadas. A parte da sociedade
nesse processo é signiﬁcativa e estd a ter lugar onde a precarizagio ¢ ji, em termos
foucaultianos, uma tecnologia do poder politico, ou uma estratégia de governagao
que explora incertezas, insegurancas e receios em seu proveito, respeitando certos
limiares para nao por em perigo a ordem existente (LOREY, 2016, p. 18).

O que procuramos mostrar neste artigo, de forma argumentada, é que
a precariedade nao ¢ uma fatalidade resultante de inexordveis leis econdmicas e de
principios organizadores dos mercados de trabalho, como ¢ o caso da flexibilidade
salarial, numérica e funcional, mas fruto de uma vontade politica e de politicas
concretas, com efeitos desmoralizadores, desestruturantes e incapacitadores nos
precérios e que urge combater para que as suas vidas e os seus sonhos nao fiquem
adiados, truncados e em suspenso. Se a precariedade socialmente induzida é a nova
questao social, como assinala Wacquant (2015, p. 44), e se a educagdo (para ser
relevante) deve acompanhar a emergéncia de questdes sociais, entao a nova ques-
tdo educativa ¢ a resposta que pode ser dada a colocagao das pessoas em situacoes
incertas, inseguras, provisérias e instdveis, indutoras de problemas individuais e
de patologias sociais, precisamente por intermédio da sua capacitagio, quer em
termos epistémicos e psicoldgicos, quer, sobretudo, em termos politicos, pois sem
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uma robusta politizacdo dessa capacitagio, que nio doutrinagio, muito dificil-
mente se compreenderd a necessidade de lutar contras as ordens sociais injustas,
produtoras de precariedade, de fragilidade e de sofrimento em amplas camadas da
populagao, um pouco por todo o lado e, em especial, nos contextos neoliberais.

Ainda assim, e isso foi devidamente ressalvado no momento préprio,
niao depende exclusivamente da educa¢io, por meio da capacitago, a resolugao
dos problemas criados pela precarizagio, mesmo quando se tem uma visao holista
da capacitacio, isto ¢, reunindo facetas individuais e coletivas e estando devida-
mente politizada. Apenas uma concegio terapéutica e ingénua de educagdo (su-
postamente reparadora de todos os males sociais, entre os quais a chaga da pre-
cariedade institucionalmente induzida ou provocada), poderia levar a pensar que
tudo se resolveria com a capacita¢io assumida pela educagao em seus multiplos
contextos ¢ modalidades. Esse pode ser o caso da educa¢io formal e dos cursos
que podem ser oferecidos, como segunda oportunidade, aos jovens e aos adultos
que abandonaram precocemente a institui¢io escolar sem vidtico para o emprego;
ou o caso da educagio nio formal e dos programas de reciclagem profissional
promovidos por agéncias estatais ligadas a institutos de emprego e formagio pro-
fissional; ou, ainda, por organizagées sindicais que, mais além das reivindicagées
por maior estabilidade e dignidade no emprego, preocupam-se com a capacitagao
dos seus associados por meio de a¢oes inovadoras nesse dominio, como seria de-
sejdvel em um sindicalismo a altura dos desafios criados pela precarizacio da era
global. A essa luz, e reunindo tudo o que dissemos nas principais articulagées do
artigo, fica explicitada a nossa concegio da educacio como capacity building em
vdrias dimensdes, visando a colocar mais justia, paz e estabilidade nas vidas das
pessoas cujas formagoes sociais, em vez de servirem de escudo protetor contra a
precariedade politicamente fabricada ou induzida, antes contribuem para a sua
disseminagdo no corpo mais frigil dessas formagoes.

Referéncias

APPADURAI A. Condition de I'homme global. Paris: Payot, 2013.

BAUMAN, Z. El arte de la vida. Barcelona/Buenos Aires/México: Paidés, 2009.
__ . Modernidad liquida. Buenos Aires: FCE Argentina, 2003.

BAUMAN, Z.; BORDONI, C. Estado de crisis. Barcelona: Paidés, 2016.

BAUMAN, Z.; DONSKIS, L. Ceguera moral: 1a pérdida de sensibilidad en la modernidad
liquida. Barcelona: Paidés, 2015.

BECK, U. A metamorfose do mundo. Lisboa: Edicées 70, 2017.

BOURDIEU, P. Contre-feux. Propos pour servir a la résistance contre I'invasion néo-
liberale. Paris: Raisons d’Agir, 1998.

598 Educ. Soc., Campinas, v. 39, n2. 144, p.584-599, jul.-set., 2018



Manuel Gongalves Barbosa

BROWN, W. Les habits neufs de la politique mondiale. Néoliberalisme et néo-conservatisme.
Paris: Les Prairies Ordinaires, 2007.

BUTLER, ]. Marcos de guerra. Las vidas lloradas. Barcelona/Buenos Aires/México: Paidés, 2010.

CASTEL, R. La montée des incertitudes. Travail, protections, statu de 'individu. Paris:
Seuil, 2009.

FERNANDEZ LIRIA, C.; GARCIA FERNANDEZ, O.; GALINDO FERRANDEZ, E.
Escuela o barbarie. Entre el neoliberalismo salvaje y el delirio de la izquierda. Madri: Akal, 2017.

FOUCAULT, M. Histoire de la sexualité 1. La volonté de savoir. Paris: Gallimard, 1976.
LAVAL, C. Pensar el neoliberalismo. /n: AGAMBEN, G; et al. (Eds.). Pensar desde la

izquierda. Mapa del pensamiento critico para un tiempo en crisis. Madri: Errata Naturae,
2012. p. 11-24.

LAVAL, C.; VERGNE, E; CLEMENT, P; DREUX, G. La nouvelle école capitaliste. Paris:
La Découverte, 2011.

LEE, C. Precarization or empowerment? Reflections on recent labour unrest in China.
The Journal of Asian Studies, v. 75, n. 2, p. 317-333, 2016. https://doi.org/10.1017/
S0021911815002132

LOREY, 1. Estado de inseguridad. Gobernar la precariedad. Madri: Traficantes de Suefios, 2016.

PORTA, D. Politica progressista e politica regressiva no neoliberalismo tardio. /z:

GEISELBERGER, H. (Org.). O grande retrocesso. Lisboa: Objectiva, 2017. p. 63-81.
STANDING, G. O precariado: a nova classe perigosa. Lisboa: Presenca, 2014.

TEZANOS,J.; DIAZ, V. La cuestion juvenil. Una generacién sin futuro? Madri: Biblioteca
Nueva, 2017.

WACQUANT, L. Poner orden a la inseguridad. Polarizacién social y recrudecimiento
punitivo. /n: AVILA, D.; GARCIA, S. (Orgs.). Enclaves de riesgo: gobierno neoliberal,
desigualdad y control social. Madri: Traficantes de Suefios, 2015. p. 35-55.

Recebido em 16 de junho de 2017.
Aceito em 16 de janeiro de 2018.

© 2018 Centro de Estudos Educacao e Sociedade — CEDES
Este € um artigo de acesso aberto distribuido nos termos de licenga Creative Commons.

Educ. Soc., Campinas, v. 39, n?. 144, p.584-599, jul.-set., 2018 599



