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1. Introducdo - o Projecto L ethes/Peneda-Gerés e aintegracéo curricular dasTIC

O Projecto Lethes/Peneda-Gerés (PL/P-G) surgiu em 1988 no ambito das actividades do Pélo da
Universidade do Minho do Projecto MINERVA (PUM-PM). O Projecto MINERVA (PM) constituiu-se
como a primeira experiéncia a nivel nacional no campo educativo sobre a integragéo das Tecnologias da
Informagdo e Comunicagdo (TIC) nas escolas do ensino ndo superior (Ponte, 1994; OCDE -
ME/DEPGEF, 1994).

A partida, alongevidade do PL/P-G estava confinada a temporalidade do PM. Contudo, em funcéo
das virtualidades alcancadas no terreno, o PUM-PM diligenciou no sentido de ancorar o Projecto em
instituicbes que lhe permitissem sobreviver para além da existéncia do PM, que encerrou as suas
actividades em 1994. Foi assim, que 0 Parque Nacional da Peneda-Gerés (PNPG), desde o inicio ligado
ao Projecto, o Centro de Formagdo de Professores e Educadores (CEFOPE) — mais tarde o Instituto de
Estudos da Crianca (IEC) —, da Universidade do Minho, e o Ministério da Educacdo, por intermédio da
Direccdo Regiona da Educacgdo do Norte (DREN), foram dando o suporte institucional necessario para a
manutencdo do Projecto no terreno até 2001, ano em que acabou por finalizar as suas actividades.

Inicialmente, o PL/P-G assumiu-se como uma intervencdo nas comunidades da area protegida do
PNPG através das TIC nas escolas do 1.° Ciclo do Ensino Bésico (1CEB) (PUM -PM, 1988a). Mais tarde,
esse espectro de accdo alargou-se ao 2.° Ciclo do Ensino Bésico (2CEB), através do Ensino Bésico
Mediatizado (EBM), mais conhecido pela antiga designacdo de “Telescold’, e ao Pré-escolar. As TIC
apresentavam-se, desse modo, como o principal pretexto para desenvolver accBes concertadas de
melhoria das condi¢des de vida das populacdes, através de um veiculo privilegiado de comunicagéo e
accdo como sdo as escolas. Assim, para aém de um trabal ho sistematizado ao nivel daintegracdo das TIC
na educacdo, nomeadamente ao nivel dainstalagcdo de uma rede telemética que ligasse todas as escolas do
PNPG, pretendia-se canalizar a intervencdo do PL/P-G para a educagdo comunitéria, através de
manifestacBes de consciencializagdo e valorizagdo do patriménio histérico-cultural e paisagistico do
PNPG. Do ponto de vista do contexto geogréfico, a educacéo ambiental acabou por se assumir como uma
das vertentes aexplorar e que fazia parte das preocupagdes iniciais do Projecto Lethes.

O contexto escolhido para a intervengdo do PL/P-G era caracterizado por um conjunto de factores
que acabaram por configurar a sua ac¢do, os moldes em que ela foi encetada e as proprias areas de
intervencdo. Trata-se de uma érea privilegiada em termos de conservagdo e preservacdo da natureza, mas
que, dadas as suas caracteristicas naturais, tem permitido a manutencéo de préticas ancestrais ao nivel da
agricultura de subsisténcia e da convivéncia em sociedade, revelando-se fechada a influéncias exteriores,
denotando atrasos evidentes face a padrdes de desenvolvimento apresentados noutras regides do pais.
Este quadro tem sido progressivamente alterado devido a uma forte tendéncia para fendmenos de
emigracdo das populagdes abrangidas pelo PNPG, levando a um decréscimo significativo das mesmas.

Como motivacBes iniciais para a implementacdo do PL/P-G surgiam também uma série de
condicGes pouco favoraveis ao desenvolvimento de uma actividade educativa com potencialidades de ser
bem sucedida e que, por isso, urgia serem profundamente alteradas e verem invertido o seu sentido
nefasto para a populagdo discente. Assim tinhamos uma rede escolar do PNPG que se caracterizava pela
dispersdo e pelo isolamento geogréfico, normalmente de lugar Unico e com um ndmero reduzido de
alunos. As escolas encontravam-se desprovidas de recursos bésicos, muitas das vezes em condic¢des de
conservagdo pouco dignas. Assistia-se a uma el evada taxa de mobilidade docente causada pelas condigdes
descritas e agravada pelas extremas dificuldades de acessibilidade que muitas escolas apresentavam. Esta
situacé@o pouco edificante era ainda definida por um quadro geral de nitido desinvestimento no 1CEB
pelas autoridades competentes e de falta de visibilidade dos problemas deste nivel de ensino, que se
consubstanciava na falta de autonomia pedagégica e financeira a que estava votado.

Neste artigo pretende-se referenciar o estudo desenvolvido sobre o PL/P-G numa perspectiva
holistica, pois s6 assim conseguimos evidenciar aquele que € o nosso ponto de vista sobre a integracéo
curricular das TIC. Nessa medida, devemos desde ja inferir uma linha de raciocinio fundamental do texto
que corroboraaintegracdo curricular das TIC como, mais do que uma estratégia, uma posturaimpregnada
de convicgdes, que integram propdsitos mais abrangentes e que dizem respeito aos designios da educagéo.



Por outras palavras, aintegragdo curricular das TIC ndo é um fim em si mesmo, mas apenas uma
consequéncia de um trabalho mais amplo, que preconiza as TIC como recursos (fungdo instrumental) que
disponibilizam hipdteses de trabalho mais eficazes, motivadoras e enriquecedoras para aprendizagem das
criancgas, e que se relaciona com propdésitos “transversais da formagdo pessoal e social” (Alonso, 19943,
p. 16), mas que a sua presenca ajuda a emergir e a revelar outras potencialidades (funcdo heuristica).
Como diz Papert (1988, p. 221), “a tecnologia tem dois papeis. Um € heuristico: a presenca do
computador catalisou a emergéncia de ideias. Outra é instrumental: 0 computador levara ideias a um
mundo mais amplo do que os centros de pesquisas onde eles tém sido até agoraincubados”.

Temos, pois, como objectivos para este texto procurar dar a conhecer aguilo que foi aintervencéo de um
projecto considerado emblemético, o L ethes/Peneda-Gerés, naareado PNPG, recentrando aatencdo numaéreade
charneira que foi a utilizacdo das TIC, que se relacionava de forma intrinseca com os propdsitos da intervengdo
comunitaria e ambiental, consubstanciada numa ideia de desenvolvimento local que preconizava a preservagao e
valorizagdo do patriménio histérico, cultural e ambiental, resultando daqui uma dterminada perspectiva de
integraco curricular das TIC naeducagdo, com especial incidénciano 1CEB, que o PL/P-G evidenciou, traduzida
de forma paradigmética em dois argumentos perpetuados e elevados a condi¢cdo de fundamentos do espirito
Lethes, asaber: “Lethes, orio do esgquecimento!l”, como chamada de atenco e contraponto da necessidade de um
“banho regenerador” de educago e desenvolvimento que jamais fizesse esquecer as gentes daquelas paragens'; e
“0s computadores déo leite!”, reforcando aideiaque foram pretextos para novas conquistas, aquel as que estavam
esquecidas e faziam sentido ha muito tempo, mas para as quais as criancas e as populacdes locais estavam
privadas, muitas vezes por razdes que a condicdo humana tem dificuldade em argumenta?. Esperamos que o
agucar dacuriosidade que estas histérias do L ethes possam provocar sejam suficientemente esclarecidas ao longo
do texto porque se trata mais de posturas que se perfilham e se sentem, do que propriamente se expliquem e
detalhem, pois ficam sempre muito aquém da redlidade..® Em suma, mais do que uma disposicéo tedrica, a

1 “Lethes’ é um termo de origem grega para designar o rio Lima (dentro do territério do PNPG, em termos naturais,

delimitaa Serrado Sogjo da Serra Amarela, que corresponde, em termos administrativos, na margem direita ao concelho
de Arcos de Vadevez e na margem esquerda ao concelho de Ponte da Barca). O rio e a sua designacdo eram invocados a
proposito de uma lenda que remonta a passagem dos romanos por aquelaregido. Diziaalenda que atravessar o rio Lima
para aoutramargem provocava nas pessoas 0 efeito de esquecimento, fazendo com que ndo mais se lembrassem de onde
vinham e dos seus entes mais proximos. Funcionava como um escudo protector dasterras e das gentes que ficavam parala
da outra margem, que se viam assim a coberto de qualquer intento de conquista, no sentido da Galiza, por parte dos
soldados romanos, pelaforca de um nome e de um efeito de inibicdo da acgio. Contudo, pela autoridade do exemplo, um
generd deitou por terraaforgadalenda, ao passar o rio e chamar, da outramargem, um aum os soldados do seu exército
(Osbrio, 1990). A lendasobre o rio Lima, o rio do esquecimento, foi adaptada por Jaime Ferreri — coordenador do CAL de
Arcos de Vadevez desde o seu inicio, em 1988/89 até 1990/91, foi considerado por Osdrio (1991, p. 18), “em Ultima
andlise, o inspirador do Projecto” — ao contexto da integragdo das TIC na area do PNPG, resultando num texto do qud,
pelo seu significado, deixamos agui uma passagem: “Maguinas de aprender aforcar novas técnicas, formagfes renovadas,
integracdo cultural e de ambiente. Foi assim que ousaram afirmar que o Lethes ndo era o rio do esquecimento que 0s
romanos traaram, que era falso o diluir da memoria do genera que ao chamar um a um os seus homens os convencera
por exemplo. Depois os soldados ficaram mais leves no cansago e sujidade que Lethes lavou, na coragem do combate a
tocar aGdliza (...)

O Projecto LETHES sera tudo isto: uma aposta numa regido do interior, o quebrar do isolamento mitolégico de
séculos, uma oferta de oportunidades educativas, um contributo de vida para as populagdes esquecidas.
Computadores, telemética, bancos de dados, reformulagdo ca rede escolar, melhoria das condigdes fisicas das
escolas, serdo os contributos de um banho regenerador. Trabalho de projecto, educacdo ambiental, inovacdo
pedagdgica, uma equipa dinamica, tornardo possiveis uma forma diferente de se viver no Parque Naciona da
Peneda-Gerés’.

A propdsito das primeiras acgdes de lancamento e promogdo do PL/P-G, um jornalista a determinada atura
questionou Jaime Fereri acerca da desproporcionalidade entre os contextos rurais pobres e desprovidos de
condices basicas, que encontrava eco nas proprias escolas, serem justamente equipadas com computadores caros e
desenquadrados daguela realidade. A resposta deu titulo de jornal e teve os contornos que se seguem (excerto
retirado da entrevista a Jame Ferreri): “— Carlos Silva Mas ndo era uma heresia, naquela altura, falar em
computadores para o 1.° Ciclo? | — Jaime Ferreri: Nés nunca tivemos ideia. Muita gente pensava que sim. Se
voceé confrontar, o proprio Professor Altamiro Machado, quando defendeu o seu trabalho [Provas de Agregagéo] na
Universidade do Minho falou nisso. Um jornalista apanhou-me no Soajo e perguntou-me, exactamente isso, se nao
eraum erro criangas que ndo tinham p&o, que ndo tinham leite, que ndo tinham suplemento alimentar, criangas que
tinham dificuldades porque € que haviam que ter computadores. (...) eu disselhe: — Pois é, 0 que vocé ndo sabe é
gue os computadores agui no Sogjo ddo leite! Ele achou um ‘piaddo’ aquilo e até colocou o artigo: ‘Os
computadores ddo leite!’, e davam. Davam porque era a tal maquina que se vendia bem, ndo é. Méaquina, ideia,
alavanca, quer dizer, era tudo. O computador servia exactamente para tudo isto, até para as criangas chegarem a
casa e dizer que tinham um computador e os velhinhos, os avés e os pais: — Mas 0 que € um computador? —, entao
0s mildos explicavam. E isto criou uma dindmica especial, quer nos mitdos, quer nos professores, quer nos
préprios encarregados de educacdo” .

8 Se bem que ha um texto onde ndo reconhecemos essa caracteristica, pois falado “Menino do L ethes/Peneda-Gerés”
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integracdo curricular que corroboramos sustenta-se na evidéncia de préticas concretizadas ao longo de treze anos,
guecriangas e professores souberam refrescar e alimentar.

Assim, em termos organizativos o artigo, para além deste texto introdutério, concretiza-se a partir
das referéncias a fundamentagdo tedrica que sustentou o estudo sobre o PL/P-G, das consideracfes sobre
0s objectivos e as opgdes metodol bgicas, do deslindar ainda que breve da histéria do Lethes e, por fim,
dos resultados da investigacao, em especial no que diz respeito a utilizagéo educativadas TIC.

2. A fundamentacao tedrica do estudo sobre o Projecto L ethes/Peneda-Gerés

A intervencéo/educacdo comunitéria e ambiental que o PL/P-G preconizava para as escolas do
1CEB, e por ineréncia para as populagdes do PNPG, através das TIC, reflectia uma necessidade de se
trabalhar com um curriculo flexivel e contextualizado ao meio envolvente, dentro de uma perspectiva de
mudanca e inovacdo das praticas curriculares, num espago de partilha, reflexdo e de construcéo de uma
autonomia pedagdgica e financeira, sd possivel através da garantia de um processo que permitisse a
continuidade docente. Assim, para um conhecimento detalhado da situagdo que acabamos de apresentar
afigurava-se-nos importante um estudo pormenorizado sobre determinadas éreas de conhecimento no
campo da educagdo que permitissem esclarecer de forma cabal as implicagdes que um projecto desta
natureza podia ter no terreno prético. Deste modo, passamos a identificar, em tragos largos, os aspectos
gue considerdmos numa extensa revisao bibliografica para consubstanciar o estudo sobre o PL/P-G.

Parece-nos pertinente a importancia que assumem os estudos curriculares, como area que permite
configurar as aprendizagens escolares através de processos de decisdes centrados na comunidade local e
nos alunos (Alonso, 1998). Esta problemética insere-se num estudo mais amplo e que diz respeito a
andlise do conceito polissémico & curriculo e do objecto de estudo da Teoria e Desenvolvimento
Curricular (Stenhouse, 1987; Kemmis, 1988; Ribeiro, 1992; Gimeno, 1995; Pacheco, 1996). A
concretizagéo das propostas curriculares fazem ressaltar o contexto de realizagdo dos curricul os através de
projectos curriculares especificos (Alonso, 1994a, 1996, 1998; Del Carmen & Zabala, 1991).

Por outro lado, o desenvolvimento do PL/P-G apresentava-se CoOmo um espago e um momento
privilegiado de préticas pautadas por um contexto de inovagdo propicio & mudanga educacional (Fullan,
1992, 1993; Fullan & Hargreaves, 1992; Alonso, 1994b). Nesta perspectiva de inovagdo e mudanca
educacional assumem particular importéncia factores como o curriculo e a elaboracdo de projectos
integrados, a formagdo de professores e a organizacao da escola, na procura da qualidade da educagéo
escolar (Vilar, 1993; Alonso, 1994b).

Noutro sentido, a administracéo e organizacdo da escola necessita de sofrer profundas alteracGes,
pois torna-se evidente a necessaria passagem de uma autonomia decretada para uma autonomia construida
(Barroso, 1996a; 1996b). Neste espaco de manobra no qual as escolas, progressivamente, comegam a
assumir uma responsabilidade curricular, pedagégica e financeira, surge com particular importancia a
problematica das escolas isoladas rurais (d’ Espiney, 1994; Canério, 1995; Sarmento, Sousa & Ferreira,
1998), a desestabilizacdo dos recursos docentes disponiveis nessas escolas, que resulta de processos de
colocagdo dos professores (Ferreira, 1997; Formosinho, 1998), promotores de uma elevada mobilidade
docente compulsiva (Formosinho & Oliveira-Formosinho, 2000), assuntos intrinsecamente relacionados
com o espaco de intervencdo do PL/P-G, que foi, predominantemente, o 1CEB, caracterizado por
Formosinho (1998) de forma perspicaz.

Por fim, ndo podemos esquecer a extrema importancia que as TIC assumiram parao PL/RG—e é
dessa que vamos dar particular relevo neste artigo —, pois acabaram por ser o principa motivo que
desencadeou a intervencdo no espaco escolar do PNPG. Desse ponto de vista o PL/P-G, ha treze anos
atrés, foi pioneiro, pois preconizou a integracdo das TIC no espaco de sala de aula do 1CEB, fazendo
delas “poderosas ferramentas de aprendizagem” (Papert, 1988, 1995, 1997; Ponte, 1997; Negroponte,

(daautoria de Altina Ramos, docente do | EC, da Universidade do Minho, da érea das Tecnologias da Informacdo e
Comunicagdo, escrito a propodsito do Seminério “Pedagogicamente Falando...”, realizado no &mbito das actividades
do PL/P-G em 15 de Marco de 1999), do qual deixamos aqui pedagos representativos da sua intensa actividade:
“Professor, | tenho uma histéria para ti. | Ndo é daguelas de Era uma vez... | € a minha histéria, | menino do
Lethes/Peneda-Gerés! || (...) Se preciso de tecnologias para esta paisagem apreciar? | Ndo, mas que jeito me fazem
paraapintar! | Se preciso de tecnologias para correr livre pelo monte, qual cabrito montés? | Nao, mas com elas eu
posso contactar outras escolas do Lethes/Peneda-Gerés. || (...) ESta pronto o texto, vai para 0 nosso jornalinho, |
segue ja por email, poupa muito caminho ... || Quero agora saber 0 que se passa pelo mundo | que fica atras deste
monte | pertinho ou mais longe, mesmo além do horizonte! || (...) Ligo o computador, activo a rede! | De pesquisa
em pesquisa, vou matando esta sede! || (...) E assim nesta serra de que vos tenho falado | a gente ja se sente menos
isolado. | No campo, em casa, | posso até s6 brincar, | mas é na escola que eu gosto de estar! || (...) Estu, professor, |
gue me ajudas a descobrir esta terra que eu ja amava, mas ndo sabia | e também tu que ajudas a ver as asas com que
eu j4 voava, mas que ndo sentia... | As minhas raizes me h&o-de sempre prender | a esta terra que me viu nascer. ||
(...) Voacomigo, Professor amigo, | e guarda esta histéria | 1a bem no fundinho da tua memérial || Professor amigo,
leva-me contigo, | reguila e feliz como agora me vés... | menino do L ethes/Peneda-Gerés!”.
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1996), ou, como diria Freitas (1992), “paus para toda a obra”. Para além desse enquadramento tedrico,
que pretende fazer a evidéncia da utilizagdo das T1C na educagdo, perscrutamos também os caminhos que
foram calcorreados em matéria de iniciativas para aintegragdo do computador nas escol as portuguesas, de
onde se destacam projectos como 0 PM e o Programa Noénio-Século XXI (PN-S XXI). Sobre este
apartado vamos fazer ainda algumas consideracdes que permitem, de alguma forma, estabelecer alguns
pressupostos para aintegragdo curricular, no ponto que se segue.

2.1. Tecnologias da | nformacgao e Comunicacéo na educacgéo

As tecnologias aqui abordadas dizem respeito aguelas que se baseiam na utilizagdo do computador e
“tanto servem de suporte ao processamento de informagdo como intervém nos mais diversos processos de
comunicagdo”. Assim, “resultam duas designaces frequentemente utilizadas. novas tecnologias da informacdo
(NTI) e tecnologias de informacdo e comunicagdo (TIC)”. Tanto uma como outra designacdo parecem ser
“redutoras’; o epiteto «novas» serve pararetratar as tecnologias que vao surgindo ao longo dos tempos, o que,
apesar da sua constante renovagao, faz desmerecer dessa qualidade; noutro sentido, antesdo computador jahavia
tecnologias de comunicagdo. “Hé ainda uma outra vertente importante destas tecnologias — a do controlo —,
respeitante a automacdo de méguinas, ferramentas e processos’ (Ponte, 1997, p. 5). Contudo, assumimos aqui a
utilizacdo da expressdo “Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo” para nos referirmos ao computador e as
tecnologias que lhe estdo associadas, com potencialidades ao nivel de exploracdo pedagdgica em contextos
especificos e devidamente enquadrados. Na ideia de Negroponte (1996), estamos interessados, sobretudo, nos
“bits’, isto &, nos processos que decorrem dentro do computador e que nos gudam a transformar conhecimento
em informacgo disponivel no formato digital. Porém, paraacompreensio dos processos de ensino-aprendizagem,
também nos preocupamos com a matéria — 0s &omos — que pemitem transformacdo, ou sgja, com o
conhecimento do sistema computaciona que faz a transformacdo de &omos em “bits’. Também interessa
ressaltar que o PL/P-G acabou por integrar nas suas préticas uma vertente das tecnologias anal égicas e digitais
relacionadas com o imagem e o video, que fogem ao d&mbito do enquadramento tedrico que fizemos e que
mereceriam uma outra abordagem pela suaimportancia nos processos educativos. Assim, tentamos, por um lado,
estabelecer uma terminologia propria das TIC, relacionadas com o computador, bem como a sua evolugdo na
duplaacepcdo dos recursos disponiveis e dasuautilizagdo ao longo do tempo; e, por outro lado, evidenciar assuas
potencialidades para as escolas e, em especia, para 0 processo de ensino-gprendizagem, que agui vamaos
perscrutar de formamuito selectivaesucinta.

A utilizagdo das TIC é um campo abrangente de consideracdes mais ou menos tedricas, pelo que
organizamos a sua abordagem tendo por base os seguintes pressupostos: o computador e a sociedade
(uma evolugdo comprometida), o computador e a escola, 0 computador e o professor, 0 computador e a
aprendizagem (o poder da descoberta), as modalidade de utilizagdo do computador, ferramentas
disponiveis no computador e vantagens e desvantagens da utilizagdo do computador. Transversal a este
discurso podiamos acrescentar o plano da histériadaintegracdo do computador nas escolas portuguesas.

Pegando neste Ultimo ponto, as TIC, e em particular o computador, constituem, de facto, uma das
mai's recentes inovagdes introduzidas nos sistemas educativos. O ano de 1970 é, normalmente, apontado
como um marco que estabelece o inicio da preocupacdo dos educadores com a utilizagdo do computador
em contexto educativo. De facto, segundo Afonso (1993, p. 45), foi nesse ano que se realizou um
seminario promovido pelo CERI (“Centre for Educational Research and Innovation™), um organismo da
OCDE, em Sévres, durante o qual se preparou al ConferénciaMundial da IFIP (“International Federation
for Information Processing”). Foi na década de oitenta que se assistiu a generalizagdo dos grandes
projectos nacionais que visavam a implementacdo do computador nos contextos educativos. O mesmo se
passou em Portugal quando em 1985 foi institucionalizado o PM, o primeiro grande projecto oficial de
introducéo do computador na escola (p. 69).

A ingtitucionalizagdo do PM surge com a publicagdo do Despacho n.° 206/ME/85, de 15 de
Novembro. Contudo, conforme diz Ponte (1994, p. 8), “0 projecto ja tinha comegado a desenvolver a sua
actividade desde Julho desse mesmo ano”. A génese do PM é atribuida a um projecto piloto, iniciado em
Novembro de 1984, da responsabilidade da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de
Coimbra, e que resultou de um protocolo estabelecido entre o Secretario de Estado Adjunto do Ministério
da Educacdo, Secret&io de Estado das Comunicagdes, empresas operadoras nacionais de
telecomunicagdes, alguma autarquias locais, doze escolas envolvidas e a propria Universidade. Na
sequéncia deste projecto, a Universidade de Coimbra estabeleceu, com outras quatro Universidades
(Aveiro, Braga, Lisboa e Porto), as bases de um projecto nacional, que viria a obter a consagracdo oficial
por despacho do Ministério da Educacdo, em Outubro de 1985, sob o nome de MINERVA - Meios
Informéticos No Ensino: Racionalizago, Valorizago, Actualizacdo (Afonso, 1993, p. 71) .

4 O acolhimento oficial do PM é justificado pela “evolucdo acelerada das tecnologias da informagso, a sua difusio
crescente e 0 seu efeito transformador sobre a sociedade” e pelo desgjuste de “um sistema de ensino que se baseia
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Anterior ao surgimento do PM h& uma importante referéncia oficial a introdugdo do computador
na educacéo que resultou no “Relatério Carmona’® (Carmona, 1985). A seguir ao PM, que finalizou em
1994, e depois de dois anos de interregno, surgiu, em 1996, o PN-S XX1°, o qual se encontra ainda em
vigéncia. E a partir do “Relatério Carmona’, do PM e do PN-S XXI que se pode, em grande parte, fazer
aquilo que podemos considerar a histéria oficial da utilizagdo das TIC, e do computador em particular, na
educacdo em Portugal. H& ainda referéncias importantes a textos produzidos pela Comissao de Reforma
do Sistema Educativo (CRSE)’, no ambito da reforma educativa estabelecida pela LBSE (Lei n.° 46/86).
Um outro texto estruturador sobre a integracdo das tecnologias no contexto educativo foi elaborado, em
1997, por um Grupo de Missdo, criado no &mbito das actividades do Ministério da Ciéncia e da
Tecnologia (MCT), Missdo para a Sociedade de Informagdo (MSI), intitulado “Livro Verde para a
Sociedade da Informacso em Portugal” (MCT/MSI, 1997)2, o qual tem servido de base a muitas decistes
recentes sobre a integragdo dos computadores no sistema educativo, nomeadamente a criagdo da UARTE
(Unidade de Apoio a Rede Telemética Educativa) e o desenvolvimento do Programa “ Internet na Escola” .

Para Ponte (1997, p. 11) “a sociedade actual vive um profundo movimento de mudanca que afecta
a forma como trabalhamos, como ocupamos 0s tempos livres, como nos relacionamos uns com os outros
e como tomamos conhecimento do que se passa no mundo & nossa volta’. O mesmo autor continua o seu
raciocinio, colocando o computador no cerne desta profunda mudanca, quando reforca que “[sjurgem
novas profissdes, afirmam-se novas areas de conhecimento, novos materiais, novos produtos, novos
instrumentos e novas formas de organizacdo do trabalho. Somos, permanentemente, inundados por um
mar de informagdo. Estas mudangas chocamse inevitavelmente com habitos e concepgdes bem
estabel ecidas, pondo em causa 0s nossos sistemas de valores”.

A temética do computador e a escola pode-se tentar resumir com a evidéncia que esta sofre de
tensbes/forcas que a estdo a impelir para mudancas inevitaveis. Para além da industria (de computadores)
e de concepgoes diferentes acerca do modo de olhar para aprendizagem, Papert (1997, pp. 215-217)
identifica as préprias criangas, pela via da persuasdo, como a forca mais eficaz na transformagdo da
escola. Papert diz que ‘todas as criangas que tém em casa un computador e uma forte cultura de
aprendizagem s3o agentes de mudanca na escola” (1997, p. 223). A escola parece ndo restar alternativa;
amudanca deve ser feita, quanto mais ndo seja porque 0s alunos exigem que assim seja.

na simples transmissdo de conhecimentos adquiridos’, ndo dando resposta satisfatéria & grande quantidade de

informagdo que actualmente se produz e que aumenta permanentemente. Esta realidade “reforca a necessidade de

desenvolver nos futuros profissionais a capacidade de se adaptarem a resolucdo sistemética de novos problemas,
com O recurso aos instrumentos auxiliares de raciocinio e de formagdo que as novas tecnologias lhes
proporcionam”.

5 Despacho n.°68/SEAM/84, de 9 de Outubro (nomeia um grupo de trabalho que viria a produzir um relatério

publicado em Abril de 1985, intitulado “Projecto para a Introdugdo das Novas Tecnologias no Sistema Educativo”,

e gue ficou conhecido como o “Rel adrio Carmona’”).

Criado pelo Despacho n.°232/ME/96, de 29 de Outubro. Conforme se alude neste despacho “[a] evolucdo
acelerada das tecnologas da informacgéo e o seu impacte na sociedade em geral motivaram, (...) no ambito do
sistema educativo, uma atencdo especial, eqpressa na concepgdo e desenvolvimento de programas especificos”’.
Neste ponto salienta-se, sobretudo, o legado do PM do qual se pode retirar como conclusdo e recomendacdo central
“a necessidade de (...) concretizar uma estratégia integrada de introducdo das tecnologias de informagdo e
comunicagdo na educagdo, com incidéncia cientifica e pedagdgica’. Pretende-se assim recuperar a eeriéncia
redlizada e desenvolver o novo projecto junto das escolas do Ensino Bésico e Secundério, com o apoio de
instituicdes vocacionadas para o efeito, nomeadamente as ingtitui¢des do Ensino Superior. Por outro lado, tem-se
presente a importancia dos mais recentes avancos tecnoldgicos, “nomeadamente a emergéncia e importancia da
sociedade da informacdo e o potencia renovado da comunicagdo do equipamento e material multimédia, (...) com
vistaa criagéo de uma «escolainformada» e aberta ao mundo”.

7 Um texto de interesse para aintegragio das tecnologias no ensino foi produzido por um grupo de trabalho nomeado
pela CRSE, intitulado “Novas Tecnologias no Ensino e na Educagdo” (CRSE, 1988a), e visava 0 “estudo das
modalidades de modernizagdo do ensino e da educagdo, através da introdugdo da novas tecnologias’ (p. 5). Em
Julho de 1988 foi publicada pelo GEP aquilo que seria a “Proposta Global de Reforma’, onde também néo seria
esquecida, nos varios programas de execugao propostos, a questdo das “novas tecnologias da informagdo”. Tendo
por base o trabalho citado e alguns relatérios elaborados no &mbito do PM, a Comissdo apresentou um programa
estratégico de introducdo das novas tecnologias da informag&o no sistema educativo (CRSE, 1988b, pp. 165-177).

8 A publicagso, em 1997, do “Livro Verde para a Sociedade da Informagéo em Portugal” pretendeu dar cumprimento
ao disposto na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/96, de 21 de Marco, onde se previa a criagdo da MSl e
Ihe incumbia a tarefa de “promover um amplo debate nacional sobre o tema sociedade de informagéo, tendo em
vista a elaboracdo de um Livro Verde que, nomeadamente, contenha propostas de medidas a curto, médio e longo
prazos, a ser presente a Assembleiada Republica’. A responsabilidade da M Sl foi atribuidaao MCT.
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Parece-me claro que as criangas acreditam cada vez menos na escola, o que podera explicar o aumento dos problemas
de natureza disciplinar. A escola estd a perder legitimidade aos olhos dos seus alunos, a medida que estes se véo
apercebendo do atraso relativamente ao desenvolvimento da sociedade que é suposto ela servir, bem como dos
métodos de aprendizagem retrégrados que continua a adoptar. (Papert, 1997, p. 226)

Deste modo a perspectiva de integracdo do computador na escola que Ponte (1997, pp. 60-61)
advoga, a qual subscrevemos, é a de que “pode ser, sobretudo, um instrumento de trabalho ao qual as
criancas devem ter acesso o mais facilitado possivel”. Acrescenta ainda que “deve ser, acima de tudo, um
elemento de liberdade, de poder e criatividade”. O computador é assim encarado @MO um recurso
disponivel no nosso ambiente de trabalho e que se aprende a utilizar a medida das tarefas que queremos
empreender. “Deve fazer parte integrante do nosso ambiente de trabalho normal e ndo ser aquele objecto
esotérico que so se usa nas grandes ocasides e em que ninguém sabe sequer mexer muito bem”.

Do ponto de vistadarelagdo do professor com o computador servimo -nos de Teodoro (1992) e das
conexdes que estabel ece entre formagado, educacdo, aprendizagem e o préprio computador para expressar
o sentido de profissionalismo docente que os novos desafios, como o computador, trazem a educagdo.
Este autor fala na educag@o, em contraposi¢do com o termo formagdo, para garantir que os professores
rumem em direc¢do a era da informac&o e da comunicagdo. A formagdo € vista como uma reacgdo a uma
situacdo; ja a educacdo é entendida como um sinal de maturagdo de um processo em constante evoluc&o.
“O professor deve ser concebido, portanto, como um profissional do ensino — no que diz respeito a sua
actividade com os alunos — e como um profissional da aprendizagem — no que se refere a sua prépria
educacdo. A utilizac8o educativa dos computadores ndo € excepcdo a esta concepcaon” (p. 22). A ideiade
aprendizagem da utilizagdo dos computadores para Teodoro € holistica e assume um papel de integragdo
numa comunidade de saber, de construcao e partilha de significados; deixa de ser um mero coleccionar de
formagdes descontinuadas, um processo individual e desinserido de um contexto fisico e social.

... [A] aprendizagem é um processo que ocorre numa determinada comunidade prética, visando a construgéo
de saber e saber-fazer comum, partilhado pelos membros da comunidade. Esta perspectiva é também valida
para a aprendizagem dos professores. A aprendizagem da utilizagdo educativa dos computadores deve ser um
processo de integragdo numa comunidade, na escola, ... no Centro de Recursos. Mas este processo de
integracdo ndo pode envolver apenas transmissdo de informagdo de “quem sabe” para “quem ndo sabe’. A
integragdo na comunidade deve ser concebida como um processo de construgdo de significados e préticas
partilhadas col ectivamente (quantas vezes os “formadores’ ndo fazem ideia alguma da situagdo real da vida
escolar ...) (p. 23).

A invocagdo da descoberta, de fendmenos heuristicos entre o computador e a aprendizagem induz
uma forte relagdo entre a utilizagdo do computador e a mudanca de atitude perante os processos de
ensino-aprendizagem (Papert, 1988, 1995 e 1997). A integracdo dos computadores na aprendizagem s
faz sentido se for acompanhada por uma perspectiva construtivista, onde o aluno assume papel integrante
e activo na definicdo e desenvolvimento dessa aprendizagem. A integracdo dos computadores na
educacdo que defendemos corrobora de uma determinada ideia para a aprendizagem. Trata-se de uma
aprendizagem (Coll, 1991) que atribui um papel activo aos alunos, que assume a construgdo do
conhecimento de uma forma significativa, através dos conhecimentos previamente adquiridos, em
contacto com um contexto especifico devidamente estabelecido e onde o professor assume uma postura
de mediador e facilitador dessa aprendizagem. Torna-se fundamental nesta concep¢do a criagdo de
“ambientes de aprendizagem” (De Corte, 1992, p.99), onde o computador pode-se tornar num
instrumento e numpretexto catalisador da criaco de “zonas proximas de desenvolvimento”®.

Papert (1995, p. 153) estabelece, através da referéncia a um provérbio, aquilo que entende ser uma
diferenca substancial entre teorias de aprendizagem behavioristas e teorias construtivistas. O provérbio é
0 seguinte: “se um homem tem fome, pode-se dar-lhe pescado, mas é muito melhor dar-lhe uma cana e
ensinar-lhe a pescar o peixe por si mesmo”. Papert refere que a educagéo tradicional codifica aquilo que
se acredita que os cidaddos necessitam de saber e providencia no sentido de alimentar as criangcas com
esse «pescado». Porém, o construtivismo baseia-se no pressuposto que é melhor para as criangas
encontrar («pescar») por s mesmas 0s conhecimentos especificos que necessitam. A partir desta base
Papert justifica a utilizagdo dos computadores, dizendo que, “para além de conhecimentos sobre a pesca,
necessitamos de boas canas de pescar — por iSso necessitamos de computadores — e necessitamos saber

9 A diferenca que é caracterizada por aquilo que a crianca faz de forma auténoma (nivel de desenvolvimento real) e
aquilo que consegue redlizar através de uma orientagdo especifica (nivel de desenvolvimento potencial), Vygotsky
chamou-lhe “... zona de desenvolvimento proximal. Ela é a distancia entre o nivel de desenvolvimento real, que se
costuma determinar através da solucdo independente de problemas, e o nivel de desenvolvimento potencial,
determinada através da solucéo de problemas sob a orientagdo de um adulto ou em colaboragdo com companheiros
mais capazes (Vygotsky, 1998, p. 112).
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gue aguas Sdo ricas em pesca — por isso devemos desenvolver uma ampla gama de ricas actividades
matéticas’® ou «micromundos»”. A ideia de micromundos remete-nos para o contexto onde decorre a
aprendizagem, tornando-a significativa para os designios da crianca que aprende. «Micromundos»
(Papert, 1988) como “incubadores para 0 conhecimento” € o ponto de partida para dar consisténcia a
forma de conceber a utilizagcdo do computador. Trata-se de um meio em que os alunos podem aplicar
determinados conhecimentos bem fundamentados para levar a cabo actividades verdadeiramente
criativas: os alunos constréem ideias novas a partir da sua actividade exploradora.

Alguns dos aspectos relevantes de processos de aquisi¢éo de conhecimentos para a concepcao de
“poderosos ambientes de aprendizagem por computador” (De Corte, 1992, pp. 94-103), que resultam de
estudos sobre a aprendizagem e a instru¢éo e que se podem enquadrar nas caracteristicas das «teorias de
aprendizagem por reestruturacdo»'’ (Pozo, 1996), s#0 0s seguintes. a hatureza construtivista da
aprendizagem,; diferencas individuais da aprendizagem; a importancia do conhecimento anterior em geral
e do conhecimento informal dos alunos e das competéncias em particular; a zona proxima de
desenvolvimento; a interacgdo social e a aprendizagem, a necessidade de se basear a aprendizagem em
contextos davidareal; e atransferéncia de capacidades cognitivas.

3. Objectivos do estudo e consider agdes metodol bgicas

O estudo sobre o PL/P-G, bem como os objectivos do mesmo, inseremse num contributo que
procurou perceber o que de facto se passou ao longo de treze anos de actividades, para aém de
vislumbrar, do ponto de vista dos seus intervenientes, quais foram as principais incidéncias e implicaces,
tanto ao nivel das potencialidades manifestadas como dos problemas suscitados, tendo como pano de
fundo a exigéncia da melhoria da qualidade dos processos da escolaridade basica. Dada a inegavel
importancia que assumimos para 0 Projecto Lethes no campo educativo, tragamos dois objectivos
essenciais, que orientaram o0 espaco e a manobra da investigacéo, e que permitiram de alguma forma
tomar consciéncia do verdadeiro alcance do Projecto, deixando a0 mesmo tempo uma memdria que
servisse de testemunho da sua existéncia, ainda que seja apenas uma versao de entre muitas possiveis, em
funcé&o dos propdsitos e dos dados coligidos.

O objectivo da investigagcdo passava pela descricdo e andlise do desenvolvimento e das
implicacBes do L ethes nas escolas do 1CEB da area do PNPG, nomeadamente ao nivel da integracdo das
TIC na sala de aula, da transformacéo curricular por intermédio de projectos educativos e curriculares
especificos, do desenvolvimento de estratégias de educagdo comunité&ria e ambiental, procurando
constituir um registo objectivo e coerente sobre um legado de treze anos de actividades, bem como
procurar definir o alcance do PL/P-G através da analise do que se fez ao longo de tantos anos e das
opinifes dos diferentes intervenientes acerca das incidéncias do mesmo no terreno da acgdo e da deciséo.
Desse modo, procuramos dirigir o estudo tendo em conta duas intengBes essenciais, ou sgja, por um lado,
fazer uma reconstituicdo cronolégica e analitica daquilo que foi a histéria de implementacdo e
desenvolvimento do PL/P-G a0 longo de treze anos de existéncia, evidenciando tanto as relagdes
institucionais como os processos que desencadearam e permitiram o seu desenvolvimento e sobrevivéncia
ao longo de tantos anos; e, por outro lado, proceder no sentido de explicitar quais as dindmicas de
intervencdo ao nivel da escolaridade basica, para além de discutir teméticas suscitadas a partir do normal
funcionamento do Projecto no terreno, entendido como o contexto de accdo e o enquadramento
institucional.

No que concerne ao enquadramento paradigmatico da investigacdo e tendo em conta o pélo
epistemol gico discutido por Lessard-Hébert, Goyette e Boutin (1994)?, enveredamos por uma légica

10 papert (1988, p. 74) define matética“ como o conjunto de principios norteadores que regem a aprendizagem”. Por
outras palavras, Papert refere que “[a] heuristica— palavra derivada da mesma raiz que «Eurekal», a exclamagédo de
Arquimedes — designa a arte da descoberta intelectual. Nos Ultimos tempos tem sido aplicada mais especificamente
na descoberta de solugBes para problemas. Assim pois, a matética esta para a aprendizagem como a heuristica esta
para aresolucdo de problemas’ (1995, p. 100).

11 Dependendo do ponto vista tedrico, associacionista ou estruturalista, temos duas formas distintas de aprendizagem:
por associacdo ou reestruturagdo. Em psicologia da aprendizagem pode diferenciar-se entre a redugdo de um
conceito aos seus atributos que o compde, defendida pelos enfoques associacionistas, e o estabelecimento do seu
significado a partir de outros conceitos dentro de uma teoria ou estrutura geral, posi¢ao adoptada pelas teorias da
reestruturagdo. Mais do que isto, podemos dizer que atransposi¢do do associacionismo para o estruturalismo supde
passar de investigar a identificagdo de conceitos para a sua aquisicdo e formagdo. Assim, ao admitir que os
conceitos ndo sdo simples listas de atributos acumulados, antes fazem parte de teorias ou estruturas mais amplas, a
aprendizagem de conceitos seria, antes de tudo, o processo pelo qual mudam essas estruturas. Assim, 0 processo
fundamental da aprendizagem seria a reestruturagdo das teorias das quais fazem parte os conceitos (Pozo, 1996,
p. 167).

12 Com o sentido de clarificar as decisdes que se torna necessirio tomar num processo de investigacdo,
nomeadamente na educacdo e dentro de uma tradi¢cdo de investigacdo qualitativa, fazemos uso de um modelo de
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qualitativa, interpretativa e construtivista da investigagdo, pois consideramos que se trata de um quadro
paradigmético que nos ajuda de forma coerente e consistente a delimitar progressivamente 0 nosso
objecto de estudo — o PL/P-G — no sentido da sua reconstrucéo e interpretagdo, tendo no horizonte os
objectivos que orientaram a investigagdo. Corroboramos, assim, a ideia que o contexto de investigagdo
ndo é uniforme e encontra-se configurado por um relativismo derivado da realidade construida num
espaco concreto e especifico; o conhecimento que procuramos construir estd impregnado pelas relages
gue estabelecemos com o0 objecto que procuramos investigar; a forma como procuramos conhecer
obedece a uma l6gica dialéctica e hermenéutica, onde a recolha de dados necessarios a consecucéo da
investigacdo esta em permanente questionamento e interpretacdo, dado o caracter subjectivo dos discursos
dos actores sociais. Como afirmam Bogdan e Biklen (1994, p. 50), “o significado é de importancia vital
na investigacdo qualitativa’, pois procuramos as representacoes atribuidas pelos sujeitos inseridos num
contexto, segundo uma légica de andlise dos dados indutiva onde “as abstracgdes sdo construidas a
medida que os dados particulares que foram recol hidos se v&o agrupando”.

Noutro nivel da investigagdo, o pdlo técnico, procuramos tracar as opcles e as estratégias
metodolégicas para a concretizagdo do estudo. Embora com tendéncias que se podem considerar
eventualmente adjacentes a outras op¢des metodoldgicas (estudo de casos e investigacdo avaliativa),
considerdmos que o estudo sobre o PL/R-G se podia enquadrar em boa medida num esforco de produzir
uma investigacdo histérica (Fox, 1981; Borg & Gall, 1989; Cohen & Manion, 1994; Kaestle, 1988), pois
como refere Fox (1981, p. 459) “a investigacdo histérica caracteriza a investigagdo orientada para o
passado que trata de clarificar um problemade interesse actual mediante um estudo intensivo de materiais
jA existentes’. Esta metodologia, embora se possa situar a margem da classica dicotomia
quantitativo/qualitativo (Cohen & Manion, 1994; Borg & Gall, 1989), ndo deixa de se informar numa
base construtivista, interpretativa e compreensiva, a qual faz da histéria e da informagéo recolhida uma
“realidade construida’ 3.

Para este estudo decidimos fazer uso de duas técnicas de recolhas de dados: a andlise documental e as
entrevistas ndo estruturadas. Admitimos alguma correspondéncia entre os objectivos do estudo enunciados e as
op¢des metodoldgicas tracadas, nomeadamente as duas técnicas de recolha de dados, ou sgja, a andlise
documental para um objectivo mais de descricdo e compreensdo, as entrevistas orientadas para um objectivo
eminentemente de andlise e de interpretacdo. Contudo, a utilizacdo destas duas técnicas ndo se deixam de
influenciar mutuamente, pois pretendia-se contrastar e aferir a informagdo mais objectiva alcangada por um
meio com a informagdo mais opinativa obtida por outro, formando a investigacdo produzida um todo mais
coerente, detalhado e complexo e, por isso, mais proxima da reaidade™*. Como resultados fundamentais da
investigacdo obtivemos, respectivamente, um capitulo dedicado a andlise documental, que traga a histéria do
L ethes; e um capitulo de andlise de contelido das entrevistas, onde se procurou fazer emergir as estratégiase as
préticas que caracterizaram aintervencado do L ethes.

4. A histériado Lethes: TIC, pretexto para um programa de desenvolvimento comunitério e ambiental

Da adlise documental que realizdmos identificamos sete momentos evolutivos da histéria do
L ethes, a saber: primoérdios do PL/P-G ou o contexto da sua génese (1987/89); lancamento do PL/P-G no
terreno no d&mbito do PUM-PM (1988/89); implementacdo e desenvolvimento do PL/P-G no &mbito do
PUM-PM e do PNPG (de 1989/90 até 1992/93); ano lectivo de 1993-94: entre o PUM -PM e o CEFOPE;
L ethes e os projectos de intervencéo educativa — relevo das dimensdes comunitéria e ambiental (1994/95
a 96/97); renascer do ideal telemético (Programa Nonio-Século XX1) e agrupamentos de escola (1997/98
a 99/00); reformulacdo, avaliacio e encerramento do PL/P-G (2000/2001). E sobre estes pontos que,
sucintamente, vamos evidenciar alguns aspectos que fazem a histéria do L ethes.

compreensdo da prética cientifica proposto por De Bruyne et al. (1975), referenciado por L essard-Hébert, Goyette e
Boutin (1994, pp. 15-16). O modelo representa o sistema de base de uma investigagdo cientifica e articula-se em
volta de quatro pdlos metodolégicos, cuja interacgdo constitui 0 aspecto dindmico da investigagéo, a saber: polos
epistemolégico, tedrico, morfolégico e técnico. De forma sintética, € no polo epistemol6gico que se processa a
construgdo do objecto cientifico e a delimitagdo da problematica da investigagdo. O pdlo tedrico corresponde a
insténcia metodol6gica em que as hipoteses se organizam e os conceitos se definem, tornando-se na esfera da
formulagdo sistematica dos objectos cientificos. Por sua vez o p6lo morfol 6gico relaciona-se com a estruturagdo do
objecto cientifico e com a exposi¢cdo do processo que permitiu a sua construcdo, tendo em vista uma fungdo de
comunicagdo. O pdlo técnico estabelece a relagdo entre construgdo do objecto cientifico e o mundo dos
acontecimentos. E a dimensdo em que sdo recolhidas as informacdes sobre o mundo real e em que essas sdo
convertidas em dados pertinentes face & problemética da investigagéo.

13 Expressio da autoria de Burstyn (1987), citado por Borg e Gall (1989, p. 806).

14 Esta procura de combinar diferentes métodos ou técnicas na mesma investigagio vai ao encontro de uma
preocupacdo na investigacdo educativa, nomeadamente na qualitativa, que da pelo nome de triangulacdo (Miles &
Huberman, 1984; Patton, 1990; Cohen & Manion, 1994; Bell, 1997), que consiste ho uso de dois ou mais métodos
de recolha de dados no estudo de algum aspecto eleito como objecto de investigagéo.
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Afinal qual foi o contexto de emergéncia do PL/P-G? Trata-se de comegar por evidenciar trés
momentos tidos como fundamentais, que gjudaram a definir o contexto e a criar as condi¢des para que 0
PL/P-G pudesse ser uma realidade: o contexto do PM, o enquadramento nas actividades do PUM-PM e
um conjunto de iniciativas condizentes com o seu langamento. De facto, o Lethes foi uma iniciativa do
PUM-PM e obedeceu a uma |6gica concomitante com a do PM, onde houve inicialmente um conjunto de
actividades tendentes a perscrutar as potencialidades das TIC e a tracar formas de as fazer chegar com
sucesso as escolas, que depois se generalizaram ja numa segunda fase, dita de operacional.

No PUM-PM essa fase piloto correspondeu ao Projecto Global Ensino Primério/Especial
(PGEP/E), que visava a integracéo das TIC nas actividades curriculares do 1CEB e Educacdo Especial,
onde seincluiaaescolado Soajo, no PNPG, tendo sido por isso percursorado PL/P-G. Estavamos, entao,
no ano lectivo de 1987/88. Este projecto foi a base de partida, ao nivel do 1CEB, para as exploragdes que
se seguiram em termos de intervencéo no terreno pelo PUM -PM, onde o Lethes acabou por se constituir
€como umainiciativa vocacionada para o contexto concreto do PNPG.

A primeira referéncia ao PL/P-G, ent8o designado de Projecto Peneda-Gerés, por alusdo ao
contexto de intervenc@o — PNPG — esté datada de Abril de 1987. O documento intitulava-se “ Esbogo de
um Projecto de uma Rede Telemética abrangendo todas as Escolas Primérias do Parque Nacional
Peneda-Gerés. Projecto Peneda-Gerés (1.2 versdo)” (Machado, 1987), assinado pelo entdo Coordenador
do PUM-PM, Altamiro Machado, podendo, por isso, ser considerado como o mentor do Projecto. Durante
0 ano lectivo seguinte (1987/88), para além das experiéncias que se estavam a passar no terreno ao nivel
do PGEP/E, houve uma série de iniciativas que procuraram preparar o terreno para o langamento do
PL/P-G, que resultaram em textos de enquadramento®®, contactos preliminares, estudo da rede escolar do
PNPG (Machado e Osbrio, 1988a) e proposta de reformulagdo da mesma (Machado e Os6rio, 1988b).

O langamento do PL/P-G acaba por acontecer no terreno no ano lectivo de 1988/89, sobretudo, por
iniciativa do PUM-PM, apesar deste o tentar tornar, dada a sua abrangéncia em termos de propdsitos, em
algo mais partilhado e participado. A provar isto esta um conjunto de iniciativas e contactos que
culminaram com a assinatura de um convénio, datado de 28 de Outubro de 1988, que se propunha
“encetar um processo tendente a criacdo objectiva das indispensaveis condicdes para a implementacdo na
area do Parque Nacional da Peneda-Gerés, de uma Rede Telemética abrangendo as escolas do Ensino
Bésico”, que tinha como signatérios as seguintes entidades: Servico Nacional de Parques, Reservas e
Conservagao da Natureza; Universidade do Minho (Projecto MINERVA); Comissdo de Coordenacdo da
Regizo Norte; e 0 Programa Interministerial paraa Promogao do Sucesso Educativo (PIPSE)*®.

Em termos de actividades o primeiro ano do Lethes confinou-se a quatro escolas, ha medida em
gue se verificou que o convénio foi assinada tardiamente, e dada a evidente falta de recursos para planos
tdo ambiciosos, 0 PUM-PM decidiu avangar muito por sua conte e risco, tendo em conta 0s recursos e as
infra-estruturas que dispunha. Essas actividades nas escolas podemtse caracterizar por trés areas:
formag&o de professores, concepgéo de projectos educativos e acompanhamento dos projectos e das suas
actividades, desenhando um modelo que caracterizou toda a actividade do PUM-PM e que o Lethes
acabaria por adoptar e desenvolver ao longo do seu percurso, fazendo do computador um recurso
disponivel no espago de sala de aula, promovendo desta forma a sua integracdo curricular. Em funcdo dos
dados no terreno, o PUM -PM tentou relangar o PL/R G para 0 ano lectivo seguinte mas deparou-se com
dificuldades vérias e acabou por assumir conjuntamente com o PNPG a liderangca do mesmo.

A fase seguinte foi de franca expansdo, intensa actividade e diversificagdo das actividades do
L ethes, mas ainda assim de ilusdes por cumprir e dificuldades por ultrapassar. Esta fase decorreu entre os
anos lectivos 1989/90 e 1992/93 e esteve confinada aos designios do PUM-PM e PNPG e da qual
gueremos fazer evidéncia de alguns aspectos fundamentais, ainda que de forma telegréfica, a saber: a

15 Evidencia-se a segunda versio do texto sobre o PL/P-G (PUM -PM, 1988b) editada em Abril, e um estudo sobre a
“Andlise das caracteristicas inovadoras do Projecto Peneda-Gerés’ (Osorio, 1988).

16 Os objectivos identificados no convénio para o PL/P-G, e que s uma simula daguilo que se encontrava nos
documentos preparatérios, eram os seguintes. 1. Quebrar o isolamento dos alunos e populactes permitindo o
estabelecimento do didlogo a vérios rivels; 2. Promover o sucesso escolar nomeadamente através da criagdo de
condi¢Bes que incentivem a fixagdo de professores; 3. Contribuir para a reformulacéo e reestruturagdo da rede
escolar; 4. Contribuir para o desenvolvimento sustentado da comunidade; 5. Fornecer um suporte de base para o
lancamento de programas de educagdo ambiental; 6. Analisar o impacto, em continuo, no desenvolvimento
comunitério das populages; 7. Desenvolver uma experiéncia piloto susceptivel de ser alargada a outras regides e
niveis escolares; 8. Reforgar e recuperar infraestruturas em toda a area do PNPG. Para alcangar os objectivos
enunciados, seria necessario em termos estratégicos: reforgar as infra-estruturas em toda a area do Parque;
implementar um esquema de transporte dos alunos dos locais isolados para escolas; instalar o egquipamento
necessario para a implementacéo fisica da rede telemética; instalar centros de animacdo e formagdo proximos das
escolas; instalar um Centro de Coordenagdo; formar os monitores dos centros de apoio gque se encarregariam de
transmitir os conhecimentos aos professores das escolas abrangidas pela rede; analisar o impacto do projecto no
desenvolvimento comunitario; e fazer a avaliagdo exterior do projecto.
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expansdo da rede escolar abrangida; o financiamento do Projecto; a colocagdo e a mobilidade dos
professores; a formagdo dos professores; a avaliacdo externa do Projecto; a investigagdo educativa
realizada no ambito das actividades desenvolvidas pelo Projecto; e a referéncia a algumas actividades
consideradas emblematicas ocorridas durante o periodo em causa.

Durante o periodo que estamos a retratar o Lethes expandiu-se para todas as escolas do 1CEB do
concelhos de Arcos de Valdevez, Ponte da Barca e Terras de Bouro, na area do PNPG. Criou também
estruturas intermédias, préximas dos concelhos, designadas por Centros de Apoio Local (CAL), que
faziam a formagdo dos professores, a animagdo e 0 acompanhamento das actividades no terreno. A
expansdo do Lethes foi também possivel na medida em que beneficiou de um forte financiamento que
teve sobretudo origem nos concursos ao PRODEP |, mas também coadjuvada pelas autarquias, muito
activas nesta fase. Um dos grandes problemas que afectou os primeiros anos de funcionamento do
PL/P-G foi sem dlvida a questdo da mobilidade docente. Ou seja, salvo raras excepcles, que
correspondiam a alguns professores que pertenciam ao Quadro Geral e que, por isso, apresentavam um
vinculo efectivo as escolas, todos 0s anos assistia-se a uma debandada de praticamente todos os
professores das escolas inseridas no PNPG’. Ao invés, as equipas de animag&o do PL/PG, sediadas nos
CAL'’s, apresentavam grande consisténcia, na medida em que beneficiavam do enquadramento
institucional do PUM-PM, através das suas cotas de destacamentos, para além de terem sido também
enguadradas nos recursos humanos disponibilizados pelo PIPSE, um dos signatérios do convénio sobre o
Lethes. A formagdo dos professores era enquadrada nos propésitos globais do PUM-PM e assumia
algumas especificidades atribuidas pelo Lethes que as equipas de animagdo satisfaziam, que se
consubstanciavam em &reas como as TIC, o curriculo e a educagdo ambiental, embora fosse uma tarefa
repetida vezes sem conta porque a mobilidade docente assim o exigia. O desenvolvimento do PL/P-G nos
primeiros anos (1989/90 e 1990/91) foi acompanhada por duas equipas de avaliagéo internacionais que
resultaram em apreciacGes muito favoraveis, quer ao nivel da utilizagdo/integracdo das TIC, quer ao nivel
do desenvolvimento local das comunidades servidas pelas escolas envolvidas. O Lethes, para além destas
actividades de avaliagdo foi alvo de processos de investigagcdo, de onde se salienta o trabalho realizado
por Osério (1991), que faz um levantamento dos problemas que resultam do uso do computador em
escolas unitarias rurais de montanha. Por fim, relativamente a este periodo, queriamos salientar, entre um
conjunto diversificado de actividades realizadas, trés eventos que configuram abordagens educativas que
se vao evidenciar no Lethes: a Sala da Natureza®®, as primeiras experiéncias teleméticas com os projectos
“ Gerée-E;épress” e “Flores de Maio™'® e um intercambio escolar entre escolas de Lindoso/Sogjo e Silla de
Vaéncia®™.

17 Estes professores ou pertenciam aos Quadros Distritais de Vinculagdo (QDV) ou eram simples contratados a prazo,
o que lhes conferia uma mobilidade anual elevada, até porque sendo o PNPG uma éreaisolada, agreste e de acessos
muito complicados, levava-os, na medida das contingéncias dos concursos de colocagéo dos professores, a evitar as
escolas em causa. Os professores que acabavam por ficar indigitados para essas escolas, ha sua maioria, por hdo
corresponder a um acto voluntério, apresentavam niveis de motivagdo extremamente baixos, manifestando-se como
uma situacdo indesejada, ou pelo menos considerada transitéria. Acontecia mesmo, em determinados casos, que 0s
alunos chegavam a conhecer dois, trés e mais professores durante 0 mesmo ano lectivo. Em situagdes extremas esse
nimero crescia de forma alarmante, fazendo com que os dias de actividades lectivas pudessem quase ser contados
pelos dedos das méos, em fungéo dos periodos de interregno entre substitui¢des. Ha até um relato de uma situagéo
extrema ocorrida na escola de Ermida (Ponte da Barca), no ano lectivo de 1991/92, onde chegaram a suceder-se 14
substitui¢des de professores. O décimo quarto professor decidiu ficar, estava-se ja em Janeiro de 1992.

As primeiras tentativas de promover a continuidade docente nas escolas remontam a este periodo, mas, apesar de
alguma simpatia pela causa por parte das autoridades politicas (chegou ao Gabinete do entdo Ministro da Educagéo
Roberto Carneiro, onde foi exarada uma decisdo favoravel as pretensdes do Lethes), esbarraram num muro de
dificuldades intransponiveis.

18 No ano lectivo de 1991/92 o CAL do Gerés encetou diligéncias para colocar de pé uma actividade inter-escolas
denominada de “Sala da Natureza”. Com o decorrer dos anos esta actividade acabou por se estabelecer como um
simbolo do PL/P-G no que diz respeito a vertente da educagdo ambiental, deixando de ser uma iniciativa apenas
vinculada ao CAL do Gerés para passar a ser identificada como uma actividade da rede de escolas Lethes. A “Sala
da Natureza” era, nas palavras dos seus precursores, 0s professores destacados do CAL do Gerés, “um espaco de
estudo e investigagdo de temas relacionados com a educagdo ambiental”.

1 A telemética surgiu no PL/P-G por intermédio do projecto denominado “Gerés-Express’, em 1992/93. Este
projecto foi uma iniciativa tomada por um grupo de professores da rede Lethes. Pretendia-se promover o
intercambio de ideias, projectos e actividades entre escolas, alunos e professores, partindo de uma estratégia que
envolveu atroca de correspondéncia escolar. Essa correspondéncia em papel, num segundo momento, evoluiu para
0 suporte electrénico através da troca de trabalhos em disquetes. Um terceiro e Gltimo momento correspondeu a
comunicagdo entre escolas por intermédio do correio electronico. Surgiu, nesta atura, como forma de dar
seguimento as actividades desenvolvidas, o Projecto Flores de Maio. Este tratou de criar condi¢des para que o
intercAmbio entre as escolas pudesse prosseguir via correio electronico.

2 No ambito de uma visita da equipa do PL/P-G & Universidade Valéncia e dos contactos com organismos
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O ano lectivo de 1993/94 foi um ano de transicdo na lideranca do PL/P-G, mas de grandes
conquistas em &reas como a expansdo da rede escolar, os destacamentos dos professores e 0 proprio
financiamento. Assim, o PUM -PM estava a terminar, mas, num processo que ja tinha sido acautelado, o
Lethes tinha a sua continuidade assegurada através do enquadramento fisico e institucional no CEFOPE,
da Universidade do Minho, pois beneficiava das infra-estruturas ai existentes e fazia parte dos projectos
dasuaestrutura de investigacao. Entretanto, 0 PNPG continuava a assumir o Lethes como parte integrante
da sua estratégia de educacdo ambiental e de relacionamento com as populagbes. Finalmente, num
processo longo e de tentativas goradas, o Lethes beneficiou pela primeira vez no ano lectivo de 1993/94,
de professores destacados com turmas atribuidas, permitindo dar continuidade aos processos de
formacao/educacéo encetados dentro do préprio ano lectivo e de uns anos para os outros, situacdo que se
repetiu ao longo dos anos durante a vigéncia do Lethes até 2000/01. Esta conjuntura permitiu também
expandir o Lethes para o concelho de Melgaco. A coordenac@o do Lethes era feita entre o PNPG e o
CEFOPE. Neste ano o Lethes ainda beneficiou dos Ultimos destacados pelo PUM-PM para fazer a
animacdo das actividades a partir dos CAL’s, para dém de um destacamento pelo Instituto das
Comunidades Educativas, que resultou de uma tentativa de promover a uma relago de ideias e préticas
entre o Lethes e aguele organismo, que ficou circunscrita a esse ano lectivo. Em termos de financiamento
ao nivel das escolas, uma das questdes que mais preocupava o Lethes, até porque o suporte PUM-PM,
terminaria no ano seguinte, foi sendo ultrapassada através de candidaturas ao Instituto de Inovagado
Educacional (I1E), que permitia uma almofada de suporte para as actividades desenvolvidas pel as escol as.
A actividade de coordenagdo do Lethes, para além do trabalho ao nivel da formagdo dos professores, da
animagao e acompanhamento dos projecto de escola, onde 0 computador jogava um papel de motivagédo
acrescida, que culminava num trabalho coordenado de edi¢do de jornais escolares, continuava a apostar
na diversificacdo e na sistematizagcdo de outras actividades que davam sentido e corpo aideia do Lethes
como um projecto das escolas do PNPG, das quais destacamos a continuagdo da Sala da Natureza, os
intercmbios escolares”™, o “Natal do PNPG”, semindrios, e a participacdo na Feira Mostra
(ADERE-PG)%.

Nos anos seguintes (1994/95 a 96/97), até ao eclodir do PN-S X XI, o Lethes ganhou consisténcia
ao nivel da éarea abrangida, expandindo-se para todo o PNPG, com a inclusdo do concelho que restava,
Melgaco, em 1994/95%%; mas também ao nivel do trabalho de coordenagéo e animagéo das actividades
desenvolvidas nas escolas. Foi assim que surgiu um conjunto de sub-projectos dentro do PL/P-G que
tendiam a enquadrar todo as propostas de intervencéo pedagdgica realizadas pelos diferentes CAL’s, em
consonancia com a coordenacdo geral do Projecto, e que deram primazia, sobretudo, as vertentes
comunitéria e ambiental. A aposta do trabalho de animagdo partiu da necessidade de elaboragcdo de
projectos educativos/curriculares ao nivel dos concelhos escolares, os quais foram rentabilizados como
fonte de financiamento externo®, no sentido de viabilizar as actividades previstas e a melhoria de
condi¢des materiais das escolas. O Lethes caracterizou-se ainda pela continuidade dos destacamentos dos
professores com turma atribuida e pela decisdo sobre o destacamento de professores para as fungdes de
coordenadores concel hios. Ou seja, cada concelho teve um professor sem turma para proceder a animagao

relacionados com a educagdo ambiental, foi estabelecido um protocolo para a realizacdo de um intercambio entre
alunos de escolas do PNPG e alunos de escolas pertencentes ao municipio de Silla, uma comunidade valenciana
integrada no “Parque Natural de La Devesa— Albuferd’, para o ano lectivo de 1990/91.

2L A propoésito da actividade “Sala da Natureza’, e porque este era um espaco de relacdo entre escolas dos diferentes
pontos do PNPG, instituiu-se uma outra actividade que consistiu na realizagdo de intercambios escolares de
turmas/escolas que participavam nas mesmas “Salas da Natureza’, dando seguimento aos contactos ai
estabelecidos. Assim, os alunos deslocavam-se para outra escola e participavam durante o tempo lectivo nas
actividades preparadas pela escola receptora. Esta cortesia era depois retribuida, invertendo-se os papéis das
escolas. Este sentido de pertenga ao mesmo espago ambiental e comunitario foi depois sistematizado num outro
projecto que o L ethes desenvolveu, denominado “Dar e Receber”.

22 No final do ano lectivo as escolas do PL/P-G participaram num evento denominada “Feira Mostra’, organizado
pela ADERE-PG (Associagdo de Desenvolvimento das Regifes do PNPG) e pelas cAmaras municipais dos
territérios do PNPG, nesse ano realizada em Montalegre. Tratava-se de um evento anual que visava promover as
actividades econémicas e culturais desses municipios. O Lethes fez-se representar nessa feira através de diversos
trabalhos realizados pelas escolas ao longo do ano lectivo.

2 Agora que a rede escolar do Lethes correspondia a totalidade da &rea do PNPG, para além do 1CEB, o Lethes
comegou também a envolver-se de forma sistematizada com outros niveis de ensino: 0 2CEB, com a Telescola, e 0
Pré-Escolar.

2 A coordenacdo geral do Lethes incentivava e organizava as candidaturas das escolas ou de grupos de escolas a
concursos para financiamento promovidos pelo IIE, através do SIQE — Sistema de Incentivo para a Qualidade do
Ensino —, que previa um conjunto de medidas de apoio a inovagdo educacional como forma de contribuir para a
melhoria da qualidade do ensino e aprendizagem; e pelo Ingtituto de Promogéo Ambiental (IPAMB), que passou a
coordenar, por Protocolo de Cooperagdo, assinado em 1996, entre o Ministério da Educagéo e o entdo Ministério do
Ambiente, iniciativas das escolas tendentes a promover a educagdo ambiental.
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dos projectos, ao acompanhamento das actividades e a formag&o dos professores, através das estruturas
que transitaram do PUM-PM, os CAL’s, para adém da manutencdo de uma coordenagdo geral que
funcionava a partir do CEFOPE/IEC® e PNPG.

Pela sua importancia, fazemos agora mencéo aos projectos consignados pela coordenacdo geral,
gue acabaram por englobar praticamente toda a actividade desenvolvida pelo Lethes desde o seu primeiro
momento. A estruturacdo dessa intervencéo por sub-projectos parece ter sido uma forma encontrada de
dar uma ordem ou um sentido aos diferentes vectores de accdo do Projecto, e que resultou de uma
experiéncia acumulada ao longo dos anos de intenso trabalho. Podemos, dizer que esses sub-projectos
tinham vida prépria, mas confundiam-se com o préprio PL/P-G. Acabaram por ser os rostos do Lethes, e
foram encarados como “solugdes’ para diferentes objectivos ou anseios que sempre perseguiu. Foram, se
assim 0 quisermos, imagens de marca criadas para identificar e organizar o trabalho desenvolvido no
ambito do PL/P-G. Os projectos foram os seguintes. “Sala da Natureza’, “Escola de Pais’, “ Serdes com
todos ...”, “Dar ereceber”, “Aldeiaglobal”, “Formac&o de Professores’ e “Divulgar” 2°.

O triénio (1997/98 a 99/00) seguinte correspondeu a execugdo do PN-SXXI no Lethes e a tudo
que isso implicou no rejuvenescer de ideais telemdticos e em ganhos significativos na
diversificagdo/dinamizacéo de estratégias ao nivel das TIC. Tratou-se de um periodo muito intenso de
actividades, mas também comegou-se, num periodo mais avangado, a questionar a existéncia do L ethes,
sobretudo, devido a dificuldade em manter os destacamentos dos professores, e a problematizar as formas
de o diluir noutras estratégias, nomeadamente os agrupamentos de escolas. Foi um periodo em que se
tornou também evidente uma tendéncia que se manifestou ao longo dos anos do Lethes e que estava
relacionada com a reducdo da populacdo estudantil e com o consequente encerramento das escolas,
guestdo que se associava com a problemética das escolas isoladas, a reorganizacdo da rede escolar e 0s
proprios agrupamentos de escol as.

Pela sua importancia fazemos aqui uma curta referéncia a concretizagdo do PN-S XXI. Em termos
teleméticos foi, de facto, possivel constituir uma rede que permitiu colocar as escolas em contacto entre
si. Para além de algumas experiéncias ao nivel do WWW e de conversas electronicas, a ferramenta mais
utilizada, que correspondeu a uma disseminago total por todas as escolas, foi o correio electrénico. Em
relacdo as outras TIC proporcionadas pelo computador, que o Lethes ja estava habituado, até porque
muitas escolas foram-se equipando através de fontes préprias, verificou-se um reforgo dessa componente
e uma diversificacdo de algumas estratégias, agora possivel pelas sinergias criadas pelo PN-S XXI, das
guais se salienta: a conjugacdo do texto com a imagem, a utilizacdo de scanners, a utilizacdo de
programas de edicdo electronica, a utilizagdo de méquinas digitais e acriagdo de ficheiros videos, criacéo
e utilizac8o de ficheiros de apresentacéo dos trabalhos escolares, exploragdo de software educativo, o
usufruto damusica a partir do computador, €etc., etc..

Em face das dindmicas que o Lethes vinha a desenvolver no terreno, em 2000/01 chegou-se a uma
situagdo, algo contraditorio, pois a execugcdo do PN-S XX no Lethes tinha terminado, a administragdo
educativa dava sinais inequivocos que seria dificil manter os destacamentos dos professores para a
coordenacdo e para as escolas. O PNPG também assumiu, com uma nova direccdo, a necessidade de
clarificagdo da situagdo do Lethes, pelo que se entrou hum ano que viria a constituir-se de reformulagéo e
avaliag@o, mas que acabou por tornar-se no seu encerramento, em face de expectativas goradas ao nivel
da continuidade dos recursos humanos e, consequentemente, das dinamicas até entdo empreendidas.

% Em Maio de 1996, no lugar do CEFOPE, surgiu o Instituto de Estudos da Crianca (Resolugdo SU-9/96 de 13/05).

% A “Sala da Natureza’ passou a ser organizada localmente pelos diferentes concelhos do PNPG; os “Serdes com
todos ...” tinha em vista “o trabalho com as comunidades e a abertura real da escola a todos aqueles que acreditam
gue esta tem um papel importante na formacdo integral das criancas e no seu contributo para a formagdo das
geracOes mais velhas’; a“Escola de Pais’ surgiu em 1995/96 na sequéncia da realizacdo dos ser8es do ano anterior,
e manteve a ideia do trabalho com a comunidades locais e a abertura real da escola a0 mundo que a circunda,
nomeadamente aos pais como parceiros privilegiados na relagdo educativa; “Dar e receber” tratou-se de um
projecto institucionalizado no ano lectivo de 1995/96, mas ja tinha tradi¢des muito enraizadas na histéria do L ethes,
através dos varios intercambios escolares, alguns deles realizados a propdsito da actividade “ Sala da Natureza”,
pois servia de trampolim para estabelecer os contactos preliminares; a “Aldeia global”, que, com esta designacao,
surge pela primeira vez no ambito do PL/P-G no ano lectivo de 1995/96, embora, os propdsitos deste projecto
remontavam ja ao imaginario que fez surgir o ainda PPG no seio do PUM-PM, tendo sido a partir deste que se
continuavam a utilizar as TIC e a fazer experiéncias ao nivel da telematica; o projecto “Formagéo de Professores’
ganhou rosto no ano lectivo de 1995/96, mas, como sabemos, foi sempre das principais preocupactes da
intervencgdo do Projecto ao longo dos anos, pois pressupunha-se que sO com professores preparados e motivados é
gue se conseguia mudar as préticas nas escolas; o projecto “Divulgar” foi pela primeira vez explicitado no
calendério de actividades do PL/P-G no ano lectivo de 1996/97 e pretendia traduzir a percepcéo da coordenacéo de
gue muito trabalho estava aser produzido pelos CAL’s e pelas escolas de valor pedagdgico inquestionavel, e, como
tal, seria merecedor de atenc&o por parte das comunidades locais e das autoridades educativas.
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5. Dasintengdes as préticas: a outra histéria do Projecto L ethes

Da andlise da histéria do Lethes, que resultou de aturada investigagdo documental, e da andlise de
contelido das entrevistas realizadas a intervenientes do PL/P-G, identificAmos um enorme rol de
categorias, algumas das quais evidenciadas no ponto anterior, que passamos a nomear: envolvimento
institucional, desenvolvimento global do PNPG (educacdo comunitéria), educacdo ambiental, utilizacdo
das TIC e a constituicio de uma rede telemética, mobilidade ou fixacdo docente, projectos
educativos/curriculares e trabalho de projecto, contextualizagéo e flexibilizagdo curricular, trabalho de
coordenacado do PL/P-G, promoc&o do sucesso educativo, intercambios escolares, relacionamento entre o
PNPG e as populagdes, desenvolvimento da profissionalidade docente, formacdo dos professores,
financiamento do Projecto, rede escolar do Projecto, avaliagdo do desempenho dos professores, avaliagdo
do PL/P-G, investigagdo educativa e formacdo inicial de professores, processos de inovagdo educativa,
diversidade de recursos educativos, cooperacdo/trabalho de equipa, monodocénciade lugar Unico.

Em funcdo das categorias evidenciadas propusemos fazer um trabalho de aglutinagéo, procurando
promover um discurso com inferéncias e reflexfes que pudessem transparecer uma significativa
correlacéo dos acontecimentos e, por isso, mais préximo darealidade. Encontram-se enquadradas por esta
perspectiva as teméticas jaidentificadas pelas categorias e que evidenciam, em jeito de sintese, alguns dos
aspectos mais proeminentes no Lethes: o curriculo da escolaridade basica, onde se questiona a sua a
flexibilizacéo e contextualizagdo ao meio e aos alunos, bem como a metodologia de trabalho de projecto;
a educagdo ambiental e, especificamente, a questéo da preservagdo da natureza, tendo em conta uma
|6gica de promocéo interna, vocacionada para a populagdo estudantil e para as comunidades residentes no
Parque Nacional, mas também evidenciando preocupacdes ao nivel dos fluxos de visitantes e turistas a
gue se encontra sujeito de uma forma constante e cada vez mais intensa; o desenvolvimento global e
sustentavel das populacdes residentes no PNPG, através de acgdes concertadas a partir da escola e do
Parque e que consubstancia a necessidade de desenvolver uma educagdo comunitéria que evidencia e
promova a preservacdo e valorizagdo do patriménio histérico, cultural e natural; autilizagdo das TIC
como pretexto e como suporte de acgdes concertadas nos mais diversos campos educativos relevantes
para os designios do Parque e para a formagdo global ao nivel da escolaridade basica; promog¢do da
fixacdo dos professores como condi¢do necessdria para a continuidade docente e pedagdgica, para a
manutencdo de lagos de continuidade com os alunos e de aproximagdo as comunidades locals,
propiciadora de um relacionamento proficuo e do sucesso educativo, par além de um factor de
estabilidade e desenvolvimento profissional; a formagdo dos professores, no sentido dos os capacitar para
dar respostas adequadas as mliltiplas solicitagdes que o Projecto Lethes contemplava; a eventua
negligéncia no processo de avaliagdo do Lethes como tarefa integrante e fundamental na definicéo de
estratégias de intervencdo; a avaliacdo do desempenho dos professores destacados com turma atribuida e
dos professores coordenadores sem turma, no sentido de averiguar a consecugdo de tarefas condizentes
com 0 aproveitamento consentéaneo das figuras de mobilidade docente no Projecto Lethes; aimportancia
do relacionamento institucional e a realizagdo de parcerias como suporte de uma experiéncia desta
natureza, que resultou na sua longevidade; o modelo de coordenacgéo e a estrutura de funcionamento do
PL/P-G, que suscita questdes ao nivel do apoio logistico das institui¢des parceiras do Projecto, das
autoridades locais, para além da discusso do papel da Coordenacdo Geral e das Coordenactes
Concelhias, nomeadamente ao nivel das propostas de animacdo pedagégica e de formacdo de professores;
0 Projecto como territério e espaco de investigacdo educativa em diferentes areas, mas com especial
incidéncia nas TIC, bem como campo com caracteristicas potenciais ao nivel da formagado inicial e
especializada dos Professores do 1CEB e Educadores de Infancia; as diferentes estratégias de
financiamento que o Projecto e as escolas conseguiram garantir como forma de sustentabilidade do seu
funcionamento, tanto ao nivel da Coordenagdo Geral, como das actividades escolares. Ainda dentro desta
andlise de contetido das entrevistas realizadas, e corroborada pela pesquisa documental, pretendeu-se
perspectivar as tendéncias futuras para o espago de intervencdo educativa da area do PNPG. Esta tematica
insere em si questdes como o proprio encerramento do PL/P-G, os procedimentos da avaliagdo final, as
iniciativas para reformular as dindmicas educativas na area do PNPG, a discussdo sobre a tipologia da
rede escolar do 1CEB no territério do PNPG, bem como a problemética dos agrupamentos de escol as que,
de alguma forma, se pode relacionar com a questdo da reorganizagdo da rede escolar’’. Deste modo

2" Todo o processo de andlise de conteido da histdria do Lethes e das entrevistas, que nos revelam um percurso das
intencdes as préticas, foi aglutinado nas seguintes categorias emergentes: 1. modelo de desenvolvimento e de
coordenagdo do PL/P-G (modelo de coordenagdo do Projecto MINERVA, fixagdo docente e coordenacdo
concelhia, coordenacdo geral do Projecto Lethes, sub-projectos do Lethes, financiamento do Projecto Lethes, papel
das parcerias no Lethes — um campo de indefinigdes por resolver); 2. TIC e rede telematica: pretexto para uma
mudanca radical das préticas pedagdgicas (evolucdo tecnoldgica, Lethes e a alfabetizac8o tecnoldgica,
computador como recurso para actividade profissional do professor, “cantinho do computador”, utilizagdo dos
utilitarios/ferramentas, edicdo electronica — o papel dos jornais escolares, a rede teleméica: correio electronico e
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vamos agora dedicar 0 espago que nos resta a discussdo de alguns resultados relativamente a categoria
que aglutina as questbes das T1C, onde se destaca a constitui¢do de uma rede telemética.

5.1. TIC eredetelemética: pretexto para uma mudanca radical das préticas pedagdgicas

O Lethes caracterizou-se por ser um projecto que promoveu ao longo dos seus anos de existénciaa
utilizac8o educativadas TIC. Esse foi o contexto de emergéncia, poisfoi no PUM-PM que tudo comegou.
Se numa primeira andlise, podemos dizer que o Lethes era um projecto bastante ambicioso e passava pela
tentativa de desenvolver de forma global as comunidades algo deprimidas da area do PNPG —
potencializando aquilo que tinha de melhor, e que consistia hum patriménio histérico, cultural e
ambiental de inegével valor —, tendo ainda encetado um conjunto de iniciativas e contactos que
permitissem sustentar esse designio, logo se fez transparecer as dificuldades do terreno que o limitaram,
durante a fase do PM, sobretudo, a tarefas relacionadas com a instalacdo de uma rede de computadores, a
sua manutencdo técnica, a criagdo de condicdes logisticas favoraveis, aformagdo de professores, e as
tentativas de desenvolvimento de actividades curriculares onde o computador assumiu o0 papel de mais
um recurso no espaco de sala de aula. 1sso néo invalidava que os propdsitos iniciais ndo continuassem a
ser uma orientag8o do trabalho da coordenag@o do Projecto junto dos professores e das escolas. Desse
ponto de vista os computadores foram o pretexto ou a “expressdo catalisadora’ para um conjunto de
intencBes que se traduziu naquilo que os professores denominavam de “espirito Lethes’, recriando e
inovando préticas que o PUM -PM implementou.

Deste modo, a partir da abordagem da problemética das TIC torna-se pertinente a possibilidade de
retratar alguns dos aspectos mais evidenciados pelos entrevistados acerca do Lethes. Vamos, assim,
seleccionar alguns topicos e sobre eles tecer algumas referéncias que gudam a sistematizar o papel das
tecnologias no Projecto Lethes, como segja a evolugao tecnol bgica, as tecnologias no panorama educativo,
o0 uso de ferramentas informéticas na pratica pedagégica, a constituicao da rede telemética, o papel dos
jornais escolares, a diversidade de apetrechos tecnolégicos, o aproveitamento das tecnologias, a
integracéo do computador no espaco de salade aula, entre outros.

A evolugdo do PL/P-G foi concomitante com a evolucéo das TIC na década de 90. Olhar para a
histéria do Lethes é percepcionar alguns dos passos mais significativos daindustriainformatica. O Lethes
teve a oportunidade de acompanhar, nem sempre com a proximidade desejada, as constantes evolu¢des ao
nivel do hardware e do software, bem como algumas das caracteristicas associadas de real valor para a
educacdo. Falar de ganhos significativos no uso de um computador pessoal é falarmos de avancos
tecnol6gicos que acompanharam a maturacéo do Projecto Lethes, alguns dos quais passamos a nomear:
espaco em suportes fisicos para grandes quantidades de informagéo; formas de representar e visualizar os
trabalhos realizados nos computadores (cor, impressora, resolugdo grafica dos monitores); ganhos de
capacidades multimedia (som, imagem estéatica e animada); comunicagdo remota entre computadores,
tanto sincrona como assincrona; a utilizagdo do rato. Tudo isto acompanhado também com ganhos
significativos ao nivel do software utilizado que passavam pela diversificacdo de programas e de tarefas a
eles associadas (processamento de texto, desenho e pintura, calculo automético de dados, edicdo
electronica, exploragcdo de software educativo, etc.), pela evolugéo do software educativo incorporando
elementos multimédia, pela criacdo de ambientes graficos intuitivos (numa fase inicial com o “GEM”,
mais tarde, através de maquinas com outras capacidades, com o “WINDOWS’ e as suas diferentes
versdes), pelo processamento mais rapido e em maior quantidade, pela insercdo de elementos gréficos
cada vez mais atractivos e significativos, pela compatibilidade entre programas. Traduziu-se também pela
evolucdo ao nivel das comunicagfes via computador que se manifestou na extraordinaria simplificagéo
dos processos de comunicacdo a disténcia, onde a vulgarizagdo e democratizagdo da Internet, sobretudo
por via do correio electronico e do WWW, se tornou num fendmeno a escala mundial e num dos
principais acontecimentos do Século XX, em que mais uma vez o Lethes também participou, sendo, num

World Wide Web, recursos educativos: diversidade de apetrechos tecnolégicos, grau de aproveitamento das
tecnologias); 3. curriculos flexiveis e contextualizados: condigdes para o sucesso educativo (projectos educativos e
curriculares — o patriménio natural e construido, metodologia de trabalho de projecto, curriculos flexiveis e
contextualizados — a monodocéncia como instrumento de trabalho, a promog&o do sucesso educativo — qualidade
dos processos de ensino-aprendizagem, a “expressdo catalisadora’ — quando os “computadores ddo leite’); 4.
desenvolvimento sustentavel da area protegida do PNPG (promoggo da educagdo ambiental, desenvolvimento da
educagdo comunitéria, valorizagdo do patriménio historico-cultural e ambiental); 5. construgdo de um saber
profissional: o trabalho de equipa, a formacdo e a investigacédo (desenvolvimento da profissionalidade docente,
processos de inovacdo educacional: a evidéncia do trabalho de equipa, formacdo de professores em contexto,
investigagdo educativa e formagdo inicial); 6. avaliacdo no Projecto Lethes — visibilidade/resultados e
compromisso/desempenho (avaliagdo do Projecto Lethes: processo de avaliagdo final, avaliagdo do desempenho dos
professores do Lethes); 7. futuro da area de intervencdo educativa do PNPG (encerramento do Projecto Lethes, e
depois do L ethes... novas dindmicas?, rede escolar do PNPG, os agrupamentos na area do PNPG).
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certo sentido, percursor nessa matéria, pois, como refere Anténio José Osdrio, “deve haver no pais muito
poucas escol as que tenham feito o uso do correio el ectronico antes das escolas do PNPG”.

O Lethes teve dois grandes momentos de financiamento global especificamente orientados para
equipar as escolas com computadores. O primeiro momento aconteceu com o PM, o0 segundo momento
esteve dependente do PN-S XXI. Ou sga, em Portugal desde o primeiro momento em que houve
manifestacdes de preocupacdo com as questdes da integracdo dos computadores na educacéo o Lethes fez
parte desses movimentos de mudanca e inovagdo. Deve haver poucas comunidades educativas que se
possam vangloriar de terem estado sempre na linha da frente no que diz respeito a uma das componentes
da educagdo por todos reconhecida como fundamental nos nossos dias para a formagdo de cidad&os
plenamente integrados nos designios das sociedades modernas, onde o conceito de alfabetizacdo se torna
cada vez mais abrangente, acabando por incluir, entre outras, competéncias ao nivel da compreensdo e da
utilizacéo das TIC, o que nos faz invocar outro conceito tdo querido destes tempos que é o da literacia,
pois ndo basta conhecer é também e sobretudo necessdrio saber utilizar o conhecimento, e ai as
tecnologias, hoje em dia, jogam um papel imprescindivel. O contacto dos alunos com o computador no
Lethes tornou-se, com o decorrer do tempo, numa situagéo perfeitamente normal e enquadrada nas
actividades escolares, mas com uma grande vantagem: normamente gostavam muito de trabalhar no
computador. Por vezes, era reconhecido pelos professores, alunos com dificuldades de aprendizagem
parecia que ganhavam outro entusiasmo e outra desenvoltura quando estavam no computador.
Fundamental neste processo de alfabetizacdo informética por parte dos alunos foi a mudanca de atitude
dos professores perante as actividades desenvolvidas no computador. Este estava na escola para ser
utilizado pelos alunos nas actividades curriculares e ndo pelos professores. Havia que dar tempo e espaco
para que 0s alunos conseguissem ganhar as competéncias necessarias, havia que responsabilizar os alunos
pela utilizagdo do computador.

Aquilo que se disse para os alunos acerca da necessidade da utilizagdo das TIC também se aplica
aos professores, ou sgja, a sua actividade profissional e pedagdgica necessita, hoje em dia, para ser
devidamente empreendida, de apelar com frequéncia aos recursos proporcionados pelas TIC. Para além
desta faceta eminentemente pedagdgica, os professores também aproveitaram a presenca das TIC para
procederem a transformagdes significativas na forma de encarar as tarefas proprias do seu desempenho
profissional, que ndo sd a preparagéo das aulas, como, por exemplo, a elaboracdo de projectos, relatérios,
panfletos de divulgacdo, entre outras. Tanto uma faceta como outra sdo também aspectos de um
desenvolvimento global da profissionalidade docente que o Lethes, nomeadamente ao nivel das
tecnologias, gjudaram a construir. 1sso manifestou-se, muitas vezes, na procura incessante de formacao,
na necessi dade de actualizagdo académica e profissional e na prépria aquisi¢cao de computadores por parte
dos professores para seu uso pessoal .

Uma questéo estratégica no Projecto Lethes, definida a partir das linhas orientadoras do PM e,
neste caso, especificamente do PUM -PM, estava relacionada com a opgdo da integracdo do computador
no espaco de sala de aula em detrimento da solugéo “sala de informatica’. Originalmente, esta opgéo
metodoldgica foi assumida pelo proprio Coordenador do PUM-PM, Pofessor Altamiro Machado. No
caso do Lethes, parecia ser uma questdo que ndo se colocava com muita acuidade, pois estavamos em
presenca, na sua maioria, de escolas de lugar Unico, pelo que a integragdo do computador fez-se com
naturalidade no seio da sala de aula, como mais um centro ou “cantinho de interesse”, a semelhanca do
gue se fazia para a leitura, que é o exemplo classico da pedagogia dos “centros de interesse”,
originalmente definida por Decroly e abundantemente utilizada nas escolas do 1CEB. Portanto,
estadvamos perante o “cantinho do computador”, que era possivel explorar numa diferenciacdo de
estratégias de dindmica de grupo e de aprendizagens. Embora com algumas excepgdes ao longo dos
tempos, até porque os recursos nem sempre foram fartos, se ha caracteristica que define o Lethes em
termos tecnol gicos é a opcdo pela integracdo do computador na sala de aula, junto do professor e dos
alunos, onde ele de facto podia fazer a diferenca e assumiaa condic¢do de recurso educativo.

As ideias Papert sobre “computadores que ajudam a pensar”, com alguns anos de atraso, tinham
chegado a Portugal e encontraram no advento do PM um contexto proficuo para sua proliferacdo e
experimentagdo. A face visivel da utilizagdo dos computadores numa perspectiva construtivista,
preconizada por Papert, era a linguagem de programac&o L OGO. Essa foi uma das apostas de uma parte
significativa das pessoas ligadas ao PM. Outros ainda dedicaram-se a construcéo de software educativo.
O PUM -PM, embora sem escapar a essa febre que prometia a renovagdo de praticas, que trespassava o
pais tecnolégico configurado pelo PM, desde o inicio demarcou-se com linhas orientadoras algo
diferentes. Foi o proprio Professor Altamiro Machado que fez questdo disso. Havia que apostar na prética,
havia que levar computadores para as escolas e pdr os alunos a mexer. Assim, elegeu a utilizagdo de
aplicativos que executavam de forma automética tarefas até entdo sO possiveis de realizar por outros
meios, como o processamento de texto, o desenho e a pintura, o cédlculo automatico. Apostou em
ambientes graficos amigaveis, no sentido em que eram construidos para facilitar a utilizagdo desses
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aplicativos. Escolheu ainda como temética central de desenvolvimento do PUM-PM a questdo das
telecomunicacfes via computador, na altura uma hipétese de trabalho no minimo por desvendar, aliés,
como quase tudo no PM. Estas opgdes estratégicas do PUM-PM foram muito influenciadas pelas
deambulagBes do Professor Altamiro Machado por essa Europa fora e tornaram-se numa Vvisdo
premonitdria da evolugéo da industria informatica e da utilizagdo educativa das TIC, demonstrando uma
inegavel acutilancia paraler o presente e prever o futuro.

Peca fundamental na identidade do PL/P-G foi a elaboracdo dos jornais escolares. Essa foi uma
aposta originalmente concebida no PUM -PM para rentabilizar os recursos tecnol dgicos, mas depressa se
tornou no Lethes um simbolo da relagdo entre as escolas e as comunidades. Mas, afinal, porque € que 0s
jornais foram um sucesso no Lethes? Primeiro porque dava um gozo especial produzir materiais para os
jornais. Depois a sua elaboragcdo era em si uma tarefa extremamente motivadora. Mas, sobretudo, no
Lethes 0 que interessava era o contelido e a sua visibilidade. Os jornais serviam para contar tudo o que as
escolas faziam. Assim, os pais e 0s vizinhos sabiam 0 que se fazia na escola. Sabiam que os aunos
tiveram uma “ Sala da Natureza” na Pedra Bela ou no Mesio, que todas as sextas-feiras iam a piscina, que
trabalhavam no computador — e até dava para mostrar os textos, os desenhos, os cartazes que faziam.
Sabiam também que tinham Internet e que enviavam mensagens de correio el ectronico. Sabiam que foram
aExpo’ 98, apraia, abarragem do Alto Lindoso ou ao jardim zool égico. A comunidade sabia que a escola
estava a estudar o lobo, a aguia, a &gua, os anfibios, o azevinho, enfim, sabia qual era o tema do projecto
educativo ou curricular. Assim, quando os professores pediam a colaboracdo da comunidade, havia ja
uma sintonia que facilitava o didlogo e a comunicagdo. A comunidade conhecia os seus filhos e sabia o
gue andavam a fazer na escola — as vezes achava que era modernices a mais —, mas também conhecia o
professor, tratava-o pelo nome, e tinha-o0 em boa conta, pois sabia que jala estava ha um bom par de anos,
ndo costumava faltar, falava com as pessoas e, por isso, se 0 professor assim fazia é porque era para o
bem dos catraios. As vezes, até se questionava como é que com t&o poucos alunos na escola conseguiam
fazer tanta coisa— “ndo parais quietos!”, dizia um avd extremo so, mas ao mesmo tempo desconfiado com
tanta agitagdo do seu neto. O trabalho elaborado com programas de edicdo electrénica promovia uma
relacdo proficua com as comunidades locais e, nesse sentido, fazia a divulgagdo do Projecto Lethes de
uma forma interna. Os jornais circulavam nas comunidades onde a escola estava inserida. Por vezes,
chagavam até as populagbes mais vizinhas, os préprios professores trocavam entre si este tipo de material,
a Coordenacdo do Lethes chegou a constituir um espdlio dos vérios jornais editados e outros documentos,
como folhetos de projectos educativos. O Lethes tornou-se, assim, também por este meio numa
comunidade de pessoas que se conheciam, que partilhavam o mesmo espaco e tinham as mesmas
motivagdes. Foi um veiculo 6ptimo de aproximagdo da escola com a comunidade local, 0 que nos indicia
uma outra vertente exploradano PL/R G, que foi aeducagdo comunitaria.

Quanto a rede telematica, comegamos por afirmar, conforme nos chama a atengéo Anténio José
Osorio, que PL/P-G “durante muito tempo foi uma rede telematica sem rede telematica nenhuma’. Mas
isso ndo fez esmorecer o Projecto Lethes, pelo contrério, obrigou a diversificar a sua actividade. E apesar
das dificuldades também nunca deixou de acreditar que um dia seria possivel. Por isso, neste apartado é
possivel falar dos motivos porque o Lethes queria ser uma rede telemética e ndo conseguiu durante muito
tempo. Mas, como sempre, foi perseverante e acabou por realizar algumas experiéncias telemaéticas
esporadicas, é certo, mas a todos os niveis pioneiras. E porque quem porfia sempre alcanca a rede
telemética, agora com um nome mais familiar — Internet —, um dia, la havia de chegar.

Quando no PUM-PM e no Lethes se comegou a falar de telematica ninguém sabia o que era
Internet pelo simples motivo de que ndo existia, pelo menos de uma forma consistente e proxima daquilo
gue hoje conhecemos. Acreditem que € verdade; podia estar na cabega de alguém, algures por ai, podia
até haver uma rede do género que servia de experiéncias aos servicos ultra-secretos dos EUA, a prépria
comunidade académica e cientifica ja fazia as suas tentativas, mas a verdade € que o estado da arte tal e
qual a conhecemos nos nossos dias, para o comum dos mortais, ndo deixava de ser pura ficgdo. Mesmo no
inicio dos anos noventa, quando se comegou de forma titubiante a ouvir falar de Internet, ndo deixava de
ser uma agulha num palheiro em comparagéo com aguilo que existe actualmente, passados pouco mais de
dez anos.

Mas quando o Lethes foi concebido o que havia era prometedor e indiciava qualquer coisa de
fantastico e que iria revolucionar o mundo, pelo menos assim pensava o Professor Altamiro Machado.
Dai a sua aposta firme quando decidiu que o PUM -PM, cumprindo a sua funcéo, tinha que ser precursor
nessa matéria. Ou seria, nas palavras de Anténio José Osorio, mais uma daguelas “ideias mirabolantes’
gue o Professor Altamiro Machado sempre teve. Mirabolante ou n&o, certo é que as tecnologias e a rede
telemética foram um pretexto para colocar no mapa o PNPG, pelo menos em termos educativos, porque
outros motivos nuncalhe faltaram. Mas este era um motivo nobre e, como tal, deram-lhe atencdo. E desde
ai nunca mais paroul...
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Bem, vamos tentar dar uma sequéncia as ideias, porque, como dizia Maria do Céu Silva, a questao
da “rede telemética no Projecto € das histdrias mais bonitas em termos do que realmente os professores
s80 capazes de fazer, de dar de si proprios e do seu tempo”. Por isso ndo queremos defraudar
expectativas, pois sabemos bem que o assunto &, talvez, a pedra de toque, no Projecto Lethes. Tudo
comega pela explicagdo dos motivos porque o Projecto Lethes queria ou tinha que ser uma rede
telematica. Aqui temos que recorrer ao imaginé&rio que fez surgir a ideia do Projecto Lethes, ou sga
promover o desenvolvimento global do PNPG. Ficou definido desde o inicio que a estratégia concebida
para a consecucao desse objectivo passava pelaintervencao ao nivel do sistemaeducativo. Surge, entéo, a
ideia inovadora de constituir uma rede telemética que ligasse todas as escolas existentes no PNPG, na
expectativa de contribuir para uma rede escolar com reais condi¢des de sucesso educativo, de eliminagdo
do absentismo dos professores e condi¢des para 0 apoio ao desenvolvimento das comunidades locais, 0
que indiciava intervencBes ao nivel das infra-estruturas escolares e sociais. A rede telemética pretendia
aproximar comunidades que, por via da condicdo geogréfica, apesar de pertencerem a mesma unidade
territorial, se encontravam isoladas, longe dos centros de influéncia e de deciséo, e de costas voltadas para
um mundo conhecido por civilizado, onde a televisdo talvez fosse o Unico elemento de relacionamento,
como tal, de eficacia duvidosa. Tudo que se seguiu faz parte da histéria do Lethes... Mas, em sintese, a
rede telemética no Projecto Lethes desde o inicio configurou-se como uma inovagdo a toda a prova.
Contudo, aquilo que se nos afigura dizer é que terd sido uma ideia fora do tempo ou, talvez, demasiado
precoce porque a Internet, o mundo a distancia de um clique do rato, ainda estava para vir. A tecnologia
disponivel na altura, pode-se dizer, era rudimentar, o que acabou por prejudicar o desenvolvimento das
actividades. Mas, o facto € que L ethes sem estaideia ndo teria sido o mesmo...

Com o advento do PN-S XXI e a generalizagdo dos computadores multimédia a comunicacéo a
distancia através da vulgarizagdo do correio electronico acabou por se efectivar e foi durante esta fase
provavelmente dos aspectos que mais cresceu e se evidenciou em termos de utilizagdo educativa das
tecnologias, até pelas implicagfes ao nivel da utilizag8o de outras tecnologias que contribuiam para o
desempenho desta tarefa. Tudo passou a ser motivo para utilizar o correio electrénico: o que as pessoas
faziam na escola, o tempo que fazia, as actividades que iam ter em conjunto, fosse “ Sala da Natureza” ou
até a natacdo. Mas, mais do que estar a dizer o que aconteceu, veja-se com atengdo o que nos disse a
propdsito deste assunto a professora Judite Oliveira.

Judite Oliveira - E assm, se me perguntarem o que é que fizeram os computadores multimédia,
essencidmente fizeram a vulgarizagdo e a dinamizacdo do correio electrénico. N&o era por serem
computadores multimédia, mas de alguma forma tiveram a ver com isso. Mas isso aconteceu, e € bom sentir

gue um numero significativo daguelas escolas ndo passa sem correio electronico. E ai quando se queima um
modem ou ha qualquer avaria porque comegam, efectivamente, a sentir o isolamento pela falta de correio

electronico. O correio electronico foi fantéstico e ganhou um peso que acho que neste momento... Se os
miudos durante uns dias ndo forem escrever um texto, fazer um desenho, fazer um postal ndo tem grande
interesse. Agora chegar a escola todos os dias, abrir o correio, ver as mensagens que temos e mandar as
novidades para as outras escolas é uma tarefa que ndo se passa sem ela. Se pensarmos nos objectivos tragados
pelo Projecto Lethes, e lembro-me quando se estabeleceu a rede no concelho de Terras de Bouro, nés

tinhamos como objectivo e pediamos normalmente — era na reunido de professores — que as pessoas
tentassem pelo menos uma ou duas vezes por semana abrir o correio. NOs na atura achavamos que abrir o
correio uma ou duas vezes por semana era bom, ja tinha um nivel bastante aceitavel. Foi interessante verificar
que ao fim de poucos meses a maior parte das escolas ndo resistia e o correio era aberto todos os dias, para
ndo dizer vérias vezes ao dia. Por isso, ganhou, quer no valor absoluto da utilizag8o dessa tecnologia, quer na
possihilidade de comunicagdo que isso fez, porque os mitidos acabam por se conhecer atodos. Os mitdos sdo
muito criticos porque se um aluno manda um trabalho para outra escola... Eu lembro-me, por exemplo, tenho
presente uma mensagem de uma escola para outra. Havia uma escola que mandava regularmente mensagens,
mas mandava mensagens do tipo que nds entendemos mensagens bésicas. “hoje escrevemos isto, gostamos
muito e ndo seil quél”, que era o texto escrito, até anexava um trabalho, mas era um texto escrito, digamos,

perfeitamente a preto. O conteido era 6ptimo, graficamente ndo investiam. Entretanto, um dia uma escola
encheu-se e disse: “Como €&, ndo sabem por isto as cores, isto anda muito triste!”; o que é fantastico! E um

pormenor sem importancia, mas € a forga e a intensidade do didlogo entre as escolas, e a partilha fantastica
que acontece. Todos sabem o que vai acontecendo em cada uma das escolas porque eles vao dando novidades
€ mesmo que a gente se esteja a atrasar um bocadinho ou esteja desmotivado acaba por, de acordo com as
mensagens que vamos tendo, que vamos recebendo, acabamos por ser, entre aspas, for¢ados a entrar no

comboio e afazer também.

Quanto a diversidade de apetrechos tecnoldgicos, se num primeiro momento as tecnologias se
circunscreviam ao uso do computador, que coincidiu com a fase do PM, com o desenvolvimento do
Lethes e a diferenciagdo das formas de financiamento, sobretudo ao nivel das proprias escolas e dos
Conselhos Escolares ou Docentes com os concursos ao |E e ao IPAMB e depois com o PN-S XXI,
houve a possibilidade de diversificar, tanto as tecnologias associadas ao computador, como outro tipo de
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tecnologias, mormente as relacionadas com os audiovisuais, todas elas ao servico da melhoria da
gualidade dos processos de ensino-aprendizagem. Assim, progressivamente, muitas escolas passaram a
usufruir de fotocopiadoras, méquinas fotograficas, maquinas de filmar, televisdo, video, impressoras a
cores, scanners, maquinas digitai's, microscopios, etc..

Para finalizar a reflex&o sobre as TIC no Lethes temos a questdo muito veiculado, sobretudo, no
tempo do PN-S XXI, do grau de aproveitamento das tecnologias nas actividades escolares, a relacéo
investimento/usufruto. De nosso ponto e vista a radicalizagdo do discurso apenas levava a conclusdes
estéreis e nada produtivas. A posicdo advogada por Céu Silva parecia ser a correcta, optando por uma
postura intermédia, ou seja, como em quase tudo na vida, “haveria quem aproveitasse melhor a presenca
das tecnologias que outras’. Agora, a sua auséncia pela certa € que em nada poderia contribuir para a
melhoria das aprendizagens dos alunos. O principio passava pela ideia que a presenca das tecnologias
mais tarde ou mais cedo acabaria por influenciar a atitude dos professores e dos alunos, quanto mais ndo
fosse pela curiosidade natural dos Ultimos que obrigavam os primeiros a procurar informagéo e formagéo
no sentido de dar respostas adequadas as perguntas dos alunos. Como disse Paulo Castro, exdirector do
PNPG, “ndo é por ter computadores que as pessoas aprendem, que mexem nos computadores, mas
também se ndo tiveram computadores ndo mexem de certeza’. Por outro lado, as tecnologias, que ndo sb
0 computador, iam parar as escolas porque as pessoas as desejavam, caso contrdrio ndo se davam ao
trabalho de elaborar projectos, de concorreram a fontes de financiamento e de, por vezes, subverterem o
sentido do financiamento para conseguirem obter aguilo que mais desgjavam para a escola. Ou sgja,
muito daquilo que as escolas tinham em termos de equipamentos tecnol 6gicos devia-se ao esforco dos
professores, 0 que nos leva a percepcionar que o grau de utilizacdo dos mesmos era directamente
proporcional ao desejo de os obter como mais um recurso para as escolas. Aliés, a sua aquisicéo era
ponderada em fungdo da sua utilidade previamente estabel ecida nos projectos educativos que as escolas
elaboravam, sendo, por isso, a partida garantida uma utilizacdo significativa.

6. Conclusdo - quando os computador es dao leite!

Haveria outras coisas para dizer, mas porque realcamos a componente das TIC, aqui vai a
conclusdo no que a este apartado diz respeito. Antes disso, o Lethes — rio do esquecimento, disse Jaime
Ferreri —, que desde o Planalto de Castro Laboreiro até ao Planalto da Mourela, atravessou a Amarela, a
Peneda e o Gerés, foi um Projecto orientado para as esmlas do 1CEB do PNPG, onde a educagéo
ambiental e a dinamizagdo comunitéria serviram, a0 mesmo tempo, de suporte e de conteldo para a
promocéo do desenvolvimento global e sustentével das populagdes residentes. Deste modo, suportado por
um modelo de desenvolvimento e de coordenagdo inspirado no espirito de intervengdo e inovagdo do
PUM-PM, cujo mentor foi 0 saudoso Professor Altamiro Machado, tinha nas TIC e na rede telemética “a
expressdo catalisadora’ para a mudanca radical das préticas pedagogicas. Estas procuravam, com o
incremento de processos de ensino-aprendizagem de qualidade, a promogdo do sucesso educativo,
consubstanciado no desenvolvimento de curriculos flexiveis, territorializados e contextualizados,
expressos na elaboracdo de projectos educativos/curriculares, e aplicados através da metodologia de
trabalho de projecto, que visavam o conhecimento e o usufruto do patriménio histérico, cultural e natural
do meio envolvente.

As TIC foram desde sempre o lado mais proeminente do Projecto Lethes, mesmo que em
determinadas alturas outras areas fossem mais dindmicas que as proéprias TIC. Exemplo disso, € a rede
telemética que se pretendia estabel ecer entre as escolas do 1CEB do PNPG e que se efectivou apenas a
partir do ano de 1997/98, de uma forma generalizada, ndo deixando com isto o Lethes de ter sido
conhecido sempre como um Projecto com uma forte componente telemética, apesar de em grande parte
da sua existéncia ser um projecto sem rede telematica. Quanto a utilizagdo do computador propriamente
dito nas actividades de sala de aula, salienta-se a perspectiva de integragdo no espago por exceléncia de
interacc8o professor/aluno, ou seja, a sala de aula. Dada a longevidade do Projecto, este assiste a uma
forte evolugdo dos meios informéticos, que se pode considerar na passagem de um conjunto de hip6teses
e promessas muito aliciantes para o campo das certezas ao nivel da utilizagdo pessoal dos computadores,
com progressos e descobertas fantéasti cas nas capaci dades de armazenamento, processamento e tratamento
da informacdo em formatos diversificados, como é o texto, a imagem, o som e o video, permitindo da
capaci dade multimédia gerar informagao hipermédia. E também um tempo que fica certamente na histéria
como a década do advento da Internet e de tudo em quanto isso resultou nas dinamicas de relacionamento
e comunicagdo a escala mundial. Por tudo isto, o Lethes foi um Projecto precursor porgque cedo se
apercebeu da importancia estratégica de formar os alunos, homens do amanhd, para uma sociedade de
informagcé&o onde as TIC, assumem papel crucial. Dai que ndo se admirem que os “computadores também
podemdar leite!”.
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