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RESUMO

SOBREVIVENCIA DAS EMPRESAS PORTUGUESAS
NOS MERCADOS INTERNACIONAIS

A exportagdo é um dos principais caminhos para o crescimento das empresas
e das economias em geral, especialmente das economias abertas e de
pequena dimensdo, como € o caso de Portugal. Neste sentido, existe um
grande interesse da comunidade cientifica em estudar as determinantes do
sucesso exportador das empresas, mais propriamente dos fatores que
fomentam o crescimento das exportagcdes, mas nao tanto da sua sobrevivéncia.
O objetivo principal deste trabalho € identificar quais as variaveis endoégenas a
empresa que sao determinantes para uma presenca duradoura destas nos
mercados internacionais. Para tal foram usados modelos de sobrevivéncia ja
amplamente aplicados em Economia, utilizando informacdo da Amadeus e da
Sabi, duas bases de dados da Bureau van Dijk que compilam informagéo para
milhdes de empresas de todo o Mundo. Os objetos de estudo sdo as empresas
transformadoras portuguesas e foi recolhida uma amostra para o periodo
temporal de 2008 a 2014. Os resultados mostram que a dimensdo, a
produtividade, a experiéncia e a intensidade em capital ttm uma influéncia
significativa e positiva no tempo de sobrevivéncia das atividades exportadoras
das empresas. Assim, é de esperar que apoios estatais a exportacdo que
visem uma melhoria destas variaveis tragam frutos positivos e que realmente
contribuam para o aparecimento, crescimento e sustentabilidade dos negocios

internacionais das empresas.

Palavras-chave: exportagcéo, sobrevivéncia, internacional.






ABSTRACT

PORTUGUESE FIRMS SURVIVAL IN INTERNATIONAL
MARKETS

Exporting is one of the main ways to the firms’ and economies’ growth, specially
if we’re talking about a small and open economy like Portugal. Therefore, there
is a substantial enthusiasm in the scientific community in studying the
determinants of a sucessful export, more focused on the variables that benefit
exports’ growth, not so much on the ones that boost their survival time. This
investigation’s main goal is to identify which endogenous variables are key to a
firm’s persistent presence in international markets. Survival models were used
to achieve that, a widely apllied methodology in Economics, combined with data
from Amadeus and Sabi, two databases that belong to Bureau van Dijk, an
organization that gathers intelligence from millions of companies around the
World. The statistical units in this particular study are the portuguese
manufacturing firms and the collected sample refers to the time span from the
year of 2008 to the year of 2014. The results show that size, productivity,
experience and capital intensity have a significant and positive influence on the
survival of firms’ exporting activities. Thus, it would be expected that
government’s export incentives that ease an improvement in these variables
would pay-off and really contribute to the sustainability of companies’

international businesses.

Keywords: export, survival, international.
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CAPITULO 1. INTRODUCAO

1.1 Motivacéo e relevancia do tépico de investigacao

Numa altura em que as questdes do crescimento econdmico das nacdes séo
debatidas todos os dias é importante que existam na comunidade cientifica
estudos empiricos e tedricos que abordem estas questfes. No caso portugués
vemos que o consumo privado e o investimento estdo bastante retraidos pela
progressiva degradacdo do poder aquisitivo dos cidaddos, bem como pela
reduzida disponibilidade financeira dos investidores. Os gastos publicos foram
na ultima legislatura diminuidos por politicas de austeridade que visam a
reducdo do défice e da divida publica. Os dados do INE suportam estas
constatacdes, averiguando-se que entre 2011 e 2013 qualquer um destes
indicadores apresentou taxas de crescimento negativas. Neste sentido, o
comércio internacional e nomeadamente a potenciacdo das exportacdes
podera ser o caminho mais indicado a seguir, com vista a recuperacao

econdmica do nosso pais.

Portugal tem vindo a apresentar nimeros extremamente positivos no
gue toca ao desenvolvimento das exportacdes (segundo dados do INE, com
taxas de crescimento positivas desde 2010 que variam entre os 3% e 0s 10%
ao ano), no entanto € relativamente consensual que 0 nosso pais tem
condicGes para fazer mais e melhor, visto que este crescimento tem vindo a
desacelerar. O estudo dos determinantes do sucesso de algumas empresas
relativamente a entrada, crescimento e sobrevivéncia em mercados
internacionais revela-se bastante motivador, na medida em que podera
fornecer pistas sobre quais os fatores a apoiar e potenciar, quer por entidades

privadas, quer pelos governos.

Outro fator que torna pertinente o topico de investigacao deste trabalho &
o facto de ainda haver, a nivel internacional e especialmente nacional, poucos
estudos sobre a sobrevivéncia das atividades exportadoras das empresas.
Existem inimeros trabalhos sobre as diferencas estruturais entre exportadores
e ndo exportadores, de certa maneira iniciados por Bernard e Jensen (1995),

onde se verifica que sé@o essas diferencas que explicam o porqué de algumas



empresas conseguirem exportar e outras nao. Por outro lado, existem também
muitos trabalhos que abordam a questdo da sobrevivéncia da empresa
propriamente dita, como entidade ativa e a operar no mercado,
independentemente de qual ele for, como sdo os casos de Mata et al. (1995)
ou Cefis e Marsili (2005). Ha ainda bastante literatura a debrucar-se sobre o
sucesso exportador e suas causas, sucesso esse medido pelo incremento das
exportacdes das empresas, sendo exemplos desta corrente de estudos Alvarez
(2007) ou Gorg et al. (2012). No entanto, sdo poucos os trabalhos que foquem
a sua analise na sobrevivéncia das atividades exportadoras das empresas e
sua durabilidade, pelo que a realizagdo desta investigagdo, ainda mais com
dados do nosso tecido empresarial, se torna bastante pertinente.

1.2 Objetivos e questdes de investigacao

Com este trabalho pretende-se estudar e compreender melhor os fatores que
influenciam o comportamento exportador das empresas portuguesas. Mais
concretamente, um dos objetivos sera identificar fatores explicativos que
devam ser potenciados, de modo a incrementar 0os negocios das empresas
portuguesas em mercados internacionais. Sera que, por exemplo, o
investimento no aumento da dimensdo da empresa contribui positivamente
para o seu desempenho exportador? Se sim, serd que contribui em maior ou
menor medida que, por exemplo, a produtividade da empresa ou 0 Seu

investimento em imobilizado?

No entanto, esta analise ndo é suficiente para o objetivo principal do
trabalho, que é o estudo da sobrevivéncia das empresas portuguesas em
mercados internacionais. Sera importante perceber porque € que algumas
empresas evidenciam comportamentos de exportacdo esporadicos ou ate
mesmo Unicos, sem que se consigam estabelecer e manter ativas nos
negocios aléem-fronteiras. O que explica que algumas empresas portuguesas se
consigam manter nos mercados internacionais e outras cessem a sua atividade
exportadora ao fim de determinado tempo? Sera que isso pode ser explicado

por diferencas nas caracteristicas especificas de cada empresa?



Ainda antes de responder a estas questbes, que sdo as questdes
centrais deste trabalho, serd interessante fazer uma analise mais descritiva da
estrutura do Setor Transformador (ST) portugués, que € o universo de
empresas escolhido para a execucao desta dissertacdo. Um olhar que permita
perceber como se vem comportando genericamente este setor nos ultimos
anos quer em termos nacionais, quer em termos internacionais. Sera que 0
namero de empresas ativas neste setor tem vindo a aumentar ou a diminuir? E
dessas empresas, quantas serdo exportadoras? O numero de transformadores
ativos nos mercados internacionais tem vindo a crescer? Por outro lado, quais
serdo as regifes do pais ou as industrias que tém maior peso na estrutura

exportadora do ST portugués? Quais os principais mercados destino?

Sera ainda importante fazer uma comparacdo entre as caracteristicas
individuais de varios grupos de empresas. Sera que os exportadores sao mais
produtivos que os nao exportadores? Apresentardo maior ou menor dimensao?
Serdo mais ou menos intensivos em capital? Ainda, existirdo diferencas nestas
caracteristicas entre exportadores duradouros e exportadores
esporadicos/ocasionais? O objetivo desta dissertacdo é dar resposta a todas

estas questdes.

1.3 Estrutura da dissertacao

Esta dissertacdo prossegue com o capitulo 2 onde se faz uma contextualizacdo
tedrica sobre estas questdes das exportacdes onde o objetivo seré identificar e
discutir trabalhos ja feitos anteriormente sobre o tema. Concretamente, esse
capitulo sera dividido em trés topicos distintos, mas ainda assim com muitos
pontos em comum, sendo eles: as dissemelhancas entre empresas
exportadoras e ndo exportadoras, entrada e saida de mercados internacionais

e por fim, a sobrevivéncia das empresas na sua atividade exportadora.

O capitulo 3 debruca-se sobre os dados utilizados neste estudo, a sua
origem e uma pequena analise descritiva dos mesmos, bem como sobre a

metodologia aplicada e modelos econométricos adequados ao caso concreto.



De seguida, o capitulo 4 divide-se em dois grandes tépicos. Primeiro
apresenta-se um conjunto de gréaficos e tabelas com dados descritivos do ST
portugués e respetiva estrutura exportadora. Ja& o segundo tdpico mostra 0s
resultados obtidos da aplicacéo efetiva dos modelos econométricos, bem como

a discusséo e interpretacdo dos mesmos.

A dissertagcdo é concluida com o capitulo 5 onde se enumeram as
principais conclusbes de todo o trabalho realizado, respetivas limitagdes e
pistas para futuras pesquisas relacionadas com o topico da sobrevivéncia das

atividades exportadoras das empresas.



CAPITULO 2. CONTEXTUALIZACAO TEORICA

2.1 Introducéo

O objetivo deste capitulo é fazer uma revisdo relativamente alargada da
literatura econdmica sobre o tema das exportacfes. Mais concretamente, este
capitulo esta dividido em trés sec¢Bes que pretendem explorar trés subtemas
distintos, mas que tém muitos pontos em comum. Na segunda seccéo
pretende-se perceber se existem diferencas estruturais entre empresas
exportadoras e ndo exportadoras e se essas diferencas permitem a algum dos
grupos ter um desempenho superior. Na terceira seccao revisita-se a teoria
sobre os fatores determinantes para a entrada e a saida das empresas dos
mercados internacionais, onde um dos principais objetivos sera perceber se
existe total simetria entre fatores ou se ha, por exemplo, variaveis com
influéncia na entrada, mas sem efeitos relevantes na saida. Na ultima seccéo
incidir-se-a concretamente na questdo da sobrevivéncia das atividades
exportadoras, procurando perceber quais as variaveis que se deve ter em
conta, de modo a aumentar a probabilidade de sobrevivéncia exportadora das

empresas.

2.2 Dissemelhancas entre empresas exportadoras e nao

exportadoras

A literatura econdmica sobre o comeércio internacional é muito vasta e o tema
das exportacdes ndo € excecdo. Inicialmente o estudo sobre exportacdes foi
feito para um nivel mais agregado, com andlises para setores ou paises, 0 que
mascarava a heterogeneidade intrassectorial e intranacional ao nivel das
caracteristicas individuais de cada empresa. De modo a contornar essa falha,
Bernard e Jensen (1995) foram dos primeiros a enveredar pela analise destas
guestées com base num estudo empirico ao nivel da empresa, tentando
compreender as diferencas estruturais entre os exportadores e 0s néo

exportadores.



Utilizando dados do setor industrial dos EUA para o periodo 1976-1987,
Bernard e Jensen (1995) quiseram perceber se efetivamente se confirmava a
ideia de que os exportadores seriam “mais competitivos” e “melhores” para a
economia que os ndo exportadores. Os autores levam a cabo dois tipos de
analise bem distintos, procurando numa primeira fase identificar as principais
diferencas entre exportadores e nao exportadores, e numa segunda fase
enveredar por uma analise mais dindmica, de modo a perceber a evolugédo dos

comportamentos destas empresas ao longo do tempo.

Na analise das diferencas o0s resultados foram esclarecedores,
chegando-se a conclusao que os exportadores apresentavam maior dimensao,
melhores indices de produtividade, eram mais capital-intensivos, pagando
inclusive melhores salarios que os ndo exportadores. No entanto, os autores
chamam a atencdo para o facto de as diferencas salariais ndo poderem ser
maioritariamente explicadas pelo status exportador de uma empresa, mas sim
pelas suas préprias caracteristicas especificas, localizacdo e inddstria onde

operam.

A diferenca mais significativa encontrada foi sem duvida na dimenséo,
sendo que, em média, 0s exportadores eram quatro vezes maiores que 0S nao
exportadores, em termos de numero de trabalhadores contratados. Quanto a
abordagem de dinamica temporal, a grande conclusao foi que, apesar de todos
os indicios de que os exportadores tém melhores atributos de desempenho que
0s néo exportadores, o facto de estarem a operar em mercados internacionais
nao constitui nenhuma garantia de sucesso futuro. Chegou-se a concluséo que,
empresas que iniciaram a sua atividade exportadora, apresentam indicadores
de desempenho substancialmente superiores aos de empresas que néao
alteraram o seu status exportador, sobretudo em variaveis como 0s salarios e o
volume de emprego. Genericamente, Bernard e Jensen (1995) concluem que
foi o0 sucesso que ajudou as empresas a tornarem-se exportadoras e nao foi o

facto de exportarem que Ihes melhorou os indicadores de desempenho.

Bernard e Jensen (1999) procuraram aprofundar o estudo sobre esta
guestao de saber se uma empresa for atualmente exportadora isso por si sO

podera ndo ser um bom previsor do seu status exportador futuro. As diferencas



estruturais entre exportadores e ndo exportadores sao evidentes, mas o
sentido da relacédo de causalidade entre exportagcdo e bom desempenho nao
era claro. Bernard e Jensen (1999) quiseram explicar esta questao, procurando
perceber concretamente se sdo as empresas com melhor desempenho que se
tornam exportadoras, ou se por outro lado sera a entrada nos mercados
internacionais que ajuda a alavancar o desempenho das empresas. A primeira
hipotese sugere a ideia de autosselecdo das empresas, em que se defende
que sao as empresas, com determinadas caracteristicas (essencialmente,
grande dimenséo e elevada produtividade), que tém maiores probabilidades de
serem auto selecionadas para entrar em atividades de exportagdo. O
argumento de que a entrada em mercados internacionais pode alavancar o
desempenho das empresas ficou conhecido como learning by exporting,
indicando que € a entrada nas atividades exportadoras que permite as
empresas desenvolver um processo de aprendizagem, o qual podera resultar

em melhorias de desempenho da empresa.

Os resultados obtidos por Bernard e Jensen (1999) apontam claramente
para a maior relevancia da explicacdo baseada no conceito de autosselecéo,
dado que sdo as empresas com maior dimensao e maior produtividade que se
tornam exportadoras. JA os beneficios ex-post e por isso condizentes com o
conceito de learning by exporting sdo mais dificeis de encontrar, observando-
se, por exemplo, que apds a iniciacdo das atividades de exportacdo os niveis
de produtividade das empresas se mantém mais ou menos idénticos, chegando
em alguns casos até a diminuir. No entanto, esta hip6tese ndo deve ser
negligenciada nem ignorada ja que existe evidéncia de que a probabilidade de
sobrevivéncia da empresa (como um todo e ndo a sobrevivéncia como
exportadora) aumenta a partir do momento em que passa a ser exportadora.
Convém ressalvar que estes dois conceitos ndo sdo mutuamente exclusivos,
podendo por exemplo estar-se perante 0 caso de uma empresa que se auto
seleciona para entrar nos mercados internacionais e que posteriormente obtera
beneficios e melhorias no seu desempenho, diretamente resultantes da entrada

em mercados internacionais.

Clerides et al. (1998) debrucam-se concretamente sobre a importancia

do learning by exporting e para além dos possiveis beneficios para as



empresas exportadoras, tentam compreender se existem externalidades deste
comportamento que possam influenciar positivamente outras empresas nao-
exportadoras do mesmo setor ou regido. Os autores fazem um paralelismo
entre o status exportador e a estrutura de custos da empresa, concretamente
medida pelo custo variavel médio, usando dados ao nivel da empresa para a
Colébmbia, México e Marrocos (paises semi-industrializados). Numa andlise
dindmica, chega-se a conclusdo que empresas que iniciam a sua atividade
exportadora tendem a exibir custos variaveis medios relativamente mais baixos
e empresas que abandonam o0s mercados internacionais apresentam uma
tendéncia de subida continua dos mesmos. A questdo € que esta melhoria de
desempenho ndo € continua, nem sustentada, assumindo-se mais como um
evento Unico. Este facto parece dar ainda mais preponderancia ao argumento
de autosselecdo. No entanto, no que toca ao estudo da existéncia de
externalidades as conclusées sao bem mais favoraveis ao argumento de
learning by exporting. Clerides et al. (1998) mostram que a presenca de
empresas exportadoras num dado setor ou regido podera facilitar o acesso dos
nao exportadores aos mercados internacionais. Mais, para a Coldémbia foi
possivel perceber que os custos de producdo diminuiram consideravelmente
nas regidbes onde a atividade exportadora se intensificou, sendo que estes
ganhos de eficiéncia ndo foram exclusivamente capturadores pelos

exportadores, sendo partilhados com os ndo exportadores.

Apesar da literatura econdémica ter colecionado evidéncia empirica
alargada a favor do argumento de autosselecdo, varios estudos mostram
também que de facto existem beneficios ligados ao learning by exporting e que
0S mesmos ndo devem ser ignorados pelas autoridades, nomeadamente nas
suas politicas de comércio internacional. Mais recentemente existe uma nova
abordagem as questbes do comércio internacional, ndo tanto baseada em
dados de empresas representativas, mas que procura racionalizar e entender
as diferencgas estruturais entre exportadores e nao exportadores de um ponto
de vista teorico e economicamente modelizado: sdo as chamadas teorias da
heterogeneidade das empresas. Melitz e Redding (2012), Yeaple (2005) ou
Helpman et al. (2004) s&o autores dos mais citados quando falamos destas

novas teorias do comércio internacional, que, na pratica, permitem modelizar e



teorizar as descobertas mais antigas sobre as diferencas entre os exportadores

e 0s ndo exportadores, feitas com base em dados empiricos.

O trabalho de Melitz e Redding (2012) € util ndo s6 para entender a
heterogeneidade entre as empresas, mas também para perceber os efeitos da
liberalizacdo do comércio internacional, que conclui como positivos para 0s
indicadores de desempenho das empresas exportadoras e para a economia
como um todo. Relativamente a heterogeneidade entre as empresas, € na
senda dos trabalhos de Bernard e Jensen (1995, 1999) e demais estudos
empiricos sobre a questdo, Melitz e Redding (2012) abordam essencialmente
as diferencas na produtividade e na dimensdo. Identificam que o comércio
internacional motiva uma reestruturacdo intraindustrial, promovendo a
expansdo das empresas com maior produtividade para o0s mercados
internacionais e “eliminando” as menos produtivas, ajudando a aumentar a
produtividade média da industria em questao. Mais uma vez, temos presente a
questao da autosselecao, ainda que estes autores levem esta questao mais a
fundo, chegando inclusive a prever a extincdo das empresas menos produtivas

de determinada industria.

Yeaple (2005) elaborou um modelo que relaciona a heterogeneidade
interempresas com varidveis de comércio internacional e os salérios. Na
primeira fase do modelo as empresas comecam por ser consideradas
homogéneas e tém que escolher uma tecnologia dentro de um determinado
conjunto de tecnologias que competem entre si no mercado tecnoldgico. Numa
segunda fase escolhem os trabalhadores que véo contratar dentro de um
conjunto de trabalhadores com competéncias e aptiddes heterogéneas. No
equilibrio do modelo a interacéo entre a tecnologia adotada, os trabalhadores
contratados e o0s custos de comércio internacional, dardo origem ao
aparecimento de heterogeneidade entre empresas. Sendo assim, Yeaple
(2005) identifica quatro tipos de decisbes que as empresas, inicialmente
homogéneas, tém que tomar, sendo elas: (1) entrada, (2) escolha da
tecnologia, (3) exportar ou ndo exportar, (4) tipo de trabalhadores a contratar.
Toda a dinamica verificada neste modelo resulta em varios fatos estilizados

acerca das empresas exportadoras.



Segundo o modelo de Yeaple (2005) as empresas exportadoras
apresentam maior dimens&o, usam tecnologias mais avancadas no seu
processo produtivo, comercial e organizacional, pagam melhores salarios e
aparentam ser mais produtivas que as empresas ndo exportadoras. Por outro
lado, o modelo mostra que uma reducdo nas friccbes de comeércio
internacional, como s&o 0s impostos ou as tarifas, pode ajudar as empresas a
terem melhores condicdes de transicdo para novas e mais eficientes
tecnologias. Isto podera proporcionar um aumento dos volumes de comércio e
exportacdo, bem como um aumento do prémio salarial pago aos trabalhadores
com competéncias e aptiddes mais avancadas. E neste raciocinio que reside a
explicacdo para o facto de as empresas exportadoras pagarem salarios mais
elevados do que as empresas ndo exportadoras, argumento alias ja avancado

e empiricamente comprovado por Bernard e Jensen (1995).

Yeaple (2005) introduz um novo olhar sobre a questdao da
heterogeneidade entre empresas, considerando que grande parte desta
mesma heterogeneidade podera advir do capital humano. O autor alerta-nos
para o facto de, hoje em dia com a facilidade de divulgacdo e propagacao da
informacdo sobre tecnologias e processos produtivos/organizacionais, ser
natural que as empresas apresentem uma certa homogeneidade em termos
estruturais e fisicos. Neste sentido, diferenca podera estar na escolha dos
colaboradores certos para desempenhar determinadas funcbes, com as
capacidades e competéncias especificamente adequadas a essas mesmas
funcdes. E por colaboradores deve entender-se toda a estrutura de pessoal da
empresa, desde o operario da producao, até ao gestor de topo. Segundo esta
visdo de Yeaple (2005), a escolha das pessoas certas podera fazer a diferenca
entre estarmos perante uma empresa altamente produtiva ou ndo e essa
diferenca tanto podera ser devida a questdes de producédo, como de questbes

meramente ligadas a gestéo.

Por outro lado, Helpman et al. (2004) propdem um modelo de comércio e
investimento internacional que se baseia na heterogeneidade intraindustrial,
neste caso mais focado nas diferencas entre niveis de produtividade. Cada
indUstria € constituida por um conjunto de empresas heterogéneas entre si,

com diferentes niveis de produtividade e consoante esses mesmos niveis estas
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serao “auto selecionadas” para trés tipos de formas organizacionais distintas.
As empresas na cauda da distribuicdo de produtividades da industria tenderédo
a sair de cena, devido ao expectavel acumular de sucessivos prejuizos
operacionais, sendo que empresas com niveis de produtividade ligeiramente
superiores a estas Ultimas tenderdo a operar exclusivamente no mercado
interno. As restantes empresas servirdo tanto o mercado interno como o
externo, no entanto, as que tiverem os niveis de produtividade mais altos
tenderéo a investir no mercado externo, ndo tanto através da exportacdo, mas
antes atraves de IDE. Estas afirmac¢cdes sdo suportadas pelos resultados que
advém da aplicacdo empirica do modelo sugerido por parte destes autores,
mas também por trabalhos empiricos anteriores como os de Doms e Jensen
(1998), Girma et al. (2002) ou Tybout (2003).

Para além do modelo tedrico ja descrito, Helpman et al. (2004) fazem um
estudo empirico com base em dados de empresas transformadoras norte-
americanas, chegando a um conjunto de conclusbes interessantes. Nesse
estudo sdo estimados os efeitos das friccbes de comércio internacional,
economias de escala e dispersdo intraindustrial da dimensdo das empresas
sobre as exportacbes versus vendas provenientes de IDE. Os resultados
mostraram ser consistentes com as previsbes do modelo, onde a
heterogeneidade, neste caso na variavel dimenséo, tem um papel fundamental
na compreensao da dindmica dos negdécios internacionais. Isto porque a
magnitude do efeito da dispersao intraindustrial da dimensdo das empresas
apresenta valores idénticos a magnitude do efeito das friccbes de comércio
internacional. Apesar das friccbes de comércio internacional, que vém
essencialmente sobre a forma de impostos ou tarifas, terem grande
preponderancia na andlise destas questdes, € um facto que para a analise do
caso portugués poderdo ter pouca relevancia. Estando noés inseridos num
contexto de Unido Europeia com poucas barreiras ao comércio além-fronteiras
dentro do espaco comunitario, serd de esperar a existéncia de pouca fricgéo,
ainda que alguma sempre existira, ndo sob a forma de tarifas, mas por exemplo

sobre a forma de custos afundados de entrada.
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2.3 Entrada e saida de mercados internacionais

Existe uma corrente de estudos bem definida que se debruca sobre o estudo
das fases de entrada e de saida das empresas em determinada industria, sem
especificar propriamente os mercados de destino. Mais do que perceber as
semelhancas e dissemelhancas entre as caracteristicas intrinsecas das
empresas, esta corrente procura perceber se os fatores influenciadores da
entrada serdo os mesmos que influenciam a saida e se os respetivos graus de
influéncia sdo ou nao distintos. Resumidamente, tanto trabalhos mais antigos
como os de Dunne et al. (1988) e de Shapiro e Khemani (1987), bem como
outros mais recentes tais como Siegfried e Evans (1994) séo relativamente
consensuais quanto a forte correlacdo entre os fatores influenciadores da
entrada e da saida. Isto significa que existe forte evidéncia de que os fatores
que potenciam a entrada de uma empresa numa determinada industria seréo
igualmente os fatores-chave no que toca a analise das questdes da saida e

consequente falhango na sobrevivéncia.

Dunne et al. (1988), com um trabalho pioneiro baseado ndo em dados
setoriais, mas sim em dados ao nivel da empresa, focam a sua analise em 3
pontos essenciais: a importancia relativa dos diferentes tipos de empresas
entrantes, a forte correlacdo entre os padrbes de entrada e saida de
determinada industria e por fim os padrbes de saida e da dimensédo das
empresas entrantes apds a sua entrada. Relativamente aos diferentes tipos de
empresas entrantes, os autores verificaram, por exemplo, que empresas de
maior dimensao que tém sucesso na entrada em determinado mercado, tém
uma probabilidade de falhanco e consequente saida bem menor que os outros
tipos de entrantes, sobretudo de dimensfes mais reduzidas. Este ultimo facto
esta intimamente relacionado com os padrfes de saida e da dimensédo de
empresas entrantes no periodo pés-entrada, ja que se verificou que as
empresas de dimensdes mais reduzidas evidenciam uma taxa de saida

bastante mais consideravel.

Siegfried e Evans (1994) fazem um trabalho extremamente interessante
onde compilam e comparam resultados de mais de 70 estudos empiricos, onde

sdo usados dados de 11 paises diferentes. Apesar de ser uma analise ao nivel
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setorial e ndo ao nivel da empresa como é o objetivo deste trabalho, as suas
descobertas vém igualmente confirmar a forte correlacdo entre a entrada e a
saida, distinguindo dois tipos de efeitos: um primeiro a que os autores chamam
“efeito substituicdo” e um segundo que eles denominam de “efeito vacuo”. O
“efeito de substituicdo” consiste na evidéncia de as empresas instaladas serem
substituidas por empresas entrantes mais eficientes, ja o “efeito vacuo”
consiste no facto de possiveis entrantes serem atraidas por oportunidades de
negocio que surgem do abandono de clientes por parte de empresas instaladas

que sairam recentemente.

Entretanto, com o desenvolvimento da teoria econémica em relacdo as
questdes de entrada e saida, foram surgindo estudos mais especificamente
direcionados a analise dos mercados internacionais. Os padrées de entrada e
saida das empresas nas atividades exportadoras ja estdo relativamente bem
explorados por estudos mais recentes. Bernard e Jensen (2004) analisam a
deciséo de entrada na exportacéo, usando como base um modelo de entrada e
saida em condicbes de incerteza proposto por Dixit (1989), modelo esse que
alids serviu de base a maioria dos trabalhos sobre sobrevivéncia. Procuram
entender os efeitos das barreiras a entrada, caracteristicas individuais das
empresas, taxas de cambio, externalidades e politicas de promocdo das
exportacdes. De todos estes fatores os Unicos que revelaram significAncia
foram as caracteristicas individuais das empresas, confirmando-se que soO
algumas possuem os predicados necessarios para entrarem e se manterem
ativas nos mercados internacionais, e os efeitos das barreiras a entrada,
nomeadamente os custos afundados. Estes custos sao total ou parcialmente
irrecuperaveis e dizem respeito a pesquisas de mercado feitas para os paises
destino, como preferéncias dos consumidores, viabilidade de entrada, canais
de distribuicdo, concorréncia, condi¢cdes da procura, entre outros. Num estudo
relativamente recente, Impullitti et al. (2013) confirmam a importancia e
influéncia destes custos nos padrdes de entrada e saida das empresas dos

negocios internacionais, mais do que qualquer outro custo fixo.

lImakunnas e Nurmi (2010) afirmam que existem ao mesmo tempo
simetrias e assimetrias no que toca as variaveis influenciadoras da entrada e

da saida de mercados internacionais. Concretamente no caso das empresas

13



da industria transformadora da Finlandia, chegaram a conclusdo que empresas
de grande dimenséao, jovens, mais produtivas e capital-intensivas tendem a ter
maior probabilidade de sucesso na entrada, bem como na probabilidade de
escapar a saida. Adicionalmente, verificaram que a propriedade estrangeira
aumenta as possibilidades de a empresa entrar nas atividades exportadoras,
sobretudo em empresas de reduzida dimensdo e com um quadro de pessoal
menos escolarizado. J& no que toca a saida dos mercados internacionais, a
propriedade estrangeira aparenta diminuir os riscos de saida, especialmente se
estivermos a falar de empresas de elevada dimenséo e produtividade. Neste
caso particular, talvez seja l6gico afirmar que a propriedade da empresa tera
pouca influéncia na sobrevivéncia da empresa nos mercados internacionais, ja
que, como foi dito anteriormente, as variaveis dimensdo e produtividade tém
por si s6 um enorme impacto no sucesso das atividades exportadoras. Ainda
assim, outro estudo mais recente levado a cabo por Engel et al. (2013)
corrobora a existéncia de simetria e influéncia significativa da propriedade
estrangeira sobre os padrdes de entrada e saida dos mercados internacionais.
Estes autores concluem que para além da heterogeneidade interempresarial,
concretizada, por exemplo, na antiguidade da empresa e respetiva experiéncia
adquirida, também a existéncia de acionistas estrangeiros no controlo do
capital da empresa, aumenta a propensdo das empresas a entrarem e

manterem-se ativas nos mercados internacionais.

As conclusBes mais interessantes da andlise de llmakunnas e Nurmi
(2010) prendem-se com as assimetrias na entrada e saida da exportacdo. Por
exemplo, no que toca a capital humano, a probabilidade de entrada € maior
para empresas com equipas de trabalho com uma maior formacdo académica
ainda que sejam pouco experientes. No que toca a saida, verificou-se que
empresas com trabalhadores mais experientes e com uma formacao
essencialmente técnica tendem a apresentar um maior risco de saida do
mercado exportador. Os autores interpretam esta situacdo como um sinal de
gue a empresa podera estar demasiado focada nos seus processos e produtos,
desguarnecendo a estratégia de marketing e a procura da satisfacdo das
necessidades do cliente e do mercado em geral. A pouca preocupagao com o

marketing podera estar a “afastar” a empresa do mercado. Outra assimetria
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para a qual llmakunnas e Nurmi (2010) chamam a atencéo esta relacionada
com as externalidades da industria resultantes do ambiente exportador. Na
fase da entrada, as entrantes conseguem extrair vantagens da experiéncia
exportadora das empresas ja estabelecidas nos mercados internacionais, no
entanto a influéncia das externalidades ja se revela residual na sobrevivéncia

das que ja exportam.

Alvarez e Lopez (2008) analisam os padrdes de entrada e saida dos
mercados internacionais por parte das empresas transformadoras do Chile.
Apesar de este ser um pais inserido num contexto bastante diferente do
portugués, os ensinamentos retirados deste estudo poderdo revelar-se ainda
assim bastante Uteis para a andlise constante deste trabalho. Essencialmente,
0s autores observam trés regularidades principais no que toca a geracdo de
receita nos mercados internacionais e que permitem perceber o
comportamento de entrada e saida das empresas nos mesmos. Concluiu-se
que os padrdes de entrada e saida diferem consoante o tipo de industria,
variam com o passar do tempo, sendo dindamicos e por Uultimo estédo
positivamente correlacionados. Relativamente as diferencas inter-industrias,
verificou-se que a intensidade em trabalho n&o apresenta influéncia relevante
nem na entrada, nem na saida, ja a intensidade em capital fisico parece

contribuir positivamente tanto para as taxas de entrada como de saida.

Pelo que foi visto em estudos anteriores como o de Bernard e Jensen
(1995), este ultimo facto seria normal de acontecer para a entrada, mas nédo
para a saida, pelo que os autores introduzem um terceiro fator na analise: os
recursos naturais. As vantagens comparativas chilenas no que toca a comércio
internacional estdo sobretudo concentradas nas industrias intensivas em
recursos naturais, muitas das quais sao relativamente mais capital intensivas
gue a maioria das industrias transformadoras desse pais. Quanto a correlacao
positiva entre os padrdes de entrada e saida Alvarez e Lopez (2008) explicam-
na referindo-se aos custos das trocas comerciais, que poderdo existir sobre a
forma de impostos ou tarifas. Afirmam que quanto menores estes custos,
maiores serao as taxas de entrada e de saida. Esta afirmacao tem toda a razao

de ser, ja que se os custos de entrada sédo reduzidos, existe uma grande
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probabilidade de mais empresas entrarem nas atividades exportadoras,

aumentando também o numero de possiveis falhancos.

Alvarez e Lépez (2008) também referem a heterogeneidade intra-
industria como sendo relevante para explicar o sucesso nas exportacdes das
empresas, sendo a produtividade e a diferenciacdo do produto apontadas como
variaveis que influenciam positivamente a sobrevivéncia além-fronteiras. Um
dltimo contributo importante e interessante do trabalho de Alvarez e Lopez
(2008) prende-se com a influéncia das taxas de cambio. No caso do Chile
poderia ser um fator importante a considerar, ja que possuem moeda prépria,
mas para Portugal ndo seria tao relevante pelo facto de a grande maioria das
nossas exportagdes terem como destino o mercado da zona euro. No entanto,
0s autores chegaram a conclusdo que as flutuacdes nas taxas de cambio néo
tém uma influéncia significativa, nem no desempenho exportador das

empresas, nem nas taxas de entrada e saida dos negdcios internacionais.

Bernard e Wagner (2001) também centram a sua atengdo na analise da
entrada e saida das empresas nas atividades exportadoras, ainda que com
mais enfoque na analise da entrada. A particularidade do seu estudo reside no
facto de quererem analisar em pormenor o efeito que as caracteristicas
especificas das empresas tém sobre o0 sucesso na exportacdo. Fazem dois
tipos distintos de estimacdo, sendo uma primeira uma analise dinamica,
ignorando o efeito das caracteristicas individuais da empresa, de maneira a
focar a analise na evolucdo temporal das atividades exportadoras. Ja a
segunda, abandonando a restricao relativa aos efeitos das caracteristicas das
empresas permite perceber o efeito tanto temporal como da heterogeneidade

interempresarial.

Da analise dinamica foi possivel perceber que o conceito de learning by
exporting tem alguma razdo de ser, na medida em que o atual status
exportador tem uma influéncia significativa na probabilidade de manter-se a
exportar nos periodos seguintes. Mais concretamente, apurou-se que o facto
de uma empresa estar a exportar hoje, aumenta em 50% a probabilidade de a
mesma continuar a exportar no periodo temporal subsequente. No entanto,

esse status exportador por si s6, nunca podera ser garante de um sucesso
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exportador sustentavel, ja que os autores encontraram evidéncia de que esta
vantagem se deprecia com o0 passar do tempo, caindo cerca de dois tercos
num ano. Ja no que se refere a andlise que considera a heterogeneidade entre
empresas, e na senda do que ja outros autores citados anteriormente
defendem (ver, por exemplo, Bernard e Jensen (1999) ou Melitz e Redding
(2012)), caracteristicas intrinsecas da empresa tais como elevada dimenséo,
alta produtividade, elevado grau de formagéo dos trabalhadores, revelam-se
essenciais tanto para o0 sucesso da entrada como a fuga a saida e

consequente sobrevivéncia nos mercados internacionais.

Uma outra conclusédo interessante do trabalho de Bernard e Wagner
(2001) relaciona-se com os custos afundados. Os autores encontram evidéncia
clara da existéncia de custos afundados bastante relevantes aquando da
entrada das empresas nos mercados internacionais. No entanto, e seguindo a
l6gica de a probabilidade de uma empresa ser um exportador ativo aumentar
se ja o tiver sido no passado, estes custos deixam de ter relevancia na saida
ou sobrevivéncia dos negécios de exportacdo. Existe como que uma
amortizacdo destes custos, que ndo sendo significativa no primeiro ano de
exportacdo, quase que se esfuma por completo nos periodos seguintes,
levando-nos a concluir que pouca influéncia terdo em questdes de

sobrevivéncia, apesar de influenciarem as questées da entrada.

Como ja foi abordado e corroborado por uma grande parte da literatura
econOmica, a produtividade tem um papel fundamental na explicacdo da
entrada, desempenho e saida das empresas dos mercados de exportacao.
Wagner (2008) num trabalho relativamente recente analisou os padrbes de
entrada e saida das empresas nas atividades exportadores, concentrando-se
na influéncia especifica promovida pela produtividade. O propdsito do seu
trabalho foi testar empirica e econometricamente trés hipoteses derivadas de
um trabalho tedérico muito citado e levado a cabo por Hopenhayn (1992).
Hipdtese 1: empresas que cessam a sua atividade exportadora num momento t
eram, em t-1, menos produtivas que empresas que continuaram a exportar em
t. Hipétese 2: Empresas que comecaram a exportar em t sdo menos produtivas
que empresas que tanto exportaram em t-1 como em t. Hipétese 3: empresas

pertencentes a um grupo de iniciantes nas atividades exportadoras que
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continuam a exportar no ultimo ano do painel de dados usado eram mais
produtivas, no ano em que entraram na exportacdo, do que empresas desse
mesmo grupo que pararam de exportar entre os anos em analise. S&o trés
hipoteses distintas, mas todas permitem aferir da importancia da produtividade

no sucesso da exportacgao.

O estudo foi feito tendo como unidades de observagdo as empresas
alemas da industria transformadora, mas Wagner (2008) divide os resultados e
respetivas conclusdes entre a Alemanha Ocidental e a Alemanha de Leste. No
caso da Alemanha Ocidental, os resultados sdo claros e suportam a
consisténcia das afirmacfes feitas nas trés hipoteses, ja para a Alemanha de
Leste sO existe evidéncia que permita aceitar as Hipoteses 1 e 2. A dulvida
quanto a terceira hipétese podera ser explicada por uma assuncdo tedrica
questionavel, que assenta na suposicdo de uma empresa com uma baixa
produtividade, tender a manter-se no futuro proximo em niveis baixos de
produtividade. Ora, o facto de uma empresa conseguir entrar nos mercados de
exportacao, apesar de apresentar um nivel de produtividade relativamente mais
baixo comparativamente com outras entrantes, nao significa que ela ndo possa
melhorar os seus indices produtivos e com isso aumentar as suas
possibilidades de sobrevivéncia. Melhorias no processo produtivo, na eficiéncia
da sua mao-de-obra ou até na qualidade dos produtos, poderdo fomentar a
competitividade da empresa nos anos seguintes a entrada nos mercados
internacionais. Aliads, poderdo observar-se casos de learning by exporting onde
0os beneficios sejam maiores ou melhor aproveitados por empresas que a
partida apresentam niveis de produtividade inferiores. Este raciocinio podera
explicar a falta de consisténcia na verificacdo da validade da Hipdtese 3 do
estudo de Wagner (2008). No entanto, este facto ndo devera anular a andlise ja
feita na seccdo 2 deste capitulo onde se verificou a predominancia do
argumento da autosselecdo em detrimento da hipotese do learning by
exporting, onde ficou claro que parecem ser as empresas mais produtivas que
sdo auto selecionadas para a exportacdo e ndo o facto de uma empresa ser
exportadora poder, por si s0O, torna-la mais produtiva. Mallick e Yang (2013)
também confirmaram recentemente a preponderancia do fator produtividade,

encontrando forte evidéncia empirica para o caso das empresas indianas.
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Concretamente, a conclusdo mais importante do seu trabalho foi que os
exportadores menos produtivos enfrentam uma alta probabilidade de sair dos
mercados internacionais, quando apresentam uma quebra de produtividade
nos anos anteriores. Existe como que uma autosselecdo dentro do setor
empresarial, onde os exportadores menos eficientes sdo “excluidos” dos

negécios além-fronteiras.

2.4 Sobrevivéncia das empresas na sua atividade exportadora

Apesar da literatura econdmica, de base empirica ou de base tedrica, sobre as
dissemelhancas nas caracteristicas entre empresas exportadoras e nao
exportadoras e sobre a entrada e saida nos mercados internacionais ser vasta,
0 estudo da sobrevivéncia das atividades exportadoras (e ndo a sua
sobrevivéncia como empresa) ainda esta pouco desenvolvido. E de esperar
que os fatores que explicam e promovem a entrada em mercados
internacionais estardo diretamente relacionados e, em certo modo, estardo na
base da explicacdo da sobrevivéncia das empresas em mercados

internacionais.

Fugazza e Molina (2011) analisam, néo tanto os efeitos das
caracteristicas individuais das empresas na duracdo das suas relacfes
comerciais com o exterior, mas sobretudo o papel do nivel de desenvolvimento
dos paises e regides onde as empresas estdo inseridas, bem como o das
caracteristicas dos produtos que oferecem ao mercado. Os resultados deste
trabalho sugerem uma clara relacdo positiva entre a probabilidade de
sobrevivéncia de uma empresa nas atividades exportadoras e o nivel de
desenvolvimento do pais/regido onde esta se encontra inserida, neste caso
medido pelo PIB per capita. O nivel de desenvolvimento do pais/regido destino
também tem uma influéncia positiva, no sentido em que exportar para paises
desenvolvidos e com economias fortes podera ser um dos fatores de sucesso.
Por outro lado, verificou-se também que o efeito positivo na sobrevivéncia
resultante de um aumento marginal do PIB per capita € maior e mais relevante

guando estamos perante regides com niveis de desenvolvimento mais altos.
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Estes factos sugerem que um bom ambiente econdémico-financeiro em volta
das empresas s6 poderd beneficiar as suas capacidades exportadoras e

podera ser essencial ha sobrevivéncia das mesmas.

Relativamente aos efeitos do tipo de produto transacionado, Fugazza e
Molina (2011) confirmam resultados j& anteriormente apresentados por Rauch
(1999) e Besedes e Prusa (2006), onde fica evidente a importancia da
transacdo de bens diferenciados para uma dinamica de exportacdo préspera e
duradoura. Neste estudo os nameros séo claros e indicam que uma relacéo
comercial que envolve bens diferenciados apresenta uma probabilidade de
falhanco que é 6% a 14% menor que aquela que resultaria de uma transacgao
de bens homogéneos. Isto explica-se muito simplesmente pelo facto de um
bem diferenciado apresentar caracteristicas especificas e eventualmente, no
limite, Unicas e insubstituiveis, o que diminui as friccdes com eventuais
concorrentes e aumenta a probabilidade de manutencdo da relacdo

exportadora.

Fugazza e Molina (2011) contribuem ainda com mais duas notas
importantes para a compreensdo da sobrevivéncia exportadora: uma em
relacdo ao efeito dos volumes de transacdo, verificando-se que relacdes
comerciais que envolvam altos montantes (acima de $10.000 por compra)
tendem a apresentar uma taxa de sobrevivéncia mais significativa, ficando mais
uma vez comprovado que a variavel dimensdo tem um efeito positivo na
sobrevivéncia; a segunda nota tem que ver com 0s custos fixos de exportacao,
onde se constata que os mesmos tém um efeito negativo na sobrevivéncia,
ainda que este efeito se esbata com o passar do tempo. Este facto torna visivel
o efeito positivo do acumular de experiéncia e aprendizagem nas atividades

exportadoras.

Besedes e Blyde (2010) confirmam as diferencas nas probabilidades de
sobrevivéncia exportadora entre empresas originarias de paises em
desenvolvimento e empresas de paises desenvolvidos com economias mais
poderosas. Neste caso, tomam-se como referéncia as taxas de sobrevivéncia
de exportacdo de empresas da America Latina e faz-se uma comparacao com
essas mesmas taxas para os Estados Unidos da América, Unido Europeia e

Leste Asiatico. Os autores verificam que as relacdes de exportacdo sdo em
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geral de curta duracdo, mas que existem claras diferencas entre as regides
supracitadas. Na América Latina 48% das relacdes de exportagdo sobrevivem
ao primeiro ano, 19% mantém-se a exportar apos 5 anos e s6 10% sobrevivem
15 ou mais anos. Estas taxas de sobrevivéncia sdo significativamente mais
baixas que as correspondentes para os EUA, UE e Leste Asiatico,

concretamente numa média de 11, 5 e 6 pontos percentuais, respetivamente.

Apoés confirmadas estas diferencas os autores testam uma série de
correlagcdes no sentido de perceber os determinantes das taxas de risco de
interrupgdo das atividades exportadoras, chegando a varias conclusées. O
risco aumenta com a distancia fisica entre as partes envolvidas no negécio,
com a ineficiéncia dos sistemas de transporte, bem como com a elasticidade da
procura dos importadores dos bens em transacdo. Por outro lado, verifica-se
que transacbes com parceiros comerciais com elevada dimensao, localizados
em paises fronteiricos e com quem se partilha o mesmo idioma, tendem a
exibir menores riscos de sobrevivéncia. Também na senda do que confirmaram
Fugazza e Molina (2011), existe evidéncia de que os montantes financeiros
envolvidos nas trocas comerciais tém uma influéncia relevante na
sobrevivéncia das mesmas. Montantes avultados nos primeiros episédios de
exportacdo sugerem um certo grau de confiangca e comprometimento entre os
parceiros que deixa antever uma probabilidade de sobrevivéncia relativamente

mais alta.

Besedes e Blyde (2010) verificam ainda que exportacdes com origem
em paises com sistemas financeiros mais desenvolvidos e com instituicbes que
suportem uma maior robustez no cumprimento dos contratos comerciais,
tendem a observar uma maior probabilidade de sucesso. Concretamente, um
sistema financeiro e bancéario estavel com melhor acesso a capital,
financiamento, seguros e com uma justica célere e eficaz sdo elementos
facilitadores de uma prosperidade e durabilidade relevante das atividades

exportadoras.

Sabuhoro et al. (2006) estudam a sobrevivéncia das empresas
canadianas nos mercados internacionais e para isso procuram perceber os
efeitos de um variado numero de vertentes, tais como, caracteristicas

intrinsecas das empresas, caracteristicas da indUstria a que pertencem,
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localizac&o, estrutura de mercado, mercados destino e estrutura da empresa.
Surpreendentemente, dado estarmos perante uma economia desenvolvida e
que por isso prové uma boa base de suporte ao seu tecido empresarial,
verificou-se que um terco das empresas exportaram apenas durante 1 més no
periodo em analise. Estimou-se que a probabilidade de saida antes de 12
meses de experiéncia exportadora € de cerca de 42% e a mediana do tempo
de sobrevivéncia é de 20 meses. Estes dados atestam, mais uma vez, da
precaridade generalizada das relacbes comerciais com o exterior, sendo
importante perceber que aspetos devem merecer a atencdo dos agentes

econdmicos de modo a inverter esta tendéncia.

A implementacao da metodologia especifica de analise da sobrevivéncia
permitiu chegar a conclusdo que existe uma relacdo positiva e significativa
entre a probabilidade de sobrevivéncia e a dimensao relativa da empresa,
namero de produtos exportados e numero de paises destino. Estas
consideracdes confirmam a importancia da dimensdo, como quase toda a
literatura sobre estas questfes afirma, mas introduzem uma nova questéo, a da
diversificagdo do risco. Quanto mais diversificada a carteira de produtos
exportados pela empresa, menor o risco de esta cessar a sua atividade
exportadora, estando protegida de eventuais choques na procura de
determinado produto. Por outro lado, uma diversificagcdo dos mercados destino
podera também ser um fator de sucesso, na medida em que a empresa se
protege de eventuais conjunturas econdémico financeiras negativas que possam

ocorrer num dos paises destino.

Relativamente ao tipo de industria, Sabuhoro et al. (2006) encontram
evidéncia de que esta questdo tem significancia na probabilidade de
sobrevivéncia das empresas canadianas nos mercados internacionais. Por
exemplo, pertencer a um outro setor que nao o setor transformador (ST)
aumenta substancialmente o risco de falhanco nos negocios com o exterior,
com excecdo dos setores da agricultura e das pescas, isto claro para o caso
concreto canadiano. Por outro lado, o facto de a empresa estar inserida hum
sistema com vérias unidades de producdo ou de estar localizada numa area
metropolitana parecem néo ter influéncia significativa na sobrevivéncia das

atividades exportadoras.

22



Tovar e Martinez (2011) também abordam a questdo da diversificacédo
produto e mercado destino, mas neste caso procuram perceber qual dos dois
tem um impacto mais relevante na sobrevivéncia das atividades exportadoras
das empresas. Tal como em Sabuhoro et al. (2011), confirma-se que a
diversificacdo tem um papel bastante relevante na sobrevivéncia, na medida
em gue a empresa enfrenta menores riscos face a choques de procura, mas
existe clara evidéncia que o efeito diversificagdo de mercados destino tem
maior importancia relativa. Concretamente para o caso das empresas
colombianas, que sdo o objeto de analise destes dois autores, verificou-se que
a introducdo de um novo produto no portefélio empresarial reduzia a taxa de
risco de sobrevivéncia internacional em 1%, enquanto o facto de exportar para
um novo mercado reduziria essa mesma taxa em 20%. A diversificacdo de
mercados destino € importante para o crescimento da empresa, para protege-la
de eventuais conjunturas desfavoraveis em mercados destino, mas também é
relevante para o0 aumento do seu poder negocial com clientes internacionais.
McLaren (1997) conclui que este aumento de poder € mais pronunciado para
empresas pertencentes a pequenas/médias economias, que se vém em
melhores condigcbes para negociar com parceiros comerciais de grandes
dimensbes. Ao ter uma carteira de clientes internacionais relativamente
diversificada a empresa esta em posicdo de conseguir melhores negdcios,

mais lucrativos e com maior probabilidade de sobrevivéncia.

Tovar e Martinez (2011) exploram também o papel das redes de
comércio nas questbes da sobrevivéncia internacional das empresas. Segundo
Segura-Cayuela e Villarrubia (2008) estas redes sdo um canal através do qual
as empresas atenuam a incerteza relativa aos mercados internacionais, canal
esse que pode muito bem ser concretizado pela experiéncia ja adquirida no
estrangeiro por seus parceiros ou concorrentes nacionais. Neste caso, estamos
perante a situacdo das externalidades positivas de um ambiente exportador,
onde a proximidade de determinada empresa a outras empresas exportadoras,
podera facilitar a sua entrada nos mercados internacionais. Por outro lado, ha
questdo das agéncias promotoras das exportacdes, que sado essencialmente
redes de comércio e redes de contactos geridas e promovidas pelas

autoridades governamentais, de maneira a auxiliar sobretudo as Pequenas e
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Médias Empresas (PME) nos seus negocios além-fronteiras. Os impactos
positivos deste tipo de agéncias, concretizados na importancia da experiéncia e
acesso a redes de comeércio internacional, foram comprovados por Alvarez
(2007), Volpe e Carballo (2010) e muito recentemente por Stirbat et al. (2015).
No caso concreto do trabalho de Tovar e Martinez (2011) e para todas as
proxies, 0s autores verificaram que a existéncia destas redes de comércio tem
um impacto significativo e positivo na sobrevivéncia das atividades
exportadoras das empresas, sendo que o seu efeito € inferior ao da

diversificacdo de mercados, mas superior ao da diversificacdo de produtos.

Mais recentemente, Gullstrand e Persson (2015) relacionam os custos
afundados das empresas e a sua sobrevivéncia nas atividades exportadoras,
tentando encontrar uma explicacdo para a divergéncia no que é sugerido pelo
argumento da relevancia dos custos afundados (Gullstrand (2011) confirma a
importadncia dos custos afundados nas decisfes associadas ao comércio
internacional) e o que sugere o argumento da curta duracdo das atividades
exportadoras (Hess e Persson (2011) fazem um overview de estudos em que
se encontram evidéncias empiricas sobre a curta duracdo das atividades de
exportacdo das empresas, chegando-se a um duracdo média de 1 ano). O
primeiro sugere que a partir do momento em que uma empresa entra nos
mercados internacionais tenderd a manter-se ativa nos mesmos de modo a
rentabilizar os custos incorridos, jA a segunda apoia-se em evidéncias
empiricas da curta duracdo das atividades exportadoras das empresas.
Gullstrand e Persson (2015) argumentam que a explicacdo esta na distincédo
entre os “core markets” e os “peripheral markets”, sendo os primeiros mercados
ao nivel do destino e do produto com um peso consideravel no volume de
exportacdes da empresa e 0s segundos mercados com pouca importancia.
Assim, o tempo de sobrevivéncia nos “core markets” sera tendencialmente
maior, sendo este facto consistente com argumento de que 0S custos
afundados séo efetivamente relevantes nas decisbes de exportagdo. Ja nos
“peripheral markets” a permanéncia serd& em menor tempo, 0 que ja sera
consistente com a evidéncia empirica da curta de sobrevivéncia das relagbes
comerciais externas, traduzindo-se isto numa menor importancia dos custos

afundados.
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Esteve-Pérez et al. (2013) também se preocuparam com a questdo dos
mercados destino. Apesar de a grande maioria da literatura econémica se
debrucar sobre questdes dos mercados de origem e concretamente sobre a
heterogeneidade das empresas exportadoras, estes autores conseguiram
provar a importancia da heterogeneidade dos mercados de destino para a
compreensao da sobrevivéncia das atividades exportadoras das empresas.
Estabilidade politica, condicbes do mercado, politicas de comércio
internacional, preferéncias dos consumidores sao tudo fatores que variam de
pais para pais e que podem influenciar a duracao das relacdes comerciais num
dado mercado externo. Por exemplo, se um dado pais apresentar condi¢des de
procura retraida, provocadas por diminuicdes no rendimento disponivel dos
seus cidadaos, isso podera ter um efeito negativo nas probabilidades de
sobrevivéncia das exportacfes que tém este pais como destino. Politicas de
comércio internacional como cobranca de tarifas as importacdes, certamente

terdo também repercussfes nas empresas que para ali exportam.

Esteve-Pérez et al. (2013) dividem as economias de destino entre paises
de alto risco e paises de baixo risco, baseando-se na classificacdo usada pela
OCDE para este indicador e estudam o impacto das variaveis de
heterogeneidade das empresas (dimensdo e produtividade) e das variaveis de
heterogeneidade dos paises alvo (dimensdo do pais e distancia). Usando
dados para empresas espanholas entre 1997-2006, os resultados mostram que
as relacbes comerciais com paises de baixo risco tém de longe melhores
condi¢cbes para uma larga sobrevivéncia, quando comparadas com as relagdes
com parceiros de alto risco. Mais, em paises de baixo risco as variaveis da
empresa como a dimensédo e a produtividade sao determinantes importantes da
sobrevivéncia, ao passo que nos paises de alto risco ndo parecerem ter tanta
influéncia. No caso destes ultimos, foi ainda possivel perceber que a dimensao
do pais (medida pelo seu PIB) e a proximidade ndo tém influéncia significativa
na duracéo das atividades de exportagcédo, ao passo que as externalidades de

informacdao e trocas intraindustriais ja revelam importancia significativa.

O trabalho mais relevante e que claramente se aproxima mais das
respostas as questdes levantadas neste projeto € Esteve-Pérez et al. (2007).

Esteve-Pérez et al. (2007) procuraram identificar diretamente quais 0s
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determinantes da sobrevivéncia das empresas nos mercados internacionais.
Usaram dados ao nivel da empresa para empresas industriais espanholas, o
que faz com que este trabalho possa fornecer excelentes pistas para o caso
portugués, dado tanto a nossa economia como 0 nosso tecido empresarial
serem estruturalmente idénticos aos espanhdis. Esteve-Pérez et al. (2007)
usam como variaveis explicativas da sobrevivéncia exportadora 0s custos
afundados (que tanto podem dizer respeito a custos irrecuperaveis de entrada
nos mercados estrangeiros como de permanéncia nos mesmos), 0s atributos
individuais das empresas (desempenho medido pela dimenséo e produtividade,
intensidade exportadora, investimento direto estrangeiro na empresa e
atividades de 1&D), as carateristicas da induastria (atributos do produto e
intensidade tecnoldgica) e ainda carateristicas dos mercados destino (divididos

em paises da UE, paises da OCDE e Resto do Mundo).

Os custos afundados terdo influéncia na sobrevivéncia na medida em
gue poderéo representar um peso elevado na estrutura de gastos da empresa.
A empresa podera ndo conseguir obter retorno desse investimento e isso
contribuir para uma sobrevivéncia futura mais curta. Uma empresa de grande
dimensdo tera uma maior probabilidade de sobrevivéncia, ja que a sua
dimensdo podera permitir-lhe incorrer em custos afundados tanto de entrada
como de permanéncia, sem que isso se torne um fardo demasiado grande. Por
outro lado, uma empresa que apresenta elevados padrdes de produtividade
podera certamente oferecer aos seus clientes grandes quantidades de
mercadoria a pre¢os extremamente competitivos, permitindo-lhe manter-se a

frente dos seus concorrentes e sobreviver.

Quanto as caracteristicas da industria, e mais concretamente gquanto ao
tipo de bem em causa, Rauch (1999) refere que a grande maioria dos bens de
consumo final poder&o ser classificados como produtos diferenciados. Estes
requerem investimentos de relacionamento especifico para o ajuste das
caracteristicas dos produtos as preferéncias dos consumidores. Estes
investimentos fazem com que a sobrevivéncia esperada da exportagdo deste
tipo de bens seja mais longa. Relativamente as caracteristicas dos mercados
destino, a sua relevancia para a sobrevivéncia das atividades exportadoras

estd bem patente no argumento de que ndo sé proximidade geografica, mas
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também cultural/politica terem um contributo positivo. Por exemplo, para o caso
portugués é de esperar que uma relacdo comercial com um pais da UE possa
perdurar mais no tempo por causa das instituicoes partilhadas pelos estados-
membros, semelhancas culturais, distancia fisica mais curta, custos de

transporte mais baixos, inexisténcia de tarifas, entre outros.

Os resultados do trabalho de Esteve-Pérez et al. (2007) mostram que
gquanto mais tempo uma empresa estiver envolvida nas atividades
exportadoras, maior a probabilidade de se manter nas mesmas, o que €
consistente com a existéncia e a importancia dos custos afundados que seriam
total ou parcialmente desperdicados com a saida. Este facto esta ainda de
acordo com o argumento de learning by exporting, jA que isto mostra que
permanecer nos mercados internacionais por um longo periodo de tempo e
acumular conhecimento sobre 0s mesmos pode trazer vantagens para a

sobrevivéncia em mercados internacionais.

Relativamente aos atributos imputaveis as empresas e as inddstrias
onde as mesmas se inserem, Esteve-Pérez et al. (2007) apuraram que
empresas de grande dimensao, com forte intensidade exportadora, que exibem
alta produtividade (confirmado mais recentemente por Goérg et al. (2012)) e que
operam nas industrias de bens de consumo final tém excelentes perspetivas
para sobreviver em mercados internacionais. Por fim, as caracteristicas dos
mercados destino também se apresentam como relevantes, nomeadamente o
facto de a proximidade fisica e/ou estrutural ser um bom atributo para identificar
periodos de sobrevivéncia largos. Para o caso espanhol foi possivel apurar que
as relacdes comerciais com parceiros da UE e da OCDE, tendem a evidenciar
periodos bem mais longos que as exportacdes para mercados do Resto do

Mundo que s&o mais incertos e mais desconhecidos.

Estes estudos sobre a sobrevivéncia das empresas nos mercados
internacionais dao contributos importantes para as autoridades que definem as
politicas de comércio internacional e que pretendem fomentar as exportacdes
de modo a que estas contribuam para o crescimento econémico. Percebe-se
que nao basta ajudar as empresas a entrar nos mercados internacionais,

financiando por exemplo os custos afundados da entrada. A entrada néo deve
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ser vista como um fim, mas sim como um primeiro passo, sendo a
sobrevivéncia e a persisténcia das atividades exportadoras o aspeto chave a
ter em conta. Recursos utlizados para apoiar empresas que efetivamente
conseguem entrar no comeércio internacional, mas que pouco tempo depois
cessam essa atividade, serdo recursos desperdicados. O apoio deve estar
essencialmente centrado na melhoria do desempenho individual das empresas
com capacidade para entrar e sobreviver nos mercados internacionais,
surgindo a produtividade como um fator determinante. Politicas que melhorem
a produtividade poderdo revelar-se frutiferas para o crescimento sustentavel

das exportac6es do tecido empresarial de um territorio.
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CAPITULO 3. DADOS E MODELOS DE SOBREVIVENCIA

3.1 Introducéo

O objetivo essencial desde capitulo sera tecer algumas consideracdes sobre os
dados e metodologia usados nesta investigacdo. A segunda seccao debruca-se
essencialmente sobre os dados, onde se abordard a origem dos mesmos, a
dimenséo e constituicdo da amostra, o periodo temporal analisado, bem como
as variaveis explicativas e uma breve analise descritiva das mesmas. A terceira
seccdo incide sobre a metodologia econométrica dos modelos de
sobrevivéncia, onde serd apresentado um conjunto de funcdes essenciais e
transversais a este tipo de andlise, como sdo a funcédo de sobrevivéncia e a
funcao de risco. De seguida, serdo consideradas as vantagens e desvantagens
de trés diferentes perspetivas de modelos de andlise da sobrevivéncia: os

modelos ndo paramétricos, 0s semi-paramétricos e 0s parametricos.

3.2 Dados e variaveis explicativas

O tipo de dados a usar neste estudo, e nomeadamente considerando a variavel
chave exportacdes, serdo dados essencialmente quantitativos e secundarios. A
pesquisa e recolha de dados individuais das empresas foi feita com recurso ao
banco de informacdo da Bureau van Dijk. Desde a sua criagdo nos anos 70
esta entidade vem-se especializando na compilagdo e publicacdo de
informacdes econdmico-financeiras de mais de 200 milh6es de empresas de
todo o Mundo e serve de base de informacédo para bancos, companhias de
seguros, instituicdes financeiras, governos e instituicdes de investigacdo como
universidades ou institutos. Os seus dados sdo amplamente utilizados por
investigadores na é&rea da Economia, incluindo alunos, docentes e
investigadores em geral da nossa escola. A Amadeus, uma das bases de
dados mais importantes da Bureau van Dijk, consultada no ambito desta
investigacdo, dispbe de uma varidvel denominada de “Export Revenue”, no

entanto esses dados aparecem como “not available — n.a.”.
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Apoés a constatacdo deste facto entrei diretamente em contacto com o0s
escritérios da empresa em Portugal e informaram-me que, como alternativa,
existem dados das exportacfes das empresas portuguesas disponiveis numa
outra base de dados do grupo, a Sabi. A Sabi é uma base de dados que
contém informacédo dos mais variados tipos sobre as empresas portuguesas e
espanholas, sendo possivel obter tanto informacdo financeira/contabilistica,
como informacdes detalhadas sobre a estrutura organizacional e direcao das

entidades.

Foi-me informado pelo representante portugués da Bureau van Dijk que
os dados individualizados por empresa sé estdo disponiveis a partir de 2008 e
sdo obtidos de acordo com a IES (Informacdo Empresarial Simplificada)
preenchida pelas empresas portuguesas. Assim sendo, todos os dados
individuais das empresas recolhidos, seja de exportacdes, da dimensdo, da
produtividade, da experiéncia, da intensidade capitalistica ou qualquer outra
variavel tém esta mesma fonte primaria, apesar de proverem de bases de
dados diferentes: exportacdes provém da Sabi e restantes variaveis provém da
Amadeus. Todos os calculos elaborados pelo autor tém como base estes
dados. J& foi possivel obter os dados tanto das exportagcbes das empresas
como das restantes rubricas para o ano de 2014, pelo que o horizonte temporal
de analise sera de 2008 a 2014.

Quanto as empresas a incluir no estudo serdo as empresas portuguesas
do setor transformador (ST), identificadas de acordo com o CAE, NACE Rev. 2
(Seccéo C — “Manufacturing” desde o codigo primario 10 até ao 33, inclusive).
A amostra obtida contém informacdo para 40.021 empresas transformadoras,
gue multiplicando pelos sete periodos de analise da um total de 280.147
observagfes. Estes numeros comtemplam empresas que se apresentam como
nao exportadoras durante todo o periodo. Assim, aquando da aplicacdo dos
modelos de sobrevivéncia das atividades exportadoras, estas terdo de ser
excluidas. Nesse caso, a amostra sera constituida por 19.845 empresas, 0 que

corresponde a 138.915 observacoes.

Serdo incluidas quatro variaveis explicativas no modelo de sobrevivéncia

em mercados internacionais, sendo a duracdo de exportacdo a variavel
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dependente. Sdo elas a dimensdo, a experiéncia, a produtividade e a
intensidade em capital, sendo a presenca de todas devidamente suportada
pela teoria economica ja abordada no capitulo anterior. A intensidade
exportadora poderia ser também incluida, no entanto, sdo poucos os trabalhos
que defendem a sua incluséo pelo facto de esta estar, logo a partida pela sua
definicdo, altamente correlacionada com a variavel independente e como tal
optou-se por deixa-la de fora. Outra variavel que fica de fora do modelo é a

inovacado, dada a inexisténcia de dados fiaveis ao nivel da empresa.

Na aplicacdo dos modelos econométricos, a dimenséo sera medida com
recurso ao numero de trabalhadores. A mensuracdo da experiéncia sera feita
com recurso a idade da empresa em anos, sendo que para a sua obtencao
calculou-se a diferenca entre os anos em estudo e o ano de constituicdo da
entidade. A medida da produtividade usada sera a produtividade do fator
trabalho, calculada através do racio entre o valor acrescentado bruto (VAB) e o
namero de trabalhadores. A unidade apresentada para a produtividade serd a
de euros de valor acrescentado bruto gerado por trabalhador. A intensidade em
capital sera medida através do coeficiente de intensidade capitalistica. Este
calcula-se através do racio entre o Ativo Fixo e o numero de trabalhadores e a
sua unidade de medida sera a de euros de Ativo Fixo por trabalhador.

Definidas as medidas de cada uma das variaveis explicativas,
apresenta-se de seguida a Tabela 1 onde podem ser vistas algumas
estatisticas descritivas das mesmas, numero de observagdes, média, desvio
padrdo, minimo e maximo. Note-se que para este céalculo sé foram envolvidas
as empresas a incluir no modelo de sobrevivéncia exportadora, isto €, aquelas

gue exportaram em algum momento do periodo entre 2008 e 2014.
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Tabela 1 - Estatisticas descritivas das varidveis explicativas da sobrevivéncia exportadora

Variavel Obs. Média Desv~|o Minimo Maximo
Padréo
N° de Trabalhadores 115.876 27,66 76,87 1 3.593
Idade 105.139 12,93 13,68 0 129
Coeficiente de 115.873 | 42.317 693.026 0 136.234.900
Intensidade Capitalistica
Produtividade do Fator | 4 ;¢ 22.977 32530 | -1.801.357 | 2.857.988

Trabalho

Fonte: elaborado pelo autor com recurso a dados da Bureau van Dijk.

A Tabela 1 mostra desde logo que a varidvel da produtividade € a que
apresenta um maior numero de “missing values”, visto ser a que tem o0 menor
namero de observacdes. Ainda assim, e sendo a dimensao da amostra igual a
138.915 observacfes, esta variavel € apresentada para cerca de 60% desta.
As restantes variaveis tém um nuimero de observacdes que representa cerca

de 80% da amostra.

Salta também a vista que os desvios padrdo sdo superiores as médias
para qualquer uma das variaveis explicativas, o que denota a grande dispersao
e variabilidade dos dados. Desde ja fica patente, a grande heterogeneidade
nas caracteristicas individuais dos exportadores do ST portugués.

Pode constatar-se ainda que a dimensdo minima no setor é a de um
trabalhador e que a empresa mais empregadora da amostra tem a seu cargo
3.593 trabalhadores. O valor minimo da idade igual a zero significa que a
amostra contém empresas exportadoras que foram criadas no ultimo ano de
analise, 2014, ja o valor maximo indica que a empresa mais experiente tinha no
final do periodo 129 anos. Sao curiosos os valores minimos para o coeficiente
de intensidade capitalistica e para a produtividade do fator trabalho. Quanto a
primeira variavel, sendo o seu minimo igual a 0, percebe-se que existem
empresas com um valor residual de ativos fixos, nulos ou muito proximo disso.
N&ao deixa de ser bastante intrigante isto acontecer num setor, que por ser
transformador, se espera estar dotado de maquinaria, equipamentos e outros
ativos fixos com valores consideraveis. Uma possivel justificacdo podera estar

nas empresas que detém ativos tecnologicamente ultrapassados ou até
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obsoletos e que aquando da sua reavaliacdo, passaram a estar valorados por

montantes insignificantes, nulos ou préoximo disso.

O valor negativo apresentado para o minimo da variavel da
produtividade é um sinal de que existem empresas no setor a produzir um VAB
negativo. Isto € um péssimo sinal dado que estas empresas estardo muito
provavelmente a acumular prejuizos operacionais e/ou liquidos, pelo que a sua
sobrevivéncia como empresa e como exportador estard ameacada. No outro
extremo encontra-se a empresa mais produtiva da amostra com uma
produtividade de perto de 3.000.000 € de VAB gerado por trabalhador.

3.3 Modelos de sobrevivéncia

Quanto a metodologia econométrica a implementar, foi possivel perceber que
existe na andlise estatistica um conjunto de modelos perfeitamente adequados
ao caso concreto. Sao eles os chamados modelos de sobrevivéncia, muito
utilizados, por exemplo, na Biologia ou na Medicina, mas que ja sdo também
comummente utilizados na Economia, nomeadamente para estudar a
sobrevivéncia das empresas. Como ja foi dito, neste caso em concreto, ndo é a
sobrevivéncia da empresa em si que se pretende estudar, mas sim a sua
sobrevivéncia como empresa ativa na exportacdo. Para tal sera necessario
criar uma variavel dummy que defina o status exportador de cada empresa, em
cada um dos 7 periodos compreendidos entre 2008 e 2014. Essa variavel
assumird o valor 1 quando o volume de exportacfes for positivo e 0 quando

este for nulo.

Segundo Cox e Oakes (1984), os modelos de sobrevivéncia estudam o
tempo de vida de determinado individuo (neste caso, os individuos s&o as
empresas exportadoras) como variavel principal, podendo representar mais
genericamente o tempo decorrido desde um instante inicial até a ocorréncia de
um determinado acontecimento. No caso concreto deste estudo, o
acontecimento de interesse sera 0 momento em que uma empresa que vem
exportando em anos anteriores, falha em manter-se ativa nos mercados

internacionais e por isso apresenta um valor nulo para o volume de
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exportacdes. Um elemento importante a ter em consideracdo neste tipo de
andlises é o facto de poderem existir dados censurados. Esta situagdo ocorre
qguando, para alguns objetos de observacéo, nao se verificar o acontecimento
de interesse durante o periodo em estudo. Aqui estamos perante a chamada
censura a direita, onde se constata que o individuo sobrevive até ao final do
periodo em analise. Por outro lado, como € obvio, todas as empresas que nao
conseguiram exportar em qualquer ano entre 2008 e 2014 néo serdo incluidas
na analise economeétrica, ja que o acontecimento de interesse inicial ndo chega
a verificar-se. As empresas que ndo cessam as atividades exportadoras em
nenhum dos anos em andlise, apesar de serem considerados casos de
censura, ndo poderdo ser excluidos da andlise, até porque estes sdo 0s casos
considerados “bom exemplo”. Por simplificacdo nao sera feito qualquer
ajustamento, nem aos dados, nem aos modelos para a completa adaptacdo
destes casos. No entanto, os modelos de sobrevivéncia que serdo usados
neste estudo conseguem acomodar esta questdo da censura, ndo permitindo

gue a mesma desvirtue os resultados e respetiva interpretacao.

Existe uma série de conceitos basicos que sdo comuns na analise da
sobrevivéncia, relativamente aos quais importa agora tecer alguns comentarios.
E importante definir a funcéo de sobrevivéncia (f.s.), que traduz a probabilidade
de um individuo sobreviver pelo menos até um determinado instante t, sendo o
tempo definido como uma variavel aleatdéria ndo negativa. Esta funcao

representa-se por:

S(t) = P(T > t),t = 0. (1)

A f.s. goza das seguintes propriedades:

monotona ndo crescente

continua a esquerda
S(0)=1e gimS(t) =0

Outro conceito importante € o de funcdo densidade de probabilidade (f.d.p),

gque apresenta a seguinte formulagao:
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Pt <T<t+d :
£ = lim 2 d<tt D_ _sw. (2)

dt—0"

A f.d.p pode ser interpretada como uma tradugéo da probabilidade de um

individuo sofrer o evento de interesse num intervalo instantdneo de tempo.

As equaclOes 1 e 2 servem de base para formular a definicho mais
importante deste tipo de analise que é a funcdo de risco (denominada
internacionalmente por hazard function). A funcdo de risco descreve a
distribuicdo temporal da probabilidade instantanea de morte de um individuo e,

portanto, de falha de sobrevivéncia. Representa-se por:

P ST <t+diT = 0)
h(E) = lim |
dt—o0t dt

(3)

Como é possivel observar nesta equacdo 3, especifica-se a taxa instantanea
de morte no instante t, condicional a sobrevivéncia do individuo até esse

instante. Note-se que a funcéo de risco verifica as seguintes propriedades:

e h(t)=0
o [ h(t)dt = o

Importa ainda definir a funcdo de risco acumulado, que mede o risco de
ocorréncia do evento de interesse até um determinado momento t, como

sendo:
H(t) = jth(u)du, t > 0. 4)

Daqui se infere que H(t) = — log S(t).

As definicbes anteriores permitem deduzir varias relagdes entre a funcédo de
sobrevivéncia, a funcdo densidade de probabilidade e a funcédo de risco, a

saber:
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t
S(t) = exp (—f h(u)du),
0

f(t) =h(t) exp (— fth(u)du>.
0

A funcdo de risco pode assumir formas diversas, podendo ser mondétona
crescente, a mais comum em Biologia ou Medicina, onde se constata que a
probabilidade de morte aumenta com o tempo. Constante, onde a distribuicdo
do tempo de vida € caracterizada como exponencial. Em forma de U (bathtub-
shaped), que se verifica em populacdes em que os objetos de estudo s&o
acompanhados desde o nascimento até a morte real. Concretamente neste
projeto, e segundo Esteve-Pérez et al. (2007), no caso da sobrevivéncia das
empresas nas atividades de exportagcdo estaremos perante uma forma
diferente destas todas. A funcéo de risco devera ser monoétona decrescente, ja
que existe evidéncia empirica de que quanto mais tempo as empresas
acumulam a exportar, menor serd a probabilidade de sairem dos mercados

internacionais.

A andlise da sobrevivéncia podera ser levada a cabo segundo trés
perspetivas estatisticas diferentes, usando modelos ndo paramétricos, modelos

semi-paramétricos e/ou modelos paramétricos.

Os modelos ndo paramétricos, segundo Cleves et al. (2010), sao
indicados perante a inexisténcia de variaveis explicativas ou quando estas sdo
qualitativas. As variaveis explicativas sado variaveis que influenciam o tempo de
sobrevivéncia dos individuos e sdo também conhecidas como covariaveis.
Como ja foi visto na revisdo de literatura, existem evidéncias claras da
existéncia de variaveis influenciadoras do tempo de sobrevivéncia, pelo que
este conjunto de modelos ndo sera suficiente para uma analise completa.
Apesar disso, esta abordagem revela-se extremamente (til na andlise da
variavel dependente, o tempo de sobrevivéncia, sendo que permitird analisar
logo a partida os padrbes de sobrevivéncia das atividades exportadoras das

empresas.
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Os trés métodos nao parameétricos geralmente usados séo as tabelas de
vida, o estimador de Kaplan-Meier e o estimador de Nelson-Aalen. As tabelas
de vida sdo extremamente intuitivas ja que permitem observar, por exemplo, o
namero de mortes em cada um dos periodos em estudo. O horizonte temporal
é dividido em intervalos e apresenta informacdes sobre a taxa de risco, as
mortes e a taxa de sobrevivéncia para cada um desses intervalos. O estimador
de Kaplan-Meier dispensa a presenca de qualquer variavel explicativa,
incidindo a sua andlise sobre a taxa de sobrevivéncia. Para cada periodo t é
calculada a probabilidade condicional de sobrevivéncia, dado que a empresa
sobreviveu até t-1. Ja o estimador de Nelson-Aalen debruca a sua analise

sobre as taxas de risco, nomeadamente as taxas de risco cumulativas.

Os modelos semi-paramétricos ja permitem a inclusdo de variaveis
explicativas. Dentro dos modelos semi-paramétricos o de Cox é o mais popular,
tendo sido utilizado por um sem numero de estudiosos da sobrevivéncia das
empresas, nomeadamente, Mata et al. (1995), Disney et al. (2003), Cefis e
Marsili (2005), entre outros. E um modelo de regressdo em que o tempo de
sobrevivéncia € a variavel explicada (dependente), a qual sera influenciada por

um conjunto de variaveis explicativas (independentes).

O modelo é dado pelo logaritmo da probabilidade de a empresa cessar
as suas atividades exportadoras em t, dado que exportou até t-1, que é fungéo
das variaveis X, as variaveis explicativas. Sendo assim, a funcdo de risco

representa-se da seguinte maneira:
h(©)= h(OexpE )= h@exp(f+X B)  (©
L 0 0 0 U 5

Concretizando, h (t) é a funcéo de risco de cessacdo das exportagdes da
l
empresa |, ho(t) representa a funcao risco de base que se concretiza numa

componente de risco comum a todos os individuos e X representa um vetor de

variaveis explicativas/influenciadoras do tempo de sobrevivéncia.

Apesar do modelo de Cox parecer bastante adequado, tem uma

limitacdo de base que é o facto de assumir que 0s riscos Sd0 proporcionais.
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Isto significaria que a funcdo de risco seria idéntica para todas as empresas e
que o comportamento das varidveis explicativas iria proporcionar
deslocamentos paralelos da funcéo risco de base. Neste sentido, antes da
aplicacao propriamente dita do modelo de Cox, convém implementar um teste
da proporcionalidade do risco, sendo o teste de residuos de Schoenfeld o mais
indicado para estes casos, segundo Cleves et al. (2010). Proposto por
Schoenfeld (1982), este teste concretiza-se no calculo, para cada um dos
individuos de interesse, da diferenca entre o valor observado de cada uma das
variaveis explicativas e os seus valores esperados. Assim, esta medida permite
avaliar a correlagdo entre cada uma das covariaveis e uma funcédo do tempo.
Convém ressalvar desde ja que, segundo Cleves et al. (2010), dada a presenca
de covariaveis que variam em funcdo do tempo ndo € de esperar que O
pressuposto da proporcionalidade dos riscos seja cumprido e como tal este

modelo podera ndo ser adequado.

Os modelos paramétricos contornam as dificuldades encontradas na
definicdo dos conjuntos de modelos anteriores. Nao requerem o cumprimento
do pressuposto do modelo semi-paramétrico de Cox, mas permitem igualmente
a inclusao de variaveis explicativas no modelo, para as quais serdo estimados
os parametros B. O céalculo destes parametros, e mais em concreto dos seus
sinais, serd de extrema pertinéncia, ja que permitird avaliar se as covariaveis
tém influéncia negativa ou positiva sobre o tempo de sobrevivéncia das
empresas portuguesas nas atividades exportadoras. Estas covariaveis foram ja
identificadas em capitulos anteriores, sendo elas a dimensdo da empresa,
medida pelo numero de trabalhadores, a produtividade, medida pela
produtividade do fator trabalho, a experiéncia, medida pela idade em anos da
empresa como entidade ativa no setor e a intensidade capitalistica, medida
pelo coeficiente de intensidade capitalistica.

A estimacdo paramétrica podera ser feita com recurso a diversas
distribuicbes, sendo de esperar resultados idénticos entre elas. As mais usadas
sdo: a Exponencial, onde se assume que as funcdes de riscos poderdo ser
crescentes, descrentes ou constantes; a distribuicido de Weibull, que assume
uma constancia na diregdo da fungdo de risco; a distribuicdo Log-normal,

bastante conveniente pelo facto de o logaritmo do tempo seguir uma
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distribuicdo normal; a distribuicio Gamma generalizada que aglomera as trés
distribuicGes anteriores; a distribuicAo Gompertz, que se aplica nos casos em
gue a taxa de risco cresce ou diminui exponencialmente com o tempo; entre
outras distribuicbes. Para além dos coeficientes B a estimacdo paramétrica
permite apresentar os resultados sob a forma de taxas de risco. Assim, este
método revela-se bastante completo jA& que além da andlise dos sinais dos
coeficientes permite a estudar o efeito que cada varidvel tem no risco de saida

dos mercados internacionais.

Por todas as consideracfes tecidas nesta seccdo, a abordagem
paramétrica parece ser a mais adequada, no entanto, de modo a tornar a
analise mais completa serdo apresentados também os resultados dos testes
nao parametricos e aplicar-se-a o teste de Schoenfeld, afim de perceber se é

ou nédo possivel usar o modelo semi-paramétrico de Cox.
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CAPITULO 4. ANALISE DE RESULTADOS

4.1 Introducao

O objetivo deste capitulo sera apresentar os resultados obtidos da aplicacéo
pratica da metodologia apresentada no capitulo anterior. A segunda seccao
inicia-se com uma breve andlise descritiva do ST portugués de modo a ter uma
ideia genérica da evolucao do setor como um todo e depois parte-se para um
estudo bem aprofundado da sua estrutura exportadora. De seguida, a terceira
seccao apresenta os resultados da aplicacdo dos modelos de sobrevivéncia,
segundo as perspetivas ndo paramétrica, semi-paramétrica e paramétrica, bem

como respetivas interpretacdes e conclusoes.

4.2 Analise do setor transformador e sua estrutura

exportadora

O objeto de estudo deste trabalho s&o primordialmente as empresas

s

exportadoras do ST portugués, no entanto, € importante fazer uma pequena
andlise descritiva do ST como um todo de modo a perceber eventuais
diferencas entre este e o seu subconjunto exportador. O Grafico 1 mostra a
evolucdo do numero de empresas ativas no ST portugués entre 0os anos de
2008 e 2013.

Gréfico 1 - NUmero de empresas ativas no ST portugués entre 2008 e 2013
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Fonte: elaborado pelo autor com recurso a dados da Pordata.

by

Desde logo salta a vista a evolugdo negativa do niumero de empresas em

atividade no setor, com quedas sucessivas de ano para ano. Concretamente,
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em 2008 existiam cerca de 83.000 empresas ativas, sendo que até 2013 esse
namero diminuiu para cerca de 66.000, o que representa uma quebra de 20%.
Convém notar ainda que esta diminuicdo foi mais acentuada nos primeiros
anos considerados, tendo vindo a desacelerar nos anos mais recentes. A
recente queda do niumero de empresas a operar no ST portugués é evidente,
no entanto, sera importante perceber ser isso se deve ao facto de estarem
muitas empresas a encerrar, poucas novas empresas a aparecer ou uma
mistura de ambas. O Gréfico 2 ajuda-nos a perceber com clareza esta questéo
ja que mostra o numero de nascimentos e mortes de empresas neste setor
entre 2008 e 2013.

Grafico 2 - NUumero de nascimentos e de mortes de empresas do ST portugués entre 2008 e
2013
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Fonte: elaborado pelo autor com recurso a dados da Pordata.

Primeiramente note-se que, tal como seria de esperar, 0 nUmero de mortes é
superior ao numero de nascimentos em todos os anos em andlise, sendo que
no que toca a nascimentos temos um numero idéntico para os anos de ponta,
cerca de 7.000 novas empresas. Ja o numero de mortes diminuiu de cerca de
9.000 empresas em 2008 para pouco menos de 8.000 em 2013. A
desaceleracdo da queda do numero de empresas ativas no ST portugués
observada no Gréafico 1 é explicada pela convergéncia das linhas de
nascimentos e mortes do Grafico 2, no sentido em que de 2012 para 2013 o
namero de novas empresas aumentou consideravelmente, a0 mesmo tempo
que o numero de mortes diminuiu. Este facto € positivo para a dimensédo do
setor, no entanto, carece de confirmagdo para 0s anos mais recentes, apos

2013.
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N&o € sO ao nivel do numero de empresas ativas que o ST portugués
tem vindo a apresentar uma tendéncia negativa, j& que ao nivel de
investimento esse comportamento também se verifica. O Grafico 3 permite uma
comparacao entre a taxa de investimento do ST e a taxa de investimento do
tecido empresarial portugués como um todo. Esta taxa é calculada com base
na relacao entre a formacao bruta de capital fixo e o VAB e, na prética, permite
ter uma ideia de qual a percentagem de riqueza gerada pela empresa a
produzir bens e/ou servicos que foi investida na aquisicdo de maquinas e/ou
outros equipamentos.

Grafico 3 - Comparacdo entre as taxas de investimento do ST e do tecido empresarial
portugués como um todo de 2008 a 2013
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Fonte: elaborado pelo autor com recurso a dados da Pordata.

Essencialmente, verifica-se uma continua diminuicdo das taxas de investimento
tanto do ST como do computo de todos os setores do tecido empresarial
portugués, apresentando-se 2011 como um ano atipico, onde houve um
pequeno incremento do investimento realizado pelas empresas do setor
transformador. Por outro lado, salta a vista que em nenhum dos anos
compreendidos entre 2008 e 2013 o ST apresentou um esfor¢co de investimento
superior ao do tecido empresarial como um todo, o que também podera ajudar
a explicar a tendéncia negativa que o setor evidencia nos ultimos anos.
Analisando os anos de ponta, constata-se que de 2008 para 2013 houve uma
quebra de 10 pontos percentuais na taxa de investimento do ST portugués, o
que podera ser visto como deveras negativo para o desempenho e
competitividade internacional do mesmo. Contudo, tal como no Grafico 2, a
evolucdo observada de 2012 para 2013 podera ser encarada como um bom

sinal para o setor, na medida em que houve um aumento de 2 pontos
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percentuais da taxa de investimento do ST, que apesar de ser um valor pouco
significativo, funcionou como uma quebra da espiral negativa dos anos
anteriores. Mais uma vez, revela-se importante a analise desta questdo para os
anos posteriores a 2013 de modo a perceber se esta tendéncia de melhoria do

investimento se mantém ou foi meramente conjuntural.

Sendo o ST tdo heterogéneo e abarcador de uma pandplia de industrias
distintas (mais concretamente 24 industrias, segundo a desagregacao por
codigos primarios de dois digitos da seccdo C da CAE, NACE Rev. 2) sera
importante perceber quais delas tém maior peso na estrutura do ST portugués
e na economia portuguesa e é nesse sentido que se apresenta o Gréfico 4.

Grafico 4 - Peso médio entre 2008 e 2013 do numero de empresas por inddstria no nimero
total das empresas do ST portugués
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Fonte: elaborado pelo autor com recurso a dados da Pordata.

Aquando da observacao dos dados foi possivel perceber que praticamente ndo
existiu qualquer alteracdo dos pesos de cada industria ao longo do periodo em
analise, pelo que o peso médio entre 2008 e 2013 revela-se bastante
adequado e esclarecedor. Verifica-se claramente que a industria de fabricacédo
de produtos metélicos, exceto maquinas e equipamentos é a que tem maior
namero de empresas a operar no ST portugués, representando cerca de 18%
do mesmo. Seguem-se as industrias alimentar e do vestuario com cerca de
13% cada. Se juntarmos a estas trés a industria da madeira, cortica e suas
obras exceto mobiliario, verifica-se que mais de metade das empresas fazem
parte dessas quatro industrias, concluindo-se pela relativa concentracdo do ST
portugués. Este facto poder4d ndo ser de todo positivo para a economia
portuguesa, ja que um choque negativo em qualquer uma destas industrias, por

exemplo pelo lado da procura, trara efeitos nefastos numa escala consideravel.
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Mais empresas tenderdo a cessar atividade, o que acarreta um variado leque
de efeitos econémico-sociais negativos, com o aumento do desemprego logo a
cabeca. O pais e a sua economia sé terdo a ganhar com um ST mais
diversificado, pelo que esta podera ser uma questao a ter em atencéo por parte

das autoridades governamentais portuguesas.

Por fim, e entrando no cerne da investigacdo deste trabalho, € de
extrema relevancia perceber como se distribuem as empresas do ST portugués
entre exportadores e ndo exportadores, sendo que o Grafico 5 permite avaliar
esta questdo de forma bastante simples e clara.

Graéfico 5 - Distribuicdo das empresas do ST portugués entre exportadoras e ndo exportadoras
de 2008 a 2014
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Fonte: elaborado pelo autor com recurso a dados da Bureau van Dijk.

No que toca a dindmica exportadora do ST portugués o cendrio ndo parece ser
dos mais favoraveis ja que, por exemplo em 2008, s6 cerca de um quarto das
empresas do setor conseguiam estar presentes nos mercados internacionais.
No entanto, com o passar dos anos, este niumero tem vindo paulatinamente a
crescer, sendo que em 2014 ja cerca de um terco das empresas do ST
portugués exportaram. Este aumento do peso dos exportadores na estrutura
empresarial do setor s6 podera ser considerado positivo e encorajador, levando
em conta as descobertas de autores como Bernard e Jensen (1995), Yeaple
(2005) ou Wagner (2008), onde se chegou a conclusdo que as empresas
exportadoras sdo mais produtivas, empregam mais trabalhadores, pagam
melhores salarios e utilizam processos produtivos, comerciais e
organizacionais mais avancgados. Assim fica claro que um ST mais exportador
trard beneficios ndo s6 para o setor em si que se tornara relativamente mais

produtivo, maior e mais eficiente, mas também para a economia portuguesa em
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geral quer pelo efeito positivo no saldo da balanca comercial e no PIB, quer

pelo efeito positivo no emprego.

Por si sé, o facto de as empresas exportadoras terem vindo a ganhar
peso na estrutura do ST portugués, podera nao querer dizer que o numero de
empresas com negocios além-fronteiras tenha vindo a aumentar nos ultimos
anos, isto porque o numero de empresas ativas no setor tem vindo a cair.
Poderia, por exemplo, dar-se o caso de as mortes de exportadores serem
inferior as mortes de ndo exportadores, apesar de ambas aumentarem. Isto
traduzir-se-ia num aumento do peso dos exportadores na estrutura do setor,
mas camuflaria a quebra do numero de exportadores em valor absoluto. O
Gréfico 6 ajuda a esclarecer esta questdo ao apresentar a evolugdo do numero

de exportadores do ST portugués entre os anos de 2008 e de 2014.

Grafico 6 - Evolucdo do numero de empresas exportadoras do ST portugués e respetiva taxa
de crescimento anual de 2008 a 2014

(12,500 4% 1% A
5%

12.000
11.500
11.000
10.500 204
10.000
9.500
9.000

4%
8%

9 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 )

Fonte: elaborado pelo autor com recurso a dados da Bureau van Dijk.

A evolucédo é claramente positiva, com o nimero de exportadores a crescer em
todos os anos. Em 2008, o ST portugués tinha cerca de 9.800 exportadores
ativos, subindo este numero para cerca de 12.500 em 2014, o que significa um
crescimento de cerca de 25% para este indicador. Curiosamente, o ano de
2010, logo apo6s o epicentro da crise financeira, foi 0 ano que evidenciou maior
crescimento, com o numero de exportadores a crescer 8% face ao ano anterior.
Este dado é extremamente positivo, e ainda mais se tivermos em conta que a
dindmica de crescimento se manteve nos anos posteriores, visto que permite
concluir que a dindmica exportadora do ST portugués néo foi abalada por essa

crise financeira global.
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Sera agora conveniente perceber quais as industrias com mais peso na

exportacao do setor e para isso apresenta-se o Gréfico 7.

Gréfico 7 - Peso médio entre 2008 a 2014 do numero de exportadores de cada industria no
total de exportadores do ST portugués
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Fonte: elaborado pelo autor com recurso a dados da Bureau van Dijk.

Mais uma vez, a relativa constancia dos pesos de cada indlstria para o periodo
de 2008 a 2014 permite usar 0 peso médio como um indicador bastante fiavel.
Fica claro que as industrias com maior peso na estrutura exportadora do ST
portugués sdo a dos produtos metélicos, exceto maquinas e equipamentos e a
do vestuario, representando 17% e 12%, respetivamente, do total de
exportadores do setor. J& tinha sido verificado no Grafico 4 que estas eram
duas das industrias com maior peso no setor e por isso ndo é de estranhar que
também tenham maior relevancia no niumero total de exportadores. No entanto,
note-se que o mesmo ja ndo se podera dizer para a industria alimentar que
tinha uma preponderéancia para o ST idéntica a industria do vestuario, mas so
tem cerca de metade do peso desta Ultima no que toca ao numero de
exportadores. O mesmo se passa com a industria da madeira, cortica e suas
obras, exceto mobiliario, que apesar de ter uma relevancia significativa no setor
como um todo, tem pouca preponderancia na sua estrutura exportadora, visto
nem figurar no Grafico 7 pelo seu peso residual. No caso da industria de outros
produtos minerais ndo metalicos da-se o inverso, sendo que 0 Sseu peso nos
exportadores (8%) € superior ao seu peso no ST como um todo (6%),
atestando este facto da boa dindmica de exportacdo deste setor. O mesmo
acontece com o setor da fabricacdo de téxteis. J& a industria do couro e dos
produtos do couro nao figurava entre as industrias mais representativas do ST

portugués ao nivel de empresas ativas, mas no que toca ao numero de
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exportadores ja apresenta um peso consideravel, isto muito por culpa da

notével atividade internacional do nosso setor do cal¢ado.

Sera igualmente interessante ter uma ideia da dindmica de crescimento
do numero de exportadores destas industrias, de maneira a perceber quais
delas terdo tido uma evolugdo mais positiva nos ultimos anos, apresentando-se

para isso a Tabela 2.

Tabela 2 - Taxa de crescimento média anual entre 2008 e 2014 do niumero de exportadores por
industria do ST portugués

Industrias Taxa de Crescimento

Reparacéo, manutenga_o e instalacao de maquinas e 9%
eguipamentos

Produtos metalicos, exceto maquinas e equipamentos 6%
Mobiliario e colchdes 6%
Industrias alimentares 5%
Industria do vestuério 4%
IndUstria do couro e dos produtos do couro 4%
Outros produtos minerais ndo metalicos 2%
Fabricacdo de téxteis 1%

Fonte: elaborado pelo autor com recurso a dados da Bureau van Dijk.

Das industrias com maior peso na estrutura exportadora do ST portugués,
destacam-se a do mobiliario e colchées e a dos produtos metalicos, exceto
maquinas e equipamento, ambas com uma taxa de crescimento média anual
de 6%. Por outro lado, verifica-se uma relativa estagnacdo do numero de
exportadores na fabricacdo de téxteis e na industria de outros produtos
minerais ndo metalicos, com 1% e 2% respetivamente. Na primeira linha da
Tabela 2 consta o setor de reparacdo, manutencao e instalagcdo de maquinas e
equipamentos, com um crescimento médio bastante assinalavel, na ordem dos
9%. Esta indastria vem logo atrads das sete com maior peso nos exportadores,
apresentadas anteriormente no Gréfico 7, pelo que a manter-se essa tendéncia
de crescimento, tornar-se-4 muito provavelmente numa das mais relevantes

para a estrutura exportadora do ST portugués.

Para aléem da distribuicdo dos exportadores pelas diferentes industrias
do ST, os dados recolhidos permitem uma analise semelhante ao nivel da

distribuicdo geografica. O Grafico 8 permite-nos ter uma ideia das regides
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NUTS IIl portuguesas com maior numero de transformadores a conseguir
exportar.

Gréfico 8 - Peso médio entre 2008 e 2014 do numero de exportadores de cada regidao NUTS Il
no total de exportadores do ST portugués
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Fonte: elaborado pelo autor com recurso a dados da Bureau van Dijk.

Salta de imediato a vista que mais de um quarto dos exportadores do ST
portugués estéo localizados na Area Metropolitana do Porto e que s6 esta zona
concentra mais exportadores que o conjunto das dezoito regides com menor
peso exportador. Curiosamente, a regido do Ave consegue apresentar um peso
idéntico ao da Area Metropolitana de Lisboa, muito por culpa da sua forte
tradicdo exportadora de artigos téxteis e de vestuario. Assim, torna-se evidente
que a grande maioria das empresas transformadoras que exportam estao
localizadas no Norte do pais, sendo que as suas trés regibes mais
representativas, Area Metropolitana do Porto, Ave e Cavado concentram cerca

de 45% do numero total de exportadores do ST portugués.

Torna-se agora oportuno verificar quais destas zonas apresentam um
maior crescimento e consequentes perspetivas de ganho de preponderancia
nacional nos negdécios internacionais, apresentando-se para iSso a seguinte

tabela.
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Tabela 3 - Taxa de crescimento média anual entre 2008 e 2014 do numero de exportadores do
ST portugués por regido NUTS Il

Regibes Taxa de Crescimento
Cavado 6%
Ave 5%
Tamega e Sousa 5%
Regido de Leiria 4%
Area Metropolitana do Porto 3%
Regido de Aveiro 3%
Area Metropolitana de Lisboa 3%

Fonte: elaborado pelo autor com recurso a dados da Bureau van Dijk.

Atentando na Tabela 3 é possivel verificar que as areas fora dos grandes
centros como Lisboa e Porto apresentam um crescimento superior, 0 que
podera ser um fator positivo para a coesdo territorial do ST portugués e
respetiva descentralizacdo. Neste caso destacam-se as regibes do Cavado,
Ave e Tamega e Sousa, com taxas de crescimento de 6%, 5% e 5%,
respetivamente. Este facto podera contrariar o tal fator positivo enunciado em
cima ja que o Norte parece estar a aumentar o seu ja elevado peso na
estrutura exportadora do ST portugués. Em Portugal verifica-se que, o Norte, a
zona com maior numero de exportadores € também aquela que apresenta
maior dindmica de crescimento, o que parece confirmar o argumento das
externalidades positivas do ambiente exportador evocado por autores como
Clerides et al. (1998) ou limakunnas e Nurmi (2010). Os dados parecem
indiciar que o facto de uma empresa estar numa regido com forte dinamica
exportadora aumenta a probabilidade de um nao exportador poder entrar e
iniciar-se nos negoécios além-fronteiras, usufruindo da partilha de
conhecimentos, know-hows e redes de comércio jA exploradas pelos

exportadores seus adjacentes.

Os dados recolhidos permitem ainda fazer uma analise do
comportamento do numero de exportadores do ST portugués conforme os
mercados destino onde os seus negocios estdo presentes, sendo que neste
caso a distingdo possivel é entre mercados comunitarios (pertencentes a UE) e
mercados extracomunitarios. O Grafico 9 apresenta o peso de cada mercado
destino no numero total de exportadores ativos do ST portugués e a0 mesmo

tempo permite perceber a evolugao desta estrutura entre 2008 e 2014.
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Gréfico 9 - Distribuicdo do niumero de exportadores do ST portugués por mercados destino de
2008 a 2014

g N

12.000
10.000
8.000
6.000 s < <
o > — —
o ~ 2 2 p e
4.000 § g @ 2
& <
2.000 < ©
S > o S S ) S
o — o) o) o) i o)
.0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
m Comunitario ® S6 Comunitario Extracomunitario S6 Extracomunitario m Global
\

Fonte: elaborado pelo autor com recurso a dados da Bureau van Dijk.

E possivel verificar que o nimero absoluto de exportadores a operar em cada
um dos mercados destino tem vindo a aumentar, isto € visivel no crescimento
das barras correspondentes a cada mercado. No entanto, o peso de cada um
dos mercados no numero total de exportadores, visivel na percentagem
apresentada dentro de cada barra, evidéncia um comportamento distinto.
Primeiramente convém notar o elevado peso dos mercados da UE, sendo que,
sem grandes diferencas de ano para ano, cerca de 90% dos transformadores
exportadores estdo presentes no mercado comunitario. Adicionalmente,
verifica-se que cerca de metade dos exportadores, exporta exclusivamente
para este mesmo mercado. Obviamente a outra metade consegue exportar
para mercados fora da UE, mas s6 cerca de 10% exporta exclusivamente para
o mercado extracomunitario. Os exportadores globais, que sdo 0s que
exportam tanto para a UE como para fora dela, tém vindo a ganhar peso,

representando em 2014 cerca de 42% do numero total de exportadores do ST.

Torna-se clara a dependéncia da estrutura exportadora do ST portugués
dos mercados comunitarios, obviamente de acesso mais facilitado pela
proximidade geografica, moeda Unica e livre circulacdo de mercadorias.
Obviamente este facto podera representar um risco acrescido para o setor, na
medida em que a dependéncia de um mercado destino ndo permite a tao
importante diversificacdo do risco dos negdcios internacionais.
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Atente-se no Gréfico 10 que permite uma avaliagdo mais pormenorizada desta
dependéncia e respetiva evolugcéo dentro do periodo em anélise.
Gréfico 10 - Crescimento do numero de exportadores do ST portugués por mercados destino e

analise da dependéncia do mercado comunitario de 2008 a 2014
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Fonte: elaborado pelo autor com recurso a dados da Bureau van Dijk.

Pode ver-se o crescimento praticamente continuo (exce¢do dos que exportam
exclusivamente para a UE em 2009) do numero de exportadores ativos nos
trés mercados destino apresentados. A questdo € que as taxas de crescimento
anual do numero de exportadores globais e de exportadores extracomunitarios,
superaram em larga medida a mesma taxa para 0s que sé exportam para
comunitarios, com exce¢do do ano de 2010. Com os exportadores soO
comunitario a crescerem menos que 0s outros dois grupos, podera afirmar-se
gue, a manter-se este cenario, existe uma tendéncia para a diminuicdo da
dependéncia dos mercados comunitarios. Mais, € curioso que para 0S anos
mais recentes, depois de 2012, o niumero de empresas que exportam para
mercados extracomunitarios supera 0 numero das que exportam

exclusivamente para mercados comunitarios.

Esta tendéncia, ainda que recente, s6 podera ser considerada positiva ja
que se podera traduzir numa maior diversificacdo de mercados destino para as
empresas exportadoras do ST portugués. Relembre-se gue ja tinha sido visto
no capitulo 2 que autores como Sabuhoro et al. (2006) ou Tovar e Martinez
(2011) concluiram pelo efeito positivo da diversificagdo de mercados destino no
desempenho exportador das empresas, chegando estes ultimos a encontrar

evidéncia de que este tipo de diversificacdo tem um efeito mais relevante que a

51



diversificacdo de produto. Adicionalmente, McLaren (1997) concluiu que a
diversificacdo de mercados é sobretudo importante para empresas
pertencentes a pequenas/médias economias como a portuguesa, na medida
em que isso se traduz num aumento do seu poder negocial perante clientes

internacionais.

Uma outra andlise deveras importante, e que entra ja diretamente nas
questbes da sobrevivéncia, sera a de verificar 0 numero de empresas que
exporta por um determinado nimero de anos, dentro do periodo em andlise.
Nesse sentido apresenta-se agora o Gréafico 11 onde se pode visualizar a
distribuicdo do nimero de empresas do ST portugués por nimero de anos em
gue se mantiveram ativas na exportacao entre 2008 e 2014, sendo que ao todo
temos sete periodos. Note-se que 0s numeros de periodos abaixo
apresentados n&o tém que ser necessariamente anos consecutivos, deixando-

se essa analise mais aprofundada para o capitulo seguinte.

Grafico 11 - Distribuicdo dos exportadores do ST portugués por niumero de periodos em que
exportaram de 2008 a 2014
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Fonte: elaborado pelo autor com recurso a dados da Bureau van Dijk.

Curiosamente sdo os periodos dos extremos que tém maior peso, com cerca
de um quarto dos exportadores do setor a conseguirem exportar em todos o0s
anos compreendidos entre 2008 e 2014, ao passo que cerca de um quinto s6
conseguiu exportar num dos anos desse mesmo periodo. Estes dados
evidenciam um comportamento extremado e algo erratico da estrutura
exportadora do ST portugués, ja que apesar dos exportadores que persistiram
0s sete periodos ser o0 grupo com maior peso, ndo deixa de ser algo
preocupante o facto de a grande maioria dos exportadores ter falhado em

algum dos periodos. Essencialmente, sera sobre estes 75% de exportadores
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inconsistentes que incidira o estudo a realizar na préxima sec¢ao, onde se
tentarq verificar quais os fatores e varidveis que poderdo explicar este
comportamento erréneo. Outra questao que reforca esta ideia é o facto de os
grupos dos que exportam unicamente por dois ou trés periodos serem mais
representativos que 0s grupos que o fazem por cinco ou seis anos, ficando
ainda mais a vista a fraca consisténcia das atividades exportadoras do setor

em geral.

Depois de um olhar mais descritivo sobre a estrutura exportadora do ST
portugués torna-se necessario dar mais um passo em frente nesta
investigagdo, atravées da introducdo na andlise de algumas variaveis
explicativas do desempenho e sobrevivéncia dos exportadores previamente
identificados aquando da contextualizacéo teédrica levada a cabo no capitulo 2.
Concretamente, veremos o comportamento de variaveis como a dimensao, a
produtividade, a experiéncia e a intensidade capitalistica para distintos grupos
de empresas do ST portugués. A dimensdo € medida de trés maneiras
distintas, o nudmero de trabalhadores, o total do Ativo e o Turnover. A
produtividade € medida pela produtividade do fator trabalho como sendo o racio
entre o VAB e o niumero de trabalhadores. A experiéncia € medida pelo nimero
de anos em atividade desde a data de constituicdo da empresa. Por fim, a
intensidade capitalistica € medida pelo racio entre o total de Ativos Fixos e o
ndamero de trabalhadores. Inicia-se esta andlise com a Tabela 4, onde se
podem ver as diferencas de comportamento dos valores médios destas

variaveis entre empresas exportadoras e empresas nao exportadoras.

Tabela 4 - Valores médios entre 2008 e 2014 das variaveis dimensdo, produtividade,
experiéncia e intensidade capitalistica, por grupo de empresas do ST portugués

N° | Total Ativo | Turnover | Prod. L (€ de Idade (anos) Int.dga;i:tlac: =
trab. (€) (€) VAB/trab.) Fixoftrab.)
Exportadores 36| 5.460.662 | 5.646.710 24.404 16 44,979
Néo 9| 650.938| 538.737 19.372 8 36.728
exportadores
Todas as
empresas do 19| 2.382.067| 2.505.929 21.790 10 39.909
ST

Fonte: elaborado pelo autor com recurso a dados da Bureau van Dijk.
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Verifica-se que 0 grupo dos exportadores apresenta uma dimenséo
significativamente superior a da média do ST como um todo, exponenciando-se
essa mesma superioridade se compararmos com O grupo dos nao
exportadores. Qualquer uma das trés medidas da dimensédo confirmam esta
constatacdo e a titulo ilustrativo, olhando para o Turnover, chega-se a
conclusdo que os exportadores tém uma dimensao cerca de duas vezes
superior a meédia do setor e cerca de dez vezes superior a dos nao

exportadores.

Em relacdo a produtividade observa-se um comportamento idéntico ja
gue as empresas exportadoras sdo ao mesmo tempo mais produtivas que a
média do ST e ainda mais que as ndo exportadoras. A Tabela 4 mostra que,
em meédia e para o periodo temporal em analise, uma empresa exportadora
gera aproximadamente mais 5.000 € de valor acrescentado por trabalhador,
por ano que uma empresa nao exportadora. Este facto ajuda a perceber que os
exportadores sdo cerca de 26% mais produtivos que 0s nao exportadores.
Obviamente, juntando estes dados ao facto de as empresas exportadoras
terem em média quatro vezes mais trabalhadores a operar que as nao
exportadoras, sera facil perceber a vincada superioridade que as primeiras

apresentardo em termos de volume total de VAB gerado.

Relativamente a experiéncia no setor, medida pelo nimero de anos a
operar desde a data de constituicdo, verifica-se que, em média, 0s nao
exportadores tém dois anos de experiéncia a menos que o ST como um todo,
ao passo que os exportadores tém seis anos mais a operar que a média do
setor. Conclui-se assim que os exportadores tém em média o dobro dos anos

de experiéncia em atividades transformadoras dos ndo exportadores.

Por fim, no que toca a variavel da intensidade capitalistica mais uma vez
a historia repete-se, sendo 0s exportadores o grupo mais intensivo em capital,
seguido do ST como um todo, apresentando-se os nao transformadores como
0S menos capital-intensivos. Concretamente, o grupo dos exportadores tem
aproximadamente mais 8.000 € de ativos fixos por trabalhador, em média por
ano, que os nao exportadores, verificando-se que os primeiros sdo cerca de

23% mais capital-intensivos que estes ultimos.
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Chegado este momento convém ressalvar que os dados apresentados,
essencialmente os da Tabela 4, parecem ir de encontro as descobertas feitas
por autores como Bernard e Jensen (1995), Yeaple (2005), ou limakunnas e
Nurmi (2010), onde se verificou que as empresas exportadoras sdo maiores,
mais experientes, mais produtivas e mais capital-intensivas que as nao
exportadoras. Agora convira tentar perceber se este argumento sera
igualmente valido na analise da consisténcia e sustentabilidade das atividades
exportadoras das empresas, fazendo-se uma analise idéntica as anteriores,
mas neste caso por grupos de empresas que exportam em determinando

namero de anos dentro do horizonte temporal de 2008 a 2014.

Tabela 5 - Valores médios entre 2008 e 2014 das variaveis dimensdo, produtividade,
experiéncia e intensidade capitalistica, por grupo de empresas que exportou um determinado
n° de anos

tr';lct)). TOta?é?‘t'VO Turnover (€) P{/?A(\jé /I;rfb.c;e Idade (anos) In;?g)%?glznl )(€
1 9 702.399 544,548 18.202 7 29.031
2 10 755.821 591.358 18.940 8 31.734
3 15| 1.973.425 1.283.906 20.298 10 43.438
4 16| 1.450.612 1.207.948 20.532 11 81.797
5 22| 2.786.369 2.677.125 22.712 13 40.221
6 31| 3.513.903 3.194.272 23.537 16 38.274
7 56| 9.710.341| 10.517.930 27.450 21 43.463

Fonte: elaborado pelo autor com recurso a dados da Bureau van Dijk.

Relativamente a dimensédo, a Tabela 5 mostra que parece existir uma relacdo
positiva entre esta variavel e 0 nUmero de anos que uma empresa consegue
exportar. Esta tendéncia € clara homeadamente se atentarmos no numero
médio de trabalhadores das empresas que aumenta sucessivamente com o
namero de anos de sucesso exportador. Quanto as outras medidas da
dimensao verifica-se que a tendéncia se mantém, ainda que com uma pequena
excecao para as empresas que exportam em quatro periodos onde se da uma
guebra nessa propensao. Considere-se 0 grupo dos que exportam por cinco
anos como exportadores assiduos, mas intermitentes e o grupo dos que
exportaram em todos os anos de 2008 a 2014 como exportadores persistentes.
Constata-se que o0s persistentes empregam em média mais do dobro dos

trabalhadores dos intermitentes e apresentam um volume de nego6cios mais do
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quadruplo destes ultimos, ficando assim bem patente a diferenca na dimensao.
A produtividade também apresenta uma relacao positiva com a periodicidade
das atividades exportadoras das empresas em estudo, sendo que cada ano
extra de presenca nos mercados internacionais €é acompanhado de
incrementos na produtividade média. Os exportadores persistentes produzem
em média cerca de mais 5.000€ de VAB por trabalhador que os intermitentes, o
que em termos percentuais significa que sdo 20% mais produtivos. Os
persistentes parecem ser também mais experientes, evidenciando em média
mais oito anos de experiéncia a atuar no setor transformador que os
intermitentes. A excecao nesta analise parece ser a intensidade capitalistica ja
que para esta variavel ndo se observa um padrdo suficientemente claro que
permita tirar conclusdes sobre o seu efeito na consisténcia exportadora das
empresas. Ainda assim, identifica-se um ligeiro sinal de que os exportadores
mais persistentes poderdo ser relativamente mais capital-intensivos que os

intermitentes.

4.3 Sobrevivéncia em mercados externos

Depois desta analise mais descritiva do ST portugués, sua estrutura
exportadora, caracteristicas individuais das empresas e respetiva comparacao
com a sobrevivéncia em mercados externos, importa agora passar para a
abordagem econométrica. Tal abordagem permitird aferir da validade e
significAncia estatistica das conclusées obtidas. Comecando pela analise ndo
paramétrica, apresenta-se de seguida a tabela de vida e respetiva
interpretagcdo, que permitira ter uma ideia dos padrdes de comportamento da

variavel depende, o tempo de sobrevivéncia.
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Tabela 6 - Tabela de vida de empresas transformadoras portuguesas exportadoras, 2008-2014

Intervalo Obs.dl(;ncw N° de N° de obs. Sobrevivéncia Erro [Int. Conf.
de tempo | . mortes perdidas padréo 95%]
intervalo

1 2 106.412 14.107 19.845 0,854 0,001 | 0,852 | 0,856
2 3 72.460 6.619 15.614 0,766 0,001 | 0,764 | 0,769
3 4 50.227 3.659 12.681 0,703 0,002 | 0,699 | 0,706
4 5 33.887 1.928 10.402 0,655 0,002 | 0,652 | 0,659
5 6 21.557 936 8.514 0,620 0,002 | 0,616 | 0,624
6 7 12.107 433 6.804 0,590 0,003 | 0,584 | 0,594
7 8 4.870 0 4.870 0,590 0,003 | 0,584 | 0,594

Fonte: elaborado pelo autor com recurso ao Stata e dados da Bureau van Dijk.

Da primeira coluna constam os intervalos de tempo estudados para a duracao
das atividades exportadoras das empresas. E importante ressalvar que os
intervalos sdo abertos a direita, o que significa que no primeiro intervalo estao
incluidas as empresas que cessaram as atividades exportadoras ao fim de um
ano, contado a partir do ano base que é 2008. As empresas que sobreviveram
por dois anos ja estardo incluidas no intervalo seguinte. A segunda coluna
mostra 0 numero de observacdes que se encontram ativas nos mercados
internacionais no inicio do intervalo e que por isso correm risco de saida
durante o mesmo. A terceira coluna diz respeito ao numero de observacbes
que cessou a exportacdo no intervalo. A quarta coluna regista o0 numero de
observacdes perdidas, quer por morte, quer por censura. Na ultima linha desta
coluna é visivel o nimero de observacfes censuradas a direita que foram as
que sobreviveram durante todo o periodo analisado. A quinta coluna é a mais
relevante na andlise da tabela de vida e diz respeito a taxa de sobrevivéncia no
final do intervalo. A sexta e sétima colunas mostram o erro padréo e o intervalo

de confianca a 95% da taxa de sobrevivéncia, respetivamente.

Atentando na coluna com o numero de mortes é visivel que estas
decrescem gradualmente a medida que os intervalos de duragdo aumentam.
Isto significa que as empresas que conseguem manter-se por mais tempo a
exportar, ttm uma menor probabilidade de falha, o que vem de encontro as
conclusdes ja obtidas anteriormente por autores como Esteve-Pérez et al.

(2007). E no primeiro intervalo que se verifica o maior nimero de mortes, o que
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significa que uma boa parte das empresas em analise s6 conseguiu sobreviver
um ano nos mercados internacionais. Este é, sem davida, um facto que merece
reflexdo, ja que de nada adiantaré as autoridades concederem estimulos fiscais
el/ou financeiros as empresas que iniciem a sua atividade exportadora, se essa

condicdo nao durar mais que um simples ano.

Olhando agora com maior atencdo para a coluna com as taxas de
sobrevivéncia, verifica-se que cerca de 85% das empresas sobreviveram até
ao final do primeiro intervalo. Podemos também interpretar o valor inverso da
taxa de sobrevivéncia, verificando, por exemplo, que entre o quinto e o0 sexto
ano é esperado que cerca de 38% das empresas ja tenham cessado as suas
atividades exportadoras. Por ultimo, pode ainda afirmar-se que s6 cerca de
41% das empresas conseguiram permanecer ininterruptamente a exportar por
sete ou mais anos, tal como se pode verificar na Ultima linha da tabela de vida.
De ressalvar ainda que esta ultima linha foi incluida na tabela por uma questao
meramente indicativa, jA que permite visualizar o nimero de observacdes que
se mantiveram em andlise até final do periodo (4870), sendo estes 0s casos de

censura a direita.

De forma a ver de forma mais clara e intuitiva o comportamento da

funcado de sobrevivéncia, apresenta-se de seguida o respetivo grafico.

Grafico 12 - Funcao de Sobrevivéncia

Funcédo de Sobrevivéncia

Proporgéo de sobrevivéncia

2 4 6 8
Duracéo de exportacdo

Fonte: elaborado pelo autor com recurso ao Stata e dados da Bureau van Dijk.
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A representacao grafica da funcao de sobrevivéncia permite confirmar o que ja
foi visto na tabela de vida, observando-se um decréscimo continuo no nimero
de empresas sobreviventes, a medida que o periodo de duracdo aumenta.
Ainda assim, como foi visto nessa mesma tabela, o nUmero de mortes vai
diminuindo & medida que o periodo de andalise aumenta, o que justifica a
concavidade voltada para cima da curva de sobrevivéncia. Existe um
decréscimo do numero de empresas ativas nos mercados internacionais, mas

essa diminuicdo da-se a ritmos decrescentes.

Em seguida, e ainda dentro da analise ndo paramétrica, apresentam-se

os resultados para os estimadores de Kaplan-Meier e de Nelson-Aalen.

Tabela 7 - Tabela com os estimadores de Kaplan-Meier e de Nelson-Aalen

Tempo Funcédo de sobrevivéncia | Funcédo de risco cumulativo
P Kaplan-Meier Nelson-Aalen
1 0,867 0,133
2 0,788 0,224
3 0,731 0,297
4 0,689 0,354
5 0,659 0,397
6 0,636 0,433

Fonte: elaborado pelo autor com recurso ao Stata e dados da Bureau van Dijk.

Na Tabela 7, ao contrario da tabela de vida, a primeira coluna ndo é
apresentada sobre a forma de intervalo, mas sim sobre tempo decorrido desde
0 ano base. A segunda coluna mostra o estimador de Kaplan-Meier, sendo que
este nos indica a probabilidade de sobrevivéncia em determinado momento do
tempo. Na terceira coluna podem ver-se o0s valores para o estimador de
Nelson-Aalen, dando-nos uma ideia da taxa de risco acumulada até cada

periodo de tempo apresentado na primeira coluna.

Seréd de todo conveniente apresentar a representagdo gréfica destes
dois estimadores, que em conjunto com a Tabela 7, permitirdo uma analise

mais completa e mais facilmente aprendivel do seu comportamento.
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Grafico 13 - Curva de sobrevivéncia Kaplan-Meier e Curva de risco cumulativo Nelson-Aalen

Estimacéao de sobrevivéncia Kaplan-Meier Estimacgéao do risco cumulativo Nelson-Aalen

0.75 1.00
I |
0.40 0.50
1 |

0.50
L
0.30
L

0.25
|
0.20
|

ul

0 2 4 6 8 0 2 4 6 8
Analise de duragdo Analise de duragdo

0.00
1
0.10

Fonte: elaborado pelo autor com recurso ao Stata e dados da Bureau van Dijk.

A curva e o estimador de Kaplan-Meier deixam bem clara a queda
sucessiva na taxa de sobrevivéncia das atividades exportadoras a medida que
a duracdo aumenta, tal como ja tinha sido visto no Grafico 12. Atente-se que no
momento inicial o valor do estimador € igual a 1, ja que assume que todas as
observacbes se encontram vivas e a partir dai expostas ao risco de falha.
Adicionalmente, a representacdo grafica de Kaplan-Meier permite ver com
clareza que a maior queda se d& no primeiro periodo estudado, seguindo-se
guedas progressivamente menos acentuadas. Mais uma vez se confirma a tal
questdo que o numero de mortes diminui a medida que as empresas
sobrevivem mais tempo nos mercados exportadores e que € no primeiro ano

que se observam mais saidas das atividades exportadoras.

A curva de Nelson-Aalen mostra um risco cumulativo a crescer
sucessivamente, o que significa que a cada ano que passa mais e mais
empresas vao entrando em falha. Atentando nos valores deste estimador,
mostrados na Tabela 7, verifica-se, por exemplo, que o risco total acumulado
até ao momento 3 é de 30% o0 que ja pressupde uma perda consideravel de
empresas. Por outro lado, concluiu-se que sé cerca de 43% das empresas
conseguem manter-se ativas na exportacdo apos 6 anos seguidos a exportar, o
que corresponde as empresas que sobreviveram durante todo o periodo de
2008 a 2014.

Estes métodos ndo paramétricos ja deram uma boa ideia de como se
comporta a variavel de duracao, no entanto, para se perceber a influéncia das

covariaveis ter4 de se passar a analise semi-paramétrica e/ou paramétrica.
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Comecando pela abordagem semi-paramétrica, e tal como ja foi referido
anteriormente, a regressao de Cox assume 0 pressuposto da proporcionalidade
dos riscos, pelo que antes da sua aplicacdo € necessario testar esta suposicao
através do teste de residuos de Schoenfeld. Relembre-se também que néo é
expectavel que este pressuposto seja cumprido, devido ao facto de as variaveis
explicativas variarem com o tempo. A dimensao, a experiéncia, a intensidade
em capital e a produtividade s&o tudo variaveis quantitativas que apresentam
valores diferentes para cada um dos anos compreendidos entre 2008 e 2014.
Abaixo apresenta-se o resultado do teste de Schoenfeld realizado com recurso

ao Stata.

Tabela 8 - Teste de Schoenfeld ao pressuposto da proporcionalidade dos riscos

Test of proportional-hazards assumption

Time: Time

chiZ £ Brob>»chiZ

global test 973 .05 4 0.0000

Fonte: elaborado pelo autor com recurso ao Stata e dados da Bureau van Dijk.

A Tabela 8 mostra um teste global do pressuposto da proporcionalidade
dos riscos, onde figuram o valor para a estatistica de qui-quadrado, os graus de
liberdade e o p-value da estimacao. O valor nulo deste p-value deixa claro que
se deve rejeitar a hipétese de que os riscos sdo proporcionais e como tal a
regressdo de Cox testada ndo deve ser usada sob pena de levar a
interpretacbes erradas dos resultados. Confirma-se a ideia, ja induzida pela
presenca de variaveis explicativas que variam com o tempo, de que o modelo
de Cox simples ndo devera ser utilizado. Uma solucdo comummente empregue
quando este pressuposto ndo € cumprido é uso de uma extensao do modelo
original, o0 modelo de Cox estratificado. Para tal teria que se estratificar os
dados pela covariavel tempo-dependente, o que nao seria viavel por duas
razdes. Primeiro porque todas as covariaveis dependem do tempo e segundo
porque s&o variaveis quantitativas, pelo que ndo séo passiveis de estratificar,
isto &, dividir em grupos. Neste sentido, o mais adequado para aferir da
influéncia das variadveis explicativas sobre a sobrevivéncia das exportacdes

sera o uso dos modelos paramétricos.
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Passando a abordagem paramétrica, € de esperar que 0s resultados
obtidos do uso das diferentes distribuicbes sejam idénticos pelo que poderia
ser escolhida uma de entre as mais usadas para fazer a estimag&do. No
entanto, para evitar fazer uma escolha aleatdria, serdo apresentadas as
estatisticas de teste que aferem a significancia global do modelo, segundo os
trés métodos paramétricos mais usuais, Exponencial, Weibull e Gompertz.
Essa estatistica designa-se por LR chi2(a) e representa o teste qui-quadrado
do racio de verosimilhanca de que pelo menos um dos coeficientes da
regressao é diferente de zero no modelo. O valor “a” entre paréntesis indica os
graus de liberdade da distribuicdo de qui-quadrado usados para testar a
estatistica LR chi2 e é definido pelo nimero de variaveis explicativas incluidas
no modelo. Por opcdo, o método usado como base para a interpretacdo de
resultados paramétricos sera aquele que tiver um valor LR chi2 superior, desde

que estatisticamente significativo.

Os resultados podem ser exibidos de duas formas distintas. Podem ser
apresentados os coeficientes B ou entdo as taxas de risco associadas a cada
uma das variaveis. Em seguida apresenta-se a Tabela 9 com os resultados
para a estimacdo dos coeficientes 3, utilizando os métodos paramétricos

Exponencial, Weibull e Gompertz.

Tabela 9 - Estimacdo paramétrica dos coeficientes

: Coeficientes Coeficientes Coeficientes
Estimador = ~ ~
Covariavel Regressa_o Regrgssao Regresséo
Exponencial Weibull Gompertz
. . -0,0220*** -0,0228*** -0,0217***
Dimensao (NTrab) (0,0007) (0,0007) (0,0007)
Experiéncia (idade) -0,0080" -0,0102% -0,0072%
(0,0011) (0,0011) (0,0011)
Intensidade em Capital -0,0004*** -0,0004*** -0,0004***
(int_capital) (0,0001) (0,0001) (0,0001)
- -0,0036*** -0,0037*** -0,0036***
Produtividade (Prod_L) (0,0002) (0,0002) (0,0002)
N° de observacdes 48.199 48.199 48.199
LR chi2 (4) 3.024,65*** 3.258,56%** 2.869,72***

Legenda: desvio padrao entre paréntesis. **Estatisticamente significativo ao nivel de 1%.
Fonte: elaborado pelo autor com recurso ao Stata e dados da Bureau van Dijk.

Em primeiro lugar verifica-se que a estimagao confirma os valores praticamente

idénticos dos trés métodos paramétricos usados, tanto para o coeficiente como
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para o seu desvio padrdo. Neste caso, 0 mais importante sera identificar os
sinais dos coeficientes de modo a perceber se as variaveis em causa tém uma
influéncia positiva ou negativa sobre a duracdo das atividades exportadoras
das empresas. Tal como refere Cleves et al. (2010), é importante notar que a
interpretacdo dos resultados fornecidos pelo Stata tera que ser feita numa
l6gica inversa, isto €, se o sinal do coeficiente for negativo, isso significa que a
variavel tem um efeito positivo sobre a duracado, contribuindo para que haja
uma menor probabilidade de morte. Ja se o B for positivo significa que a
variavel tem um efeito negativo sobre a duragéo e contribui para um maior risco
de falha.

Sendo assim, para o caso concreto das empresas exportadoras do ST
portugués, confirma-se o efeito positivo das variaveis dimensdo (medida pelo
namero de trabalhadores), produtividade (medida pela produtividade do fator
trabalho), experiéncia (medida pela idade da empresa em anos) e intensidade
em capital (medida pelo coeficiente de intensidade em capital) na sobrevivéncia
das suas atividades exportadoras. Todos estes coeficientes revelaram ser
estatisticamente significativos a 1%. Este resultado vai de encontro as
conclusdes j& obtidas por outros autores, tais como, Bernard e Jensen (1999),
Besedes e Blyde (2010) ou Esteve-Pérez et al. (2007), ja devidamente

discutidas no capitulo de contextualizacéo tedrica desta dissertacao.

Em seguida apresenta-se a Tabela 10 onde s&o apresentados os

resultados da estimacao paramétrica sob a forma de taxas de risco.
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Tabela 10 — Estimacao paramétrica das taxas de risco

: Taxa de risco Taxa de risco Taxa derisco
Estimador R ~ R ~ R ~
Covariavel egressao egressao egressao
Exponencial Weibull Gompertz
. ~ 0,9782*** 0,9774*** 0,9785***
o 1 ’ y
Dimensao (n° trabalhadores) (0,0007) (0,0007) (0,0007)
Experiéncia 0,9921*** 0,9899*** 0,9928***
P (0,0011) (0,0011) (0,0011)

. . 0,9996*** 0,9996*** 0,9996***
Intensidade em Capital (0,0001) (0,0001) (0,001)
Produtividade 0,9963*** 0,9963*** 0,9964***

(0,0002) (0,0002) (0,0002)
N° de observacdes 48.199 48.199 48.199
LR chi2 (4) 3.024,65 3.258,56 2.869,72

Legenda: desvio padréo entre paréntesis. *Estatisticamente significativo ao nivel de 1%.
Fonte: elaborado pelo autor com recurso ao Stata e dados da Bureau van Dijk.

Estes resultados permitem confirmar as varidveis que contribuem positiva ou
negativamente para o risco de saida dos mercados internacionais, mas
também as magnitudes desses riscos. Se o valor da taxa de risco estiver
compreendido entre zero e um significa que a variavel contribui positivamente
para a duracado, se o seu valor for superior a um querera dizer que a variavel
contribui para uma menor duragédo das atividades exportadoras. Neste caso, e
confirmando o que ja foi observado na estimacado dos coeficientes 3, todas as
variaveis explicativas contribuem positivamente para a sobrevivéncia das
atividades exportadoras, tendo todas taxas de risco entre zero e um. Mais uma
vez, os valores para as trés sao muito idénticos, pelo que a interpretacdo dos

mesmos poderd ser feita com recurso a qualquer uma das técnicas.

Tendo como base os valores das taxas de risco segundo Weibull,
observa-se que um acréscimo unitério na variavel dimensé&o, ou concretamente
no numero de trabalhadores, se traduz numa diminuicdo de cerca de 3% do
risco de saida dos mercados internacionais. Este resultado € coerente com
trabalhos passados como os de Sabuhoro et al. (2006) ou Esteve-Pérez et al.
(2007), que atestam da significancia e efeito positivo da dimensdo na
sobrevivéncia exportadora. Ja no que toca a experiéncia, verifica-se que por
cada ano de experiéncia adquirida pela empresa a operar no mercado, assiste-
se a uma queda de 2% do seu risco de saida da exportagcdo, confirmando-se a

importancia desta variavel, avancada por Fugazza e Molina (2011).
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Relativamente a produtividade conclui-se que um incremento marginal na
mesma se traduz numa diminuicdo de aproximadamente 1% do risco de falha
de exportacdo, que é sensivelmente a mesma variagcdo que um aumento na
intensidade em capital proporciona. Estes dois ultimos resultados confirmam os
descobrimentos ja feitos por Esteve-Pérez et al. (2013) ou Goérg et al. (2012)
sobre o efeito positivo da produtividade na sobrevivéncia, bem como os
resultados obtidos por llmakunas e Nurmi (2010) ou Alvarez e Lopez (2008)
para a intensidade capitalistica. Tal como aconteceu para o caso dos
coeficientes [, também estes valores para as taxas de risco sao

estatisticamente significativos ao nivel de 1%.

Assim, para o caso concreto dos exportadores do ST portugués, a
estimacdo paramétrica confirma a ideia de que sdo as empresas com maior
dimensédo, mais experientes, mais produtivas e mais intensivas em capital que

tém maiores probabilidades de sobreviver nas suas atividades de exportagéo.
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CAPITULO 5. CONCLUSAO

5.1 Principais conclusdes e resultados

Comecando pela revisdo da literatura sobre o topico em estudo, foi possivel
perceber que existem claras diferencas estruturais entre as empresas que
exportam e as que nao exportam e que sado essas diferencas que explicam o
facto de umas terem negdécios exportadores e outras ndo. A esmagadora
maioria da literatura estd de acordo que sdo as empresas com melhores
indicadores estruturais que sdo auto selecionadas para o0s mercados
internacionais e ndo o facto de serem exportadoras que por si s6 lhes permite
apresentar melhor desempenho. S&o as empresas com maior dimenséao,
maiores niveis de produtividade, mais capital-intensivas e mais experientes que
apresentam maiores probabilidades de alargar os seus negocios além-

fronteiras.

A teoria econdémica deixou ainda claro que a maior parte destes
indicadores tém uma influéncia significativa tanto na entrada como na saida
dos mercados internacionais, confirmando-se a simetria entre as variaveis que
influenciam esses dois momentos. Existe larga evidéncia que 0s custos
afundados e fixos da entrada na exportacéo vao perdendo significancia com o
passar do tempo, ndo sendo relevantes para a andlise das saidas de
exportacdo. A importancia da experiéncia nos fendmenos de exportacdo €
também suportada pelos trabalhos analisados. Concretamente, verificou-se
que o acumular de tempo e experiéncia de um posicionamento internacional,

contribui para a diminuicdo da probabilidade de falhango exportador.

by

Quanto a revisdo teodrica direta das questdes da sobrevivéncia das
atividades exportadoras das empresas, confirmou-se a extrema importancia
das variaveis dimensao, produtividade e intensidade capitalistica, surgindo
adicionalmente contributos que alertam para os efeitos positivos da
diversificacdo de mercados destino e de produtos transacionados. A aposta na
inovagao e a experiéncia acumulada também se confirmaram como questdes

relevantes.
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A analise de resultados comecou por fornecer bastantes informacdes
sobre a dinamica mais recente do ST portugués e respetiva estrutura
exportadora. Percebeu-se que nos ultimos anos o numero de empresas ativas
neste setor tem vindo a cair e que o investimento feito por estas também. O
setor é relativamente concentrado em trés industrias, sendo elas a industria da
fabricacdo de produtos metalicos, exceto maquinas e equipamentos, a industria
do vestuério e a industria alimentar, por esta ordem de importancia. Quase

metade das empresas do ST portugués atuam numa destas trés areas.

Relativamente a dinamica exportadora do setor foi possivel verificar que
0s sinais sao positivos, com o numero de exportadores e peso destes no setor
a aumentar em todos os anos compreendidos entre 2008 e 2014, sendo que
neste Ultimo ano cerca de um terco dos transformadores conseguiram estar
presentes nos mercados internacionais. As industrias com maior peso no
namero total de exportadores sdo a da fabricacdo de produtos metélicos,
exceto maquinas e equipamentos, seguida da industria do vestuario e da de
outros produtos minerais, ndo metélicos. Em termos geograficos ficou clara a
predominancia do Norte do pais como regido com maior numero de
exportadores do ST, com a Area Metropolitana do Porto a destacar-se
claramente, representando cerca de 25% do total. Relativamente aos mercados
destino verificou-se que existe uma elevada dependéncia dos mercados
comunitarios, ainda que com alguns sinais recentes de inversdo desta
tendéncia. Concretamente, verificou-se que desde 2012 o numero dos que
exportam para mercados extracomunitarios ja ultrapassa o numero dos que
exportam exclusivamente para mercados da UE. Ao nivel da consisténcia da
presenca dos transformadores portugueses nos mercados internacionais
observou-se um comportamento bastante erratico, na medida em que cerca de
metade deles s6 conseguiu exportar no maximo trés dos sete anos em analise.
Um quinto deles s6 exportou em um periodo, mas apesar de tudo cerca de um

guarto exportou em todos 0s anos analisados.

De modo a confirmar paramétrica e econometricamente estas Ultimas
conclusdes, procedeu-se a estimacdo dos modelos de sobrevivéncia das
atividades exportadoras. A abordagem ndo paramétrica serviu de base para a

analise da variavel dependente, o tempo de sobrevivéncia das empresas nas
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atividades exportadoras, permitindo confirmar algumas ideias ja levantadas em
capitulos anteriores. Desde logo verificou-se que o numero de saidas da
exportacdo diminuiu a medida que os tempos de duracdo aumentavam,
confirmando a importancia dos status exportadores anteriores na probabilidade
de sobrevivéncia atual. Adicionalmente foi possivel verificar a elevada
incidéncia de falhas no primeiro intervalo de tempo, considerando que no final
deste ja sO cerca de 85% das empresas se manteve ativa, sendo o periodo
onde se registaram mais saidas. Tal como seria de esperar, mais e mais
empresas foram saindo da exportacdo a medida que os periodos de tempo
avancaram, o que resultou numa curva de sobrevivéncia com declive negativo

€ uma curva de risco cumulativo crescente.

Na abordagem semi-paramétrica verificou-se que o0 pressuposto da
proporcionalidade dos riscos do modelo de Cox ndo se cumpriu, 0 que levou a
que se avancasse para uma andlise paramétrica de modo a compreender a
influéncia das variaveis explicativas na variavel duracdo. Todas as variaveis
usadas no modelo, a dimenséo, a experiéncia, a produtividade e a intensidade
em capital, revelaram ter um impacto positivo na sobrevivéncia das atividades
exportadoras das empresas, sendo igualmente estatisticamente relevantes a
1%. A dimenséo apresentou-se como a variavel com maior impacto, sendo que
um aumento unitario de dimenséao resultou numa diminuicdo de 3% no risco de
saida dos mercados internacionais. Seguiu-se a experiéncia com um atenuar
de 2% no risco de saida de exportacdo, e por fim, a produtividade e a
intensidade em capital com 1% de decréscimo do risco cada.

Concluindo, a analise das variaveis explicativas do desempenho e
sobrevivéncia exportadora parecem confirmar 0s argumentos Vvistos e
discutidos na contextualizacdo tedrica. Os resultados deste estudo também
apontam para que as empresas maiores, mais produtivas, mais experientes e
mais intensivas em capital tenham maiores probabilidades de sobreviver nos

mercados internacionais e por maiores periodos de tempo.
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5.2 LimitacOes do estudo

Tal como todas as investigacdes, este estudo apresenta algumas limitacdes
que ainda assim ndo poderdo ser consideradas suficientes para retirar a
validade das conclusbes obtidas. Primeiramente verificaram-se as grandes
limitacbes ao nivel da disponibilidade de dados sobre as exportacbes das
empresas portuguesas. Os montantes de exportagdo anual s6 estdo
disponiveis a partir do ano 2008, o que desde logo limita o periodo passivel de

ser analisado e, por conseguinte, o estudo.

Por outro lado, para algumas variaveis incluidas na analise, existe ainda
um elevado numero de observagBes nao disponiveis, como se verificou no
caso das medidas da produtividade ou da inovagdo. Se para a produtividade
ainda assim existe consideravel quantidade de informacdo, para a inovacdo
esta é praticamente inexistente, ficando impossibilitada a inclusdo da variavel

no estudo.

Ha ainda o facto de o modelo de Cox, o modelo mais usado e mais
difundido na analise de sobrevivéncia, ndo ter sido estimado devido ao facto de
nao ser cumprido o pré-requisito da proporcionalidade dos riscos. Seria

interessante analisar os seus resultados, mas neste caso nao foi possivel.

5.3 Pistas para investigacao futura

O tema da sobrevivéncia das empresas nas suas atividades exportadoras esta
ainda pouco aprofundado, especialmente a nivel nacional. Espera-se que esta
investigacdo, sendo uma das primeiras feitas em Portugal sobre o tema, seja
um contributo para que florescam mais estudos nacionais sobre o tépico em

guestao.

A melhor pista que se podera dar para investigacdo futura sera
certamente uma investigacdo que contorne as limitagbes abordadas na secc¢éo
anterior. Para o caso da limitacdo de dados, a solu¢cdo serad aguardar pela
compilacdo de informacéo para um periodo de analise mais alargado. Depois

de 2018 ja sera possivel abranger um prazo de dez anos na anélise, o que ja
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seria um excelente upgrade. A eventual disponibilidade futura de dados sobre
inovacdo ja permitiria a inclusédo desta variavel nos modelos, melhorando a

andalise.

Por outro lado, esta investigacdo centrou-se em variaveis explicativas
enddgenas a empresa, pelo que seria também interessante estimar modelos de
sobrevivéncia, mas com variaveis explicativas exdgenas. Algumas foram
identificadas no capitulo 2, como por exemplo, o nivel de desenvolvimento
econdémico do pais onde esta sediada a empresa, se se insere ou ndo num
cluster territorial de exportadores, se opera numa industria de bens intermédios

ou bens finais, se a empresa é apoiada ou ndo por redes de comércio

internacional, entre outras variaveis.

Poder-se-ia também fazer uma andlise idéntica a feita neste estudo, mas
com modelos desagregados por mercados destino. Isto €, por exemplo,
comparar o0s resultados da estimacdo da sobrevivéncia das exportacdes
comunitarias com o0s da sobrevivéncia das exportacdes extracomunitarias.
Assim seria possivel testar a ideia de que os exportadores com mercados

destino mais diversificados terem uma maior probabilidade de sobrevivéncia.

Finalmente, poderia também ser interessante replicar a analise para
outros setores de atividade, nomeadamente o setor primario ou o setor
terciario. Isto para tentar perceber se os padrées de sobrevivéncia exportadora
das empresas transformadoras diferem, por exemplo, das empresas agricolas,

de extragdo, de comércio e/ou de servigos.
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