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Redefinicao da missao da escola publica

Mandato meritocratico Mandato democratico

Situacao de tensao contraditoria

Exceléncia, mérito, performance, Inclusao, igualdade, participacao,
qualidade diferenciagao

Que impactos? Que prioridades?

Melhor escola (escola selectiva) Mais escola (escola para todos)




Processo de construcao da exceléncia
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Desenho metodologico multifocado

ENFOQUE EXTENSIVO
E MACRO-ANALITICO

Mapeamento das
politicas de distincao
dos melhores alunos
do ensino secundario

ENFOQUE INTENSIVO
E MESO-ANALITICO

4 estudos de caso
realizados em escolas
do norte e centro do

pais

ENFOQUE
COMPREENSIVO

Trajetorias e
processos de
construcao da

exceléncia




Orientacoes socioeducativas

COMUNIDADE MERCADO




Exceléncia na escola publica portuguesa
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Comparacao entre distin¢ao prevista e distincao
praticada

Tipo de distingio Distingdo prevista Distingao praticada

n % n (%)
Distingdo focada exclusivamente nos resultados 61 m 161
Distingdo focada exclusivamente nos valores 3 0,9 1 1,2
Distingdo mista 246 132 C39,4 2
Sem distingdo 19 5,7 30 9,0
Sem Informacao 6 18 8 24
Total 335 100 335 100




Etapa 1:
Aclimatizacéao a cultura escolar (campo avancado)

Proximidade da cultura de
origem dos alunos aos
padrdes da cultura escolar

Presenca de um grupo de
alunos que contraria a funcao
reprodutora da escola, no
duplo sentido ascendente e
descendente, configurando
situacoes de “contratendéncia

O processo de aclimatizagao a
cultura escolar constitui uma
dimensao nuclear na trajetoria
de escolarizagao, colocando
os alunos em condicoes de
partida desiguais.
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Tipl AEpl
H Excelentes Naio excelentes
1°ciclo | 2°ciclo | 3°ciclo | Ens. Sec. Lic. Pos-gd.
Excelente Mae 2,0 9,5 13,6 19,6 432 12,1
(n=199) Pai 0,1 1,6 12,1 28,3 333 12,6
Nao excelente  Mae 8,9 16,3 19,7 28,0 20,5 0,5
(n=811) Pai 10,7 18,1 234 28,3 13,2 0,3

Fonte: Inquéritos por questionarios administrados aos alunos excelentes e nao-excelentes de quatro escolas (2013/2014)



Tracar o trilho e prender as cordas

Definicdo atempada do
projeto de vida (escolar e
profissional)

Exemplo: escolha da escola,
da area cientifica e da propria
turma tornam-se amarras
firmes na estruturacéo da
vida escolar (e ndo escolar)
do jovem-aluno

A persecucao de um projeto
individual bem definido
implica escolhas racionais e
estrategicamente pensadas
ao longo da carreira escolar,
com vista a obtencao de
elevadas performances e,
desta forma, a garantia de
um lugar entre os melhores
da escola.

Dimension 2

Etapa 2:

Joint Plot of Category Points

Razoes para a escolha da escola:

Variable Principal Normalization.
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Dimension 1

Amigos/as ja frequentavam
esta escola

O Cluster Number of Case
Escola
Esta escola ficava mais
proxima do meu local de
residéncia
Identificava-me com o tipo
de ensino desenvolvido
nesta escola

0] Indic Socioprofissional
Familiar Classe
Média no Ensino Secundario
Os meus pais inscreveram-
me nesta escola
Por ser uma escola bem
classificada nos rankings
nacionais

O Por ser uma escola com
excelente imagem social
Por ser uma escola comum
ensino exigente e de
qualidade
Por ser uma escola que
prepara bem os/as
alunos/as para o ens. sup.
Por ter um bom clima de
aprendizagem

Espaco social e desempenho académico (3 clusters)



Dimension 2

Etapa 3:
Resisténcia e gestao do esforgco
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Etapa 4:
A efemeridade do triunfo

Opcao de acesso ao ensino superior
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Notas finais

« A avaliacao das capacidades predominantemente cognitivas
(fundada nos testes estandardizados), ao constituir a principal
modalidade de prestacao de contas (interna e externa), induz uma
concecao monista de exceléncia - uma concecdo de exceléncia
reduzida as dimensoes intelectuais, que hierarquiza o valor das
distintas competéncias € que amplia os efeitos do veredicto escolar,
seja ele 0 da consagracao do mérito ou de condenacao do fracasso
escolar (cf. Bourdieu, 1987)

O reconhecimento de uma “pluralidade de exceléncias” (Bourdieu,

1987) exigiria uma conceg¢ao mais avancada de accountability
(Afonso, 2010).



Os dados empiricos apontam para uma tendéncia geral de
sacralizacao do mérito individual, mas evidenciam igualmente o
quanto as especificidades das organizacées podem (e devem)
impulsionar o reconhecimento da pluralidade de formas de sucesso
(e de pedagogias) e de novas formas de competicao, mais
consentaneas com a natureza democratica da escola.

Relevancia do efeito-escola no desenvolvimento de figurinos
organizacionais, na definicao de estilos e padrdes de lideranca e no
modo como o programa de socializagao institucional (Dubet, 2002)
condiciona as representacgdes dos alunos.

Os alunos, enquanto atores em processo de socializacao,
incorporam certos padroes de funcionamento, registados na
memaoria como marcadores simbolicos que passam a modelar os
seus comportamentos e expectativas face a escola.



Os alunos parecem interiorizar de forma significativa a cultura de
escola, ao ponto de atribuir centralidade aos fatores organizacionais
na construcao da exceléncia académica.

O protétipo de exceléncia dominante nao deixa de ser parcelar,
restrito apenas as esferas cognitivas e as dimensdes do meérito
individual. E neste sentido, a elitizacao da escola publica, mesmo
que socialmente mais ampliada, induz uma formacao (académica)
de elites amputada de dimensoes sociais, artisticas e culturais.

Importaria, portanto, indagar a trajetoria de afirmacao destas “elites
academicas” no ensino superior e no mundo do trabalho. Até que
ponto as “elites académicas” produzidas na escola publica
configuram (e se convertem em) efetivas “elites sociais”, com
afirmacao nos varios campos da vida social e profissional?
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