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Titulo: Associativismo Empresarial: O Caso da Associacdo Empresarial de Fafe,
Cabeceiras de Basto e Celorico de Basto.

Resumo:

O objetivo desta investigacdo prende-se com os determinantes que levam as
empresas de determinada freguesia a associarem-se. E realizado um estudo de caso, 0
caso da Associacdo Empresarial de Fafe, Cabeceiras de Basto e Celorico de Basto,
pretendendo-se verificar algumas das variaveis que levam a concentracdo de o nimero

de associados em determinadas freguesias.

Dada a limitacdo no fornecimento de dados acerca dos associados, por parte da
AEFafe, este estudo focaliza-se essencialmente em varidveis que se encontram
distribuidas por freguesia, de maneira a realizar um estudo comparativo entre freguesias

e entre os concelhos abrangidos pela AEFafe.

Os resultados desta investigacdo evidenciam que o concelho que possui mais
associados é o concelho de Fafe. Quanto as freguesias verifica-se que had uma relagdo
entre 0 nimero de associados e a populacdo residente, uma vez que as freguesias com
maior namero de associados sdo também as freguesias com maior nimero de associados
por populacdo residente. Observou-se ainda que uma maior densidade populacional
contribui para um aumento dos associados da AEFafe, e que quanto mais associados
tiver a AEFafe, mais dispersos sdo os seus CAE’s, isto é, mais dispersas sdo as
atividades econdmicas desenvolvidas pelos associados.

Palavras-chave: Terceiro Setor, Economia Social, Associativismo, Associativismo

Empresarial, Distritos Industriais, Economias de Aglomeracéo.
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Title: Business — related Associativism: Case of the Associagdo Empresarial de Fafe,
Cabeceiras de Basto e Celorico de Basto.

Abstract:

Of the objective this investigation clings on the determinants that make the
companies of a certain village joining as members of an association. A case study is
done, the case of the Associacdo Empresarial de Fafe, Cabeceiras de Basto e Celorico
de Basto, aiming at confirming some of the variables that take to the concentration of a

number of associates in determined villages

Due to the limitation of available data about the Associates, from the A E Fafe,
this study essentially focus in variables that are spread out by village, as to do a
comparative study between villages and between Municipalities covered by the A E
Fafe.

What comes out of this investigation shows that the Municipality that has got the
most Associates is the Municipality of Fafe. As for the villages we can see that there is
a relation between the Associates number and the living in population, once that the
villages with the most associates are also the villages with the most number of
associates per living in population. It was observed yet that a bigger populational
density contributes for an increase of the A E Fafe associates and that more Associates
the AE Fafe get, more spread out are it's CAE’S, that is more spread out are the
economic activities developed by the Associates.

Keywords: Third Setor, Social Economic, Associativism, Business — related
Associativism, Industrial Districts, Agglomeration Economics
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1. Introducio

O associativismo € um fendmeno que existe desde a antiguidade. Desde muito
cedo as pessoas se organizaram em associagdes de maneira a acompanhar a evolugéo
dos tempos. As associagdes sdo criadas com objetivos de criagdo de oportunidades de

desenvolvimento e crescimento coletivo.

Existem varias formas de associativismo, sendo dado neste estudo enfoque ao
associativismo empresarial. Apesar da existéncia dos mais variados tipos de
associativismo, ressalta o fato de os objetivos gerais serem convergentes para se

alcancar objetivos do coletivo, ndo tendo como finalidade a maximizagéo dos ganhos.

Este estudo evidencia o carater ndo lucrativo do associativismo de empresas,
assim como a pertenga do associativismo ao Terceiro Setor. Para além do Terceiro
Setor, salienta-se também a pertenga a Economia Social, assim como a partilha de
principios da Nova Economia, designada como Economia Solidéria.

As associacdes de empresas enquanto modalidade de agrupamento de empresas,
possuem 0s seus associados distribuidos por uma determinada regido ou local. Assim
torna-se importante, também, focar a proximidade geogréafica que advém das economias
de aglomeracdo, uma vez que esta proximidade entre empresas possibilita o seu inter-

relacionamento e consequentemente 0 seu agrupamento em associagoes.

Neste estudo € analisado o caso da Associagdo Empresarial de Fafe, Cabeceiras
de Basto e Celorico de Basto, pretendendo-se assim analisar quais sdo 0s principais
determinantes que levam as empresas de determinada freguesia a associarem-se. Desta
forma serd feita uma analise estatistica, por recurso a regressdo linear, através do
método de minimos quadrados, sendo 0s resultados apresentados para cada concelho da
AEFafe.

Esta dissertacdo esta dividida em 8 capitulos. O segundo capitulo contém uma
revisdo da literatura referente ao associativismo empresarial e esta dividido em
subcapitulos que se relacionam com o associativismo, numa perspetiva geral, o
associativismo empresarial e o tipo de associacBes empresariais e também com as

economias de aglomeracdo. O capitulo trés diz respeito ao associativismo empresarial
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enquanto pertencente ao Terceiro Setor e a Economia Social. No capitulo quatro séo
apresentados quais 0s passos a seguir para constituir uma associacdo empresarial. O
capitulo cinco aborda o tema da Economia Solidaria vista como uma nova economia.
No capitulo seis é feita uma breve apresentacdo da AEFafe e do perfil dos associados
desta associagdo. No capitulo sete sdo apresentados os dados do modelo empirico e 0s

resultados empiricos. Por Gltimo o capitulo oito refere-se a conclusao.
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2. Razdes para o associativismo empresarial

2.1 - Apresentacio

Ao longo deste capitulo irdo ser explorados alguns conceitos fundamentais, tais
como o conceito de associativismo, associado e o caso particular do associativismo

empresarial.

O conceito de associativismo surge como algo que ndo é dos dias de hoje, mas que ja
existe desde a Antiguidade. Segundo Perazzo e Bassi (2007), este conceito €
considerado como algo normal do ser humano, ao longo da sua vida, isto €, o ser
humano desde sempre procurou formas de se associar, organizar para resolver ou

minimizar dificuldades.

Em relacdo ao conceito de associado, este é entendido como uma forma de democracia
e cidadania, pois 0 associado é alguém que faz parte de uma associagdo, seja esta
formal, ou informal, e como tal possui direitos e deveres a cumprir, assim como deve
poder eleger e ser eleito por corpos gerentes, visando sempre o cumprimento de

objetivos comuns.

Por ultimo o conceito de associativismo empresarial sera apresentado numa perspetiva
global, sendo posteriormente explorados alguns tipos de associativismo empresarial.
Ainda neste subcapitulo, referente ao associativismo empresarial ira ser abordado o
conceito de economias de aglomeracdo e distritos industriais, uma vez que também
estes sdo importantes para perceber a importancia que o associativismo traz para as

empresas.

2.2 — O Associativismo

Da revisdo da literatura feita é percetivel que o associativismo ndo é um
fendmeno dos dias de hoje, mas sim algo que ja existe desde a Antiguidade. A este
propdsito, Perazzo e Bassi (2007) referem que ja desde a Antiguidade as pessoas se
organizavam em associacfes, pois a sociedade busca formas de se organizar frente as
mudancas que caracterizam a evolugdo dos tempos. Mas o conceito de associa¢do nao

se manteve estanque, foi-se transformando ao longo dos tempos. Muitas sdo as
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definicbes para este conceito, atendendo aos objetivos dos agentes econdmicos

envolvidos.

Para Canterle (2004) “o associativismo constitui-se numa exigéncia historica e
profunda de melhorar a qualidade da existéncia humana. O social é a ambiéncia
normal do humano. O homem como um ser social se agrega”, querendo com isto dizer
que o ser humano como ser social procura formas de se agregar e organizar, como

acontece no caso do associativismo.

Ainda nesta perspetiva, Canterle (2004) considera que o0 associativismo é tido como
uma das melhores possibilidades de convivéncia entre pessoas, pois permite trocas de
experiéncias e constitui oportunidades de desenvolvimento e crescimento coletivo.
Alias, refere mesmo que o associativismo constitui-se numa exigéncia histérica e
profunda de melhorar a qualidade da existéncia humana, pela troca de experiéncias e da
convivéncia entre as pessoas (Canterle, 2002).

Frantz (2001), citado por Canterle (2004), considera o0 associativismo como um
fendmeno que pode ser detetado nos mais diferentes lugares sociais, como o do
trabalho, da familia e da escola, apesar de predominantemente ser entendido num
sentido econdmico, isto €, envolvendo distribuicéo e produgdo de bens e servigos.

Numa outra perspetiva, 0 SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (2006), define associativismo “como qualquer iniciativa formal ou informal
que relna um grupo de pessoas ou empresas, com 0 objetivo principal de superar

dificuldades e gerar beneficios econémicos, sociais ou politicos”.

Indo ao encontro da ideia anterior, Castro (2008) considera o associativismo como uma
iniciativa que pode ser formal ou informal, na medida em que “Individuos ou empresas
reinem esforcos, vontades e recursos na tentativa de superar dificuldades, resolver

problemas e gerar beneficios matuos”.

Contrariamente a perspetiva anterior Paes (2006) e Szazi (2000), citado por
Barea (2008), consideram que uma associagdo deve ser dotada de personalidade
juridica, isto é, ser um 6rgdo formal. Os mesmos autores consideram ainda que uma
associagédo deve estar voltada para a realizagdo dos interesses dos seus associados e ndo
ter uma finalidade lucrativa. Desta forma, uma associagédo € vista por Paes (2006) como
algo que congrega servigos, atividades e conhecimentos em prol de um mesmo ideal,
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objectivando a consecucdo de determinado fim, com ou sem capital e sem fins
lucrativos. E uma modalidade de agrupamento dotada de personalidade juridica, sendo
personalidade juridica de direito privado voltada a realizacdo de interesses dos seus
associados ou de uma finalidade de interesse social, cuja existéncia legal surge com a
inscricdo de seu estatuto no registo competente, desde que satisfeitos os requisitos

legais, assim como que ela tenha objetivo licito e esteja regularmente organizada.

Segundo Szazi (2000), citado por Barea (2008), uma associacao € definida como
“pessoa juridica criada a partir da unido de ideias e esforcos de pessoas em torno de
um propdsito que ndo tenha finalidade lucrativa”. Ainda a mesma autora (Barea, 2008)
considera, num sentido mais amplo, associagdo como “qualquer iniciativa formal ou
informal que reune pessoas fisicas ou outras sociedades juridicas com objetivos
comuns, procurando superar as dificuldades e continuamente gerar beneficios para os
seus associados”, uma vez que permite a melhoria de condigdes para a realizagdo de

objetivos comuns que isoladamente seriam mais dificeis de ser alcancados.

Desta realidade evidenciam-se as caracteristicas das empresas sociais, que Sao
essencialmente orientadas para a coletividade e ndo para a individualidade. Tal como
Olak (2006) perspetiva, uma associa¢do € vista como uma reunido de pessoas para a

consecucdo de fins comuns sem finalidade lucrativa.

Numa perspetiva mais voltada para a sociedade e para a construcdo da sociedade o
“Guia Para o Associativismo” (2001) considera que “O Associativismo é a expressao
organizada da sociedade, apelando & responsabilizacdo e intervencao dos cidaddos em
varias esferas da vida social e constitui um importante meio de exercer a cidadania”.
Esta cidadania sera tanto maior quanto maior for a responsabilidade social das pessoas e
a sua participacdo na construcdo sustentavel de uma sociedade que responda as reais

necessidades das pessoas.

Segundo o “Guia Para o Associativismo” (2001), o conceito de associativismo, para
além de desenvolvimento econémico, também traz desenvolvimento social para 0s
agentes econdmicos das mais diversas areas que se associam, dado que o associativismo
também é uma forma de democracia e de democratizacdo que leva os cidaddos a

participacdo na vida social.

19



O Guia do Associativismo (2001) defende ainda que 0 associativismo se rege por
trés principios fundamentais: a Liberdade, a Democracia e a Solidariedade. A Liberdade
é encarada como “a adesdo a uma associagdo ser livre, tal como é livre a saida do
movimento associativo ”. A Democracia esta presente no associativismo, uma vez que
“o funcionamento de uma associagdo se baseia na equidade entre os seus membros”.
Enguanto a Solidariedade relaciona-se com a unido de esforcos, pois, segundo o Guia
para o Associativismo (2001), “as associacgdes resultam sempre de uma congregacéo de
esforgos” entre 0s seus associados.

Para além dos principios enumerados pelo Guia do Associativismo (2001), Barea
(2008) enumera também um conjunto de principios, também enfatizados por SEBRAE-
Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, que dizem respeito as
associagdes, sendo estes:

I.  Principio da Adesdo Voluntaria e Livre: “As associac0es sdo organizacOes
voluntarias, abertas a todas as pessoas aptas a usar seus servicos e dispostas a
aceitar as responsabilidades de sdcio, sem discriminacdo social, racial, politica,
religiosa e de género”.

ii. Principio da Gestio Democratica pelos Socios: “As associagbes sao
organizagGes democraticas, controladas por seus soOcios, que participam
ativamente no estabelecimento de suas politicas e na tomada de decisdes.
Homens e mulheres, eleitos como representantes, sdo responsaveis como 0s
sOcios”.

iii.  Principio da Participa¢io Economica dos Socios: “Os socios contribuem de
forma equitativa e controlam democraticamente as suas associagdes. Os socios
destinam eventual superdvit para os seus objetivos através de deliberagdo em
assembleia-geral”.

iv.  Principio da Autonomia e Independéncia: “As associagdes sdo organizacOes
autbnomas de ajuda mutua, controladas por seus membros. Entrando em
acordo operacional com outras entidades, inclusive governamentais, ou
recebendo capital de origem externa, devem fazé-lo de forma a preservar seu
controle democratico pelos socios e manter sua autonomia”.

V.  Principio da Educac¢do, Formacio e Informacio: “As associac0es devem

proporcionar educacdo e formacdo aos soOcios, dirigentes eleitos e
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administradores, de modo a contribuir efetivamente para 0 seu
desenvolvimento”.

vi. Principio da Interagdo: “As associacBes atendem a seus sOcios mais
efectivamente e fortalecem o movimento associativista trabalhando juntas,
através de estruturas locais, nacionais, regionais e internacionais”.

vii.  Interesse pela Comunidade: “As associac¢Oes trabalham pelo desenvolvimento
sustentavel de suas comunidades, municipios, regifes, estados e pais através de

politicas aprovadas por seus membros”.

E percetivel, através dos principios enunciados por Barea (2008) e pelo SABRAE, que
tais principios tém grande importancia, ndo s6 para as associa¢cdes, como para a
construcdo da sociedade. Estes contribuem para uma sociedade cada vez mais solidéria,
democratica, com autonomia de gestdo e a caminhar cada vez mais para um
desenvolvimento sustentavel que passa ndo apenas pelo desenvolvimento econémico,
mas sobretudo pelo desenvolvimento social, tal como é evidenciado pelo principio do
Interesse pela Comunidade.

Face a tal importancia, que é estrutural na economia, também Cesério (2007) considera
importantes os principios plasmados no Guia do Associativismo (2001). Considera o
associativismo como “expressdo e exercicio de liberdade e exemplo de vida
democratica. E uma escola de vida coletiva, de cooperacgdo, de solidariedade, de
generosidade, de independéncia de humanismo e cidadania”, o que vem contribuir para

a humanizagéo da economia e da sociedade.

Para além do conceito de associacdo e associativismo, importa também
compreender o conceito de associado. Assim, segundo o Guia para 0 Associativismo de
Setubal (2011), ser associado “significa fazer parte de uma associagao, isto &, integrar
um grupo de pessoas que voluntariamente se reunem visando prosseguir determinados
fins, mediante a realizagéo de um conjunto de atividades e programas”, tendo em conta
ainda que a adesdo a uma associacdo é voluntéria e cuja duracdo estd diretamente
relacionada com a vontade e satisfacéo dos objetivos que o0s associados tinham previsto.
Assim, sobre o associado recaem direitos e deveres comuns a todas as associagoes, tais
como “eleger e ser eleito por corpos gerentes, participar nas assembleias-gerais e
votar as deliberaces que Ihe sejam presentes, bem como usufruir das atividades e

programas promovidos pela associa¢do” (Guia do associativismo de Setubal, 2011), tal
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como referido pelo Principio da Gestdo Democratica pelos Sécios e pelo Principio da
Interaccéo.

Pode entdo verificar-se que muitas sdo as definigdes para 0 associativismo e
associacBes. E perceptivel que apesar das diferencas entre as varias definicdes, entre 0s
diversos autores, existem pontos em comum. Um deles é o facto de o associativismo ser
uma forma de organizacdo em que os envolvidos, associados, trabalnam em prol de um
objetivo comum, sem ter como finalidade principal a maximizacdo dos ganhos
individuais. Percebe-se também que o associativismo e as associa¢fes contribuem para

0 exercicio da Democracia, da Liberdade e da Cidadania.

2.3 — O Associativismo Empresarial: Perspetiva Global

Partindo agora para uma vertente mais empresarial, e indo ao encontro com a
afirmacdo de Perazzo e Bassi (2007), que ja desde a antiguidade as pessoas se
organizam em associag0es, 0 mesmo se passou com as empresas, embora ndo téo

rapidamente.

Segundo Foltran (2009) o associativismo empresarial tera comecado mesmo antes da
Segunda Guerra Mundial, na Alemanha, onde pequenas empresas que tinham objetivos
semelhantes se juntavam para alcanca-los de forma unida. As empresas perceberam que
ao associarem-se entre elas passavam a considerar as outras empresas como parceiras e
ndo como rivais, 0 que vem deixar claro a importancia do associativismo na obtencdo de
sinergias econdmicas, da cooperacdo e da aglomeracdo. A este propdsito consideramos
interessante evidenciar a importancia da aglomeracdo e da relagdo que se estabelece

intra e inter associacao e associados, tal como iremos analisar.

O conceito de associativismo empresarial, segundo Bianchi (2007) é “ caracterizado
por ser um pequeno e tradicional universo de entidades empresariais e patronais,
organizadas a partir da natureza da sua atividade economica, a fim de defender e
potencializar 0 seu segmento promovendo agdes com empresarios e relacionamento
com o0 governo”. Ainda nesta perspetiva 0 mesmo autor considera que as associa¢oes
empresariais surgiram como “consequéncia das relacfes que 0S empresarios
estabelecem entre si, no ato da concorréncia, motivando a coordenagdo de interesses

empresariais individuais e setoriais, a fim de evitar praticas ou acgdes que
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comprometeriam a viabilidade econdmico-financeira do segmento”. Bianchi (2007)
considera ainda que apesar de as empresas pertencerem a determinada associagédo
empresarial e conjugarem interesses comuns e setoriais, as empresas tendem sempre a

“exercer representagdes autbnomas e/ou concorrenciais”.

Salienta-se ainda que, para Bianchi (2007), o associativismo empresarial pode néo
garantir que todos os associados vdo obter resultados iguais, pois normalmente os
membros deste tipo de associagbes sdo muito diversificados, o que por si s permite
antever que os resultados obtidos serdo diferenciados. Ainda tendo em vista a visao
deste autor pode considerar-se que a formagao deste tipo de associa¢des “pode produzir
um impacto significativo na formatac@o do contexto econémico, na regulamentacgédo de

conflitos sociais e na formulacao e implementacgdo de determinadas politicas publicas”.

Ja para Alves (1996), o associativismo empresarial contribuiu para “estabilizar as
relacbes entre os diversos grupos econdémicos e pacificar a sociedade através da
procura de equilibrios”, isto é, as empresas ao associarem-se estabelecem relacGes de

entreajuda, procurando obter vantagens para todos os associados.

Também o crescimento organizacional, segundo Battisti e Denuzi (2009), é uma das
vantagens que leva as empresas a associarem-se, pois procura-se estabelecer um

relacionamento de parceria entre empresas que até entdo trabalhavam individualmente.

Bonassi (2003) considera ainda que o agrupamento de empresarios em associaces
permite uma reducdo de custos de comunicacdo com o mercado, de despesas
administrativas, para além de favorecer o poder de negociacdo. Bonassi (2003) aponta
como motivagOes para as empresas se associarem, e mais uma vez indo ao encontro de
uma perspetiva de afinidades e sustentabilidade, o facto de as empresas conseguirem
com o associativismo “solucdo de problemas comuns, impossibilidade de producgéo
individual, afinidade entre participantes, busca de sinergia, divisdo de custos,
necessidades sociais, busca de independéncia e convergéncia de interesses”. Em
relagdo ao associativismo empresarial, especificamente, Bonassi (2003) considera que
sdo “associacOes sem fins lucrativos, que representam e defendem os interesses de um
determinado grupo de empresarios ou de uma determinada atividade empresarial”,
cujo objetivo principal é promover o desenvolvimento econémico, assim como cooperar

com entidades publicas e privadas.
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Castro (2008) afirma que quando empresas ou pessoas consideram que a melhor
forma de atingir 0s seus objetivos é através de associacdes, estando estas dotadas de
forma juridica, permitem a construcdo de condi¢Ges de melhorias para a obtengdo de
melhorias conjuntas. Considera ainda que apesar de numa associagdo empresarial 0s
empresarios de micro e pequenas empresas Se associarem com 0 objetivo de
conseguirem uma maior competitividade e sobrevivéncia, estes empresarios mostram-se
reticentes ao integrarem este tipo de associacdes, pois desconhecem o que podera estar a

sua disposi¢do no municipio.

Castro (2008) entende como associagdo empresarial, aquela que congrega pessoas
juridicas e fisicas de todos os setores da atividade econdémica, sendo 0s seus principais
objetivos “a defesa dos interesses dos associados e a prestacio de servigos para a sua
manutencéo e o desenvolvimento das empresas filiadas”. Os recursos financeiros, para
além da contribuicdo dos associados, advém dos servicos prestados e das parcerias

municipais, com o Estado.

Romeu (2002) e Bonassi e Lisboa (2003) consideram que os principais fatores que

levam determinadas empresas a fazer parte de uma associagdo sao 0s seguintes:

I.  Troca de ideias para solucdes de problemas iminentes, visando a expansao e o
desenvolvimento do negdcio;

ii.  Elaboracdo de pesquisas de mercado e campanhas promocionais a fim de se
tornarem mais competitivas no mercado;

ii.  Avaliagdo da necessidade de cursos e contratacdo de profissionais de renome
para atuarem com consultoria, proporcionando melhoras significativas na gestao
do negdcio, na qualidade do trabalho e no atendimento aos clientes;

iv.  Levantamento do potencial de compras do grupo, contribuindo com a divisdo de
custos considerados altos para um grupo isolado, fornecendo maior poder de
troca e consideravel aumento na lucratividade;

v.  Maior poder de negociacdo frente as autoridades e parcerias com fornecedores
para patrocinio de atividades desenvolvidas.

Apesar dos fatores supracitados € de salientar que para que uma associacdo funcione

corretamente é necessario também que todos os associados desenvolvam fungdes
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especificas e que possam ajudar e ser ajudados pelos colegas associados, assim como
controlar o desenvolvimento das propostas definidas pelo grupo.

Pode entdo verificar-se que os associados de uma determinada associacdo empresarial,
normalmente micro e pequenas empresas, podem unir-se e descobrir o seu potencial
para um desenvolvimento local sustentavel, isto €, estas empresas podem, quando
consolidadas e a funcionar em conformidade, ter um crescimento e fortalecimento a

nivel regional de forma a competir com as grandes empresas.

Segundo Teixeira (2005), as micro e pequenas empresas encontram na oOtica
associativista uma forma de se desenvolverem no mercado global, véem o
associativismo como uma alternativa viavel para facilitar a sua sobrevivéncia, o que de
acordo com Marquez (2003), é uma forma de adquirir vantagem competitiva. Marquez
(2003), considera que o ambiente atual das empresas € de tal forma competitivo que as
parcerias € 0 movimento associativo tendem a aumentar uma vez que as empresas que
sozinhas s&o menos capacitadas, fazendo parte de uma associagéo, adquirem vantagem

competitiva.

A mesma opinido tém também Casarotto Filho e Pires (2001), pois afirmam que “num
mundo globalizado e altamente competitivo como o atual s6 o associativismo e a uniao

sdo 0 caminho para as empresas conseguirem forga competitiva”.

A tabela 1 sintetiza as varias causas e consequéncias do associativismo

empresarial, apontadas pelos diversos autores.
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Tabela 1 — Causas e Consequéncias do Associativismo Empresarial

Causas

Consequéncias

Necessidade de concorréncia, uma vez que O
desenvolvimento de uma empresa ndo deve
obstruir o desenvolvimento de outra (Foltran,
2009);

Estabilizar relagbes entre o0s diversos grupos
econoémicos e pacificar a sociedade através da

procura de equilibrios (Alves, 1996);

Objetivos  semelhantes  entre  empresas e

necessidade de se juntarem para atingirem esses

objetivos de forma unida (Foltran, 2009);

Proporciona crescimento organizacional, onde se
procura estabelecer um relacionamento de parceria
entre empresas trabalhavam

individualmente (Battisti e Denuzi, 2009);

que até entdo

Ganhos de eficiéncia de que beneficiam atividades
produtivas em situacdo de proximidade geografica
e que seriam inexistentes se as atividades tivessem
sido isoladas (Pontes, 2005);

Permite uma reducdo de custos de comunicagdo
com o mercado, de despesas administrativas, para
além de oferecer poder de negociacdo (Bonassi,
2003);

Necessidade  que  determinadas  atividades
econémicas tém para promoverem acgdes com
empresarios e relacionamento com o0 governo

(Bianchi, 2007);

Produz impacto significativo na formatacdo do

contexto econémico, na regulamentacio de

conflitos e na formulacdo e implementacdo de

determinadas politicas publicas (Bianchi, 2007);

Motivacdo para a coordenagdo de interesses

empresariais individuais e setoriais, a fim de evitar

praticas ou acBes que comprometeriam a

viabilidade econdmico-financeira do segmento
(Bianchi, 2007);

Ganhos de produtividade atribuiveis a aglomeracéo
geografica das atividades econdmicas (Polése,
1998);

Promog¢do do desenvolvimento econdmico, assim
como cooperagdo entre entidades publicas e
privadas (Bonassi, 2003);

Necessidade de solucionar problemas comuns,
assim como a impossibilidade de producéo
individual, afinidade entre participantes, busca de
sinergia, divisdo de custos, necessidades sociais,
busca de independéncia e convergéncia de

interesses (Bonassi, 2003).

Construcdo de condicdes de melhorias para a

obtencdo de melhorias conjuntas (Castro, 2008);

Maior competitividade de sobrevivéncia (Castro,
2008);

Maior poder de negociacao frente as autoridades e
parcerias com fornecedores para patrocinio de
atividades desenvolvidas (Romeu, 2002; Bonassi e
Lisboa, 2003).

Fonte: Elaboracéo Propria
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E perceptivel, através da leitura da tabela 1, que em relacéo as causas salienta-se
a necessidade de concorréncia por partes das empresas, assim como a necessidade de se
juntarem para atingir objetivos comuns que a nivel individual ndo seriam concretizaveis.
Um outro factor que pode ser visto como causa para o desenvolvimento do
associativismo empresarial é a necessidade de promover a¢fes com empresarios € o

relacionamento com o governo.

Quanto as consequéncias mais notaveis que advém do associativismo empresarial
destaca-se o facto de permitir a reducdo de custos de comunicacdo com o mercado,
diminuir custos ao nivel das despesas administrativas, promover o desenvolvimento
econdmico a par de uma maior facilidade na cooperacdo entre entidades publicas e
privadas. As empresas ao associarem-se conseguem ainda obter uma maior

competitividade de sobrevivéncia e um maior poder de negociacao.

2.3.1 — Economias de Aglomeracio

Para se perceber da melhor forma o que se entende por associativismo
empresarial, importa conhecer o conceito de economias de aglomeragdo e distritos
industriais, uma vez que estes conceitos se relacionam com a proximidade geografica e
0s ganhos que essa aproximacdo pode trazer para as empresas. Segundo Pontes (2005)
as Economias de Aglomeracdo podem ser vistas como “0s ganhos de eficiéncia de que
beneficiam atividades produtivas em situagdo de proximidade geogréfica e que seriam
inexistentes se as atividades tivessem sido isoladas”. Também Suzigan et al. (2005), que
estd em sintonia com Pontes (2005), considera que a proximidade geografica que advém
das economias de aglomeracdo “facilita as interacdes e comunicagdo entre empresas,
estimula a busca por novos conhecimentos e melhora as possibilidades de acOes
coordenadas”. Acrescenta ainda que as economias de aglomeragdo estimulam os
processos de inovacdo ‘“que ocorrem no seio das corporacdes e nos seus inter-

relacionamentos”.

Segundo Galinari e Lemos (2007) a existéncia de economias de aglomeracdo deve-se
essencialmente as “externalidades positivas geradas pela proximidade geografica dos
agentes economicos que favorecem a elevacdo da produtividade das firmas”, sendo

externalidades positivas os efeitos positivos gerados.
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Para Polése (1998) externalidade, quando associada a proximidade geogréafica, advém
do facto do espaco ser tudo o que nos envolve “e 0 que se passa a nossa volta tem efeito
nos custos e nos beneficios das nossas agdes”, sendo que dessa forma podem existir
externalidades positivas e negativas. Sdo consideradas externalidades positivas quando
estas provocam efeitos positivos, como é exemplo 0s bens publicos, nomeadamente a
salde publica. Externalidades negativas, pelo contrario, sdo aquelas que provocam
efeitos negativos, como é o caso da polui¢cdo ambiental.

Também Galinari et al. (2003), a semelhanca de Galinari e Lemos (2007), consideram a
geracdo de externalidades positivas um factor importante nas economias de
aglomeracdo, pois admite que a aglomeracdo “gera externalidades através do
relacionamento das firmas e pessoas envolvidas nas atividades correlatas locais, o que
estimula a criacéo, difusdo e aperfeicoamento de novas ideias”, assim como pode atrair
para a sua proximidade, segundo o mesmo autor, atividades subsidiarias que reduzem
custos, e proporcionam “acumulacéo de experiéncia dos trabalhadores no mercado de
trabalho local, aumentando a capacitacdo da forca de trabalho e a produtividade de
trabalho”.

J& para Courlet (1993), economias de aglomeragdo sdo “consequéncia de relagdes
intensas entre empresas locais”, que permite ampliar a divisdo do trabalho,
possibilitando assim uma “especializacdo produtiva cada vez maior, a introducéo de
novas tecnologias e uma maior eficicia do sistema local”, que se podem traduzir,
segundo o autor, em “baixa do custo unitario de producéo e/ou aumento da producao,
possibilidade de ampliar os mercados a niveis nacional e internacional, diminuindo os

custos de acesso aos mesmos”.

Polése (1998) atribui ao conceito de economia de aglomeracdo os “ganhos de
produtividade atribuiveis a aglomeracdo geografica das populac@es ou das atividades
econdmicas”, e que esses ganhos se situam no exterior das empresas, no meio que as
rodeia, isto é os ganhos de produtividade devem-se a proximidade geografica das
populacgdes ou das suas atividades.

Apesar das semelhancas entre as diferentes concepgdes, alguns autores distinguem
varios tipos de economias de aglomeracdo, como € o caso de Pontes (2005). Este autor

distingue os seguintes trés tipos de economias de aglomeracéo:
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I.  “As economias que decorrem da concentracdo industrial, ou seja, de
rendimentos crescentes a escala que determinam a concentracdo geografica da
producdo no mesmo estabelecimento”;

ii.  “As economias de localizacdo, que decorrem da proximidade geogréafica entre
estabelecimentos independentes, mas pertencentes a mesma industria particular
ou setor de atividade”, como por exemplo a industria do calgado;

iii.  “As "economias de urbanizacdo", que decorrem da proximidade geogréfica
entre estabelecimentos produtivos pertencentes a diferentes indudstrias ou
setores de atividade”, como, por exemplo, a proximidade do setor comercial

com o setor da restauragao.

Também Hoover (1936), citado por Galinari e Lemos (2007), classifica dois tipos de
economias de aglomeracdo, sendo estas classificacdes semelhantes as de Pontes (2005).
Distingue “economias de localizacdo” de *“economias de urbanizacdo”, sendo
economias de localizacdo “economias de escala externas as firmas, mas internas a um
setor de atividade de um centro urbano”, e economias de urbaniza¢do “sdo economias

externas as firmas, mas internas ao centro urbano”.

E possivel constatar que apesar de Pontes (2005) considerar trés concepcdes de
economias de aglomeracdo e Hoover (1936), citado por Galinari e Lemos (2007),
apenas duas, os dois autores possuem concepg¢des muito semelhantes em relagdo a
economia de localizacdo e & economia de urbanizacdo. Também nesta linha de
pensamento se encontra Polése (1998) que distingue igualmente os mesmos dois tipos

de economias de aglomeragdo: economia de localizagdo e economia de urbanizacao.

Polése (1998) considera também economias de localizacdo como *“ganhos de
produtividade especificos de uma indudstria”, sendo o termo de industria definido como

“um conjunto de estabelecimentos ou empresas do mesmo setor de atividade”.

J& economia de urbanizacdo é também explicada por este autor (Polése, 1998) como “0s
ganhos de produtividade que decorrem da aglomeracdo de industrias de todo o
género”, ou seja, sdo economias externas de que beneficiam as industrias pelo simples

facto de estarem localizadas em determinadas cidades.
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2.3.2 — Distritos Industriais

Quanto aos distritos industriais, Enright (1996), citado por Cunha (2002),
considera que correspondem “a concentracdo geografica de firmas envolvidas em
processos de producdo interdependentes, frequentemente pertencentes a mesma
industria ou ao mesmo segmento industrial, as quais estdo envolvidas com a
comunidade local e delimitadas pela distancia da viagem diaria dos seus
trabalhadores”.

Também Melo e Casarotto (2000), citados por Cunha (2002), qualificaram distritos
industriais como sendo: “Aglomeracbes de empresas, principalmente, de pequeno e
médio tamanhos, geograficamente concentradas e setorialmente especializadas”, onde
existe “um conjunto de relacionamentos horizontais, verticais e diagonais baseados em
intercambio de mercado de bens, informacdes e pessoas e realcam a influéncia do
entorno sécio-cultural comum, no qual os agentes sentem 0 que 0s unem e criam um

codigo de comportamento, as vezes explicito, mas geralmente implicito”.

Na mesma perspetiva dos autores anteriores, Courlet (1994), citado por Santos (2001),
definiu distrito industrial como “um conjunto agrupado de empresas que desenvolve
relagbes de cooperagdo entre si e com 0 meio socio-cultural de inser¢do. Essas
relages ndo sdo apenas de natureza mercantil, mas envolvem outras dimensdes de
caracter informal e produzem externalidades positivas que se repercutem sobre todo o

tecido empresarial”.

Como se pode constatar, apesar das varias definicdes dos conceitos de economia
de aglomeracdo e distritos industriais, verifica-se que as diferentes concepgdes tém
aspectos comuns, uma vez que todas elas consideram que a proximidade geografica de
empresas pode trazer vantagens economicas e de eficiéncia as préprias empresas,
vantagens essas que as empresas sozinhas dificilmente conseguiriam alcancar. Para
além das vantagens econdmicas consideradas, é importante também referir que tanto as
economias de aglomeracdo, como os distritos industriais (sendo estes parte integrante
das economias da aglomeragédo) consideram as externalidades positivas geradas pela

proximidade geogréfica assim como a cooperagdo entre as empresas.

O aspeto comum mais focado por todos os autores é a proximidade geografica. Desta
forma importa também compreender o conceito de externalidade, pois este est
diretamente relacionado com a nocao de proximidade geografica (Polése, 1998).
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Torna-se importante salientar, que tanto as economias de aglomeragdo, como 0s
distritos industriais se relacionam com o associativismo, embora sejam realidades
distintas. Estas realidades relacionam-se, uma vez que que todas elas pressupdem um
colectivo com o fim de atingir determinados objetivos benéficos para todo o colectivo.
Na base do associativismo esta a unido de um colectivo em prol de um objetivo comum,
que visa a constituicdo de oportunidades, desenvolvimento e crescimento colectivo.
Também as economias de aglomeracdo e os distritos industriais, embora numa
perspetiva mais empresarial, que visa sobretudo a proximidade geografica, pressupde
uma rede de relacionamentos e de cooperagdo que podem gerar efeitos positivos para as

empresas.

2.4 — Associacoes Empresariais

Segundo a Confederacdo Portuguesa das Micro, Pequenas e Médias Empresas
(2010), doravante designada por CPPME, o tecido empresarial do nosso pais
caracteriza-se pela existéncia de 97% de micro e pequenas empresas. Como tal, e
seguindo a perspetiva de que o associativismo empresarial € uma forma destas empresas
poderem concorrer com as grandes empresas, isto €, uma forma de sustentabilidade e
desenvolvimento econémico e social das mesmas, 0 CPPME considera que é apostando

nas micro e pequenas empresas que se pode vir a obter maiores equilibrios.
Foltran (2009) destaca algumas das formas de associativismo empresarial, sendo estas:
I.  Arranjos Produtivos Locais — APLSs;
ii.  Clusters;
iii.  Consorcios Empresariais;
iv.  Parcerias Estratégicas e Aliangas Estratégicas;
v.  Ndacleos Setoriais.

De acordo com Foltran (2009), estes tipos de associativismo empresarial sdo apenas
alguns dos existentes e a utilizacdo de cada um destes tipos depende da necessidade de
cada empresa. Assim, por Arranjos Produtivos Locais (APLS), pode-se entender as

“aglomeracdes territoriais de agentes econdmicos, politicos e sociais, com foco num
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conjunto especifico de atividades econdémicas e que apresentam vinculos e
interdependéncia” (Albagli e Brito, 2002). Nestes existe uma forte participacdo e
interacdo entre empresas e instituicdes publicas e privadas. Por seu lado, deve-se
entender por Clusters, segundo Foltran (2009), a concentracdo de empresas numa dada
regido e quando elas apresentam certas semelhangas nos servicos e produtos que
oferecem. E considerado como factor principal para a formagéo deste tipo de associacio
a concentracdo de empresas do mesmo ramo, num mesmo espacgo geografico. Neste tipo
de associagdes empresariais cada participante tem uma funcéo especifica, o que leva a
uma grande dependéncia entre os seus participantes. Contudo, se cada participante tiver
uma funcdo em que seja especializado, levard a que exista uma maior eficiéncia
coletiva. Foltran (2009) considera ainda que os clusters muitas vezes surgem como
forma de sobrevivéncia para a industria local, o que leva a um interesse dos setores
publico e privado por este tipo de associacGes, uma vez que 0s clusters desenvolvem

ndo sO a regido, mas também o mercado.

Ja Consércios Empresariais sdo para 0 mesmo autor o modelo de associativismo
empresarial predominante, pois podem “fazer parte do mesmo consorcio, empresas
concorrentes, empresas complementares, a administracdo publica e a participacéo
social” (Casarotto Filho e Pires, 2001). A este propdsito, Casarotto Filho e Pires (2001),
citado por Foltran (2009), distingue trés tipos de consorcios empresariais:

i.  Consorcio setorial;
ii.  Consorcio territorial;
iii.  Consorcio especifico.

O consorcio setorial envolve, para além das empresas do mesmo setor, empresas
concorrentes e empresas complementares que visam o ganho de competitividade, o que
conduz os participantes a uma grande variedade de oportunidades de cooperacdo. Ja
consorcio territorial envolve empresas de todos os setores que unem esforgos para
divulgar e promover o desenvolvimento da regido em que estdo inseridas. Por ultimo,
consorcio especifico é formado quando existe um objetivo especifico, que possui
também validade especifica.

Parcerias Estratégicas e Aliangas Estratégicas sdo, segundo Kanter (2000), relacGes
formais criadas com o propdsito de obter objetivos matuos. Neste tipo de associagdes
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considera-se mesmo que a Unica forma de as empresas sobreviverem € através da jungdo
de esforcos entre 0s associados, ou seja, a Unica forma de obterem vantagens e evoluir é
através das parcerias e aliancas formadas com outras empresas, devido, entre outras

razdes, as economias externas positivas geradas.

Por fim, nucleos setoriais sdo para Foltran (2009) e indo ao encontro da definicdo dada
pelo SEBRAE (1992) “a unido de empresarios de um mesmo setor, concorrentes, que
se renem para discutir os problemas comuns por eles apontados, buscando assim
solugdes em conjunto”. A este tipo de associagOes apenas pertencem empresas do
mesmo setor, pois o principal objetivo destas associa¢des € unir empresas de um mesmo

setor.

Também Barros (2001, citado por Fontes et. al., 2003) distingue diferentes formas de

associagdes empresariais, sendo estas:
I.  Alianca;
ii.  Joint venture;
iii.  Consorcio;
iv.  Contrato de longa duracao;
v.  Fuséo;
vi.  Aquisicao.

Alianca é “a associacdo entre duas ou mais empresas que empenham recursos comuns
para juntamente desenvolverem uma nova atividade”. “Joint venture” que significa
unido de risco”, consiste na associacdo de empresas, mas para o “desenvolvimento e
execucdo de projetos especificos”. Relativamente a Consorcio, apesar de ser o Unico
tipo de associacdo empresarial que tanto Barros (2001) como Foltran (2009) definem,
destaca-se o facto de ambas as concecdes serem diferentes ja que Barros (2001) define
Consércio como “grupo de empresas formado para a aquisicdo de outra empresa,
execucdo de uma obra ou financiamento de um projeto de grande envergadura”,
enquanto, para Foltran (2009), Consorcios sdo grupos de empresas concorrentes,
empresas complementares, envolvendo também administracdo publica e que visam a

participacdo social.
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Os trés altimos tipos de associa¢Ges empresariais, definidas pelo autor séo, o contrato de
longa duracdo, a fuséo e a aquisi¢do. Contrato de longa duragdo traduz-se num pacto
entre empresas para um projeto comum. Fusdo baseia-se na unido de duas ou mais
empresas onde h& formagdo de uma unica empresa. Por Aquisi¢do entende-se a tomada

de posse do controlo de uma empresa por outra (Barros, 2001).

Constata-se, entdo, que o associativismo empresarial é uma forma de “unir
forcas para que as micro e pequenas empresas de um mesmo ramo de atividade possam
competir em melhores condigdes com as grandes empresas. O objetivo é que, ao usufruir
dessas novas realizacfes, 0s empresarios crescam profissionalmente, fazendo com que suas
empresas se tornem mais competitivas” (Battisti e Denuzi, 2009). Com o fortalecimento
da competitividade entre empresas, nomeadamente de uma determinada regido, vai — se
contribuir ndo s6 para o desenvolvimento das empresas associadas, mas também para o
desenvolvimento da prépria regido. O associativismo empresarial ird permitir mais
facilidade na implantacdo de outras atividades coletivas que beneficiardo a regiéo
(Dotto e Wittmann, 2003).

Um outro factor muito importante que demonstra a importancia do associativismo
empresarial, é a participacdo do Estado no incentivo para a formacdo e parcerias deste
tipo de associagdes, pois, para alem de desenvolvimento econémico, o0 associativismo
empresarial traz também desenvolvimento para a sociedade. Sendo exemplo desta unido
entre Estado e associagOes empresariais a AEP — Associagdo Empresarial de Portugal,
que tem sido um parceiro privilegiado dos governos na discussdo dos assuntos
relevantes para o desenvolvimento da economia portuguesa, tendo assento no Comité
Econémico e Social Europeu. Os seus servicos em prol do desenvolvimento sdo

reconhecidos nacional e internacionalmente.

O associativismo empresarial a semelhanca de qualquer outro tipo de associativismo, tal
como considera Monteiro (2006), tem como pilares fundamentais:

i.  Defesa de interesses produtivos, setoriais e econémicos;
ii. Realizacdo de acgdes conjuntas de promocdo, comercializagéo e exportacao;

iii.  Enfrentar os problemas que ultrapassam o &mbito individual da actuacdo da

empresa;
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iv.  Encontrar alternativas de solucdo global dos problemas.

Os pilares do associativismo empresarial, enunciados por Monteiro (2006), traduzem-se
na cooperagdo baseada no coletivo, deixando para traz o individualismo das empresas.
Atraveés do coletivo é possivel as empresas encontrarem alternativas para ultrapassarem

0s problemas que surgem as empresas a nivel individual.

Pode também constatar-se que o associativismo empresarial € um exemplo de economia
de aglomeracdo, uma vez que normalmente os associados de uma determinada
associacdo empresarial sdo de uma mesma regido, isto é, existe proximidade geogréfica.
Para além do principal objetivo do associativismo h& a obtencdo de externalidades
positivas que favorecem o processo de alcance dos objetivos planeados dos associados.

Na nossa opinido o associativismo empresarial pode ser um instrumento de
desenvolvimento econdmico, politico, e social das regies, revelando grande
importancia para o refor¢o da coesdo social, o qual traz efeitos positivos sobre o bem-
estar das empresas e da populacdo, contribuindo também para o equilibrio dos sistemas.

Importa ainda referir que a AEFafe, segundo os tipos de associativismo
destacados por Foltran (2009), se identifica com os Arranjos Produtivos Locais (APLS),
uma vez que a AEFafe é uma associacdo que aglomera varios agentes econémicos,
politicos e sociais, com o foco em determinadas atividades. Por outro lado, a AEFafe
também se identifica com os Consorcios territoriais, referidos por Casarotto Filho e
Pires (2001), pois a AEFafe envolvendo empresas de vérios setores visa também o

desenvolvimento da regido em que estdo inseridas.

2.5 - Apreciacio Critica

Ao longo deste capitulo foi possivel explorar alguns conceitos fundamentais

Como 0 associativismo e 0 associativismo empresarial.

ApOs a revisdo da literatura feita, foi possivel perceber que o associativismo € um
fendmeno que existiu desde sempre, pois as pessoas desde sempre tendem a agrupar-se

de forma a atingir com menor dificuldade objetivos comuns.
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Apesar de alguns autores considerarem apenas 0 associativismo enquanto modalidade
de agrupamento dotada de personalidade juridica, isto é, cumprir com todos o0s
requisitos legais para que a associacdo se torne legal e responda pelos seus atos
enquanto 6rgdo coletivo, pensamos que se deve considerar o associativismo como a
iniciativa de reunir esfor¢cos formal ou informalmente. Contudo, mesmo ndo sendo
dotada de personalidade juridica, se 0 agrupamento se reune em torno de objetivos

comuns, entdo deverd ser considerado como uma associagao.

Um outro ponto a ter em conta em relacdo ao associativismo € o seu caracter ndo
lucrativo, isto €, o facto de ndo ter como principal objetivo ganhos econdémicos, mas sim

0 cumprimento de objetivos sociais.

Outros principios de igual importancia, na nossa opinido, € o caracter voluntario e
democrético do associativismo, uma vez que, uma associacdo é um érgdo democratico e
que incentiva a democracia, 0s socios controlam as associagdes de forma democrética e
equitativa, participando ativamente nas tomadas de decisdes, podendo eleger e serem
eleitos para os corpos gerentes. Sendo socio de uma associa¢do, um associado, alguém
que faz parte de uma associacdo e se propde a realizacdo de determinadas atividades

para atingir um determinado fim que ird beneficiar a associagdo e todos os associados.

O associativismo empresarial, & semelhanca do associativismo é a jungdo, ou
agrupamento, de empresas em prol de um objetivo comum. As empresas ao associarem-
se poderdo conseguir atingir objetivos que a nivel individual seriam incapazes ou teriam
dificuldades em atingir. E ainda de ressalvar o facto de através do associativismo
empresarial as empresas perceberem que podiam melhorar o seu nivel de
competitividade e sobrevivéncia, assim como, 0s ganhos de produtividade. Estando
também estes ganhos de produtividade relacionados com as economias de aglomeragao
e os distritos industriais, ou seja, devem-se a proximidade geografica e as externalidades

positivas que dai advém.

Por dltimo é de salientar aquilo que Filho e Pires (2001) afirmam ao dizer que num
mundo globalizado e altamente competitivo como o atual s6 o associativismo e a uniao

sdo 0 caminho para as empresas conseguirem forga competitiva.
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3. O Terceiro Setor e o Associativismo Empresarial

3.1 - Apresentacio

Neste capitulo abordaremos os temas do Terceiro Setor e suas subdivisdes, como
é 0 caso da Economia Social. Apresentaremos 0s seus conceitos, objetivos, importancia

para a sociedade, relacionando-0s com o associativismo empresarial.

O Terceiro Setor, tal como acontece com a Economia Social, sdo conceitos que néo
geram concordancia entre os autores, sendo muitas vezes utilizados como sinénimos,
embora sejam realidades distintas. Apesar da potencial confusdo entre a Economia
Social e o Terceiro Setor geram, dado que a Economia Social é um subsetor do Terceiro
Setor, ndo se podera menosprezar a importancia da Economia Social no capitulo e

coexisténcia com o préprio Terceiro Setor.

Serdo ainda discutidos alguns aspetos considerados fundamentais para uma melhor
percecdo dos conceitos. Neste sentido, apresentaremos de forma critica os principios
fundamentais — especificos e genéricos — da Economia Social e do Terceiro Setor.

3.2 - Terceiro Setor

O Terceiro Setor é visto por diversos autores como um tema que suscita varias
questdes, uma vez que muitas e diferentes sdo as suas concec¢des. Torna-se importante
perceber o significado e importancia do Terceiro Setor, assim como as organizagdes que
Ihe pertencem.

Com o objetivo de evidenciar a real importancia do Terceiro Setor, torna-se conveniente
enquadrar os diferentes setores da Economia. Sendo assim, existem: o Primeiro Setor,
de estrutura essencialmente privada; o Segundo Setor, essencialmente publico; e o
Terceiro Setor que podera ser entendido como um enclave entre o Primeiro Setor e 0

Segundo Setor.

Primeiro Setor é aquele que também chamamos de setor privado, de mercado, que
através da producdo e comercializacdo de bens e servi¢os tem como propdsito ganhos
economicos. Por seu lado, 0 Segundo Setor é responsével pelas fungdes pablicas.
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Terceiro Setor € o conjunto de organizacbes que ndo sendo publicas, perseguem
objetivos sociais, ndo tendo como finalidade fins lucrativos (Almeida, 2010). Esta
concecdo é partilhada, por diversos autores, como é o caso de Froes (2001), citado por
Muraro e Lima (2003), pois o autor considera o terceiro setor “como 0 espaco
institucional que abriga acOes de caracter privado, associativo e voluntarista voltado
para a geracdo de bens de consumo colectivo, sem que haja qualquer tipo de
apropriacao particular de excedentes economicos gerados nesse processo”.

Fernandes (1994), citado por Silva (2001), também define Terceiro Setor como ““um
conjunto de organizacbGes de iniciativa privada que visam a producdo de bens e
servicos publicos™, posicdo que aclara a missdo do Terceiro Setor, que embora privado,
segue objetivos de visdo coletiva e altruista. Tal como diz Donati (1978), as
organizagdes do Terceiro Setor tendem a defender os interesses coletivos e a introduzir

mecanismos de solidariedade.

Salamon e Anheier (1997), citado por Silva (2001), apresentam uma concec¢do de
Terceiro Setor baseada em caracteristicas de natureza organizacional. Neste sentido

considera-se que as empresas do Terceiro Setor devem ser:

I.  Estruturadas;

ii.  Privadas;
iii.  Nao distribuidoras de lucros;
iv.  Auténomas;

v. Voluntarias.

As empresas do Terceiro Setor devem ser estruturadas, pois devem ter uma estrutura
interna formal, obedecendo a um certo nivel de formalizagdo de regras. Privadas porque
as empresas do Terceiro Setor ndo pertencem ao Estado, mas sendo privadas ndo sé@o
distribuidoras de lucros, pois, segundo os autores (Salamon e Anheier, 1997), quando
existem lucros, estes ndo devem ser distribuidos pelos seus proprietarios, mas sim
dirigidos a realizacdo dos objetivos da organizacdo. Devem ainda ser autonomas,
gerindo-se autonomamente, ndo necessitando de entidades externas. Por ultimo, as
empresas do Terceiro Setor devem também ser voluntérias, envolvendo a participacdo

de voluntérios.
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Apesar do Terceiro Setor ainda ser um pouco difuso, ele é de grande relevancia, tal
como considera Quintdo (2004). Dentro desta relevancia, a autora apresenta 0S
dominios do Terceiro Setor:

i.  Dominio econdémico;
ii.  Dominio do emprego e da luta contra o desemprego;
iii.  Dominio da luta contra a excluséo social;

iv. Dominio do desenvolvimento local.

O dominio econdmico, enunciado por Quintdo (2004), reflete-se atraves da producéo de
bens e servigos e, segunda a autora, as empresas sociais vém dar resposta as
necessidades que nem o primeiro setor, nem o segundo setor, conseguem. No que diz
respeito ao dominio do emprego e da luta contra o desemprego, o Terceiro Setor é visto
como um setor empregador. O dominio da luta contra a exclusdo social é também de
grande relevancia, pois, segundo Quintdo (2004), o Terceiro Setor emergiu como reagao
aos problemas sociais, tais como a pobreza e a exclusdo social. Dessa forma procura
responder a essas necessidades sociais. Por ultimo, o dominio do desenvolvimento local
reflete-se na criagcdo de emprego, gerindo bens e servicos, e na procura de resposta para
as necessidades socias da populacéo.

Tomando em consideragdo as concecOes dos autores, tais como Quintdo (2004),
Salamon e Anheier (1997) e Coutinho (2003), referem que fazem parte do Terceiro
Setor: associagbes de desenvolvimento local, instituicoes particulares de
desenvolvimento social, cooperativas, associacdes mutualistas, fundagdes, movimentos
associativos populares, assim como outras organizagdes que ndo tenham como principal
objetivo a obtengdo de lucro econdmico, isto €, ndo se apresentam com a finalidade de

obter “lucros”.

3.3 - Economia Social

Segundo o Centro Internacional de Pesquisa e Informagdo sobre Economia Publica
Social e Cooperativa (CIRIEC, 2007), a Economia Social pode ser encarada como o
“conjunto de empresas privadas organizadas formalmente, com autonomia de deciséo e
liberdade de filiagdo, criadas para servir as necessidades dos seus associados através

do mercado, fornecendo bens e servicos, incluindo seguros e financiamentos”.

39



Acrescenta que a distribuicdo pelos socios de eventuais lucros ou excedentes realizados,
assim como a tomada de decisBes, ndo estdo directamente ligadas ao capital ou as
cotizagbes dos seus associados, podendo corresponder um voto a cada um deles.
Atraveés desta nogdo ja se pode constatar que a estrutura formal das organizagdes € uma
condicdo essencial para se pertencer a Economia Social, apesar do no Terceiro Setor

existirem agentes econdmicos sem estrutura formal.

Por seu lado, Guélin (1998) j& foca a liberdade de adesdo e participacdo nas
organizagdes na Economia Social e define-as como: “composta por organismos
produtores de bens e servicos, colocados em condicdes juridicas diversas no seio das
quais, porém, a participacao dos homens resulta de sua livre vontade, onde o poder ndo
tem por origem a detencédo do capital e onde a detencéo do capital ndo fundamenta a

aplicacgéo dos lucros”.

Ja Chaves e Monzdn (2000), citados por Monzén (2001), consideram que a Economia
Social apresenta um conjunto de empresas privadas criadas para satisfazer as
necessidades dos seus socios através do mercado, que produz bens e servicos, que
asseguram o financiamento e a distribuicdo dos beneficios e onde a tomada de decisdes
esta diretamente relacionado com o capital que cada socio detém, fazendo corresponder

um voto a cada socio.

Para Carlota Quintdo (2004), a Economia Social € um espago intermédio entre Estado e
Mercado, partilhando recursos especificos, tanto do Estado como de Mercado, com
atividade econdmica, uma vez que envolve producdo de bens e servicos, tal como refere
Chaves e Monzon (2000).

Segundo o relatério “A Economia Social da Unido Europeia” (CIRIEC, 2007), a
Economia Social é vista como um “polo de utilidade social” que tem como principais
objectos, a coesdo social, o desenvolvimento local e regional, a inovagédo, e 0 emprego.
Um outro ponto fundamental nas instituicbes de Economia Social e que tem vindo a
acompanhar estas instituicdes, desde sempre, é a natureza democrética das decisdes
tomadas (Ferreiro, 2010). Estas caracteristicas sdo também enunciadas por Salamon e
Anheier (1997) e Quintdo (2004), relativamente ao Terceiro Setor, sendo a Economia
Social um subsetor do Terceiro Setor.
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Numa perspetiva diferente, mas complementar, Namorado (2004), aponta a
solidariedade e a cooperatividade como elementos distintivos da Economia Social e
acrescenta que estas caracteristicas sdo os “grandes vetores da identidade de uma
economia social”. O autor considera que a economia social tem uma vertente
cooperativa, uma vez que implica *“autonomia, liberdade, democraticidade e
intercooperacdo”. Quanto a solidariedade considera que é uma caracteristica visivel
através dos objetivos da economia social, pelo interesse da comunidade e pela ndo
lucratividade das organizagdes. Esta perspetiva, mais voltada para a solidariedade, leva-
nos a economia solidaria, considerada uma nova economia, baseada nos principio da

solidariedade.

Ja para Mendiguren et.al. (2008) os principios que regem a Economia Social sdo o0s

seguintes:

I.  Primazia da pessoa e do objetivo social;
ii.  Adesdo voluntaria e aberta;
iii.  Controlo democratico pelos seus membros;
iIv.  Juncdo dos interesses dos membros e do interesse geral;
v.  Defesa e aplicacdo dos principios de solidariedade e responsabilidade;
vi.  Autonomia de gestéo;
vii.  Destino da maioria dos excedentes a favor do interesse dos membros, do

desenvolvimento sustentavel e do interesse geral.

Estes principios, também enumerados pela Carta de Principios da Economia Social de
2002, vao ao encontro dos principios enunciados também por Guélin (1998), Namorado
(2004), e CIRIEC (2007). Estes principios, na perspetiva de Mendiguren et al. (2008),
ajudam a delimitar as organizacGes que fazem parte da Economia Social.

Segundo Carlota Quintdo (2004), a Economia Social surge em Franga como resposta
para ““ o interesse mutual entre membros de coletividades, ou o interesse publico geral”,
fazendo parte da Economia Social, segundo a autora, trés tipos de movimentos:
movimentos cooperativos, mutualistas e associativos. No caso portugués fazem também
parte da economia social as fundagdes, misericordias e instituicbes particulares de
solidariedade social (Ferreiro, 2010). Monz6n (2001) acrescenta que, para além dos
movimentos enunciados por Quintdo (2004) e Ferreiro (2010), também as empresas

tradicionais sem fins lucrativos e as empresas ou institui¢oes tradicionais da economia
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social, fazem parte da Economia Social. J& para Coutinho (2003), fazem parte da
Economia Social as Instituicdes Particulares de Solidariedade Social, as associagdes, as

cooperativas e outros movimentos associativos (ver imagem 1).

A imagem 1 sintetiza aquilo que é a Economia Social, para Coutinho (2003), mostrando
que a Economia Social € um subsetor do Terceiro Setor. Do Terceiro Setor faz parte
também a Economia de sombra, onde estdo inseridas as estruturas de solidariedade e as

estruturas de crime (ver imagem1).

Imagem 1 — Terceiro Setor e Economia Social

A - Instituicdes Particulares
de Solidariedade Social;

B - Associagdes;
C - Cooperativas;

D - Outros movimentos
associativos;

E - Economia de Vizinhanga;
F - Economia Familiar;

G - Economia Subterranea.

Fonte: Coutinho (2003)

Também Mendiguren et al. (2008), segundo a Carta de Principios da Economia
Social de 2002, considera como parte integrante da Economia Social, as cooperativas,
as mutualidades, as associacOes e as fundacdes.

Tendo em conta as varias abordagens acerca do tema, denota-se que embora
distintas, todas elas convergem para um ponto central, que é o facto de a Economia
Social ser algo que esta entre o Estado e 0 Mercado, ser parte integrante do Terceiro
Setor e o facto de ndo ter como principais objetivos 0s ganhos econdmicos, mas sim 0s

ganhos socialis.
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3.4 - Apreciacio Critica

Ao longo deste capitulo foram abordados dois importantes conceitos, nao s
para 0 associativismo enquanto pertencente ao Terceiro Setor, mas também pelo facto

do Terceiro Setor e a Economia Social serem fenémenos (re) emergentes.

Os dois conceitos sao, muitas vezes, confundidos e utilizados de forma indistinta, apesar
de se tratar de realidades diferentes. A confusdo entre os dois conceitos advém,
essencialmente, da falta de delimitacdo e falta de uma concecdo Unica acerca dos temas.

Apesar das diferentes concegdes, em esséncia, verifica-se que existe convergéncia, pelo
menos parcialmente, entre os autores, tanto em relagdo ao conceito de Terceiro Setor,
como o de Economia Social. E possivel verificar também que o conceito de Economia

Social faz parte do Terceiro Setor ndo devendo ser confundidos.

O Terceiro Setor ndo é publico, mas de iniciativa privada, embora ndo lucrativo, isto &,
ndo tem como objetivo principal os ganhos econémicos, mas os ganhos sociais. E de
salientar ainda que apesar do Terceiro Setor ndo ser publico produz bens e servigos de

interesse social.

Disto isto pode entdo considerar-se que o associativismo empresarial é parte integrante
da Economia Social, e do Terceiro Setor, uma vez que o0 associativismo é regido pelos

mesmos principios da Economia Social.
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4. A Nova Economia e a Economia Social

4.1 — Apresentacio

No decorrer deste capitulo ird ser explorado um novo conceito, o conceito da

Nova Economia relacionada com uma vertente solidaria.

A Nova Economia solidaria é um fendmeno ainda relativamente recente, que

surge como resposta as necessidades sociais geradas pela economia capitalista.

O conceito de nova economia, enquanto economia solidaria vai ser explorado ao
longo deste capitulo de maneira a melhor perceber o que realmente significa a economia
solidaria, assim como quais sdo as suas principais caracteristicas, caracteristicas estas

que as distinguem da economia tradicional, a economia capitalista.

4.2. — Tendéncias da Nova Economia: A Economia Solidaria

Quando se fala na Nova Economia, muitas vezes designada por *“outra
economia”, somos conduzidos a pensar numa economia diferenciada da economia

tradicional, ou seja, da economia de mercado.

O termo Nova Economia surge muitas vezes relacionado com as novas
tecnologias, como €é o caso das tecnologias da informacao (Horta, 2000). Hoje estamos a

viver numa economia baseado no conhecimento, com tendéncias a intensifica-lo.

Para Horta (2000) a nova economia é a economia das novas tecnologias, e considera
que surge quando as estatisticas da produtividade comegam a p6r um fim ao chamado
paradoxo da produtividade de Solow, que ficou conhecido “os computadores estdo por
toda a parte menos nas estadisticas da produtividade” (Robert Solow, 1987, citado em
Goncalves, 2005).

A partir do paradoxo de Solow, tal como refere Gongalves (2005), “resulta a
incapacidade em demonstrar de forma convincente que os investimentos em Sistemas de
Informacbes da Tecnologia da Informacdo (TI) tenham resultado em melhorias
qualificiveis da produtividade nas organizagdes que o efetuarem”. Sendo Tecnologias
da Informacdo, TI, segundo Graeml (2000), citado em Goncalves (2005), um termo
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utilizado para se referir “ao conjunto de tecnologias resultantes da utilizagdo

simulténea e integrada da informatica e das telecomunicagdes”.

Na perspetiva de Gongalves (2005) é a partir daqui, isto é, da existéncia ou ndo de
produtividade por parte das organizagdes que investiram em TI, que surge o paradoxo

da produtividade.

Esta definicdo de nova economia caracteriza-se entdo, e de acordo com Horta (2000),
“quando as estatisticas da produtividade ajudaram a solucionar o paradoxo de Solow”,
nos EUA, ou seja, quando os investimentos feitos em Tl pelas organizagbes comecam

finalmente a ser visiveis na produtividade das empresas.

Tendo em conta uma Nova Economia que se relacione com o Terceiro Setor e a
Economia Social, deveria ser uma economia regida por valores diferentes da economia
capitalista, isto leva-nos a ndo aceder a Nova Economia relacionada com as TI, que
pressup6e ganhos de produtividade.

Desta forma, a Nova Economia que procuramos, de valores distintos da economia
capitalista, &€ a Economia Solidaria. Esta é regida por valores de cariz mais solidario,
coletivo, altruista, filantrépico e democrético. Tais valores contrastam com os da
economia de mercado que assenta em objetivos individuais e na obtencdo do maximo

lucro.

A economia solidaria é utilizada, em diversos paises, por vezes, com objetivos
diferentes. Contudo, apesar das diferentes concecdes, existem pontos comuns que estéo
diretamente relacionados com a economia solidaria. Ao falar em economia solidaria,
por vezes utilizado como sindnimo de Economia Social, surge naturalmente a ideia de
solidariedade, sendo este o valor mais caracteristico desta nova forma de economia. Esta
Solidariedade, na perspetiva de Cattani et al. (2009), estd na base das relacdes de
cooperacao que se estabelecem numa economia solidaria. Cattani et al. (2009) considera
ainda que a solidariedade, forte caracteristica da economia solidéaria, esta concentrada
sobretudo nos “setores sociais expostos a maiores necessidades”. Por isso, o autor
refere-se a uma outra economia que surge como alternativa a economia capitalista e que
deixa para tras as relacbes de producdo capitalistas, como a “concorréncia, a
exploracdo, a acumulacdo compulséria e a exclusdo” e adquire novos principios, tais

como a ““solidariedade, a sustentabilidade e a inclusdo”.
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A Economia Solidaria, segundo Cattani et al. (2009), teve origem quando grupos
de cidaddos, produtores e consumidores “despontaram inimeras atividades econémicas
organizadas segundo principios de cooperagdo, autonomia e gestdo democratica”.
Apesar de aparentemente ser um conceito recente, a economia solidaria vai dando sinais
da sua existéncia ao longo da histdria, através da criagdo de associacBes e cooperativas
sob principios de cooperacdo, solidariedade e igualdade.

Também Cruz e Santos (2008) consideram que fazem parte da economia solidaria uma
grande “diversidade de praticas econdmicas e sociais que se apresentam sob a forma de
cooperativas, associa¢es, clubes de troca, empresas autogestionarias, redes de
cooperacdo, entre outras”. Surgem entdo pontos comuns entre a Economia Solidaria e a
Economia Social, uma vez que ambas consideram o associativismo como um dos seus
subsetores. Logo, torna-se relevante tentar perceber quais as principais caracteristicas da
economia solidaria, de maneira a verificar a relacdo entre a economia solidaria e o

associativismo, nomeadamente o associativismo empresarial.

No despontar da Economia Solidaria, segundo Singer (2002) esta a resposta a pobreza e
ao desemprego gerados pelo capitalismo industrial no inicio do séc. XIX. Segundo o
autor, Singer (2002), nesta fase do capitalismo industrial, os trabalhadores tentavam
recuperar o seu trabalho e autonomia econdmica através de novos valores, como a
igualdade e a democracia. O autor considera ainda que a economia solidaria ressurge
mais tarde no século XX, mas novamente como resposta as principais necessidades

sociais da altura, como o desemprego em massa.

Na perspetiva de Sobottka e Valentim (2008), a economia solidaria é vista como um
novo movimento social que procura uma nova forma de se relacionar com a economia,
e procura “superar as relacBes econémicas e as produgdes capitalistas”. Para estes
autores (Sobottka e Valentim, 2008) a economia solidaria esta relacionada com novos
aspectos como a cooperacdo, a solidariedade, a propriedade coletiva dos meios de

producéo, assim como o fim dos lucros econdémicos.

Também Lisboa (2005) aponta algumas caracteristicas que considera fundamental para
a definicdo desta nova economia, a economia solidéria. Para o autor, a autogestdo e a
democracia na economia sdo fundamentais para perceber o que realmente é a economia

solidaria. Mas Lisboa (2005), a semelhanga de Cattani et.al. (2009), também considera a
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solidariedade como factor central da economia solidaria, e considera que a “economia

solidaria incorpora a solidariedade no centro da atividade econémica”.

A autogestdo é também vista como caracteristica fundamental da economia solidaria. A
este proposito, Paul Singer (citado por Nascimento, 2004) afirma que “trabalhadores
associados podiam organizar-se em empresas autenticamente autogestionarias e

desafiar assim a prevaléncia das relagdes capitalistas de producéo”.

Tal como Paul Singer, também Nascimento (2004) considera a autogestdo como
caracteristica fundamental da economia solidaria. Alids o autor entende que os dois
conceitos “caminham juntos”, afirmando ainda que “ndo ha autogestdo sem economia

solidaria, nem economia solidaria sem autogestdo” (Nascimento, 2004).

Para Nascimento (2004), a economia solidaria caracteriza-se pela iniciativa coletiva,
democracia interna, assim como por privilegiar o trabalho em prol do capital, sendo a
autogestdo um ideal deste tipo de economia. Pode entdo considerar-se que a economia
solidaria é composta por quatro importantes caracteristicas, tal como refere Cruz e
Santos (2008): “cooperacdo, autogestao, viabilidade econémica e solidariedade” (Cruz
e Santos, 2008).

A autogestdo é entendida por Nascimento (2004) como fundamental para a economia
solidaria uma vez que tem por base os “produtores-cidaddos” como “centros de
decisédo, de gestdo e controle”, encontrando-se os “produtores-cidaddos” organizados
de forma livre e democréatica sob diversas formas associativas criadas pelos préprios,
tendo o poder de decidir, gerir, e definir estratégias de forma livre e democrética. Ja a
cooperacao é uma das caracteristicas fundamentais da economia solidaria, uma vez que
pressupde unido de esforcos de um coletivo em prol de um objetivo comum
(Nascimento, 2004).

Também a viabilidade econdémica é considerada por Cruz e Santos (2008) como um
importante factor que caracteriza a economia solidaria, pois a dimensdo econémica é na
perspetiva dos autores um dos principais motivos que leva & unido de esforgos, a

cooperagéo.

Por ultimo, a solidariedade é também muito importante e estd presente em todas as
caracteristicas anteriores. E necessario ter em conta a solidariedade tanto na cooperagéo,

como na autogestdo e na viabilidade econémica, pois tal como refere Cruz e Santos
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(2008), a solidariedade esta presente “na justa distribuicdo dos resultados alcancados;
nas oportunidades que levam ao desenvolvimento de capacidades e da melhoria das
condicdes de vida dos participantes”.

Estas caracteristicas, da economia solidaria, também sdo fundamentais para perceber o
porqué da economia solidaria ser encarada como uma nova economia, uma vez que a
cooperacdo, a solidariedade, a autogestdo e a viabilidade econdmica sdo valores
diferentes daqueles que fazem parte da economia tradicional, a economia capitalista.

Tendo em conta os valores que constituem e estruturam a dorsal que carateriza a Nova
Economia, e dada a sua importancia para a inser¢do social e profissional dos cidadaos,
com reflexos positivos sobre os ganhos econdmicos e sociais, vem contribuir para a
importancia que assume o associativismo empresarial, como fonte de cariz social e que

ndo é orientado pela maximizagéo do lucro.

4.3 — Apreciacio Critica

Na nossa opinido é relevante a importancia desta nova economia, a economia
solidaria, uma vez que tal como alguns autores referem, a economia solidaria surge
como resposta as necessidades sociais geradas pela economia capitalista que tem como
objetivo principal a apropriagdo de lucro econémico. Sendo uma dessas falhas sociais o

elevado desemprego gerado pela economia industrial.

Sendo a economia solidaria um tipo de economia diferente da economia capitalista
desde logo exclui a busca compulséria do lucro, a competitividade, a exclusdo, estando
a economia solidaria entdo assente em principios como a solidariedade, a autogestdo e

cooperacéo e incluséo.

E possivel também concluir que o associativismo empresarial tem também em conta as
varias caracteristicas que qualificam a economia solidaria, estando a cooperacgdo
presente, uma vez que procuram através do coletivo alcangar objetivos comuns; a
autogestdo, pois as decisdes e a gestdo da associacdo esta a cargo dos associados; a
dimensdo economica, sendo este talvez um dos principais motivos que levam o0s
participantes a associarem-se; e por ultimo a solidariedade que deve estar sempre

presente em todas as etapas anteriores.
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5. Como Constituir uma Associa¢do em Portugal ?

5.1 - Apresentacio

Este capitulo diz respeito ao processo legal de constituicdo ou formacdo de uma
associacdo. Este processo é semelhante para todas as associagdes, independentemente
do tipo de associacdo em causa.

Ao longo deste capitulo serdo abordados 0s passos necessarios para a constituicdo de
uma qualquer associacédo, sendo eles:

I.  Areunido de fundagéo e aprovacéo de estatutos;
ii. A obtencdo do certificado de admissibilidade;
iii.  Escritura publica;
iv.  Publicagdes e registos definitivos;

v.  Eleigéo de corpos gerentes;
Vi. Outros atos e obrigacdes legais.

5.2 - Como Constituir uma Associaciao: O conceito de Associativismo

Segundo a “Cidade das Profissfes” (2012), qualquer conjunto de pessoas que se
retina com interesses comuns pode constituir uma associa¢do, mesmo nao sendo o seu
objetivo principal o ganho econémico. Assim uma associagdo € uma pessoa coletiva
composta de pessoas singulares, assim como coletivas, unidas por um objetivo comum
sem ter por fim o lucro, isto é, o que une estes grupos ¢é a vontade de fazer algo que seja
comum a todos os membros que o constituem (Mendes, 2008). Por isso, 0 autor

apresenta o seguinte esquema quanto as pessoas juridicas de uma associacao.
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Imagem 2 — Pessoas juridicas: Associa¢oes
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Fonte: Mendes (2008)

Como se pode verificar através da imagem 2 existem dois tipos de pessoas
juridicas: pessoas juridicas coletivas e singulares. Quanto as coletivas, podem dividir-se
em publicas e privadas. Fazem parte das pessoas juridicas coletivas publicas, os 6rgdos
como o Estado, as Autarquias, as Regifes Autonomas, as Regides Administrativas, 0s
Institutos e Organismos Publicos e as Associa¢des Publicas.

Relativamente as pessoas coletivas privadas, estas subdividem-se quanto a sua
finalidade lucrativa, isto €, existem pessoas juridicas coletivas privadas com fins
lucrativos, onde se inserem as sociedades, podendo estas serem: anénimas, unipessoais,
de comandita, de nome coletivo e de quotas. Nas pessoas juridicas coletivas privadas

sem fins lucrativos estdo entdo inseridas as associacoes, as cooperativas e as fundagdes.

Importa ainda referir que o Direito de Associacdo se encontra legislado, no
Direito Internacional, no Direito Europeu e no Direito Constitucional.

No que diz respeito ao Direito Internacional pode-se encontrar nas Varias
DeclaragGes dos Direitos do Homem, o direito da livre associagdo, como se pode
constatar através do artigo 20.° da Declaragdo Universal dos Direitos do Homem de
1948 que verbaliza o seguinte:

*1.° Toda a pessoa tem direito & liberdade de reunido ou de associacao pacifica.

2.° Ninguém pode ser obrigado a fazer parte de uma associacao.”
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Também na Convengdo Europeia dos Direitos do Homem, artigo 11.° se encontra
referéncia a liberdade de associacéo:

“1.° Toda a pessoa tem direito & liberdade de reunido pacifica e a liberdade de
associagdo, incluindo direito de, com outrem, fundar e filiar-se em sindicatos para a

defesa dos seus interesses.

2.° O exercicio destes direitos ndo pode ser objeto de outras restri¢es, sendo das que,
previstas pela lei, constituem disposi¢cdes necessarias, numa sociedade democratica, a
seguranca nacional, & seguranca publica, a defesa da ordem e a prevencéo do crime, a
protecdo da saude ou da moral ou protecao dos direitos e liberdade de outrem.”

Relativamente ao Direito Europeu é possivel constatar, mais uma vez, o direito
de livre associacdo no artigo 11.° da Resolugcdo do Parlamento Europeu, de 12 de Abril
de 1989:

“1 — Qualquer pessoa tem direito a liberdade de associacdo com outras, incluindo
direito de, com outras, fundar e filiar-se em partidos politicos e sindicatos.

2 — Ninguém pode ser obrigado na sua vida privada, a revelar que é membro de uma

associagao, desde que esta ndo seja ilegal.”

Ainda no Direito Europeu, relativamente & liberdade de associagdo, pode destacar-se a
Carta Social Europeia apresentada na Cimeira de 8 e 9 de Dezembro de 1989, realizada
em Estrasburgo (Mendes, 2008):

*“ Todos os empregadores e todos os trabalhadores tém o direito de aderir livremente a
organizagOes profissionais ou sindicais de sua escolha, bem como a todas as
associacOes legalmente constituidas.

Cada individuo tem a liberdade de exercer este direito ou de a ele renunciar sem que
dai possa resultar qualquer prejuizo pessoal ou profissional para os interessados.”

Também o Direito Constitucional se debruca sobre o tema, a liberdade de
associagéo, sendo esta parte integrante da Constituicdo Portuguesa “relativa aos direitos,
liberdades e garantias do cidadao portugués” (Mendes, 2008). Desta forma o artigo 46.°
relata o seguinte:
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“1l. Os cidaddos tém o direito de, livremente e sem dependéncia de qualquer
autorizacdo, constituir associacdes, desde que estas ndo se destinem a promover a

violéncia e os respectivos fins ndo sejam contrarios a lei penal.

2. As associagOes prosseguem livremente os seus fins sem interferéncia das autoridades
publicas e ndo podem ser dissolvidas pelo Estado ou suspensas as suas atividades
sendo nos casos previstos pela lei e mediante deciséo judicial.

3. Ninguém pode ser obrigado a fazer parte de uma associacdo nem coagido por

gualquer meio a permanecer nela.

4. Nao sdo consentidas associagdes armadas nem de tipo militar, militarizadas ou

paramilitares, nem organizacdes que perfilhem a ideologia fascista.”

E ainda de salientar, tal como refere Mendes (2008), que 0 nosso ordenamento
juridico distingue associagdes com personalidade juridica de associagbes sem
personalidade juridica. Sendo associagdes sem personalidade juridica, aquelas que
assentam numa “organizacdo informal dos seus membros, respondendo estes
solidariamente pelos seus actos” (Mendes, 2008). J& associacfes dotadas de
personalidade juridica sdo aquelas que passam “formalmente a ser uma pessoa coletiva”
(Mendes, 2008).

Pode ainda verificar-se que tanto no Direito Internacional, como no Direito

Europeu e no Direito Constitucional tém legislado o direito de liberdade de associacéo.

5.3 - Passos para a Constituicio de uma Associacio

Desta forma, segundo Mendes (2008) e de acordo com o Portal do Cidadédo, a
constituicdo ou formagdo de uma qualquer associacdo na RepuUblica Portuguesa, passa
pelos seguintes passos:

I.  Reunido de fundag&o e aprovacgéo de estatutos;
il.  Obtencdo de certificado de admissibilidade;
iii.  Escritura publica;
iv.  Publicagdes e registos definitivos;

v.  Eleigéo dos corpos gerentes;
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vi.  Outros atos e obrigacoes legais.

A reunido de fundacéo e aprovagdo dos estatutos consiste numa reunido entre as
pessoas, sejam estas coletivas ou individuais. E discutida a iniciativa de juntar esforgos,
assim como a tomada de algumas decisbes importantes, tais como: o nome da
associacdo; o objeto social, isto é “os pressupostos que determinam a futura atividade
da associacdo” (Mendes, 2008); a sede, que diz respeito ao domicilio legal da
associacdo; os bens ou servicos “com que 0s associados concorrem para o patrimonio
social” (Mendes, 2008); a forma de funcionamento da associagao, isto é “determinar o
nome dos Orgdos e o tipo de socios” (Mendes, 2008); e a duracdo que 0s estatutos

devem determinar.

O passo seguinte é a obtencdo do certificado de admissibilidade, assim como o
cartdo provisorio de pessoa coletiva no Registo Nacional de Pessoa Colectiva (RNPC).

A obtencdo do certificado e admissibilidade é um processo legal atribuido ao
RNPC estando consagrado no Decreto — Lei n.° 129/98, de 13 de Maio, onde se
determinam as regras a que deve obedecer a composicdo das denominagbes das
associacOes, a categoria de pessoa coletiva, assim como a atribuicdo dum ndmero

nacional.

Uma outra forma de obter o certificado de admissibilidade, segundo o Decreto — Lei n.°
12/2001 de 25 de Janeiro, é através do Instituto de Registos e do Notariado, ou seja, via

internet.

Depois de serem aprovados os estatutos e da obtencdo do certificado de
admissibilidade segue-se a escritura pablica. Esta consiste num processo legal, onde é
necessaria a entrega de documentos num cartorio notarial. Os documentos a serem

entregues sdo 0s seguintes:

I.  Certificado de admissibilidade do nome da associagéo;
ii.  Cartdo provisorio de pessoa coletiva;
ii.  Estatutos;
iv.  Lista dos fundadores da associacdo (no minimo deverdo ir dois a escritura);
v. Fotocdpias dos bilhetes de identidade e contribuinte, no caso de pessoas

singulares.
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Caso facam parte da constituicdo da futura associacdo pessoas coletivas é ainda
necessario para além dos documentos de identificacdo e dos estatutos, os seguintes

documentos:

I.  Atade deliberacdo da Assembleia Geral sobre a constitui¢cdo da associagéo;
ii.  Atade eleicdo e de tomada de posse dos representantes legais.

Pode ainda ser requisitado uma certiddo da conservatoria do registo comercial emitida
ha menos de 1 ano e uma ata da Assembleia Geral conferindo poderes para a
constituicdo da associacdo, no caso de uma sociedade comercial participar na
constituicdo da associagao.

O Cartorio Nacional tem a funcdo de enviar para o Governo Civil os dados da

associagéo, para o posterior registo da associacao.

As publicagdes e registos definitivos estdo relacionados com a emisséo de cartéo
de identificacdo definitivo, assim como a inscri¢do da associa¢do no Ficheiro Central de
Pessoas Coletivas. Este passo é seguido apenas quando forem publicados em Diéario da
Republica os estatutos da associag¢do

No que confere a eleicdo dos corpos gerentes é organizada mais uma vez uma
reunido em Assembleia Geral, convocada para o efeito, devendo ja esta decorrer de
acordo com os estatutos elaborados na primeira reuniéo para elaboragéo de estatutos.

De acordo com o Cddigo Civil, uma associacdo tem obrigatoriamente de ter os
seguintes oOrgdos: Direcdo; Assembleia; e Conselho Fiscal. Apesar destes serem 0s
6rgédos obrigatorios, uma associacdo pode ainda criar novos 6rgdos, caso seja de sua

opcao.
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Imagem 3 — Organigrama tipo de uma associagio
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Fonte: Mendes (2008)

Segundo Mendes (2008), o 6rgdo deliberativo é a Assembleia Geral, estando 0 seu
funcionamento regulado pelo Cédigo Civil, nomeadamente pelos artigos 171.° a 178..
A Diregdo € o 6rgdo maximo de administracdo coordenando e gerindo toda a atividade
associativa. Por dltimo o Conselho Fiscal é naturalmente o responsavel pela

fiscalizacdo, devendo ser composto por um presidente, um relator e um secretario.

As principais obrigacdes legais passam pela declaracdo de inicio de atividade, a
realizar na Reparticdo das Financas; a inscricdo na Seguranga Social da associagéo; e
comunicacgdo do inicio de atividade & Autoridade Das CondicGes de Trabalho (ACT).

Actualmente existe ainda um novo método de constituir uma associagdo a
Associacdo na Hora. Este novo método, segundo o Portal do Cidaddo (2010), esta
legislado pela Lei n.° 40/2007, de 24 de Agosto.

A Associacdo na Hora consiste num “regime especial de constituicdo imediata de
associacOes”, com este servico passa a ser possivel “constituir uma associagdo num

Unico balcéo e de forma imediata” (Portal do Cidadédo, 2010).

Passa também, com o método da Associagdo na Hora, a ser opcional a obtencéo do
Certificado de Admissibilidade, assim como deixa de ser necesséria a escritura publica.

Segundo o Portal do Cidaddo (2010), o processo da Associacdo na Hora passa pelos
seguintes passos:
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i.  Escolher uma denominacéo, e um modelo de estatutos previamente aprovado:
v' Escolher uma denominagdo da lista de denominagdes pré-aprovadas ou
consultando a lista facultada no balcéo de atendimento Associacdo na Horzg;
v Escolher um dos dois modelos de estatutos pré-aprovados facultados nos

locais de atendimento;

ii.  Constituir a associacdo em qualquer balcdo Associagdo na Hora;

iii.  Designar um Técnico Oficial de Contas ou escolher um da Bolsa de TOC's
disponibilizada, se optar por ter contabilidade organizada, ou ainda entregar a
declaracdo de inicio de atividade no servico da Associacdo na Hora ou no

servico de Financas.

Depois dos passos acima descritos, € entregue um cartdo de pessoa coletiva a
associagao, assim como uma certiddo do acto de constitui¢do e dos estatutos, de seguida
procede-se & publicacdo electrénica do acto constitutivo e dos estatutos da associagdo
(Mendes, 2008).

5.4 - Apreciacao Critica

Ao longo deste capitulo foi possivel identificar os principais passos a seguir para
a constituicdo de uma associagdo, assim como identificar a que tipos de pessoa juridica
fazem parte as associagoes.

Foi possivel verificar que as associacdes sdo pessoas juridicas coletivas, sao
formalmente formadas, privadas sem fins lucrativos, isto €, ndo tém como objetivo

principal os ganhos econdémicos.

E ainda de salientar que a recente existéncia da Associacdo na Hora vem facilitar o
processo moroso da constituicdo de uma associacdo. Através deste novo método de
formar uma associagdo € possivel constituir uma associagdo num unico balcdo e de

forma imediata.

N&o querendo com isto desvalorizar a forma tradicional de constituicdo de uma

associacdo, este novo método da Associacdo na Hora vem facilitar o processo
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burocratico, contudo € necessario que os envolvidos na futura associacdo retinam de
forma a chegar a decisGes conjuntas e que participem todos no processo de constitui¢do

da associagéo.

E ainda importante referir que todas as pessoas tém o direito a liberdade de associagéo,
sendo isto perceptivel através do Direito Internacional, do Direito Europeu e do Direito

Constitucional Nacional.
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6. Analise de caso: Associacio Empresarial de Fafe, Cabeceiras de Basto e Celorico

de Basto: Perfil do Associado

6.1 — Apresentacgio

Este capitulo serve para compreender melhor a realidade em estudo, uma vez
que ir4 ser abordado o perfil do associado da Associacdo Empresarial de Fafe,
Cabeceiras de Basto e Celorico de Basto. Também sera abordada a breve historia da
Associacdo empresarial de Fafe, Cabeceiras de Basto e Celorico de Basto.

Relativamente ao perfil do associado, ao longo do capitulo, ira ser clarificado o
namero de associados da associacdo em causa, assim como qual o concelho com maior
nimero de associados e quais as freguesias com mais associados por populagdo

residente em 2011.

Os dados utilizados ao longo da investigacdo, nomeadamente para o perfil do associado,
sdo dados de fontes secundérias. A AEFafe forneceu-nos uma listagem de todos o0s
associados que possuia até ao momento. A listagem fornecida continha o n° de CAE de
cada associado, assim como o concelho e a freguesia ao qual o associado pertencia.

6.2 — A Associacio Empresarial de Fafe, Cabeceiras de Basto e Celorico de Basto:
Breve Historia

A AEFafe, Associacdo Empresarial de Fafe, de Cabeceiras de Basto e de
Celorico de Basto, segundo a AEFafe (2012), comegou 0 seu percurso em 1920,
inicialmente como Associacdo Comercial de Fafe, contando apenas com o setor do
comércio do concelho de Fafe. Posteriormente, em 1931, a até entdo Associagdo
Comercial de Fafe passa também a integrar o setor da industria e passa a denominar-se

Associacdo Comercial e Industrial de Fafe.

Em 1943 alargou a sua abrangéncia também aos concelhos de Cabeceiras de Basto e
Celorico de Basto.
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Para além das suas fungdes como Associacdo Comercial e Industrial, passa também a
organizar as festas do concelho de Fafe, a desenvolver agdes de formagao profissional e

a implementar novos servigos para 0s associados.

Em 1996 é atribuida a instituicdo o estatuto de Pessoa Colectiva de Utilidade Publica
pela Presidéncia do Conselho de Ministros. A AEFafe conta ainda com outros
momentos marcantes, tais como: a comemoracdo das bodas de diamante, em 1995,
sendo distinguida com uma medalha de ouro de mérito concelhio, atribuida pelo
municipio de Fafe; a atribuicdo de uma medalha de prata de mérito concelhio, atribuida
pelo municipio de Cabeceiras de Basto, também no ano de 1995; contam ainda com
uma medalha de honra, grau ouro, atribuida pelo municipio de Celorico de Basto, no
ano de 2000; possui também o Monumento do Empresario da AEFafe, situado em Fafe,

tendo sido este inaugurado em 2000.

Mais tarde, em 1998 surge a delegagéo de Cabeceiras de Basto e em 2000 a delegacéo
de Celorico de Basto. Também em 2000 a AEFafe cria a Escola Profissional de Fafe e
em 2006 abre o Centro Novas Oportunidades. J4 em 2007 da-se a abertura de mais dois
polos da Escola Profissional, um no concelho de Fafe e outro no concelho de Cabeceiras
de Basto. Por ultimo, em 2009, criam o Centro de Formagdo em Fafe e mais
recentemente, em Julho de 2011, adquiriram um novo espago no concelho de Fafe, a sua
nova sede social.

Segundo o Dr. José Costa (2012), Presidente da Direccdo da AEFafe, esta associacdo
surge "como um catalisador de vontades, de iniciativas e de novas perspetivas de
desenvolvimento™, em que o objetivo principal passa por “fazer chegar mais longe e
mais alto a voz dos seus associados, bem como facultar-lhes um conjunto de

ferramentas e recursos que Ihes permitam transformar as adversidades em desafios”.

Também serd importante ressalvar o facto de a AEFafe ser uma instituicdo com cerca de
““uma centena de colaboradores de caracter permanente, dos quais mais de 80% detém
formagéo superior”, tal como relata o Dr. Laurentino Pereira, Director Geral da
AEFafe.
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6.3 — Perfil do Associado

A AEFafe conta actualmente com cerca de 860 associados, encontrando-se estes
divididos em trés concelhos, os concelhos de Fafe, Cabeceiras de Basto e Celorico de
Basto, correspondendo a uma media de cerca de 286 associados por concelho.

O concelho com maior nimero de associados é o de Fafe, com 653 associados, 0
que corresponde a 76% dos associados (ver gréafico 1), encontrando-se estes divididos
por quase todas as 36 freguesias do concelho. Segue-se o concelho de Cabeceiras de
Basto com 124 associados (14% do total de associados) e por Gltimo o concelho de
Celorico de Basto representado por 83 associados, com um peso de 10%.

Grafico 1 — Associados por Concelho

B Fafe
@ Cabeceiras de Basto

M Celorico de Basto

Fonte: Elaboracdo propria

O que em media, face ao total de freguesias de cada concelho, corresponderia a cerca de
18 associados por freguesia no concelho de Fafe, 7 associados por freguesia no
concelho de Cabeceiras de Basto e 4 associados por freguesia no concelho de Celorico
de Basto.

6.3.1 — O caso de Fafe

Relativamente as freguesias de cada concelho, a freguesia de Fafe (ver gréafico 2
referente ao concelho de Fafe) é aquela com maior nimero de associados (59,9%). Ja a
freguesia com menos associados, do mesmo concelho é a freguesia de Agrela (0,2%).
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Grafico 2 — Associados por Freguesia no Concelho de Fafe
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Fonte: Elaboracéo propria
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Destaca-se ainda o facto de os associados estarem distribuidos por 34 das 36 freguesias
existentes no concelho de Fafe. As freguesias que ndo apresentam qualquer associado,
séo as freguesias de Gontim e Felgueiras.

Os resultados diferem um pouco quando relacionamos os associados de cada
freguesia com a populagéo residente em 2011.

Em relacdo ao Concelho de Fafe (ver anexo 1), a freguesia de Fafe continua a ser aquela
que face ao nuimero de habitantes residentes em 2011 apresenta um maior valor de
associados (0,0249), sendo a freguesia de Serafdo aquela que apresenta um menor valor
desta relagéo (0,003012), contrariamente ao que se havia verificado antes de relacionar

a populagdo residente com o0 nimero de associados.

Um outro fator a ter em conta é o valor de CAE, Classificacdo Portuguesa das
Atividades Econdmicas, uma vez que cada associado possui um valor de CAE que o faz
corresponder ao ramo da sua atividade. Os valores de CAE foram agrupados de maneira
a facilitar a sua leitura, dado o niumero elevado de associados e de CAE’s representados.
Os grupos foram feitos, tendo em conta os dois primeiros digitos de cada valor de CAE.
Desta forma, para cada concelho foram feitos 10 grupos de CAE, e que 9 deles agrupa
os CAE mais representados e um Gltimo grupo agrupa as restantes CAE.

Em relagdo ao concelho de Fafe (ver gréfico 3) as CAE’s mais representadas sdo: CAE
n® 52421, que corresponde & designacdo de comércio a retalho de vestuario para
adultos, em estabelecimentos especializados; CAE n°52220 que diz respeito ao retalho
de carne e de produtos a base de carne; CAE n° 52488 que se refere a atividade de
comércio a retalho de outros produtos novos em estabelecimentos especializados; e
CAE n°52112 relacionado com o comércio a retalho em outros estabelecimentos néo
especializados, com predominancia de produtos alimentares, bebidas ou tabaco.
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Grafico 3 — Associados por CAE no Concelho de Fafe
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Fonte: Elaboracéo propria

Os CAE menos representados, no concelho de Fafe, séo os CAE agrupados no CAE 17
e no CAE 74 (ver gréfico 5). Ao primeiro grupo de CAE correspondem atividades
como, a estampagem (CAE n°17302), a fabricacdo de bordados (CAE n° 17542) e
fabricacéo de meias e similares de malha (CAE n° 17700). Ao grupo de CAE 74 fazem
corresponder as atividades de contabilidade e auditoria (CAE n°74120), atividades de
limpeza industrial (CAE n°74700) e a atividade de consultoria para os negécios (CAE
n°74140).

6.3.2 — O caso de Cabeceiras de Basto

A freguesia de Cabeceiras de Basto (ver grafico 4) é também a freguesia,
relativamente ao concelho de Cabeceiras de Basto, com um maior nimero de associados
(53,2%). Das 17 freguesias do concelho de Cabeceiras de Basto, os associados da
AEFafe encontram-se distribuidos por 13 dessas freguesias, sendo a freguesia de
Gondiaes (0,8%) aquela com menos associados.

66



Grafico 4 - Associados por Freguesia no Concelho de Cabeceiras de Basto
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Fonte: Elaboracéo propria

No que diz respeito aos associados de cada freguesia, por populagéo residente,
no concelho de Cabeceiras de Basto (ver anexo 2) verifica-se uma semelhanga com o
concelho de Fafe, isto €, a freguesia com o valor maximo de associados por popula¢édo
residente em 2011, continua a ser Cabeceiras de Basto (0,092827), ja a freguesia com
menor valor de associados por populagédo residente deixa de ser Gondides (0,004405) e
passa a ser Refojos de Basto (0,000427).

Para este concelho, Cabeceiras de Basto, os grupos de CAE mais representados
(ver grafico 5), sdo o grupo de CAE 52, a semelhanca do concelho de Fafe, e o grupo de
CAE 55. No grupo de CAE 55, o CAE mais representativo € o CAE n°55401 que
corresponde & designacdo de cafés. O menos representado é o grupo de CAE 17, ndo
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possuindo este qualquer associado, seguindo o grupo de CAE 93 com apenas um CAE
representado, dizendo respeito a atividade de salfes de cabeleireiro.

Grafico 5 — Associados por CAE no concelho de Cabeceiras de Basto
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Fonte: Elaboracéo propria

6.3.3 — O caso de Celorico de Basto

Ao concelho de Celorico de Basto cabem um total de 22 freguesias, estando 0s
associados da AEFafe apenas distribuidos por 14 delas, sendo a freguesia mais
representada pelos associados a freguesia de Britelo, contando esta com 55,4%
associados (ver grafico 6). As freguesias menos representadas sdo Canedo de Basto,
Gagos, Molares e Cagarilhe, todas estas freguesias apenas com 1,2% dos associados.
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Grafico 6 — Associados por Freguesia no Concelho de Celorico de Basto
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Fonte: Elaboracéo propria

A semelhanca dos concelhos anteriores, quando relacionamos os associados por
populacdo residente em 2011, no concelho de Celorico de Basto (ver anexo 3) €
possivel verificar que também a freguesia com maior nimero de associados, € também
aquela que possui maior nimero de associados por populacdo residente, a freguesia de
Britelo (0,017962). Quanto a freguesia que apresenta um menor nimero de associados
por populacéo residente, € também uma das freguesias que possui menos associados, é a
freguesia de Canedo de Basto (0,00099).

Por ultimo, relativamente aos associados por CAE, para o concelho de Celorico
de Basto (ver gréfico 7), verifica-se a mesma tendéncia em rela¢do aos grupos de CAE
mais representados, sendo estes, o grupo de CAE 52, sequido do grupo de CAE 55.
Quanto aos grupos de CAE menos representados séo o0s grupos de CAE 17, CAE 45. Ao
grupo de CAE 17 diz respeito a atividade de fabricacdo de meias e similares de malha
(CAE n°17710), e o CAE representado pelo grupo de CAE 45 é o CAE n° 45340 com a
designagéo de InstalagGes,N.E..
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Grafico 7 — Associados por CAE no concelho de Celorico de Basto
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Fonte: Elaboracéo propria

Pode entdo constatar-se que os grupos de CAE mais representados pela AEFafe sdo 0s
grupos de CAE 52 e de CAE 55, referentes as atividades de comércio a retalho dos mais
variados produtos e a atividade de cafés, respetivamente.

6.4 — Apreciacao Critica

Ao longo do capitulo foi possivel obter uma ideia de quem s&o os associados da
AEFafe e quantos sdo, assim como conhecer melhor o percurso historico e os objetivos
da AEFafe.

Através do percurso da AEFafe, pode ressalvar-se que esta associagdo tem como
objetivos principais o colectivo, 0s seus associados e novas perspetivas de
desenvolvimento para o colectivo. Sera importante referir também que a AEFafe
emprega cerca de uma centena de colaboradores, sendo a sua maioria com formacao

superior.

Relativamente ao perfil do associado da AEFafe, denota-se que o concelho com mais
associados, dos trés concelhos que fazem parte desta associagdo, € o concelho de Fafe,
seguido do concelho de Cabeceiras de Basto e do concelho de Celorico de Basto.

70



E possivel também verificar que o concelho com mais associados é também o concelho
com mais freguesias representadas pelos associados, verificando-se mesmo que o total
de freguesias representadas no concelho de Fafe, 34, das 36 freguesias existentes no
concelho é maior do que a soma das freguesias representadas pelos outros dois
concelhos.

Por ultimo, também se verifica que as freguesias com maior nimero de associados sdo
também as freguesias com maior nimero de associados por populagdo residente, o que
na nossa opinido esta relacionado com o facto dessas freguesias, com maior nimeros de

associados, serem 0s centros urbanos dos respectivos concelhos.

71



72



7. Dados e Modelo empirico

7.1 - Apresentacio

Ao longo deste capitulo irdo ser clarificadas as variaveis a analisar no estudo

estatistico.

Irdo também ser discutidos os resultados obtidos através de uma regressao linear
efetuada com as variaveis em estudo. A regressao linear sera feita para cada concelho da
AEFafe, tendo sido feita uma estimacdo robusta através do método dos minimos
quadrados ordinarios (MQO).

Para evitar a heterocedasticidade dos resultados da analise estatistica, isto €, a
dispersdo dos dados, nomeadamente entre freguesias, procedeu-se também a

logaritmacéo das variaveis.

Os resultados serdo apresentados sob a forma da seguinte equacdo:
associados=c+f3X+e

a - Intersegdo estimada;

S - Matriz dos coeficientes estimados por MQO para as varidveis independentes X;.

7.2 - Dados do modelo empirico: Variaveis em estudo

As variaveis a analisar ao longo deste capitulo estdo relacionadas com as teorias
da economia de aglomeracdo e distritos industriais, uma vez que pressupdem uma
proximidade geografica por cada unidade observada, as freguesias. Desta forma as
variaveis a analisar sdo as seguintes: 0 nimero de associados da AEFafe, a densidade
populacional, o nimero de alojamentos familiares, a idade média da populacdo
residente e indice de concentracdo (IHH- Herfindahl-Hirshman Index).

Cada uma das variaveis serd analisada por Concelho, pertencente & AEFafe, e por
freguesia de cada concelho.

O numero de associados corresponde ao quantitativo de associados que a
AEFafe possui por cada unidade observada (freguesias).
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A densidade populacional, segundo o Instituto Nacional de Estatistica (INE), diz
respeito ao nimero de habitantes distribuidos por km? (hab./km?), e a semelhanca de
todas as outras variaveis esta também dividida pelas freguesias dos trés concelhos

representativos dos associados da AEFafe.

O numero de alojamentos familiares, também segundo o INE, corresponde ao
namero de alojamentos familiares por localizacdo geogréfica, também aqui distribuidos

por freguesias.

A idade média da populacdo residente, permite identificar a média das idades da
populacdo residente de determinada freguesia.

Por altimo o IHH, segundo Schmidt e Lima (2002), permite verificar qual o grau

de concentragdo de um mercado.

O IHH foi calculado para os associados distribuidos por CAE. Quanto mais
proximo de 1 estiver o indice, mais concentrado estdo as empresas, podendo chegar a
uma situacdo de monopdlio, isto é existir apenas um associado por freguesia. Quanto
mais proximo de 0 estiver o indice mais dispersas estdo as empresas em determinada
freguesia, pelos diferentes CAE’s, ou seja, mais associados tem a a AEFafe, nessa
freguesia.

7.3 — Resultados Empiricos

7.3.1 — Resultados Empiricos: Concelho de Fafe
Em relacdo ao concelho de Fafe, e apos proceder a logaritmacao das variaveis de
maneira a evitar a heterocedasticidade, obteve-se a seguinte equagéo:

lassociados = —(168956+ 0.73*|densidade + 4(117?;)1* lidadepop _1(6225?2)5* lindice_ concent; + g

(0.19)
R2=0.73
F(3,30)=26.38

A funcdo acima, relativa ao concelho de Fafe, permite perceber quais as variaveis que
mais influenciam o nimero de associados da AEFafe. Desta forma, lassociados
corresponde ao nimero de associados para o concelho de Fafe; Idensidade diz respeito a
densidade populacional; lidadepop refere-se a idade média da populagdo; e
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lindice_concent diz respeito ao IHH. Ente parénteses encontra-se 0 desvio-padrdo de

cada uma das variaveis.

Através da analise da equacdo acima é possivel constatar que os associados da AEFafe,
relativos ao concelho de Fafe, aumentam quando a densidade populacional aumenta
assim como com a idade média da populagdo. Relativamente ao indice de concentracdo
(IHH) é possivel verificar que, contrariamente as variaveis anteriores, o valor de IHH
diminui, ndo sendo isto um factor negativo para a AEFafe, uma vez que significa que
mais dispersos sdo 0s CAE dos associados da AEFafe. A variavel que diz respeito aos
alojamentos familiares, para um nivel de significAncia de 95%, ndo € significativa para

o concelho de Fafe.

Quanto ao indice de determinacdo, R2 = 0.73, pode concluir-se que a regressdo possuli

um bom ajustamento.

7.3.2 — Resultados Empiricos: Concelho de Cabeceiras de Basto
Apos ter sido estimada a regressdo linear para o concelho de Cabeceiras de

Basto, com as variaveis em estudo, obteve-se a seguinte equagao:

lassociados, = —19.79+ 0.68* Idensidade; +5.20* lidadepop; — 1.9 *lindice _ concent; — 0.32* lalojamentos; + e,
(24.9) (0.80) (6.67) (0.74) (0.72)

R2=0.49

F(4,8) =195

Relativamente ao Concelho de Cabeceiras de Basto pode, mais uma vez, constatar-se
que os associados da AEFafe aumentam com a densidade populacional, assim como
com a idade média da populacdo. Contrariamente, os associados da AEFafe diminuem
com o IHH e com o nimero de alojamentos familiares (lalojamentos). Quanto ao IHH,
0s associados, da AEFafe, aumentam 1.8% quando o IHH diminui 1 ponto percentual e

aumentam 0.32% quando os alojamentos familiares diminuem 1 ponto percentual.

O indice de determinacdo, R2, do concelho de Cabeceiras de Basto é de 49%, pelo que

se conclui que tem um ajustamento razoavel.
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7.3.3 — Resultados Empiricos: Concelho de Celorico de Basto
Para o concelho de Celorico de Basto foi estimada, igualmente, uma regressao
linear, através do método de MQO, tendo-se obtido a seguinte equagéo:

lassociados; = —1.95+ 0.88*Idensidade; — 2.04* lidadepop; —0.79* lindice _ concent; +0.93* lalojamentos; +¢,
(24.05)  (051) (6.62) (0.48) (0.44)

R2=0.73
F (4,9) = 6.08

Por altimo, fazendo a anélise do concelho de Celorico de Basto, sendo este o concelho
com menos associados da AEFafe, verifica-se a mesma tendéncia dos concelhos de Fafe
e de Cabeceiras de Basto, relativamente a densidade populacional e ao IHH. Os
associados da AEFafe, mais uma vez, aumentam com a densidade populacional e
também com os alojamentos familiares, sendo que o indice de concentracdo e a idade
média da populacdo diminuem com o aumento dos associados. Desta forma os
associados evoluem 0.93% quando os alojamentos familiares aumentam em 1%. Por sua

vez 0s associados aumentam 0.79%, quando o IHH diminui em 1 ponto percentual.

O coeficiente de determinagdo, R2 = 73%, permite-nos concluir que a regresséo possui

um bom ajustamento.

7.4 — Apreciacao Critica

Os resultados obtidos, apos ter sido feita a analise estatistica dos associados da
AEFafe, permitem-nos chegar a algumas conclusbes. Em todos os concelhos
verificamos que o aumento da densidade populacional contribui para 0 aumento dos

associados da AEFafe, o que vem confirmar as teorias de aglomerac&o, ja discutidas.

Em relacdo ao IHH, indice de concentracdo dos CAE’s, também nos foi percetivel que
este quando diminui, hd aumento dos associados da AEFafe, significando isto que
quanto mais dispersos sdo 0s CAE’s dos associados, mais associados tem a AEFafe. Os
resultados referentes ao IHH dos CAE’s, levam-nos também a verificar que as teorias
relativas aos distritos industriais ndo sao totalmente confirmadas, uma vez que as teorias
dos distritos industriais pressupbem que as empresas pertencentes aos distritos
industriais, sdo no geral pertencentes a um mesmo segmento industrial, o que néo se

verifica através dos resultados do indice de concentracdo dos CAE’s, porque quanto
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mais disperso este é, mais associados tem a AEFafe. Por outro lado também se verifica
uma tendéncia de predominancia de determinados CAE’s na AEFafe.

J& no que diz respeito ao indice de determinacdo (R2), este leva-nos a concluir um
melhor ajustamento nos concelhos de Fafe e de Celorico de Basto do que no concelho
de Cabeceiras de Basto.

Quanto as implicacdes que estes resultados trazem para a AEFafe, consideramos
que de forma a obter mais associados a AEFafe deve focar-se mais nas freguesias com
maior densidade populacional, assim como com maior idade média da populagdo. A
AEFafe deve entfo estimular as variaveis de aumento. E ainda de salientar que quanto
menor for o valor de IHH, mais associados a AEFafe tera.
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8. Conclusao

Esta dissertacdo focou-se no associativismo, nomeadamente no associativismo
empresarial, analisando o caso da Associacdo Empresarial de Fafe e dos seus
associados.

A revisdo da literatura feita demonstra que o associativismo é um fenémeno que
existiu desde sempre, pois desde muito cedo as pessoas tiveram necessidade de se
associarem de maneira a atingirem objetivos que a nivel individual ndo conseguiriam. O
mesmo aconteceu com as empresas, que através do associativismo empresarial buscam
formas de atingir os interesses empresarias atraves de relacdes que 0s empresarios
estabelecem entre si. Estas relagdes procuram obter sinergias entre as empresas, assim

como resolver problemas comuns que a nivel individual dificilmente seriam resolvidos.

A literatura revista demonstrou ainda que as economias de aglomeracéo e os distritos
industriais estdo relacionados com o associativismo empresarial. As economias de
aglomeragdo pressupdem que as empresas estando em situacdo de proximidade
geografica beneficiam de ganhos de eficiéncia que ndo teriam se estivessem isoladas, o
que nos remete para 0 associativismo empresarial, nomeadamente para o caso da
AEFafe, uma vez que os associados desta associacdo estdo concentrados, a nivel
geografico nos trés concelhos abrangidos pela AEFafe.

Os distritos industriais sdo também entendidos como concentragdo geografica das
empresas, mas de uma mesma industria ou de um segmento industrial. O que no caso
dos associados da AEFafe ndo se verifica linearmente, uma vez que os associados da
AEFafe sdo de varios ramos de atividade, mas verifica-se uma predominancia de alguns

setores de atividade, como é o caso dos cafés e do comércio a retalho.

A literatura destaca ainda o fato de as associacOes serem parte integrante da
Economia Social e consequentemente do Terceiro Setor. Na base das associagdes
empresariais estdo principios como a adesdo livre, a autonomia de gestdo, o controlo
democrético, a defesa de principios de solidariedade e cooperacdo, assim como a ndo
lucratividade. Estes principios, caracteristicos das associa¢fes, fazem das associacdes
parte integrante da Economia Socia, pois estes sdo também os pilares fundamentais da
Economia Social.
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De maneira a avaliar estes fatores procedi a analise empirica, tendo sido
estimada uma regressdo linear. A regressao feita permitiu-nos verificar quais as

variaveis que mais influenciam o aumento dos associados da AEFafe.

Os resultados mostraram que a variavel diretamente relacionada com a economia de
aglomeracdo, a densidade populacional, influencia positivamente o numero dos
associados da AEFafe. Verificou-se que quanto maior for a densidade populacional, por
unidade de observacédo (freguesia), mais associados tem a AEFafe nessa freguesia. Esta
tendéncia verificou-se nos trés concelhos abrangidos pela AEFafe.

Um outro resultado relevante diz respeito ao indice de concentragdo dos CAE, IHH,
uma vez que este diminui quando os associados aumentam. Este resultado é um fator
positivo para a AEFafe, uma vez que quantos mais associados a AEFafe tiver, mais
dispersos séo 0s CAE dos associados.

Por dltimo, a AEFafe deve apostar nas freguesias de maior densidade
populacional, assim como na diversificacdo dos ramos de atividades das empresas. E
ainda de ressalvar o fato das associag0es de empresas ndo terem como principais
objetivos 0s ganhos econdmicos, mas sim a autonomia de gestdo e a resolugdo de

problemas coletivos, através de principios de cooperacao e solidariedade.
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Anexo 1 — Numero de associados da AEFafe por Populacdo Residente em 2011:
Concelho de Fafe

Associados por
Freguesia N° de Populagio Populacgio Residente
Associados | Residente em 2011 em 2011

Fafe 391 15703 0,0249
Aboim 3 355 0,008451
Agrela 1 187 0,005348
Antime 10 1476 0,006775
Ardegao 3 301 0,009967
Armil 7 735 0,009524
S. Gens 17 1703 0,009982
Regadas 13 1666 0,007803
Arnozela 2 265 0,007547
Cepaes 11 1410 0,007801
Estordos 18 1508 0,011936
Passos 13 1076 0,012082
Fareja 5 855 0,005848
Fornelos 8 1374 0,005822
Freitas 4 585 0,006838
Golaes 20 2135 0,009368
Medelo 13 1602 0,008115
Monte 5 308 0,016234
Moreira de Rei 11 1667 0,006599
Pedraido 3 265 0,011321
Queimadela 2 490 0,004082
Quinchées 15 2278 0,006585
Revelhe 3 849 0,003534
Ribeiros 5 640 0,007813
Ardes St. Cristina 8 1538 0,005202
Silvares S. Clemente 7 570 0,012281
Silvares S. Martinho 6 1325 0,004528
Ardes S. Roméo 24 3295 0,007284
Seidodes 4 512 0,007813
Seraféo 3 996 0,003012
Travassos 6 1539 0,003899
Varzea Cova 7 358 0,019553
Vila Cova 3 219 0,013699
Vinhés 2 642 0,003115
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Anexo 2 — Numero de associados da AEFafe por Populacdo Residente em 2011:
Concelho de Cabeceiras de Basto

N° de Populagao Associados por
Freguesia Associados | Residente em Populacgio Residente
2011 em 2011

Cabeceiras de Basto 66 711 0,092827
Alvite 6 963 0,006231
Arco de Baulhe 17 1669 0,010186
Basto 9 938 0,009595
Bucos 2 254 0,00361
Cavez 5 1268 0,003943
Faia 2 558 0,003584
Gondides 1 227 0,004405
Outeiro 5 1116 0,00448
Painzela 4 959 0,004171
Pedraca 3 760 0,003947
Refojos de Basto 2 4680 0,000427
Rio Douro 2 942 0,002123
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Anexo 3 — Numero de associados da AEFafe por Populacdo Residente em 2011:
Concelho de Celorico de Basto

N° de Populagio Associados por
Freguesia Associados Residente em Populacgio Residente
2011 em 2011

Arnoia 5 1702 0,002938
Borba da Montanha 6 1294 0,004637
Canedo de Basto 1 1010 0,00099
Britelo 46 2561 0,017962
Fervenca 4 1445 0,002768
Gagos 1 628 0,001592
Gémeos 3 650 0,004615
Molares 1 621 0,00161
Moreira do Castelo 2 627 0,00319
Basto (S. Clemente) 2 1524 0,001312
Veade 4 714 0,005602
Agilde 3 1227 0,002445
Rego 4 1241 0,003223
Cacarilhe 1 466 0,002146
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Anexo 4 — Numero de associados (NUmeros absolutos) da AEFafe por Freguesia:
Concelho de Fafe

Vinhés | 2
VilaCova | 3
VéarzeaCova fI 7
Travassos | 6
Serafdo | 3
Seidbes | 4
Arbes S. Roméo 24
Silvares S. Martinho | 6
Silvares S. Clemente 7
Ardes St. Cristina 8

Ribeiros || 5

Revelhe | 3
Quinchaes 15

Queimadela | 2

Pedraido | 3
- Moreira de Rei 11
§ Monte | 5
g Medelo 13
= Golaes 20
Freitas | 4
Fornelos 8
Fareja | 5
Passos 13
Estordos 18
Cepées 11
Arnozela | 2
Regadas 13
S. Gens 17
Armil 7
Ardegdo | 3
Antime 10
Agrela | 1
Aboim | 3
Fafe 391
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Anexo 5 — Numero de associados (NUmeros absolutos) da AEFafe por Freguesia:
Concelho de Cabeceiras de Basto
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Anexo 6 — NUmero de associados (Numeros absolutos) da AEFafe por Freguesia:
Concelho de Celorico de Basto
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Anexo 7 — Declaragdo Universal dos Direitos do Homem de 1948 (artigo 20.°)

I SERIE— NUMERO 57

internacional. Do mesmo modo, n#io serfé infligida
pena mais grave do que a que era aplicidvel no mo-
mento em que o acto delituoso foi cometido.

ARTIGO 12.°

Ninguém sofrerA intromissGes arbitrdrias na sua
vida privada, na sua familia, no seu domicflio ou
na sua correspondéncia, nem ataques & sua honra
e reputagéo. Contra tais intromissdes ou ataques toda
a pessoa tem direito a protecgdo da lei.

ARTIGO 13.°

1— Toda a pessoa tem o direito de livremente cir-
cular e escolher a sua residéncia no interior de um
Estado.

2-—Toda a pessoa tem o direito de abandonar o
pais em que se encontra, incluindo o seu, ¢ o
direito de regressar ao seu paifs.

ARTIGO 14.°

1 — Toda a pessoa sujeita a perseguigdo tem o di-
reito de procurar e de beneficiar de asilo em outros
paises.

2 — Este direito ndo pode, porém, ser invocado no
caso de processo realmente existente por crime de
direito comum ou por actividades contrarias aos fins
e aos principios das Nag¢oes Unidas.

ARTIGO 15.°

1 — Todo o individuo tem direito a ter uma nacio-
nalidade.

2 — Ninguém pode ser arbitrariamente privado da
sua nacionalidade nem do direito de mudar de na-
cionalidade.

ARTIGO 16.°

1 — A partir da idade niibil, o homem ¢ a mulher
tém o direito de casar e de constituir famiflia, sem
restrigio alguma de raga, nacionalidade ou religido.
Durante o casamento e na altura da sua dissolugdo,
ambos tém direitos iguais.

2— O casamento néo pode ser celebrado sem o
livre e pleno consentimento dos futuros esposos.

3 — A famflia € o elemento natural e fundamental
da sociedade e tem direito a protecgdo desta e do
Estado.

ARTIGO 17.°

1 — Toda a pessoa, individual ouw colectivamente,
tem direito a4 propriedade.

2 — Ninguém pode ser arbitrariamente privado da
sua propriedade.

ARTIGO 18.°

Toda a pessoa tem direito & liberdade de pensa-
mento, de consciéncia e de religiio; este direito im-
plica a liberdade de mudar de religifio ou de con-
vicgdo, assim como a liberdade de manifestar a reli-
gido ou convicgdo, sozinho ou em comum, tanto em
publico como em privado, pelo ensino, pela préatica,
pelo culto e pelos ritos.
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ARTIGO 19.°

Todo o individuo tem direito a liberdade de opinido
e de expresséio, o que implica o direito de néo ser
inquietado pelas suas opiniGes ¢ o de procurar, re-
ceber e difundir, sem consideragdo de fronteiras,
informagGes ¢ ideias por qualquer meio de expressdo.

ARTIGO 20.°

1 — Toda a pessoa tem direito & liberdade de reu-
nifio e de associagdo pacificas.

2 — Ninguém pode ser obrigado a fazer parte de
uma associagao.

ARTIGO 21.°

1 —Toda a pessoa tem o direito de tomar parte
na direcgdo dos negécios piiblicos do seu pafs, quer
directamente, quer por intermédio de representantes
livcemente escothidos.

2 — Toda a pessoa tem direito de acesso, em con-
digGes de igualdade, as fungdes piiblicas do seu pafs.

3 — A vontade do povo é o fundamento da auto-
ridade dos poderes publicos; e deve exprimir-se atra-
vés de eleicGes honestas a realizar periodicamente
por sufragio universal e igual, com voto secreto ou
segundo processo equivalente que salvaguarde a Ii-
berdade de voto.

ARTIGO 22.°

Toda a pessoa, como membro da sociedade, tem
direito & seguranga social; e pode legitimamente
exigir a satisfagdo dos direitos econémicos, sociais
e culturais indispensaveis, gragas ao esfor¢o nacional
e A cooperagdo internacional, de harmonia com a
organiza¢do e os recursos de cada pafs.

ARTIGO 23.°

1— Toda a pessoa tem direito ao trabalho, & livre
escolha do trabalho, a condigBes equitativas e satis-
fatérias de trabalho e a protecgdo contra o desem-
prego.

2 — Todos tém direito, sem discriminagdo alguma,
a salario igual por trabalho igual.

3 — Quem trabalha tem direito a uma remuneragio
equitativa e satisfatéria, que lhe permita e a sua fami-
lia uma existéncia conforme com a dignidade humana,
e completada, se possivel, por todos os outros meios
de protecgdo social.

4 —Toda a pessoa tem o direito de fundar com
outras pessoas sindicatos e de se filiar em sindicatos
para a defesa dos seus interesses.

ARTIGO 24.°

Toda a pessoa tem direito ao repouso e aos lazeres
e, especialmente, a uma limitagdo razodvel da duragdo
do trabalho e a férias peri6édicas pagas.

ARTIGO 25.°

1—Toda a pessoa tem direito a um nivel de vida
suficiente para lhe assegurar e 4 sua familia a saude
e o bem-estar, principalmente quanto a alimentaggo,



Anexo 8 — Convencdo Europeia dos Direitos do Homem de 1948 (artigo 11.°)

oufras restrigées sendo as que, previstas na lei, constituirem
disposioﬁes necessdrias, numa sociedade democrdtica, &
seguranga pl]bh'm, a protecgdo da ordem, da saide & moral
piblicas, ou & protecciio dos dirsitos & liberdades de cutrem.

ARTIGO 10°
Liberdade de expressao

1. Qualquer pesson tem direito & liberdade de expresséo.
Este direito compreende a liberdade de opiniio & a liberdade
de receber ou de transmitir informagdes ou ideias sem que
possa haver ingeréncia de quaisquer autoridades piblicas &
sem consideragies de fronteiras. O presente artigo ndo impede
que os Estados submetam as empresas de radiedifuséio, de
cinematografia ou de televisdo o um regime de auterizagtio
prévia.

2. O exercicio desta liberdades, porquanto implica

deveres & responsabilidades, pode ser submetido a certas
formalidades, condic@es, restrigtes ou sancées, previstas pe|c
lei, que constituam providéncias necessdrias, numa sociedade
demoerdtica, para o seguranga nacional, a integridade
territorial ou a segurana piblica, a defesa da ordem e a
prevengdo do crime, @ profecgdo da saide ou da moral,
protecgtio da honra ou dos direitos de outrem, para impedir o
divulgagéio de informagdes confidenciais, ou para garantir a
avtoridade e a imparcidlidade do poder judicial.

ARTIGO 11°

Liberdade de reunide e de asseciacéo

1. Qualquer pessoa tem direito & liberdade de reunido
pﬂcfﬁcu e & liberdade de associagdio, incluinde o direite de,
com outrem, fundar & filiarse em sindicatos para a defesa dos
seus interesses.
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2. 0 exercicio deste direito 6 pode ser abjecto de restrigies
que, sendo previstas na lei, constituirem disposi;ﬁes necessarias,
numa sociedade democrética, para a seguranga nacional, @
seguranca p0b|'|cc, a defesa da ordem e a prevengdo do crime,
a protecgdo da satide ou da moral, cua protecgdo dos direitos
& das liberdades de terceiros. O presente arfigo ndo proibe

que ssjam impostas restricées legitimas ao exercicio destes
direitos aos membros das forcas armadas, da po|ic'|c ouda
administragdio do Estado.

ARTIGO 12°

Direite ae casamente

A partir da idade nibil, o homem & a mulher #m o direito de
se casar & de consfitvir fomilia, segundo as leis nacionais que
regem o exercicio deste direita.

ARTIGO 13°
Direite @ um recurso efective

Qualquer pessoa cujos direitos e liberdades reconhecidos na
presente Convencéio tiverem sido violados tem direito @ recurso
perante uma instincia nacional, mesmo quando a viclagdo fiver
sido cometida por pessoas que actuem no exercicio das suas
fungaes oficiais.

ARTIGO 14°
Proibicao de discriminacao

O gozo dos direitos & liberdades reconhecidos na presente
Convengtio deve ser assegurado sem quaisquer disfingées, tais
como as fundadas no sexo, raga, cor, lingua, religidio, opinides
polificas ou cutras, a origem nacional au socidl, a pertenca a
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