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Resumo

O grande numero de alunos a frequentar o Ensino Superior € o consequente acréscimo do numero de
diplomados em Portugal tem trazido para a esfera da discussao publica a questdo da sua transicao
para 0 mercado de trabalho e das dificuldades associadas a este processo. De entre os varios
obstaculos que se colocam a transicao dos licenciados para o mercado de trabalho tém sido muitas
vezes discutidas questdes como o desemprego, a (in)adequacao entre as competéncias desenvolvidas

e 0s requisitos exigidos no mercado de trabalho, ou ainda a (i)mobilidade geografica dos licenciados.

O presente trabalho decorre desta discussao e tem por objectivo, por um lado, analisar a transicao dos
licenciados da Escola de Economia e Gestao da Universidade do Minho para o mercado de trabalho, e

por outro lado, relacionar esse processo de transicado com o seu desempenho académico.

Para o efeito, utilizou-se a informacao resultante de um inquérito realizado junto dos licenciados da
Escola de Economia e Gestdo nos anos letivos de 2002/2003 a 2006/2007. Estes dados incluem
licenciados dos cinco cursos de primeiro ciclo entdo existentes. Foi colocada particular énfase no

primeiro emprego.

No que respeita a transicao dos licenciados para o mercado de trabalho, os resultados revelam que sao
as empresas com menos de 100 trabalhadores, dos sectores dos bancos e outras instituicoes
financeiras, a industria e a administracao publica, central e local, as principais empregadoras. Os
licenciados conseguem, regra geral, contratos com baixo nivel de precaridade, com salarios, na maior
parte dos casos, entre os 500 e os 1000 euros. Os diplomados da EEG/UM n&o se caracterizam por

uma grande mobilidade geografica.

Tendo em vista o objetivo de relacionar a transicao para o mercado de trabalho com o desempenho
académico dos alunos, foi feita a analise cruzada dos aspetos mais importantes do primeiro emprego
com o desempenho escolar, distinguindo dois grupos: com nota final de curso igual ou superior a 14
valores e 0s que tém nota final de curso inferior a 14 valores. Um melhor desempenho académico
parece nao se traduzir, necessariamente, num contrato menos precario ou num vencimento superior.
Onde se encontraram vantagens para os melhores alunos é ao nivel do tempo médio de espera pelo

primeiro emprego.

Palavras-chave: licenciados, transicao para o mercado de trabalho, desempenho escolar, mobilidade

geografica



Abstract

The increasing number of higher education students and, consequently the increasing number of higher
education graduates in Portugal have brought to the public arena the discussion of the issues and
difficulties of the transition from university to labour market. Unemployment, the inadequacy between
the competences as acquired at school and the job requirements and the geographic (im)mobility of

higher education graduates, /nter alia, are amongst the most discussed issues.

The aim of the present study is twofold. Firstly, it aims at analysing the transition to labour market of
the graduates of the Escola de Economia e Gestéo, of Universidade do Minho. Secondly, it intends to
shed some light upon the relationship between the aforementioned transition and the academic

performance of graduates.

In this light, we have used the information collected by means of a survey, among the graduates of
Escola de Economia e Gestao, of Universidade do Minho, from 2002/2003 to 2006/2007, from the

existing first cycle study programmes. The emphasis has been put on the first job.

Insofar the graduates transition to the labour market is concerned, results unveil that the main
employers are firms with less than hundred workers, and in sectors such as financial institutions,
industry and public administration. Overall, the contracts they get are not very much precarious, and
the majority of them earn between 500 and 1000 euros. Those graduates are not geographically

mobile.

In what concerns the relationship between the transition to labour market and their previous academic
performance, we have analysed the main characteristics of the first job whilst focusing upon two groups
of graduates: those with a final grade point average of 14 (out of 20) or above, and those whose grade
point average is below 14. The first group does not appear to differ very much from the second on the
type of contract or even the wage. However, and should one compare the evidence for both groups, the

former ones do take advantage in terms of the waiting time for the first job.

Keywords: higher education graduates, transitions to the labour market, academic performance,

geographic mobility
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Introducao

Em Portugal a expansao do acesso ao ensino superior € um facto, tendo o nimero de alunos a
frequentar este nivel de ensino passado de 81.083 mil em 1995/1996 para 126.735 mil em
2009/2010. Esta expansao tem contribuido para uma reducédo do atraso de Portugal face aos outros
paises da Unido Europeia (UE) em termos de qualificacbes e tem sido acompanhada igualmente por
um aumento no numero de licenciados que de 39.216 mil em 1995/1996 passou para 78.589 mil
em 2008/2009. O aumento do numero de licenciados tem, no entanto, levantado algumas questoes
relativamente a sua empregabilidade e a capacidade do mercado de trabalho para os absorver, temas

que tém estado no centro da discussao publica.

O debate publico gerado em torno destes aspetos tem chamado a atencdo para a necessidade das
Instituicoes de Ensino Superior (IES) assumirem um papel activo na promocao e facilitacdo da
transicao dos seus diplomados para o mercado de trabalho. As IES devem, assim, adequar a sua oferta
formativa de modo a responder as exigéncias do mercado de trabalho, sem perder a sua identidade.
Mas, deverao ir além disso, promovendo a sua facil transicao para o mercado de trabalho, ajudando-os

a superar os obstaculos que se colocam a sua insercao profissional.

Um dos obstaculos a transicdo dos diplomados para o mercado de trabalho ¢ o desemprego. O
numero de desempregados a nivel nacional aumentou de 380.303 mil individuos em Dezembro de
2002 para 541.840 mil em Dezembro de 2010, tendo sido acompanhado pelo aumento do nimero de
desempregados com ensino superior, que passaram de 29.840 mil em Dezembro de 2002 para
49.826 mil em Dezembro de 2010. No 2° trimestre de 2011 a taxa de desemprego dos diplomados do
ensino superior era de 8,1% (ao passo que a taxa de desemprego nacional global era de 12,1%). Mas,
ao desemprego acrescem outras dificuldades que podem ou nao estar relacionadas com aquele. Por
exemplo, a (in)adequacdo entre as competéncias desenvolvidas na formacao superior e 0s requisitos
do mercado de trabalho ¢ um factor impeditivo de uma rapida e facil passagem a vida ativa por parte
dos licenciados. A (i)mobilidade geografica dos licenciados também tem sido diversas vezes apontada

como outro dos factores que dificultam a entrada dos licenciados no mercado de trabalho.

Neste contexto, o estudo das carreiras profissionais dos diplomados tornou-se numa obrigacao das IES

gue devem procurar acompanha-los, com especial atencéo nos anos que se seguem a sua graduacao.

Como é que se processa a transicao para o mercado de trabalho dos licenciados? Esta é, assim, a
principal questao a responder na presente dissertacao. E importante perceber o momento em que essa

transicao se opera e as formas que assume, sendo esse um dos principais objetivos deste estudo. O



presente trabalho olha assim com particular énfase para o primeiro emprego dos licenciados e
procurara caracterizar os processos de transicao para o mercado de trabalho, tomando em linha de
conta aspetos desse primeiro emprego como o salario, o setor de atividade e o tipo de contrato. Esta
caracterizacao servira como ponto de partida para analisar a avaliacdo que os préprios diplomados
fazem da formacao que receberam a luz das necessidades do mercado de trabalho e da adequacao
dessa formacao as tarefas que desempenham profissionalmente. Sera ainda analisada a questao da

(i)mobilidade geografica.

Esta ligacdo entre o periodo de formacao e a insercao profissional dos diplomados remete-nos quase
que obrigatoriamente para a importancia que o desempenho escolar possa (ou nao) ter enquanto fator
facilitador dessa passagem. Serd que a transicdo para o mercado de trabalho é condicionada pelo
desempenho académico no ensino superior? Esta € uma questao que se levanta e que nao tem ainda
conhecida uma resposta Unica. Assim sendo, pretende-se estudar se a forma que essa transicéo
assume é influenciada pelo percurso académico dos diplomados, nomeadamente pelo seu

desempenho escolar.

A presente investigacao surge assim com o objetivo de contribuir para o debate sobre os percursos
profissionais dos licenciados em Portugal, procurando responder a estas duas questdes. Para o efeito
sdo considerados os licenciados dos cursos ministrados pela Escola de Economia e Gestdao da
Universidade do Minho (EEG/UM), procurando-se obter informacdes sobre o percurso profissional
destes licenciados no sentido de produzir pistas que permitam auxiliar os 6rgaos de gestao da EEG e
da UM na tomada de decisdo sobre eventuais alteracdes/adaptacdes a sua oferta formativa assim

como promover uma maior divulgacao dessa oferta junto de potenciais empregadores.

A presente dissertacao prossegue com trés seccoes. Primeiro faz-se uma revisao da literatura existente
gue enquadra as questdes de investigacdo. Nomeadamente, sdo sistematizados os principais trabalhos
que abordam a questao da transicdo para o mercado de trabalho com particular relevo para as
questdes da mobilidade geografica e do desempenho escolar. Na Seccao 2 é apresentado o contexto
portugués e da EEG/UM. O principal proposito desta seccéo é descrever o contexto nacional em que se
insere a problematica em estudo e fazer uma breve descricao da oferta formativa da EEG/UM. Segue-
se a Seccao 3 onde é caracterizado o processo de transicdo dos diplomados da EEG/UM para o
mercado de trabalho, usando para o efeito os resultados de um inquérito realizado em 2008. Esta
Seccdo encontra-se subdividida em quatro sub-seccdes, que incluem: a breve descricdo do processo de
recolha dos dados; a caracterizacdo sociodemografica dos licenciados da EEG/UM; analise da sua

situacdo em matéria de primeiro emprego, emprego atual e mobilidade geografica; o estabelecimento



de uma possivel relacéo entre o desempenho académico desses diplomados e a sua transicdo para o
mercado de trabalho. A dissertacao termina com a sistematizacao e alguma discussao dos resultados

principais. Sao também discutidas as principais limitacdes deste trabalho e indicados caminhos para

investigacao futura nesta area.



1. Revisao da literatura

Diversas sao as teorias que explicam as decisdes individuais de prosseguir os estudos ap6s o ensino
secundario e a subsequente transicao para o mercado de trabalho. Entre as mais referidas, destaca-se
a Teoria do Capital Humano, cuja ideia principal € que os individuos investem em educacao no
presente, incorrendo por isso em custos, que assumem vao ser compensados pelos rendimentos
adicionais de que irao usufruir no futuro (Becker, 1964; Teichler, 2002). Tais custos podem ser diretos
ou indiretos, sendo os diretos, por exemplo, as propinas, os livros, o alojamento, o transporte, e os
indiretos essencialmente o custo de oportunidade pelo facto de nao estarem no mercado de trabalho a
usufruir de um salario. Quanto maior for o risco que o aluno tiver que suportar menor sera o interesse
em investir na sua educacao (Hartog e Diaz-Serrano, 2007), isto é, a aposta na aquisicao de capital

humano sera maior quanto menores forem os custos (Bishop, 1977 cit in Sa, 2006; Fuller et al. 1982).

Adicionalmente a perspetiva defendida pela Teoria do Capital Humano existem outras teorias
explicativas dos fenomenos associadas a transicao para o mercado de trabalho, como por exemplo a
Teoria de Sinalizacao. Segundo Spence (1973) o mercado de trabalho é caracterizado pela existéncia
de informacao imperfeita, verificando-se uma grande incerteza em torno da decisao de contratar. Na
maior parte dos casos, os empregadores ao contratarem um funcionario ndo tém a partida
conhecimento das suas reais capacidades produtivas. Neste contexto, os individuos irdo investir na sua
educacao de forma a sinalizar uma maior produtividade. A participacdo no ensino superior, segundo
esta teoria é restrita aos individuos que demonstrarem possuir maiores capacidades, maior talento, e

que correspondem aos que se traduzem como sendo 0s mais produtivos (Sa, 2006).

Para Wise (1975) a posse de um grau académico superior é efetivamente um indicador de maior
produtividade, assim como o facto de os licenciados obterem boas médias finais de curso, sugerindo
ainda que os atributos designados como “nao académicos” (lideranca, capacidade de iniciativa, por

exemplo) sao igualmente importantes.

Segundo Hilmer (2002) a instituicao de proveniéncia do aluno, assim como o facto de ter mudado de
residéncia para estudar e/ou ingressar no mercado de trabalho pode funcionar como um filtro para os
empregadores. Os alunos antes de ingressarem no ensino superior sao forcados a tomar decisdes
baseando-se apenas nos seus conhecimentos individuais e na confianca de que possuem as
capacidades e caracteristicas necessarias para conseguirem obter sucesso no seu percurso
académico. Estas capacidades serdo, em teoria, as mesmas aquando da sua entrada no mercado de
trabalho, pelo que os potenciais empregadores utilizardo esta informacdo como um dos fatores de

decisao para a escolha do seu trabalhador.



Ha uma vasta literatura empirica que aborda a questdo da transicao dos diplomados do ensino
superior para 0 mercado de trabalho, quer em termos das expetativas que aqueles tém enquanto
alunos e quando fazem as suas escolhas em termos de educacao, quer também sobre o processo de
entrada e o efetivo desempenho desses diplomados no mercado de trabalho. Nessa literatura é muitas
vezes feita a ponte entre a decisdo de prosseguir os estudos apos o ensino secundario e a participacao

no mercado de trabalho apds a obtencao do diploma de ensino superior.

Sao varios os trabalhos empiricos que tém tomado em consideracdo o contexto socioeconomico e a
perspetiva futura de rendimentos como os principais fatores para que o individuo continue a apostar na
sua educacao. Os resultados desses trabalhos mostram que os individuos que provém de um contexto
socioecondmico onde 0s pais ndo possuem ensino superior terao uma probabilidade inferior de apostar
na continuacao dos seus estudos do que os individuos que provém de contextos familiares diferentes
(Albert, 2000; Sa et al., 2006). Também Riphahn (2002) conclui que o nivel educacional dos pais tem
um efeito significativo na decisao dos individuos prosseguirem ou nao os seus estudos, referindo que,
0s jovens que provém de familias onde estdo presentes os dois progenitores estardo em melhor
posicdo para seguir a sua formacdo académica do que os individuos que provém de familias

monoparentais.

Existem igualmente diversos estudos que referem a importancia que os rendimentos familiares tém na
decisao de os individuos prosseguirem o0s seus estudos, pois sao a forma que os estudantes tém para
fazer face aos custos adicionais que tém que suportar. Por exemplo, sera de esperar que 0 aumento do
valor das propinas leve a que um menor numero de individuos estejam dispostos a apostar na
continuacao dos seus estudos, a nao ser que provenham de familias com rendimentos superiores e
consequentemente cujos pais tenham a possibilidade de os ajudar no seu pagamento (Christensen et
al., 1975; Kane, 1994). Esta questdo do valor das propinas pode de certa forma ser atenuada pelo
facto de existir a possibilidade dos alunos contrairem empréstimos para o seu pagamento e/ou o facto
de as universidades terem ou nao um sistema de bolsas que ajude os alunos nesse pagamento,
contribuindo desta forma para que estes alunos continuem os seus estudos. Segundo Hartog e Diaz-
Serrano (2007), quanto maior for o rendimento, a saude e o nivel educacional dos familiares, maior

Sera a propensao para prosseguir os estudos.

Outro aspeto igualmente relacionado com os rendimentos familiares prende-se com o facto de cada vez
mais tarde os individuos abandonarem a residéncia dos pais. Este fator tem implicacdes importantes
na escolha da universidade onde pretendem prosseguir os seus estudos, uma vez que os alunos que

optam por permanecer na residéncia dos pais terdo maiores restricdes e constrangimentos geograficos



nessa escolha (Sa et al., 2010). Por outro lado, para muitos alunos o facto de ingressarem no ensino
superior torna-se a sua primeira oportunidade para abandonarem a residéncia dos pais e tornarem-se
mais independentes (Mulder e Clark, 2002 cit in Sa et al., 2010). Em geral, quanto maior a distancia
entre a residéncia dos pais e a universidade escolhida para estudar, maiores 0s custos financeiros e

sociais suportados pelos alunos (Sa et al., 2003).

Fatores como a familia, os vizinhos e a etnia sao igualmente considerados em diversos estudos que
analisam a questdo da decisdo de se investir ou ndo na aquisicao de capital humano continuando a
estudar. Esses estudos referem que o conhecimento de experiéncias vividas por familiares, vizinhos ou
de individuos da mesma etnia pode ajudar os estudantes no seu processo de tomada de decisao, o
que se podera traduzir numa reducao dos riscos e incertezas que este tipo de decisao envolve (Borjas,

1995).

Mas, de todos os determinantes da decisao de continuar a estudar no ensino superior, a expectativa de
um melhor desempenho no mercado de trabalho, reflectida no diferencial de salarios entre aqueles
que terminam o secundario e os que tém um diploma de ensino superior ou na sua empregabilidade,
assume particular relevo. Na verdade, um aspeto saliente em toda a literatura empirica é a relacéo

entre a decisao de frequentar o ensino superior e a posterior transicdo para o mercado de trabalho.

Portugal (2004) afirma que um individuo antes de decidir prosseguir os seus estudos deve analisar
quais os beneficios que obtera se decidir avancar para uma formacao superior ou ficar apenas com
uma formacao ao nivel do secundario. Essa decisdo é tomada, geralmente, assente na conviccao de
que um licenciado usufrui um salario superior ao de uma pessoa com formacao académica inferior,
assim como, pelo facto de ser mais frequente encontrar uma pessoa com apenas 0 ensino secundario
desempregado do que uma pessoa com o ensino superior (Portugal, 2004). Ordovensky (1995) e
Riphahn (2002) concordam, afirmando que a expectativa de desemprego no futuro reduz os retornos
que os individuos obterdao com os estudos e por isso, a sua vontade de continuar a estudar. Em
contrapartida, a existéncia de desemprego elevado entre individuos com um grau de escolaridade
inferior, podera servir de incentivo para o investimento em mais educacéo. Ja Hartog e Diaz-Serrano
(2007) afirmam que quanto maior a taxa de desemprego verificada em determinada zona geografica,
maior sera a propensao para que o0s alunos continuem a apostar nos seus estudos, pois desta forma
estarao a reduzir os seus custos de oportunidade atrasando a sua entrada no mercado de trabalho.
Esta ideia é igualmente partilhada por Giannelli e Monfardini (2003) que afirmam que face as poucas

perspetivas de emprego os individuos optam por permanecer no ensino e continuar os estudos.



Mas até que ponto as pessoas terdo mesmo a percecao correta do papel da sua educacdo na
determinacao dos salarios que virao a usufruir? Sao varios os estudos que analisam estas expetativas e
cujas conclusdes vao no sentido de que efetivamente os alunos sao capazes de realizar estimativas
realistas de quais serdo os seus ganhos no futuro, assim como, na sua generalidade, consideram que
quanto maior o nivel de escolaridade maior serdo esses ganhos (Williams e Gordon, 1981; Smith e
Powell, cit in Botelho e Pinto; 2003, Botelho e Pinto, 2003, Blaug e Ferber, 1990, Menon, 1997;
Carvajal et al., 2000; Brunello et al., 2001; Dominitz e Manski, 1996; Webbink e Hartog, 2004). No
entanto, ainda que realistas, as expetativas variam entre sexos, sendo que 0s alunos do sexo masculino
estimam vir a usufruir rendimentos superiores aos das suas colegas do sexo feminino, e as alunas do
sexo feminino estimam usufruir rendimentos inferiores aos dos seus colegas do sexo masculino
(Williams e Gordon, 1981; Blaug e Ferber, 1990; Brunello et al., 2001). Comparando as expetativas
dos alunos finalistas e dos alunos do primeiro ano verificam-se igualmente algumas diferencas, sendo
0s alunos dos ultimos anos mais realistas quanto ao valor dos seus rendimentos futuros do que os

seus colegas do 1° ano (Smith e Powell, cit in Botelho e Pinto, 2003; Botelho e Pinto, 2003).

A concretizacdo (ou nao) dessas expectativas s6 acontece no final do ensino superior, aquando da
transicao para o mercado de trabalho. Esta implica um processo ativo por parte dos alunos,
envolvendo ndo s6 0 seu percurso e sucesso académico mas igualmente atitudes e estratégias

apropriadas para que no final consigam obter os retornos tao desejados.

Ha a ideia generalizada que quanto maior o nivel de escolaridade dos individuos, maiores serdo os
salarios (Cardoso, 1992; Machado e Mata, 1998; Salas-Velasco 2006; Dijk e Folmer, 1999; Constant e
Konstantopoulos, 2002). No caso dos diplomados do ensino superior, comparam-se individuos com
um capital humano semelhante, mas que ainda assim apresentam diferencas salariais que importa

perceber.

Assim, e tendo em atencdo a existéncia destas diferencas salariais entre licenciados, constata-se que
aspetos como o sexo dos individuos, a sua idade, as caracteristicas das instituicdes de Ensino Superior
de onde provém (por exemplo se sado publicas ou privadas, ou a sua reputacdo no mercado de
trabalho), serem individuos licenciados com médias finais de curso elevadas, o seu contexto sécio-
economico, a area de estudos da licenciatura, a dimensao e a regiao da empresa onde se encontram a
trabalhar, sao fatores referidos em diversos estudos como sendo muito importantes nesta questao da
diferenciacdo dos salarios. Destaca-se por exemplo, o facto de ao nivel dos salarios usufruidos por
individuos com ensino superior, os salarios dos homens sao geralmente superiores aos salarios das

mulheres, assim como a ocupacao de cargos de chefia é maioritariamente masculina (Alves, 2004;



Odes, 2000 cit in Alves, 2004; Batista, 1996; Thomas, 2000; Rumberger e Thomas, 1993). Uma das
justificacoes apontadas vai no sentido de que as mulheres serdao menos propensas a investir no seu
capital humano, existindo no entanto ideias que vao no sentido oposto defendendo a existéncia de

situacdes provaveis de discriminacao sexual (Salas-Velasco, 2006).

O facto de os licenciados possuirem uma média final de curso elevada (Di Pietro e Cuttilo, 2006) ou a
sua licenciatura ser de uma area de estudos como por exemplo Engenharia, Matematica, Saude,
Ciéncias ou Economia (Di Pietro e Cuttilo., 2006; Thomas, 2000; Montmarquette et al., 1997;
Rumberger 1984 cit in Montmarquette et al., 1997; Arcidiacono, 2004; Rumberger e Thomas, 1993;
James et al. 1989) sao igualmente fatores determinantes na obtencdo de rendimentos/retornos mais
elevados que os outros colegas, sendo as areas de Educacédo e Humanidades apontadas como menos
compensadoras (Thomas, 2000; Montmarquette et al., 1997; Arcidiacono, 2004). De acordo com
estes estudos, estes dois aspetos estado interligados uma vez que o sucesso académico do individuo
sera recompensado de formas diferentes de acordo com a area de estudo do seu curso, assim como

as diferencas salariais serao superiores de acordo com o sucesso académico dos licenciados.

A este proposito Portugal (2004, pag. 74) refere existir uma relacdo positiva entre salarios mais
elevados e médias finais de licenciatura mais elevadas, indiciando este aspeto, segundo o autor, “...um
maior investimento em capital humano (ou um sinal distintivo de maior produtividade potencial junto
dos empregadores).”. Refere ainda que sdo sobretudo as licenciaturas das areas tecnolégicas as que
conseguem obter maior acolhimento no mercado de trabalho, sendo as licenciaturas da area das
humanidades e de ciéncias sociais, a excecao de Economia e Direito, as que sdao menos valorizadas

pelo mercado de trabalho.

A qualidade reconhecida de uma instituicdo de ensino superior e os retornos obtidos no mercado de
trabalho sdo igualmente muitas vezes analisados, existindo estudos que demonstram que estao
positivamente relacionados (Daniel et al., 1995; Hussain et al., 2009; Brewer et al., 1999; Ono, 2001;

Rumberger e Thomas, 1993; James et al., 1989).

Igualmente relevante é a questao da probabilidade de (des)emprego para individuos licenciados, sendo
que geralmente, e apesar de contextos economicos menos favoraveis, € menos provavel encontrar um
licenciado desempregado do que um individuo com nivel de escolaridade inferior (Portugal, 2004;

Howe, 1988; Teichler, 2000; Lefresne, 2003 cit in Sousa, 2010).

Os retornos salariais e a taxa de desemprego enfrentada pelos licenciados sdo fatores importantes no
processo de transicao para o mercado de trabalho, mas ndao menos importante € a adequacao do

emprego as competéncias adquiridas na licenciatura. Um problema que pode surgir nos processos de

8



transicao dos diplomados para o mercado de trabalho decorre da existéncia de situacdes de sobre-
educacao. Isto acontece quando determinada pessoa esta a desempenhar uma funcao para a qual
possui habilitacdes superiores as exigidas (Nauze-Fichet e Tomasini, 2005 cit in Sousa, 2010). Varias

sao as abordagens na literatura, sendo aqui apenas referidos alguns exemplos.

Alba-Ramirez e Blazquez (2002) baseando-se na teoria da mobilidade ocupacional, defendem que os
trabalhadores podem optar por um trabalho temporario em que sejam considerados sobre educados,
isto €, que requeira estudos inferiores aos que possuem, tendo em vista obterem capacidades e
experiéncia profissional que lhes sejam Uteis para obter melhores oportunidades de emprego ou de

promocao. Segundo esta teoria a questdo da “sobre-educacao” é um fendmeno de curta duracao.

A teoria Job competition de Thurow (cit in Alba-Ramirez e Blazquez, 2002) entende o fendmeno da
sobre-educacdo como algo mais permanente. Esta teoria considera que ha uma fila de trabalhadores
que competem no mercado de trabalho por um lugar numa empresa onde 0s que estdo no inicio da
fila sdo contratados primeiro. A posicao na fila ¢ determinada pelos custos que os trabalhadores
imporiam a empresa com a sua formacao, isto &, como os que possuem habilitacdes superiores sao
vistos como mais capazes, requerendo por isso menos formacao, implicariam para a empresa menos

gastos pois nao teriam que dispor tempo e dinheiro na sua formacéao.

Para Nauze-Fichet e Tomasini, 2002 cit in Sousa, 2010, a analise do fenédmeno da “sobre-educacao”
pode ocorrer de trés formas: utilizando as estatisticas disponiveis relativamente a adequacado entre
diploma e a categoria socioprofissional dos individuos; o facto de os individuos se estarem ou nao a

sentir desclassificados academicamente; e finalmente a sua valorizacéo relativa em termos de salario.

Ja Pollmann-Schult e Biichel (2005), explicam o que designam de “desclassificacdo” como a existéncia
de um hiato entre as competéncias individuais e emprego ocupado pelos individuos, existindo desta
forma um desajustamento entre a progressao do numero de licenciados e a existéncia/disponibilidade

de trabalho qualificado originando emprego e/ou sub-emprego (tempo parcial).

Segundo Bills (2004, cit in Sousa 2010) este conceito pode ser analisado a partir de uma perspetiva
mais subjetiva, quando sao os proprios individuos a assumir a sua adequacao académica ou nao as
tarefas desenvolvidas profissionalmente, ou através de uma perspetiva mais objetiva onde se compara
por exemplo o nivel educacional de um individuo com o que geralmente é exigido para o desempenho

dessas mesmas tarefas.

O processo de transicao dos licenciados para o mercado de trabalho é fortemente influenciado e

determinado pela conjuntura economica vivida pelo pais, uma vez que em periodos de crise o



desemprego aumenta levando a que os licenciados exercam funcdes que podem ser consideradas
como nao sendo as mais adequadas a pessoas com um grau académico superior, e que lhes leva

muitas vezes a sentirem-se frustrados e insatisfeitos com essa situacao.

Toda a analise quer das escolhas relativas ao ensino superior quer relativas a transicao dos diplomados
para 0 mercado de trabalho tem uma dimensao espacial que nao deve ser desvalorizada. Esta reflete-
se sobretudo na mobilidade geografica quer dos estudantes quer dos diplomados. Ha diversos estudos
que analisam cada um destes tipos de mobilidade separadamente, mas ha ja estudos recentes que

procuram relaciona-los.

O contexto sécio-econdmico familiar assim como a localizacdo e qualidade reconhecida de uma
instituicao de ensino superior, sao fatores que influenciam a mobilidade de um individuo enquanto
aluno (Lupi e Ordine, 2008; Baryla e Dotterweich, 2001, Sa et al. 2010). O facto de um aluno se
encontrar num contexto familiar com rendimentos baixos levara a que aquando do seu ingresso no
ensino superior procure instituicdes localizadas perto ou na sua area de residéncia, pelo que nao sera
adepto de se mover para outra regiao do pais. Por outro lado, existem alunos que véem no ingresso do
ensino superior uma oportunidade para sairem da residéncia dos pais, pelo que serdo mais propensos

a deslocarem-se para outras regides (Mulder e Clark, 2002 cit in Sa et al. 2010).

Relativamente a localizacdo e qualidade das instituicdes de ensino superior, o facto de uma instituicao
se localizar em grandes centros urbanos e proximo de outras instituicdes, aumentando assim as
perspetivas futuras de uma carreira profissional de sucesso e salarios mais elevados (McCann e
Sheppard, 2001; Ishikawa, 1987; Ono, 2001; Baryla e Dotterweich, 2001; 2010, Sa et al. 2003),
assim como o facto de uma instituicdo gozar de um estatuto de qualidade, sao igualmente aspetos que
levam a que os alunos se desloquem da sua area de residéncia, sendo assim mais propensos a

mobilidade geografica.

Por outro lado, existem estudos que fazem a ponte entre o sucesso académico e a qualidade da
instituicdo de ensino superior com a mobilidade geografica, defendendo que os alunos com
classificacOes finais superiores, provenientes de instituicbes de ensino superior consideradas de
qualidade, serdo mais propensos a mobilidade geografica, alcancando retornos educacionais

superiores (Faggian et al, 2007; Abbott e Schmid, 1975).

Enguanto licenciados os alunos podem optar por procurar 0 seu primeiro emprego na zona de onde
provém, na regiao onde se localiza a sua universidade ou ainda alargar a zona da sua procura por todo
0 pais e até ao estrangeiro. A vantagem da procura do primeiro emprego na mesma area de residéncia

ou da universidade prende-se com o facto de ser uma zona mais familiar e os alunos poderem utilizar
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0s seus conhecimentos numa procura mais eficiente e eficaz do seu primeiro emprego. A procura mais
alargada a todo o pais, pode ter outros aspetos atrativos como por exemplo o tipo de emprego que se
consegue obter e os salarios mais elevados que eventualmente possam vir a usufruir deslocando-se

para zonas mais industriais € em maior crescimento economico (Faggian et al., 2006).

Varios sao os fatores referidos na literatura como sendo favoraveis a que um individuo seja mais
propenso a mobilidade geografica, como por exemplo o facto de ter existido anteriormente uma
situacdo de mobilidade, isto é, o facto de um individuo ter mudado de area geografica alguma vez
(DaVanzo, 1976 cit in Faggian et al. 2006; Hilmer, 2002; McCann e Sheppard, 2001; Krabel e Flother,
2011), ou ainda se tiver participado enquanto aluno em programas de intercaAmbio internacionais

(Krabel e Flother, 2011).

Caracteristicas individuais, como o estado civil dos individuos (Madden, 1981 cit in Faggian et al.
2006) ou ainda a sua etnia (Greenwood e Gormely, 1971 cit in Faggian et al. 2006), sao igualmente
referidos uma vez que, por exemplo o individuo sendo casado podera ter maiores dificuldades em
alterar a sua residéncia, em se movimentar entre regides, pois estara sempre dependente da sua

esposa/marido ter essa mesma disponibilidade.

O estado do mercado de trabalho e a situacdo econémica da regiao, isto é, se uma determinada zona
geografica tiver uma taxa de desemprego elevada (DaVanzo, 1978; Lupi e Ordine, 2008; Baryla e
Dotterweich, 2001) ou se praticar salarios baixos (Evans, 1990 cit in Faggian et al. 2006), sao fatores

muitas vezes apontados como determinantes na propensao dos individuos mudarem de regiao.

Ha uma vasta literatura que descreve diversas dimensdes da transicdo dos diplomados para o mercado
de trabalho, quer relacionando-a com as escolhas feitas no momento da deciséo de entrada no ensino
superior, quer analisando essa transicao por si s6 no que respeita aos retornos, a empregabilidade e a
mobilidade dos licenciados. O tipo de transicao para o mercado de trabalho aparece muitas vezes
relacionado com caracteristicas pessoais dos individuos, como por exemplo o background familiar,
estando muitas vezes relacionado com a disponibilidade do licenciado para mudar de regido. Estes
aspetos sao apresentados e contextualizados para o caso portugués, na Seccao 2, e, posteriormente,

serdo analisados na Seccao 3 para o caso dos licenciados da EEG da UM.
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2. 0 contexto portugués e da EEG/UM
2.1. Evolucao recente do ensino portugués

Portugal iniciou o século XX com uma reducao no numero de anos de escolaridade obrigatéria, tendo
passado de b anos em 1919, para 3 anos em 1930, situacao que permaneceu durante mais de 30
anos, tendo Portugal entrado no ultimo quarto de século com a populacéo ativa menos escolarizada de

entre todos os paises da OCDE (Alves et al., 2010).

A liberalizacao do acesso ao ensino no ultimo quartel do século XX, que se estendeu também ao ensino
superior, permitiu que alguns alunos oriundos das mais variadas origens geograficas e sociais
pudessem aceder ao ensino, restrito até entdo a pessoas de estratos sociais mais elevados. Tal facto
foi igualmente possivel pelo aparecimento e expansao de novas instituicdes de ensino privado e
publico. Por outro lado, o contexto econdmico-social, essencialmente em virtude da entrada de Portugal
na UE e do facto de se considerar importante a formacado das pessoas no processo de desenvolvimento

do pais, tornou a obtencdo de um diploma indispensavel.

A expansao do ensino superior em Portugal surge num contexto de forte crescimento econdmico e de
grandes exigéncias ao nivel da qualificacdo dos recursos humanos nas empresas. A populacado
estudantil face ao grande crescimento economico do pais e a forte aposta por parte das empresas na
contratacdo de pessoal com qualificacbes superiores, comeca a investir mais na sua formacdo e

apostar na continuacao dos seus estudos.

Varios outros fatores sdo apontados para tal massificacdo, como por exemplo, o alargamento da
escolaridade obrigatoria, 0 aumento da natalidade, a melhoria das condicées econémicas da populacéo
em geral, o surgimento de diversas instituicdes de ensino superior (publicas e privadas), acrescida da
criacao de novos cursos e o aumento das vagas, assim como a crenca e a expectativa de que através
de um curso superior, 0s alunos conseguiriam obter um emprego melhor e valorizacao e ascensao
social. Como afirma Simao (1992, cit in Batista, 2007, pag. 23), na expansao do ensino superior em

Portugal as preocupacdes foram mais de natureza quantitativa que de natureza qualitativa.

Com o surgimento de nova legislacao que veio regulamentar o sistema de ensino superior, inicia-se em
1973 a criacao de novas universidades publicas e institutos politécnicos. O acesso ao ensino superior
até 1973 era definido de acordo com os resultados obtidos no designado exame de aptidao efetuado
no estabelecimento de ensino superior onde o candidato pretendia ingressar (Seixas, 2006). A partir de
1974, o acesso foi completamente liberalizado, sendo o Unico requisito a conclusdo do ensino

secundario. Com esta liberalizacdo verifica-se um elevado crescimento do nimero de candidatos ao
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ensino universitario, colocando as instituicbes numa situacdo de rutura, com consequéncias sobre a
qualidade do ensino. Em 1976 tenta-se implementar medidas para controlar e diminuir 0 acesso de
candidatos ao ensino superior (Seixas, 2006), no entanto s6 em 1977, com o Decreto-lei n® 397/77 ¢
que se verificou uma efetiva atenuacao na explosao do ingresso ao ensino superior, através da

implementacao do sistema de numeri clausiem todo o ensino superior.

E sobretudo com a adesdo a CEE em 1986 que Portugal toma consciéncia de que o baixo nivel
educativo da sua populacao constituia um grande obstaculo a sua modernizacdo e competitividade
(DGESup, 1999 cit in Simdes, 2006). Nesse contexto, numa fase de crescimento econémico, com as
empresas a exigirem recursos humanos mais qualificados e com o0 aumento do nimero de alunos a
concluirem o ensino secundario, o governo portugués vé-se pressionado a criar condicoes para

promover e contribuir para a formacao superior, uma formacao mais qualificada da sua populacao.

Verifica-se no final da década de 1980 um crescimento explosivo do ensino superior privado,
verificando-se em 1991 pela primeira vez, que o nuimero de vagas no ensino superior privado
ultrapassa o numero de vagas no ensino superior publico (CIPES, 1999 e 2000, cit in Simdes, 2006).
Para além deste fator, verifica-se igualmente nesta fase a abolicao do carater eliminatério dos exames
de acesso em 1989, criando condicoes a expansdo do setor privado (DGESup, 1999; CIPES, 1999 e
2000, cit in Simoes, 2006). Partia-se do pressuposto que através das instituicdes privadas, o0 mercado
conseguiria dar resposta a procura da sociedade pelo ensino superior, assim como contribuiria para

equilibrar a distribuicao regional das instituicdes do ensino superior (CIPES, 2000 cit in Simdes, 2006).

Em 1996, o numero de candidaturas comeca a diminuir em contrapartida, o nimero de vagas
continua a aumentar. Verifica-se igualmente nesta altura, que a reintroducdo dos exames eliminatérios
e a introducao por parte das instituicdes de ensino superior de notas minimas de acesso, leva a uma
reducdo significativa da procura. A reducdo do numero de candidatos estd igualmente associada a
fatores demograficos, resultado da diminuicao da natalidade, assim como ao facto de Portugal ter uma
elevada taxa de abandono escolar (a mais elevada da OCDE), com quase metade dos alunos a nao

concluirem o secundario.

De acordo com os dados do GPEARI (Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relacdes

Internacionais) de 1995/1996 a 1999/2000 (http://www.gpeari.mctes.pt) constata-se um aumento

gradual no numero de vagas, passando de 71.592 mil para 91.555 mil. Entre 2000/2001 e
2008/2009 o numero de vagas rondou sempre os 80 mil, atingindo novamente os 90 mil em

2009/2010. No que se refere ao numero de inscritos os valores oscilaram entre os 80 e os 90 mil de
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1995/1996 a 2006/2008, tendo ultrapassado os 100 mil nos trés anos seguintes, 2007/2008,
2008/2009 e 2009/2010.

Esta evolucao foi acompanhada uma grande parte das vezes pelo aumento do niumero de diplomados.
Se de 1982 a 1995 o numero de diplomados cresceu de forma limitada, desde 1995/1996 até
2007/2008 esse numero aumentou sempre, passando de 39.216 mil para 85.791 mil. Apesar de, no
ano letivo de 2008/2009, o numero de diplomados ter diminuido para 78.589 mil, a evolucéo
verificada no ensino superior em Portugal e o correspondente elevado niumero de alunos que terminam
0 seu curso superior, tem levantado varias questdes e debates ao nivel politico e social sobre a

problematica da insercao desses diplomados no mercado de trabalho.

Em Portugal verifica-se hoje em dia uma preocupacao cada vez maior com a empregabilidade e
insercao profissional dos seus licenciados, traduzindo-se essa preocupacao por exemplo na criacao
gabinetes sediados nas universidades ou ainda nas proprias associacdes de antigos alunos, que
procuram promover a divulgacado de ofertas de emprego assim como a realizacao de “...cursos breves,
de pratica de psicotécnicos e/ou de preparacao do comportamento dos licenciados perante os
entrevistadores/potenciais recrutadores, a divulgacdo de novas oportunidades de emprego e a
elaboracao de estudos sobre saidas profissionais” (Rebelo e Candido, 2003, cit in Goncalves et al.,
2006, pag. 106). Estes estudos tém como objetivo principal produzir informacado pertinente para que
as instituicbes possam reestruturar os seus cursos e adequa-los as necessidades do mercado de

trabalho.

Tém também sido produzidos relatérios pelo Instituto de Emprego e Formacao Profissional (2010), e
pelo Observatorio do Emprego e Formacdo Profissional (2011), onde se procura avaliar o grau de
dificuldade dos licenciados em encontrar emprego e promover a reflexao sobre quais serdo as politicas
ao nivel da educacao mais adequadas para que se consiga diminuir a taxa de desemprego dos

licenciados (por exemplo, verificar quais as areas de estudo mais problematicas).

Segundo o Relatério do GPEARI (2011) em Dezembro de 2010 existia um total de 480.683 mil
individuos a procura de novo emprego em Portugal, cerca de 7,4% dos quais detentores de um grau
académico superior. No ano anterior, 2009, existiam 467.219 mil individuos a procura de novo
emprego, 6,6% dos quais com habilitacdo superior. No entanto, segundo este mesmo relatério, cerca
de 2/3 dos inscritos nos centros de emprego com habilitacdo superior a procura de novo emprego
eram em 2010 desempregados de curta duracéo: 69,7% estavam desempregados ha menos de 12
meses. Relativamente ao numero de individuos com habilitacdo superior inscritos nos centros de

emprego, aumentou 10,9% de Dezembro de 2009 a Dezembro de 2010, passando de 43.755 mil
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individuos para 48.522 mil. Em 2010, a maioria dos inscritos com habilitacdes superiores era do sexo
feminino (cerca de 66,6%) e predominantemente jovens (isto &, 67,2% tinham menos de 35 anos). A
grande parte dos diplomados que procuram emprego sao individuos que concluiram o seu curso
recentemente (31% concluiram o curso entre 2007 e 2009) sendo 48,2% individuos que se encontram
a procura de novo emprego ha menos de 12 meses. Neste sentido, aquele relatério conclui que nao se
pode entender esta procura de emprego dos diplomados como existindo uma certa saturacao do
mercado de trabalho na procura de individuos com o ensino superior. Quanto as areas de estudo
destes diplomados inscritos nos centros de emprego, e relativamente a Dezembro de 2010, destacam-
se as Ciéncias Empresariais, as Ciéncias Sociais e do Comportamento e a Formacédo de
professores/formadores e Ciéncias da Educacao com 17,6%, 12,2% e 10,5% respetivamente, do total

dos inscritos.

Analisando a taxa de desemprego total de Portugal e por nivel de escolaridade no periodo de 1998 e
2010, constata-se que apesar da taxa total ser elevada e ter vindo a aumentar, a taxa de desemprego

dos diplomados do ensino superior é das mais baixas!.

Figura 1 - Taxa de desemprego: total e por nivel de escolaridade completo (%) — Portugal
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1 S0 a taxa de desemprego dos individuos sem qualquer escolaridade consegue ser mais baixa, mas que deve ser relativizada, uma vez que a percentagem
de individuos nestas circunstancias, na populacao ativa, € cada vez mais baixa.
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2.2. A oferta formativa de 1° Ciclo da EEG/UM

A Escola de Economia e Gestdao da Universidade do Minho foi criada em 10 de Marco de 1982,
oferecendo atualmente oito cursos de licenciatura: Administracdo Publica, Ciéncia Politica,
Contabilidade, Economia, Gestao, Marketing, Negocios Internacionais e Relacbes Internacionais. No
entanto, destes oito cursos, apenas cinco foram abordados neste trabalho: Administracdo Publica,
Economia, Gestdo, Negocios Internacionais e Relacdes Internacionais, em virtude de os outros trés,
apesar terem sido criados em 12/09/2007, terem entrado em funcionamento apenas no ano letivo de

2010/2011.

Os cursos analisados neste trabalho passaram por um processo de adequacao a Bolonha, tendo os
seus planos de estudo adequados entrado em vigor no ano letivo de 2006/2007, a excecao do plano
de estudos do curso de Negocios Internacionais que entrou em vigor no ano letivo seguinte,
2007/2008. Durante o ano civil de 2010 todos os cursos foram submetidos ao processo de
acreditacao realizado pela Agéncia de Avaliacao e Acreditacao do Ensino Superior (A3ES), tendo o seu

funcionamento sido aprovado por esta agéncia.

A Licenciatura em Administracdo Publica, na altura designada por Licenciatura em Administracao
Publica, Regional e Local, foi criada pela Universidade do Minho em 1979, numa iniciativa pioneira que
visava responder as necessidades de formacado de técnicos superiores especializados no dominio da
Administracdo Publica. Com a evolucdo da reforma administrativa e consequente necessidade de
criacdo de uma cultura gestionaria, a formacao dos gestores publicos ganhou ainda maior relevancia.
Aliando esse facto ao desenvolvimento da investigacao cientifica neste dominio, procedeu-se a primeira
reestruturacdao do curso em 1990, no sentido de o orientar mais vincadamente para a gestao publica,
tendo passado nessa fase a designar-se por Administracao Publica. Em 2000, no sentido de garantir a
atualidade do plano de estudos, o curso foi reestruturado, entrando o novo plano de estudo em vigor no

ano letivo de 2001/2002.

A Licenciatura em Economia entrou em funcionamento, pela primeira vez, no ano letivo de
1995/1996, apos ter sido criado pela resolucao do senado SU-34/94. Tem como objetivo dotar os
seus alunos de instrumentos tedricos e praticos indispensaveis ao sucesso do seu desempenho
profissional e promover uma melhor compreensdo do mundo onde vivem e dos seus problemas
economicos e sociais. No seguimento de uma avaliacdo externa realizada pelo entdo CNAVES
(Conselho Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior) em 2004 assim como do processo de auto-

avaliacao realizado pela Direcao do curso, a licenciatura foi reestruturada.
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A EEG/UM oferece ha mais de duas décadas uma licenciatura no dominio da gestdo. Inicialmente
designada de Licenciatura em Gestao de Empresas, o curso sofreu uma evolucao gradual ao longo dos
ultimos anos, tendo, no ano letivo 2001/2002, sido alterada a sua designacédo para Licenciatura em
Gestao. Simultaneamente, os seus contetdos foram atualizados por forma a torna-los mais adequados
a uma formacao de caracter genérico em gestao. A criacdo desta licenciatura, tem como objetivo
formar gestores cada vez mais atentos e informados sobre 0 mundo que os rodeia, tornando-os lideres
mais eficazes e eficientes na tomada das suas decisdes. Inicialmente o curso integrava um estagio ou
seminarios com duracao de 30 horas semanais durante um semestre, que com a adequacao ao

processo de Bolonha deixou de existir.

A Licenciatura em Negocios Internacionais, 0 curso mais recente aqui em analise, foi oferecida pela
primeira vez no ano letivo de 2001/2002, visando formar licenciados orientados para a area
internacional como Economia Internacional, Financas Internacionais, Negociacdo Internacional e
Marketing Internacional. Procurou-se, com a criacao deste curso, preparar individuos que para além do
dominio de conceitos gerais economia, organizacdo e gestao, estivessem habilitados entre outras
funcdes a compreender os processos de internacionalizacdo das empresas e de globalizacdo da
economia; a realizar estudos de mercado internacionais; a compreender as operacdes comerciais e
financeiras internacionais, para que lhes fosse possivel integrarem organizacbes econdmicas,

comerciais ou financeiras internacionais.

A Licenciatura em Relacdes Internacionais, a primeira criada em Portugal, surge em 1975 com a
designacao de “Curso de Linguas Vivas e Relacbes Internacionais”, apds consulta a diversas
personalidades nacionais e estrangeiras, e com o intuito de colmatar a insuficiente formacéo da altura
ao nivel do conhecimento profundo dos principais problemas internacionais, de matérias especificas de
natureza politico-cultural e econdémico-financeira das relacdes internacionais e a inexisténcia de
técnicos qualificados nesse dominio. A experiéncia veio demonstrar que o plano de estudos do curso
teria que sofrer algumas alteracdes, uma vez que ndo permitia uma formacao superior adequada para
o desempenho de muitas funcdes a nivel de relacdes internacionais, quer publicas quer privadas.
Assim, em 1979, o curso passa a designar-se Relacdes Internacionais desdobrando-se em dois ramos:
Politicas e Economicas e Politicas e Culturais. Em 1983, procedeu-se a uma reestruturacao do curso,
no essencial para tornar mais competitivo no mercado de trabalho, onde tarefas especificamente
vocacionadas para os licenciados em Relagdes Internacionais eram desempenhadas por detentores de
outras licenciaturas, passando a existir duas licenciaturas em Relacoes Internacionais, uma designada

de Licenciatura em Relacoes Internacionais — Ramo Relacdes Culturais e Politicas (RICP) e outra
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designada de Licenciatura em Relacdes Internacionais — Ramo Econdmicas e Politicas (RIEP). No ano
letivo de 2001/2002 os dois cursos fundem-se passando a existir novamente apenas um curso de
Relacdes Internacionais com duas especializacoes: Especializacdo em Relacbes Politicas e Culturais e
Especializacao em Relacdes Politicas e Economicas. Esta reestruturacdo procurou oferecer um plano
de estudos flexivel, oferecendo aos alunos unidades curriculares opcionais de diversas areas cientificas,
tendo cada uma dessas areas peso consistente em ambas as especializaces, onde os alunos teriam a

possibilidade de definirem o seu proprio perfil dentro da area cientifica de Relacdes Internacionais.

Analisando a Tabela 1 verifica-se que o numero de vagas dos cursos da EEG se tem mantido
praticamente inalterado entre os anos letivos de 2007/2008 e 2011/2012, a excecao dos cursos de
Economia, Gestdo e Negdcios Internacionais. Quanto ao numero de diplomados, tem sofrido algumas
oscilacdes. Importa notar que os 107 diplomados de Administracdo Publica e os 206 diplomados de
Gestao registados em 2007/2008 se devem ao processo de adequacao a Bolonha e nesse ano letivo
0s cursos terem tido duas geracdes de alunos a terminar o curso, isto &, tiveram diplomados pré e pos-

Bolonha.
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Tabela 1 - Caracterizacao dos alunos/cursos da EEG/UM

Curso | Ano letivo | Vagas | Diplomados

AP 07/08 45 107
08/09 45 95
09/10 45 60
10/11 45 n.d.
11/12 45

ECO 07/08 60 90
08/09 60 69
09/10 60 63
10/11 75 n.d.
11/12 81

GE 07/08 67 206
08/09 67 102
09/10 67 90
10/11 75 n.d.
11/12 81

NI 07/08 23 17
08/09 23 20
09/10 23 13
10/11 30 n.d.
11/12 30

RI 07/08 70 72
08/09 70 89
09/10 70 64
10/11 70 n.d.
11/12 70

Fonte: GPEARI e Servicos Académicos da UM
n.d. — nao disponivel

Apesar da maior parte dos dados relativos a transicao dos licenciados para 0 mercado de trabalho néo
estarem centralizados e resultarem sobretudo da recolha individual de cada instituicdo, os dados
relativos ao desemprego constituem uma excecdo. Nomeadamente, o Gabinete de Planeamento,
Estratégia, Avaliacdo e Relacdes Internacionais (GPEARI) sempre que faz a divulgacdo semestral dos

dados relativos ao desemprego, fa-lo para cada par curso/estabelecimento de ensino.
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Recorrendo a esses dados do GPEARI, é possivel caracterizar a evolucdo recente do desemprego dos
diplomados dos cursos da EEG/UM (Tabela 2). Para tal utilizamos os seguintes indicadores (racios):
(1) total de desempregados por diplomados entre 1999/2000 e 2008/2009; (2) desempregados ha
mais de 12 meses sobre os diplomados entre 1999/2000 e 2008/2009, isto &, incidéncia de
desemprego de longa duracéo; (3) e desempregados de primeiro emprego sobre os diplomados entre
2006/2007 e 2008/2009, um indicador de rapidez com que os licenciados da EEG/UM se integram
no mercado de trabalho. De acordo com o primeiro indicador, a incidénciade desemprego varia entre
0s 6% e os 14%, sendo o curso de Administracdo Publica o que verifica uma incidéncia mais elevada e
o curso de Economia aquele que tem a incidéncia mais baixa. No que respeita ao segundo indicador a
taxa de desemprego varia entre os 0% e os 4%, sendo os cursos de Administracao Publica e de
Relacdes Internacionais 0s que possuem a incidéncia de desemprego mais elevada e o curso de
Negocios Internacionais aquele que apresenta a incidéncia mais baixa. Relativamente ao terceiro
indicador, a incidéncia de desemprego varia entre os 6% e os 15%, sendo novamente o curso de
Administracdo Publica o que possui o valor mais elevado e o curso de Negdcios Internacionais a

incidéncia mais baixa.

Tabela 2 — Incidéncia de desemprego dos cursos da EEG/UM, em Junho de 2010

Total Desemp > =12 Desemp 1°
desempregados/diplomados meses/diplomados emprego/diplomados
entre 1999/2000 e entre 1999/2000 e entre 2006/2007 e

Curso 2008/2009 2008/2009 2008/2009
Administracado Publica 13,6% 4,4% 15,0%
Economia 6,2% 1,0% 6,9%
Gestao 9,0% 3,0% 6,7%
Negdcios Internacionais 12,5% 0,0% 6,1%
Relacdes Internacionais 12,4% 4,3% 10,9%

Fonte: GPEARI
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3. A transicao para o mercado de trabalho dos licenciados da EEG

Nesta seccao sera analisada, com detalhe, a transicao dos licenciados da EEG/UM para o mercado de
trabalho. Nesse sentido, serdao apresentados os dados e a metodologia de analise (sub-seccéao 3.1). Na
sub-seccdo 3.2 é feita a caracterizacdo sociodemografica dos diplomados, na sub-seccao 3.3. sera
explorada com mais detalhe a situacdo dos licenciados da EEG/UM relativamente ao primeiro
emprego, emprego atual e mobilidade geografica. Finalmente na sub-seccao 3.4 ¢ estabelecida uma
possivel relacdo entre o desempenho dos licenciados durante o curso e a sua transicdo para o

mercado de trabalho.

3.1. Dados e metodologia

O principal objetivo deste estudo é analisar o percurso profissional dos licenciados da Escola de
Economia e Gestao da Universidade do Minho que terminaram o curso nos anos letivos de 2002/2003
a 2006/2007, inclusive. Para o efeito sdo utilizados os dados obtidos pelo Gabinete de Apoio aos
Projetos de Ensino e de Saidas Profissionais (GAPESP) da EEG/UM, através da aplicacdo de um

inquérito por questionario a esses diplomados.

O questionario elaborado pelo GAPESP é composto por cinco partes. A primeira parte diz respeito ao
percurso académico e formacao posterior ao término da licenciatura, incluindo questdes relativas as
motivacoes para a escolha do curso, ao desempenho durante a licenciatura e a realizacao de formacao
especifica apos a licenciatura. As segunda e terceira partes referem-se ao mercado de trabalho e
abordam questdes relativas ao primeiro emprego e ao emprego atual, respetivamente. Do inquérito
fazia ainda parte uma seccao relativa a ligacao entre a licenciatura e o mercado de trabalho que tem
como obijetivo aferir, por um lado, em que medida a licenciatura permitiu desenvolver as competéncias
gerais e especificas definidas, bem como a opinido com que o licenciado ficou da Escola, do curso e
dos docentes. A quinta e Ultima parte do questionario refere-se a caracterizacdo sociodemografica dos

diplomados bem como do seu background socioecondomico.

Relativamente a operacionalizacdo, o GAPESP, utilizando os dados fornecidos pelos Servicos
Académicos da Universidade do Minho, enviou em marco de 2008 por correio o inquérito a 1476
licenciados, 227 licenciados em Administracdo Publica, 381 licenciados em Economia, 351 licenciados
em Gestao, 22 licenciados em Negacios Internacionais e 495 licenciados em Relacoes Internacionais.

Destes, foram preenchidos e devolvidos igualmente via postal, 468 inquéritos: 82 licenciados em
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Administracado Publica, 117 licenciados em Economia, 106 licenciados em Gestdo, 15 licenciados em
Negbcios Internacionais e 148 licenciados em Relacoes Internacionais, todos considerados validos. A

taxa de participacao global foi de quase 32%.

Dos dados obtidos, verifica-se que o maior numero de licenciados que participaram no inquérito se
concentra nos dois ultimos anos letivos em analise, 2005/2006 (24,1%) e 2006/2007 (23,5%). Esta
situacao pode eventualmente estar associada ao facto de estes licenciados se sentirem ainda bastante
ligados a Escola e a Universidade e portanto terem aderido mais facilmente ao preenchimento do
questionario. Na analise dos dados por curso, ressalta o facto de no curso de Relacbes Internacionais a
taxa de participacao ser inferior no ultimo ano letivo em analise (2006/2007) apesar de nesse ano se

ter registado o maior nimero de alunos a terminar o curso (113).

3.2. Caracterizacao dos diplomados da EEG/UM

Atendendo a caracterizacao dos diplomados da EEG/UM e com base nos dados obtidos através da
aplicacao dos inquéritos, nesta sub-seccdo caracterizar-se-a o perfil socio-econdomico dos alunos
seguido do seu processo de entrada na universidade, terminando com a descricdo do seu percurso

escolar e formacao pos-licenciatura.

3.2.1. Perfil socio-economico

A maioria dos licenciados que participaram no inquérito é do sexo feminino. No entanto, quando se
analisam os dados por curso constata-se que para os Cursos de Economia e Administracao Publica a
proporcao de alunos do sexo masculino que responderam ao inquérito, que concluiram o curso em
2002/2003, é superior, isto &, 70% e 55,5% respetivamente. Para o Curso de Gestao, e relativamente

ao ano letivo de 2003/2004 os alunos do sexo masculino encontram-se em maioria, 55%.

Dos 468 licenciados que participaram no inquérito, 76,0% eram solteiros e a data da aplicacdo do
inquérito, cerca de 65% tinham idades compreendidas entre os 21 e os 27 anos de idade. Em 47% dos
casos, os licenciados indicaram o 1° ciclo do ensino basico (4? classe) como sendo o grau de
escolaridade do pai, e em cerca de 45% dos casos aquele era o grau de escolaridade da mae. Apenas
cerca de 10% dos respondentes provém de familias onde ambos os progenitores possuem 0 ensino
superior. No entanto, quando analisamos o nivel educacional dos pais conjuntamente com a média
final obtida pelos licenciados, verificamos que 56,4% dos licenciados com média final igual ou superior

a 14 valores tém o pai com escolaridade superior, e 28,7% tm a mae com escolaridade superior. O
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nivel educacional dos pais é muitas vezes referido por autores como Albert (2000) ou Sa et al, (2006)

como fator influenciador do percurso académico que os filhos tomam.

3.2.2. Entrada na universidade

Relativamente ao processo de ingresso no ensino superior, a forma mais utilizada pelos individuos no
acesso aos cursos da EEG/UM é o ingresso apos a obtencdo do 12° ano numa escola secundaria
portuguesa (82,0%), tendo ingressado via transferéncia de outras universidades em 11,3% dos casos.
No caso dos Cursos de Administracao Publica e Relacdes Internacionais € interessante verificar que a
proporcao de alunos admitidos através de transferéncia de outra universidade portuguesa é

relativamente elevada, 21,9% e 15,5%, respetivamente.

Sao diversos 0os motivos apontados para a escolha dos cursos da EEG/UM, tendo quase todos os
licenciados que participaram no inquérito indicado mais do que um. A reputacdo e qualidade da
universidade (67,7%), a reputacao e qualidade dos cursos (43,5%) e o facto de o curso funcionar perto
da residéncia dos pais (43,3%), encontram-se entre os mais escolhidos pelos inquiridos. A maior
relevancia atribuida a estes trés fatores vai ao encontro daquilo que outros estudos realizados para

diversos paises tém mostrado.

O facto de a questdo da reputacdo e/ou qualidade da universidade e a reputacdo e/ou qualidade do
curso terem sido as mais referidas vem confirmar o sugerido na literatura, por exemplo, por Hilmer
(2002), Thomas (2000) McCann e Sheppard (2001), Sa et al. (2003) ou ainda por Faggian et al.
(2007) quando consideram que a aquisicdo de competéncias e a qualidade de uma instituicdo de
ensino podem assumir um papel muito importante no momento em que o candidato ao ensino
superior opta por uma determinada instituicao e um determinado curso, podendo este fator funcionar

como indicacdo ao mercado de trabalho da qualidade dos seu licenciados.

Ja a questao da universidade se encontrar perto da residéncia familiar, permite aferir, tal como referido
por Sa et al. (2010), que, por esse facto, os licenciados conseguem reduzir bastante os custos com
deslocacdes caso permanecam a viver com 0s pais, ou no caso dos que optem por viver mais perto da
universidade, o facto de a residéncia dos pais se encontrar perto, também reduz os custos nas
deslocacdes de fim de semana. Existem autores como por exemplo Mulder e Clark (cit in Sa et al.
2010), que consideram que os individuos optam por seguir os seus estudos fora da area de residéncia

dos seus pais, tendo em vista obter uma maior liberdade e independéncia, no entanto, cada vez mais
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se verifica um abandono da casa familiar mais tardio, 0 que se pode igualmente aferir pelos dados

obtidos neste estudo.

3.2.3. Percurso escolar e formacao pés-licenciatura

Analisando o percurso escolar dos licenciados da EEG/UM verifica-se que as classificacdes obtidas no
final do curso variam entre os 11 e os 17 valores, no entanto, a classificacao final mais frequente ¢é de
12 valores (42,5%). Analisando as classificacoes finais por curso (Tabela 3) verificamos que para o
Curso de Administracao Publica, das 80 respostas obtidas, apenas 7,3% dos licenciados terminaram o
curso com meédia igual ou superior a 14 valores (metade com 14 valores e outra metade com 15
valores). Para o curso de Economia, das 115 respostas verifica-se que 23,0% terminam o curso com
meédias iguais ou superiores a 14 valores (isto &, entre os 14 e os 17 valores inclusive). Relativamente
ao curso de Gestao, dos 102 licenciados que responderam a esta questado, 23,5% conseguem obter
médias finais iguais ou superiores a 14 valores (entre os 14 e os 17 valores inclusive). Quanto ao curso
de Negocios Internacionais, para os 15 licenciados respondentes, 53,3% terminam o curso com
meédias iguais ou superiores a 14 valores (isto &, entre os 14 e os 16 valores inclusive). Ja para o curso
de Relacdes Internacionais, considerando os 144 licenciados que responderam a esta questao, 28,3%
terminam o curso com médias iguais ou superiores a 14 valores (neste caso, entre os 14 e os 16

valores inclusive).

Tabela 3 - Classificacoes finais por curso (>=14 e <14 valores)

Média final do curso N* total de licenciados que NR
Curso >=14 <14 responderam a questao
AP 7,3% 90,24% 80 2
ECO 23,0% 75,2% 115 2
GE 23,5% 72,6% 102 4
NI 53,3% 46,6% 15 0
RI 28,3% 68,9% 144 4

Hoje em dia, para além das competéncias especificas que cada aluno vai adquirindo, é cada vez mais
relevante e tido em conta por parte dos empregadores, as atividades extracurriculares que
desenvolvem ao longo do curso. Tal como foi mencionado na Seccéo 1, ha estudos que relacionam a
participacdo em programas de mobilidade internacional de estudantes com o posterior desempenho no
mercado de trabalho. No caso dos cursos de 1° ciclo da EEG/UM, verifica-se que 13,2% dos

licenciados indicaram ter participado em programas de intercambio e mobilidade de estudantes.
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Relativamente a formacao pos-licenciatura, 42,0% licenciados indicaram ter frequentado formacao
especifica apos o curso. No que respeita a forma assumida por essa formacao, 60,4% indicou a opcéo
“Outra formacado” onde se encontram por exemplo, cursos de formacdo mais curtos e mais
especificos; e 27,4% a frequéncia de mestrado. Quando questionados sobre 0s motivos que os levaram
a participar em formacao complementar apds o término do curso a maior parte dos licenciados indicou
mais do que um. Quase 50% dos licenciados indicaram o facto de reforcar ou atualizar competéncias e
conhecimento na area da formacao, 43,6% referiram o facto de com essa formacdo perspetivarem
obter melhores condicdes de entrada no mercado de trabalho e 35,0% o facto de pretenderem adquirir
conhecimentos e competéncias numa area diferente da do seu curso. Existem, no entanto, algumas
diferencas entre cursos. No caso do Curso de Gestdao, para além do reforco ou atualizacdo das
competéncias e conhecimentos (65,7%) e a obtencdo de melhores condicoes de entrada no mercado
de trabalho (28,5%), estes licenciados referem igualmente o facto de poderem progredir na carreira
(28,5%) como um dos principais motivos para realizar formacao especifica. No caso do Curso de
Negbcios Internacionais, os mais referidos sdao o reforco ou atualizacdo das competéncias e
conhecimentos e o facto de pretenderem adquirir conhecimentos e competéncias numa area diferente
da do seu curso com 66,6% cada, destacando-se logo a seguir a pretensado de progredir na carreira e a

obtencao de certificacao para o exercicio profissional com 33,3% cada.

Estes dados vém confirmar que a maior parte dos licenciados reconhece a importancia e relevancia
que a formacdo complementar a licenciatura tem no bom desempenho da sua funcdo profissional
assim como na obtencéo de emprego no mercado de trabalho, o que é reforcado pelo facto de 83,76%

dos inquiridos ter indicado ter intencdes de realizar formacao continua.

3.3. Percursos dos licenciados no mercado de trabalho

Nesta sub-seccao iremos analisar o percurso dos licenciados no mercado de trabalho relativamente ao
seu primeiro emprego e emprego atual, abordando questbes desde a forma de entrada, tempo de
espera, setor de atividade e dimensao da empresa, funcao exercida e tipo de contrato, remuneracao
auferida, se mudaram de emprego e quais 0s motivos. Serdo analisadas questdes relacionadas com a
imagem com que os licenciados ficaram da instituicdo, do curso e dos professores do curso. Sendo o
fator vencimento um dos aspetos mais importantes na analise do percurso profissional dos licenciados
em geral, e em especial no presente estudo, iremos ainda cruzar os dados relativos ao setor de

atividade, dimensao da empresa e tipo de contrato, para o primeiro emprego e emprego atual, com o
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salario usufruido pelos licenciados. Finalmente abordaremos a questdao da mobilidade geografica dos

licenciados da EEG/UM.

3.3.1. Primeiro emprego

A procura de emprego pelos licenciados da EEG/UM e a sua entrada no mercado de trabalho, é feita
de diversas formas. Cerca de 59% dos licenciados comecam a procurar emprego ainda durante o
curso, tendo mesmo 68,0% (dos licenciados que responderam a questao) trabalhado durante a
licenciatura (seja a tempo inteiro, parcial, trabalho pontual ou estagio). Apesar de 38% dos licenciados
nao ter indicado os motivos que os levaram a trabalhar durante o curso, os que responderam referiram
o facto de procurarem garantir autonomia financeira e a sua subsisténcia e adquirir experiéncia

profissional como principais razoes, com 26% e 17% das respostas respetivamente.

Em termos de tempo de espera pelo primeiro emprego por curso, verifica-se que esse é inferior nos
cursos de Negocios Internacionais (3 meses e 17 dias), Gestao (3 meses e 20 dias) e Economia (4
meses e 7 dias), sendo os alunos dos cursos de Relacdes Internacionais e de Administracao Publica os

gue encontram emprego mais tarde (6 meses e 12 dias e 8 meses e 19 dias, respetivamente).

Importa salientar que cerca de 22% do total dos licenciados que responderam ao inquérito, exerceram
algum tipo de funcdes ndo remuneradas. O meio referido mais vezes como utilizado na procura do
primeiro emprego foi a candidatura espontanea (56,0%), logo de seguida surgem as respostas a
anuncios de jornais (43,7%) e em terceiro lugar surgem os conhecimentos pessoais de amigos e
familiares também (29,5%). A inscricdo no Centro de Emprego surge como fonte referida por 20,3%
dos licenciados. E de notar que quase todos os licenciados indicaram dois ou mais meios utilizados na

procura do primeiro empregoz.

Os licenciados da EEG/UM encontram o seu primeiro emprego em empresas dos mais variados
setores e dimensdes. Os setores de atividade incluem os bancos e outras instituicdes monetarias e
financeiras, a industria (nomeadamente, téxtil), a consultoria e auditoria, 0 marketing, o comércio, os
servicos, 0s transportes, o turismo. Analisando os dados por curso, verifica-se que no caso do Curso de
Administracdo Publica, para além das areas indicadas, também ¢é referida a Administracdo publica,
central e local, com 21,9% das respostas, facto que decorre da propria natureza e dos objetivos do

CUrso.

¢ Os inquiridos podiam escolher mais do que uma resposta, facto que justifica a soma destas percentagens ser superior a 100%.
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As empresas com menos de 100 trabalhadores sédo as que empregam a maior parte dos licenciados
da EEG/UM com 39,7%, surgindo logo a seguir as empresas com mais de 250 trabalhadores indicadas

por 38,4% dos inquiridos.

No que se refere ao tipo de vinculo contratual, é interessante verificar que o nivel de precariedade entre
0s licenciados da EEG/UM nao é muito elevado para os varios cursos. Dependendo do curso, entre 30
e 31% de licenciados tém contratos a termo (duracao definida); entre os 17 e os 21% conseguiram
empregos com contratos sem termo (efetivo); os estagios profissionais foram a forma de emprego de

entre 12 e 23% dos licenciados que responderam a esta questao.

Tal como sugere a Teoria do Capital Humano, a opcdo de um individuo seguir os seus estudos na
universidade é tida em conta como um investimento que essa pessoa suporta no momento de
ingressar no ensino superior, mas sempre com a perspetiva de que os beneficios futuros que dai
obtera serdo sempre superiores aos gastos que tera que suportar. A remuneracao assume assim um
papel importante sendo um indicador essencial na avaliacao da qualidade da transicdo dos licenciados

para o0 mercado de trabalho.

0 vencimento iliquido mensal auferido por cerca de 31% dos licenciados situa-se entre os 750 euros e
0s 1000 euros, sendo que cerca de 23% auferem vencimentos entre os 500 e os 750 euros. Isto &,
54% dos licenciados recebem salarios entre os 500 e os 1000 euros. Aproximadamente 18% auferem
vencimentos inferiores ou iguais a 500 euros. So cerca de 8% dos licenciados auferem vencimentos
entre os 1000 e 1250 euros, 5% vencimentos entre os 1250 e os 1750 euros e 2% vencimentos

superiores a 1750 euross.

As funcdes desempenhadas sao diversas; incluem, entre outras, funcées administrativas, de analista e
assessor, assistente comercial, consultor, gestor financeiro. Estes e outros fatores podem condicionar a
satisfacdo dos licenciados com o seu primeiro emprego e o desempenho das suas funcdes. A percecao
da adequacdo entre o seu curso e a funcdo que desempenham, pode funcionar como uma proxy do
grau de satisfacdo com o emprego e da realizacdo profissional. Relativamente aos licenciados da
EEG/UM, apenas 19,6% indicaram terem ficado pouco ou nada satisfeitos com o seu primeiro

emprego, o qual esteve pouco ou nada relacionado com o curso em 28,5% dos casos.

Tal como referido anteriormente a questdo do vencimento é um dos aspetos mais importantes na
analise do percurso dos licenciados, sendo defendido na literatura que o individuo apostara na sua
formacdo se perspetivar que ira usufruir, aquando da entrada no mercado de trabalho, salarios

superiores aos dos individuos que ndo possuam o mesmo nivel de escolaridade. Assim, para

= Cerca de 12% dos licenciados nao responderam a esta questao.
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percebermos melhor a situacdo dos licenciados no mercado de trabalho, fomos cruzar os dados
relativos ao momento do inicio da procura, setor de atividade, dimensdo da empresa e o tipo de

contrato para o primeiro emprego com o salario usufruido.

Cruzando os dados do salario usufruido no primeiro emprego com a procura durante ou depois do
curso (Tabela 4), verifica-se que quer a analise incida sobre os 276 licenciados que iniciaram a procura
do 1° emprego durante o curso quer seja sobre os 161 que iniciaram a procura do primeiro emprego
apos o curso, o intervalo do salario predominante é o compreendido entre os 500 e os 1000 euros,
vindo logo a seguir o salario inferior ou igual a 500 euros, apesar de nesta situacao, ser superior nos
licenciados que iniciaram a sua procura durante o curso (19,5% contra 16,7%). Relativamente aos
outros intervalos de salarios considerados, realca-se igualmente o facto de no intervalo do salario
superior a 1000 e inferior ou igual a 1500 euros, existir uma maior diferenca entre os que iniciaram a
procura durante o curso e 0s que iniciaram a procura depois do curso, 15,9% no primeiro caso e 4,3%

no segundo.

Tabela 4 - Procura pelo 1° emprego (antes e depois do curso) e salario usufruido

Procura durante o | Procura depois N* total licenciados

Salario usufruido curso do curso respondentes
<= €500 19,5% 16,7% 81

> €500 e <= €1000 53,6% 62,1% 253
>€1000 e <= €1500 15,9% 4,3% 53

>€1500 e <=€1750 2,9% 0,6% 9

>€1750 2,1% 2,4% 10

Variavel 1,0% 1,2% 5

NR 4,7% 12,4% 57

N* total respondentes 276 161 468

Na Tabela 5 destacam-se a “Industria transformadora, eletricidade, agua e gas, construcéo e obras
publicas”, os “Bancos e outras instituicbes monetarias e financeiras”, e a “Administracao publica,
central e local” por serem os setores com mais respostas. No campo designado por “Restantes”
agrupamos todos os outros setores indicados pelos licenciados, com por exemplo, Educacao, Seguros,
Organismos Internacionais, entre outros. Quando a analise ¢ feita por setores, confirma-se para todos
os setores analisados, a preponderancia do escaldo salarial €500 a €1000 que j& havia sido
evidenciada em termos gerais. Ainda assim, encontram-se diferencas entre os setores analisados.

Enquanto que o peso daquele escalao salarial &€ apenas um pouco acima da média global para os
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licenciados que trabalham na administracdo publica (59%), ja para aqueles que encontram o seu
primeiro emprego nos bancos e em outras instituicées financeiras sobe para os 63%, atingindo os 75%
na industria transformadora, eletricidade, agua e gas, construcao e obras publicas. Destaca-se ainda
nos bancos e em outras instituicées financeiras onde cerca de 7% dos licenciados empregados no

primeiro emprego auferem salarios elevados, isto &, superiores a €1500.

Tabela 5 - Salario usufruido no 1° emprego e setor de atividade

Setor de atividade

Salario usufruido (1) (2) (3) (4)

<= €500 15,3% 14,2% 4,5% 25,7%
> €500 e <=€1000 75,0% 63,1% | 59,0% 57,2%
>€1000 e <= €1500 5,7% 14,2% | 34,0% 10,0%
>€1500 e <=€1750 1,9% 2,3% 0,0% 2,1%

>€1750 1,9% 4,7% 0,0% 2,1%
Variavel 0,0% 1,1% 0,0% 1,7%
NR 0,0% 0,0% 2,2% 0,8%
Total 52 84 44 229

(1) Induastria transformadora, eletricidade, agua e gas, construcao e obras publicas

(2) Bancos e outras instituicoes monetarias e financeiras

(3) Administracao publica, central e local

(4) Restantes
A Tabela 6 apresenta a distribuicdo salarial para cada tipo de empresa de acordo com a sua dimensao.
Novamente se confirma o maior peso relativo do grupo salarial €500 a €1000 em todos os escaldes de
dimensdo da empresa aqui considerados. Destaca-se no entanto, o facto de esse peso ser proximo do
peso global de 54% para as empresas com mais de 250 trabalhadores; quanto menores as empresas,
maior é esse peso. Ja no que respeita aos salarios mais elevados, ndo sdo as empresas com mais de
250 trabalhadores as que pagam com mais frequéncia, mas sim as empresas que tém entre 100 e
250 trabalhadores, onde cerca de 7,5% dos licenciados recebem salarios no primeiro emprego

superiores a €1500.
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Tabela 6 - Salario usufruido no 1° emprego e dimensao da empresa

Dimensio da empresa

1a100 101 a 250 Mais de 250
Salario usufruido trabalhadores | trabalhadores | trabalhadores
<= €500 23,6% 22,5% 13,8%
> €500 e <= €1000 65,5% 62,5% 56,6%
>€1000 e <= €1500 6,4% 7,5% 21,1%
>€1500 e <= €1750 1,6% 2,5% 2,7%
>€1750 1,0% 5,0% 3,3%
Variavel 1,6% 0,0% 1,1%
NR 0,0% 0,0% 1,1%
Total 186 40 180

A Tabela 7 volta a apresentar a distribuicdo salarial, mas agora por tipo de contrato, tendo sido
considerados os quatro tipos de contrato mais referidos pelos diplomados da EEG/UM: Trabalhador
independente [recibos verdes]; Contrato a termo certo [duracao definida]; Contrato sem termo [efetivo]
e Estagio profissional. O escalao salarial de €500 a €1000 volta a ser o mais frequente, quase sempre
com uma proporcao de trabalhadores pouco acima da média global, para todos os tipos de contrato
exceto para os estagios. De facto, € nos casos dos estagios que aqueles salarios sao mais praticados,
sendo auferidos por cerca de 86% dos licenciados com esse tipo de contrato no primeiro emprego. O
escalao dos salarios mais elevados, isto €, mais de €1500 assume um peso relativo maior no caso dos

contratos sem termo, sendo pago a cerca de 11,5% dos licenciados.
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Tabela 7 - Salario usufruido no 1° emprego e tipo de contrato

Tipo de contrato
Trabalhador Contrato a termo | Contrato Estagio Restantes
Salario usufruido independente certo [duracio sem termo | profissional
[recibos verdes] definida] [efetivo]

<= €500 29,7% 26,1% 6,9% 6,9% 32,8%
> €500 e <= €1000 59,4% 59,2% 55,1% 86,0% 44.2%
>€1000 e <= €1500 10,8% 11,5% 25,2% 3,4% 11,4%
>€1500 e <= €1750 0,0% 2,31% 4,6% 0,0% 2,8%
>€1750 0,0% 0,0% 6,9% 3,4% 1,4%
Variavel 0,0% 0,7% 1,1% 0,0% 4,2%
NR 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,8%
Total 37 130 87 86 70

3.3.2. Mudanca de emprego e emprego atual

E interessante verificar que apesar de apenas cerca de um quinto dos licenciados indicarem terem
ficado pouco ou nada satisfeitos com o seu primeiro emprego, cerca de 50% dos licenciados mudaram

de emprego.

Dos 468 licenciados que responderam ao inquérito, apenas 277 responderam a questdo sobre a sua
situacao atual (na altura do preenchimento do inquérito) no mercado de trabalho. Desses 277, apenas
15,1% se encontravam desempregados. Os motivos mais referidos para o término do primeiro contrato
de trabalho foram o fim do contrato/estagio (27,0%), o facto de terem encontrado um projeto mais

aliciante (17,1%) e terem encontrado um emprego com melhores perspetivas de carreira (14,4%).

Os licenciados que na altura da realizacdo do inquérito tinham um emprego diferente do primeiro
emprego, continuaram a usar, como meios na procura do emprego, sobretudo as candidaturas
espontaneas (31%), as respostas a anuncios de jornais (30%) e os conhecimentos pessoais (24%).
Enquanto que na procura do seu 1° emprego os licenciados referiram como um meio importante a
inscricdo em Centros de Emprego, na procura de um novo emprego os contactos profissionais
assumem algum destaque, colhendo cerca de 20% das respostas. No Curso de Administracao Publica

¢ de referir que 26,6% indicaram como meio utilizado os concursos publicos.

O setor de atividade do atual emprego, tal como no primeiro emprego, inclui bancos e outras
instituicdes monetarias e financeiras (21,1%), industria transformadora, eletricidade, agua e gas,

construcdo e obras publicas (11,7%) como os grupos de setores mais referidos. No Curso de
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Administracao Publica, como é esperado, 16,7% dos licenciados indicaram igualmente a Administracao
publica, central e local. Continuam a ser as empresas com menos de 100 trabalhadores e as que tém
mais de 250 trabalhadores, as que mais empregam os licenciados da EEG/UM. Relativamente ao tipo
de contrato a maioria possui um “Contrato sem termo [efetivo]”, 38,6%, vindo logo a seguir o “Contrato
a termo certo [duracao definida]” com 28,2% e o “Contrato a termo incerto [duracao indefinida]” com

12,0% dos casos.

No que ao vencimento se refere, a grande parte dos licenciados usufrui um salario entre os 500 euros
e 0s 1000 euros (63,1%). Importa a este respeito referir que dos 222 diplomados que mudaram de
emprego, 132 (68,1%) fizeram-no conseguindo melhorar o seu salario*. Quando a analise se realiza por
curso é interessante verificar que no Curso de Relacdes Internacionais a grande maioria dos

licenciados referiu usufruir um salario entre os 1500 e os 1750 euros (70,6%).

No inquérito realizado aos licenciados dos Cursos de Administracdo Publica e de Gestao, foram
introduzidas duas questdes relativamente a existéncia do estagio no seu plano de estudos. Quando
questionados sobre se a existéncia de um estagio curricular no seu curso facilitou a sua entrada no
mercado de trabalho, a maioria dos licenciados em Administracdo Publica (54,8%) referiu que nao,
enquanto que apenas 24,5% dos licenciados em Gestdo deu essa resposta. E igualmente interessante
verificar que quando questionados sobre se se encontravam a desempenhar funcées no mesmo local
do estagio, a grande maioria quer em Administracdo Publica quer em Gestao, responderam que néo

84,1% e 77,3% respetivamente.

A semelhanca do que foi feito para o primeiro emprego, procurou-se perceber melhor a distribuicao
salarial neste novo emprego, tendo-se para o efeito, analisado o salario em simultdneo com o setor de
atividade, a dimensao da empresa e o tipo de contrato. Depois de uma leitura atenta dos dados, optou-
se neste caso por analisar separadamente dois conjuntos de setores de atividade: a Industria
transformadora, eletricidade, agua e gas, construcao e obras publicas e os Bancos e outras instituicdes
monetarias e financeiras, por serem os mais referidos pelos licenciados. Como se pode ver na Tabela
8, as elevadas taxas de nao resposta devem ser tidas em conta, devendo por isso a interpretacao da
tabela ser relativizada. Com esta limitacdo em mente, pode-se dizer que o escaldo dos €500 a €1000
continua a apresentar-se como 0 mais frequente, principalmente na Industria transformadora,

eletricidade, agua e gas, construcao e obras publicas.

« Ha ainda a registar que cerca de 19% dos licenciados optaram por ndo responder a esta questao.
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Tabela 8 - Salario usufruido no emprego atual e setor de atividade

Setor de atividade

Salario usufruido (1) (2) (3)

<= €500 0,0% 2,0% 8,3%
> €500 e <= €1000 41,3% 28,0% 40,8%
>€1000 e <= €1500 17,2% 26,0% 8,3%
>€1500 e <= €1750 0,0% 6,0% 3,3%
>€1750 3,4% 10,0% 10,8%
Variavel 0,0% 0,0% 2,5%
NR 37,9% 28,0% 25,8%
Total 29 50 120

(1) Indastria transformadora, eletricidade, agua e gas, construcao e obras piblicas
(2) Bancos e outras instituicdes monetarias e financeiras
(3) Restantes

Relativamente & distribuicdo de salarios para cada tipo de dimensao da empresa (Tabela 9), a
semelhanca do referido para a tabela anterior, as elevadas taxas de nao resposta deve ser tidas em
conta, devendo por isso a interpretacéo da tabela ser relativizada. No entanto, é ainda assim possivel
de verificar que em todos os tipos de dimensdo o escaldo €500 a €1000 continua a ser o mais

referido.

Tabela 9 - Salario usufruido no emprego atual e dimensao da empresa

Dimensao da empresa

1a100 101 a 250 Mais de 250
Salario usufruido trabalhadores | trabalhadores | trabalhadores
<= €500 3,7% 15,7% 4,0%
> €500 e <= €1000 38,7% 36,8% 36,3%
>€1000 e <= €1500 10,0% 10,5% 18,1%
>€1500 e <= €1750 1,2% 5,2% 5,0%
>€1750 10,0% 5,2% 11,1%
Variavel 2,5% 0,0% 1,0%
NR 33,7% 26,3% 24,2%
Total 80 19 929

Essa sera precisamente a mesma conclusao quando analisamos a distribuicdo salarial para cada tipo

de contrato (TabelalQ). Dada a analise prévia dos dados que foi feita, aqui optou-se por distinguir

33



apenas trés tipos de contrato por serem os mais indicados pelos inquiridos. Note-se que as Nao
Respostas (NR) deixam de ser um fator limitador de analise uma vez que acontecem numa
percentagem muito pequena dos casos. Os resultados mantém-se parecidos com os que foram

encontrados para o primeiro emprego.

Tabela 10 - Salario usufruido no emprego atual e tipo de contrato

Tipo de contrato
Contrato a Contrato a Contrato Restantes

Salario usufruido termo certo termo incerto | sem termo

[duracao [duracao [efetivo]

definida] indefinida]
<= €500 26,7% 37,5% 27,2% 20,5%
> €500 e <= €1000 64,2% 62,5% 54,5% 71,7%
>€1000 e <= €1500 8,9% 0,0% 10,3% 2,5%
>€1500 e <= €1750 0,0% 0,0% 1,3% 2,5%
>€1750 0,0% 0,0% 1,3% 0,0%
Variavel 0,0% 0,0% 2,6% 0,0%
NR 0,0% 0,0% 2,6% 2,5%
Total 56 24 77 39

3.3.3. Imagem da instituicao, do curso, dos professores e do ensino

Uma vez no mercado de trabalho, os alunos podem percecionar a formacado que receberam e a
instituicdo de modo diferente. Quando questionados sobre a imagem com que ficaram da Escola de
Economia e Gestao, 51,9% dos licenciados respondeu ter ficado com muito boa imagem, e 41,4% com
boa imagem. Relativamente ao curso, a imagem é boa em 49,5% dos casos. Cerca de 54% dos
respondentes ficou com boa imagem dos seus professores. Quanto a qualidade do ensino ministrado,

53,7% ficou com boa opinido.

Cerca de 61% dos diplomados referiu ainda que voltaria a inscrever-se no mesmo curso da EEG/UM,
sendo que 30,5% optaria por se inscrever em outro curso. Se analisarmos os dados por curso é
interessante verificar que sdo os licenciados dos Cursos de Administracdo Publica e de Relacoes
Internacionais, os que mais indicaram a opc¢do de se inscreverem em outro curso, com 56,1% e 45,2%,

respetivamente.

Ainda que seja um aspeto algo subjetivo, é interessante analisar a percecao do licenciado relativamente
a importancia atribuida pelo seu primeiro empregador a certos aspetos. Por exemplo, quando

questionados sobre a importancia que o empregador atribuiu a area cientifica do seu curso, 62,1%

34



respondeu ser um aspeto muito importante ou importante, 56,6% consideraram que a formacao
adquirida ao longo do curso é muito importante ou importante para o seu 1° empregador. No entanto,
apenas 39,5% considerou que a formacdo adquirida apos a licenciatura ¢ muito importante ou
importante, e 43,5% considerou muito importante ou importante a questdo da reputacéo da instituicao

de ensino onde tiraram o seu curso.

Os conhecimentos de linguas estrangeiras e a experiéncia no estrangeiro foram apontados como
aspetos muito importantes ou importantes para o empregador por 49,3% e por 19,0%, respetivamente.
Por seu lado, os conhecimentos informaticos foram referidos como muito importantes ou importantes
por 68,5% dos licenciados. A questdo da personalidade é considerada pela grande maioria dos

licenciados como um aspeto muito importante ou importante para os empregadores (75,5%).

3.3.4. Mobilidade geografica

Nao é invulgar constatar que o processo de ingresso no ensino superior e a consequente transicdo para
o mercado de trabalho implique uma mudanca geografica. Nesse sentido, e tendo como base os
licenciados da EEG/UM consideramos cinco disposicdes relativas a mobilidade para a situacao de
estudar e para a situacado de trabalhar: M e M quando o licenciado muda em ambas as situacoes; NM
e NM quando ndao muda em nenhuma das situacdes; M e NM quando o licenciado muda na primeira
situacado e ndo muda na segunda; NM e M quando o licenciado ndo muda na primeira situacao e muda
na segunda; e finalmente M e RO quando o licenciado muda na primeira situacédo e regressa a mesma
regiao de origem na segunda. A Tabela 11 traduz a percentagem individuos em cada um destes tipos

de (i)mobilidade, fazendo a apresentacao por homens e mulheres.

A analise desta tabela revela alguns resultados interessantes que importa destacar. Cerca de 44% dos
alunos nunca sai da regiao onde vivia antes de entrar na UM, nem para estudar, nem para ingressar no
seu primeiro emprego. Se a estes juntarmos os cerca de 30% que, apesar sairem da regiao de origem
(RO) para estudar, volta para la na altura do primeiro emprego. Podemos dizer que 74% dos
licenciados da EEG/UM residem na mesma regido onde moravam antes do ingresso na instituicao.
Cerca de metade dos estudantes mudam para estudar. Como ja foi referido, a maior parte dos
licenciados regressam as origens, mas referem ainda em cerca de 11% voltar a mudar de regido na
altura do primeiro emprego, e cerca de 9% permanece no concelho para onde foram morar enquanto

estudantes.
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Tabela 11 - Mobilidade geografica em termos gerais para os cursos da EEG/UM

Para estudar M M M NM NM
Para trabalhar M NM RO M NM Total
Sexo
Masculino 4.2% 3,4% 8,7% 2,9% 17,5% 36,7%
Feminino 6,6% 5,5% 21,5% 2,9% 26,0% 62,5%
Total 10,9% 8,9% 30,3% 5,9% 43,8% 100%
Total de licenciados nesta situacao 51 42 142 28 205
Legenda:
M - Muda
NM - Nao muda

RO - Regressa as origens

Analisando por concelho a residéncia dos licenciados antes e durante a licenciatura assim como o

concelho do primeiro emprego, conclui-se que Braga é o que predomina nas trés situacdes (28,2%,

75,9% e 26,7% respetivamente). Logo a seguir, e para a residéncia antes e durante o curso, o0s

concelhos mais indicados sdo os de Guimardes e Famalicdo. Relativamente ao concelho do 1°

emprego regista-se alguma dispersao entre o Norte e o Sul do pais, no entanto é o concelho do Porto o

segundo mais indicado com 10%. E igualmente interessante verificar que 2,1% dos licenciados opta

pelo estrangeiro na procura do seu primeiro emprego.
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Tabela 12 - Residéncia antes e durante a licenciatura e no 1° emprego

Antes licenciatura | Durante licenciatura 1° emprego
Concelhos Freq. Percent Freq. Percent Freq. Percent
Amarante 5 1,1% 4 0,9%
Amares 6 1,3% 6 1,3% 1 0,2%
Arcos de Valdevez 2 0,4% 1 0,2%
Aveiro 2 0,4% 5 1,1%
Barcelos 28 6,0% 16 3,4% 21 4,5%
Beja 1 0,2%
Braga 132 28,2% 355 75,9% 125 26,7%
Braganca 2 0,4% 1 0,2% 2 0,4%
Cabeceiras de Basto 2 0,4% 1 0,2%
Caminha 1 0,2%
Carrazeda de Ansides 1 0,2% 1 0,2%
Cascais 1 0,2%
Celorico de Basto 1 0,2%
Chaves 1 0,2% 1 0,2%
Esposende 8 1,7% 0,2% 6 1,3%
Fafe 6 1,3% 0,2% 3 0,6%
Faro 1 0,2%
Felgueiras 4 0,9% 3 0,6%
Fundao 1 0,2% 1 0,2%
Gondomar 8 1,7% 1 0,2% 3 0,6%
Guimaréaes 36 7,7% 29 6,2% 20 4,3%
Leiria 5 1,1% 3 0,6%
Lishoa 1 0,2% 20 4,3%
Loures 1 0,2%
Lousada 1 0,2% 1 0,2%
Macedo de Cavaleiros 1 0,2% 1 0,2%
Maia 4 0,9% 1 0,2% 0,4%
Marco Canaveses 1 0,2%
Matosinhos 5 1,1% 7 1,5%
Mealhada 1 0,2%
Melgaco 2 0,4% 2 0,4%
Moncao 2 0,4%
Mondim de Basto 1 0,2% 1 0,2%
Montalegre 1 0,2%
Mora 1 0,2%
Oliveira de Azeméis 3 0,6%
Oliveira do Bairro 1 0,2% 1 0,2%
Ovar 1 0,2% 1 0,2%
Pacos de Ferreira 4 0,9% 2 0,4%
Paredes 4 0,9% 3 0,6%
Paredes Coura 1 0,2%
Penafiel 2 0,4%
Pombal 1 0,2%
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Tabela 12 — Residéncia antes e durante a licenciatura e no 1° emprego (continuacao)

Antes licenciatura | Durante licenciatura 1° emprego
Concelhos Freq. Percent Freq. Percent Freq. Percent
Ponte da Barca 2 0,4% 1 0,2%
Ponte de Lima 9 1,9% 3 0,6% 4 0,9%
Ponte de Sor 1 0,2% 1 0,2%
Porto 10 2,1% 3 0,6% 47 10,0%
Pévoa de Lanhoso 4 0,9% 4 0,9% 3 0,6%
Pévoa de Varzim 13 2,8% 5 1,1%
Sabrosa 1 0,2%
Santa Comba Dao 2 0,4% 1 0,2%
Santa Maria da Feira 7 1,5% 1 0,2% 1,3%
Santarém 1 0,2% 3 0,6%
Santo Tirso 6 1,3% 5 1,1%
S. Jodo da Madeira 1 0,2%
Sever do Vouga 1 0,2%
Tabuaco 2 0,4%
Terras de Bouro 2 0,4% 1 0,2%
Torre de Moncorvo 1 0,2%
Trofa 10 2,1% 4 0,9% 6 1,3%
Vale de Cambra 0,4%
Valenca 3 0,6% 1 0,2%
Valongo 2 0,4% 1 0,2%
Valpacos 2 0,4%
Viana do Castelo 15 3,2% 3 0,6% 14 3,0%
Vila Flor 1 0,2%
Vila Nova da
Barquinha 1 0,2%
Vila Nova de Cerveira 1 0,2% 1 0,2%
Vila Nova de
Famalicao 34 7,3% 19 4,1% 30 6,4%
Vila Nova de Gaia 3 0,6% 1 0,2% 4 0,9%
Vila Real 5 1,1% 2 0,4%
Vila Verde 13 2,8% 9 1,9% 8 1,7%
Vila do Conde 7 1,5% 1 0,2% 7 1,5%
Viseu 3 0,6%
R.A. Acores 3 0,6% 3 0,6%
R.A. Madeira 4 0,9% 2 0,4%
Estrangeiro 5 1,1% 10 2,1%
NR 2 0,4% 1 0,2% 64 13,7%
Total 468 100,0% 468 100,0% 468 100,0%
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3.4. Desempenho escolar e transicao para o mercado de trabalho

Nesta ultima sub-seccé@o procurar-se-a estabelecer uma relacao entre os resultados da seccao anterior
e 0 desempenho académico dos licenciados da Escola de Economia e Gestdo da Universidade do
Minho (EEG/UM), e dai procurar obter uma resposta para a seguinte pergunta de investigacao: Serd
que a transicdo para o mercado de trabalho dos licenciados da EEG/UM é condicionada pelo seu

desempenho académico?

Tendo presente que o objetivo desta seccao é analisar a transicao para o mercado de trabalho dos
licenciados relacionando-a com o desempenho académico dos licenciados, decidiu-se estudar com
detalhe o primeiro emprego, fazendo a distincao entre os estudantes com nota final de licenciatura
igual ou superior a 14 valores e aqueles que tém nota final inferior a 14 valores. A escolha do primeiro
emprego decorre do facto de se pretender analisar a transicdo da universidade para o mercado de
trabalho. Ja a escolha dos dois grupos em comparacao no que respeita a nota final de curso foi feita
tendo em atencao o facto de tradicionalmente, a nota de 14 valores ser considerada o valor minimo

necessario para ser considerada uma classificacédo de Bom.

Para cada um dos dois grupos de estudantes, serdo analisados diversos aspetos relativos a transicao
para o mercado de trabalho e ao primeiro emprego propriamente dito, nomeadamente: o tempo de
espera pelo primeiro emprego, e o salario, o setor, o tipo de contrato conseguidos nesse primeiro
emprego. A questdo da mobilidade geografica sera novamente abordada, procurando agora

reinterpretar os resultados a luz de possiveis diferencas ao nivel do desempenho dos individuos.

A rapidez com que se obtém o primeiro emprego ¢ um indicador relevante sempre que esta em causa
a analise da transicdo do sistema de ensino para o mercado de trabalho. A Tabela 13 da-nos
informacao relativa ao tempo médio de espera pelo primeiro emprego em termos gerais, assim como
nos da esse tempo médio fazendo a distincao entre aqueles que iniciaram a procura de emprego ainda

antes do fim da licenciatura e aqueles que iniciaram essa procura apenas apos terminarem o curso.

Da andlise da Tabela 13 pode-se concluir que, em termos gerais o tempo médio de espera pelo
primeiro emprego é superior para os licenciados que terminam o curso com média inferior a 14
valores, o mesmo acontecendo quando analisamos o tempo médio de espera para quem procura
durante o curso e para quem procura depois do curso. No entanto, e para os diplomados que
procuram o primeiro emprego durante o curso, a diferenca entre os licenciados com médias iguais ou

superiores a 14 valores e os licenciados com médias finais inferiores a 14 valores é significativa, o
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mesmo nao se verificando no quando olhamos para o tempo médio de espera para quem procura o

primeiro emprego depois do curso.

Tabela 13 - Tempo médio de espera pelo 1° emprego e a média final do curso
(>=14 e <14)

Média final | Tempo médio de | Tempo médio de espera p/ Tempo médio de
do curso espera procura durante o curso espera p/ procura
depois do curso

>=14 valores 4 meses e 7 dias 3 meses e 22 dias 5 meses 14 dias

<l4valores | 5 meses e 25 dias 5 meses e 19 dias 6 meses

Uma vez conseguido o primeiro emprego, importa perceber as suas caracteristicas principais que
funcionam de certa forma como indicadores da sua qualidade. Uma primeira caracteristica do primeiro
emprego que importa analisar é o salario usufruido (ver Tabela 14), o que dara alguma indicacao sobre
a hipotese muitas vezes avancada do desempenho académico estar positivamente correlacionado com

0 salario do primeiro emprego.

Assim, analisando a Tabela 14 pode constatar-se que, tanto para os 120 licenciados que terminaram o
curso com média final igual ou superior a 14 valores, quer para os 348 licenciados que terminaram o
curso com média inferior a 14 valores, a situacao mais frequente & a do salario usufruido no primeiro

emprego se situar entre €500 e €1000.

> O reduzido numero de respondentes que indicam as classes de salarios superiores a €1500, tornam dificil a comparagao entre os dois grupos de
diplomados.
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Tabela 14 - Salario usufruido no 1° emprego e a média final do curso (>=14 e <14)

Média final do curso N° total de

Salario usufruido >=14 <14 rg:::::;::s
<= €500 4,4% 12,8% 81

> €500 e <= €1000 13,2% 40,8% 253

> €1000 e <= €1500 3,4% 7,9% 53
>€1500 e <=€1750 0,6% 1,2% 9
>€1750 1,0% 1,0% 10
Variavel 0,2% 0,8% 5

NR 2,5% 9,6% 57

N< total de licenciados respondentes 120 348 468

Quando a mesma analise ¢ feita separadamente para cada um dos cinco cursos de licenciatura em
estudo (ver Tabelas A.1 a A.5, Apéndice), este resultado geral mantém-se, isto ¢, em ambos os grupos

de licenciados com diferentes desempenhos académicos o salario mais frequente situa-se entre os

€500 e 0s €1000.

Relativamente ao tipo de contrato conseguido no primeiro emprego e a possivel relacdo que possa ter
com média final, os resultados sdo apresentados na Tabela 15. Verifica-se que os alunos com média
final igual ou superior a 14 valores alcancam em grande parte contratos relativamente estaveis, 5,5%
contrato a termo certo [duracéo definida] e 4,7% contrato sem termo [efetivo]. Quanto aos alunos com
média inferior a 14 valores regista-se igualmente uma grande parte dos licenciados com contrato a
termo certo [duracdo definida], 22,2%, e com contratos sem termo [efetivo], 13,8%, o que nos permite
concluir que estes dados vém contrariar um pouco 0 exposto na Seccdo 1 da revisdo de literatura,
relativamente a obtencdo de melhores contratos de trabalho por parte dos licenciados com melhores

classificaces finais de curso.
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Tabela 15 - Tipo de contrato do 1° emprego e a média final do curso (>=14 e <14)

Média final do curso N° total de licenciados

Tipo de contrato >=14 <14 respondentes
Trabalhador independente [recibos verdes] 2,5% 5,3% 37
Contrato a termo certo [duracéo definida] 5,5% 22,2% 130
Contrato a termo incerto [duracao indefinida] 2,1% 3,8% 28
Contrato sem termo [efetivo] 4,7% 13,8% 87
Empresario [Patrao] 0,4% 1,2% 8
Estagio Profissional 5,3% 13,0% 86
Bolseiro 0,6% 0,6% 6

Ajuste verbal 0,8% 2,3% 15

Outra situacao 0,6% 2,1% 13

NR 2,7% 9,6% 58

N total de licenciados respondentes 120 348 468

Analisando em termos mais especificos 0os dados alcancados e por curso, ainda no que se refere ao
tipo de contrato do primeiro emprego e a média final do curso, verifica-se através da consulta das
Tabelas B.1 a B.5 que se encontram no Apéndice, que este cenario se mantém na generalidade dos

cursos em analise, surgindo ainda em alguns dos casos o Estagio Profissional como primeiro emprego.

Para finalizar, procurou-se relacionar o desempenho escolar também com a mobilidade geografica,
quer no momento de entrada na Universidade do Minho, quer no momento em que o licenciado fez a

sua entrada no mercado de trabalho.

Para efeitos dessa analise, a semelhanca do que foi feito no capitulo anterior, consideraram-se cinco
situacdes relativas a mobilidade nesses dois momentos e que foram analisadas fazendo distincdo entre
os dois grupos de licenciados formados com base no desempenho académico. Os resultados sao

apresentados na Tabela 16.

Analisando a Tabela 16 podemos concluir que os licenciados da EEG/UM néo sdo muito adeptos da
mobilidade geografica, tal como ja tinhamos concluido na sub-seccdo anterior, no entanto e agora
cruzando os dados com a média final de curso, também concluimos que essa pouca predisposicdo
para a mobilidade geografica é independente da média final de curso, isto é, quer o licenciado tenha
obtido uma média final igual ou superior a 14 valores quer tenha obtido uma meédia inferior a 14
valores a vontade de alterar a zona de residéncia quer para estudar quer para trabalhar é muito

reduzida. Dos 468 licenciados que participaram no inquérito, 43,8% nao mudou de area de residéncia
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nem para estudar nem para trabalhar (11,5% com média igual ou superior a 14 valores e 32,2% com

média inferior a 14 valores) e 30,3% mudou de area de residéncia para estudar regressando a mesma

area de residéncia para trabalhar (5,5% com média igual ou superior a 14 valores e 24,7% com média

inferior a 14 valores).

Tabela 16 — Mobilidade geografica e média final do curso (>= 14 e <14)

Para estudar M NM M NM M
Para trabalhar M NM NM M RO
Média final de curso Total de licenciados
>=14 valores 3,4% | 11,5% | 2,3% 2,7% 5,5% 120
<14 valores 74% | 32,2% | 6,6% 3,2% | 24,7% 348
Total de licenciados nesta situacao 51 205 42 28 142 468

Legenda:
M - Muda
NM - Nao muda

Resumindo, da analise dos resultados deste inquérito podemos concluir existir uma grande

uniformizacdo entre os licenciados da EEG/UM em termos de 1° emprego, relativamente ao setor de

atividade, tipo de contrato e salario usufruido. Estes resultados ndo mudam muito quando agrupamos

os diplomados em dois grupos de acordo com o seu desempenho académico. Ao contrario do que

acontece noutros trabalhos sobre estas questdes (que foram apresentados na Seccado 1), ndo

conseguimos confirmar que a média obtida no final do curso tem efetivamente influéncia na obtencéo

de um contrato melhor e de um salario melhor, ndo parecendo ser também um factor incentivador da

mobilidade geografica.
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4, Conclusoes, limitacdes e sugestdes para estudos futuros

Este trabalho teve como objetivos analisar a transicdo dos licenciados para o mercado de trabalho,
para o caso dos diplomados da Escola de Economia e Gestdo da Universidade do Minho (EEG/UM), e

procurar relacionar esse processo de transicao com o seu desempenho académico.

Para o efeito foram utilizados os dados resultantes de um inquérito por questionario aplicado pelo
Gabinete de Apoio aos Projetos de Ensino e de Saidas Profissionais (GAPESP) da EEG, aos licenciados
dos cursos de Administracdo Publica, Economia, Gestdo, Negodcios Internacionais e Relacdes
Internacionais que terminaram o seu curso entre 2002 e 2006. A base de dados resultante continha
informacao relativa ao contexto sécio-econdmico dos licenciados, bem como informacao relativa o seu
percurso profissional pds-licenciatura, conseguida através de questdes relativas ao primeiro emprego e

ao emprego no momento em que o inquérito foi realizado (no caso de ter havido mudanca).

Comecou por ser feita uma caracterizacdo socio-economica dos diplomados participantes no inquérito,
sendo a maioria do sexo feminino (62,8%). A data da aplicacdo do inquérito, 76% dos licenciados eram
solteiros e cerca de 65% com idades compreendidas entre os 21 e os 27 anos de idade. Apenas cerca

de 10% destes licenciados provém de familias onde ambos os progenitores possuem o ensino superior.

Atendendo ao objetivo do presente trabalho de descrever a transicdo destes diplomados para o
mercado de trabalho, foi colocada a énfase no primeiro emprego. Verificou-se que o tempo médio de
espera pelo primeiro emprego dos licenciados da EEG/UM é inferior nos cursos de Negocios
Internacionais, Gestdo e Economia. Os sectores que mais empregam os licenciados da EEG/UM séo os
bancos e outras instituicdes financeiras, a industria e a administracdo publica, central e local. Sdo as
empresas com menos de 100 trabalhadores que empregam a maior parte destes licenciados (39,7%).
Conseguem, regra geral, contratos com baixo nivel de precaridade; isto €, sao sobretudo contratos a
termo certo (duracdo definida), contratos sem termo (efetivos) e estagios profissionais. No que ao
vencimento se refere situa-se, para 54% dos inquiridos, entre os 500 e os 1000 euros, o que em

termos de primeiro emprego é um salario que se podera considerar razoavel.

Os diplomados da EEG/UM nao se caracterizam por uma grande mobilidade. Uma boa parte (cerca de
44%) ndo muda de area de residéncia, nem para estudar nem para trabalhar, ou entado os diplomados
mudam para estudar mas regressam novamente a area de residéncia onde moravam antes para
trabalhar (cerca de30%). Este aspeto podera estar relacionado com o facto de uma percentagem

razoavel ter escolhido o curso para da EEG/UM por se encontrar perto da residéncia dos pais.
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Tendo em vista o objetivo de relacionar a transicao para o mercado de trabalho com o desempenho
académico dos alunos, foi feita a analise cruzada dos aspetos mais importantes do primeiro emprego
com o desempenho escolar, distinguindo sempre entre dois grupos: diplomados com nota final e curso
igual ou superior a 14 valores e diplomados com nota final de curso inferior a 14 valores. A escolha da
nota de 14 valores para a definicado destes grupos teve a ver com o facto de esta ser a nota minima
para que a classificacao seja considerada Bom. Os resultados encontrados ndo parecem confirmar
grande parte da literatura existente para outros paises: uma melhor nota final do curso parece nao se
traduzir, necessariamente, num contrato menos precario ou num vencimento superior. Onde se
encontraram vantagens para os melhores alunos ¢ ao nivel do tempo médio de espera pelo primeiro
emprego € que se registou diferencas consideraveis, onde um licenciado com médias superiores

aguarda menos tempo pela obtencao desse emprego.

Optou-se ainda por relacionar o desempenho escolar com a mobilidade geografica, quer no momento
da entrada na EEG/UM quer no momento da entrada do licenciado no mercado de trabalho. Tal como
nos resultados anteriores, verifica-se pouca predisposicdo para a mobilidade geografica
independentemente da média final de curso, isto é, quer o licenciado tenha obtido uma média final
igual ou superior a 14 valores, quer tenha obtido uma média inferior a 14 valores, a vontade de alterar

a zona de residéncia quer para estudar quer para trabalhar é muito reduzida.

Dados estes resultados, este estudo apresenta-se como um ponto de partida interessante para a
analise da transicao dos licenciados da EEG/UM para o mercado de trabalho. No entanto, de forma a
poder funcionar como documento de suporte a tomada de decisbes por parte da instituicao
relativamente ao apoio a prestar e aos servicos a dirigir aos seus diplomados, este deve ser
complementado com outros estudos que, ndo so6 acrescentem informacao proveniente de outros
intervenientes neste processo, nomeadamente os empregadores destes diplomados, como também
corrijam algumas das limitacbes que o presente trabalho apresenta. Nomeadamente, a analise
estatistica dos dados merece alguma sofisticacdo no sentido de confirmar os resultados aqui
evidenciados, o que pode ser conseguido, por exemplo, através da utilizacao de analise de regressao.
Desta forma seria possivel também comparar os resultados obtidos com os de outros trabalhos para os

diplomados de outras instituicbes/ paises.
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Apéndice: Desempenho escolar e transicao para o mercado de trabalho — alguns

resultados por curso

Tabela A.1 — Salario do 1° emprego e a média final do curso (>=14 e <14)

Administracao Publica

Média final do N° total de
Salario usufruido curso (%) licenciados
>=14 <14 respondentes
<= €500 1,22 12,20 11
> €500 e <= €1000 4,88 54,88 49
>€1000 e <= €1500 2,44 12,20 12
>€1500 e <= €1750
>€1750
Variavel
NR 1,22 1,98 10
N=* total de licenciados respondentes 8 74 82

Tabela A.2 — Salario do 1° emprego e a média final do curso (>=14 e <14)

Economia

Média final do N total de
Salario usufruido curso (%) licenciados

>=14 <14 respondentes
<= €500 3,42 16,24 23
> €500 e <= €1000 10,26 35,04 53
> €1000 e <= €1500 5,98 7,69 16
> €1500 e <=€1750 0,00 0,85 1
>€1750 2,56 3,42 7
Variavel 0,00 2,56 3
NR 2,56 9,40 14
N* total de licenciados respondentes 29 88 117




Tabela A.3 — Salario do 1° emprego e a média final do curso (>=14 e <14)

Gestao

Média final do N° total de
Salario usufruido curso (%) licenciados

>=14 <14 respondentes
<= €500 2,83 11,32 15
> €500 e <= €1000 16,98 43,40 64
>€1000 e <= €1500 4,72 11,32 17
>€1500 e <= €1750 1,89 1,89 4
>€1750
Variavel
NR 0,94 4,72 6
N total de licenciados respondentes 29 77 106

Tabela A.4 - Salario do 1° emprego e a média final do curso (>=14 e <14)

Negocios Internacionais

Média final do N° total de
Salario usufruido curso (%) licenciados
>=14 <14 respondentes
<= €500
> €500 e <= €1000 40,00 26,67 10
>€1000 e <= €1500
>€1500 e <= €1750
>€1750 13,33 0,00 2
Variavel
NR 0,00 20,00 3
N* total de licenciados respondentes 8 7 15




Tabela A.5 — Salario do 1° emprego e a média final do curso (>=14 e <14)

Relacdes Internacionais

Média final do N° total de
Salario usufruido curso (%) licenciados
>=14 <14 respondentes
<= €500 8,78 12,84 32
> €500 e <= €1000 14,86 37,16 77
>€1000 e <= €1500 1,35 4,05 8
>€1500 e <= €1750 0,68 2,03 4
>€1750 0,00 0,68 1
Variavel 0,68 0,68 2
NR 4,73 11,49 24
N* total de licenciados respondentes 46 102 148

Tabela B.1 - Tipo de contrato do 1° emprego e a média final do curso (>=14 e <14)

Curso de Administracao Publica

Média final do N° total de
Tipo de contrato curso (%) licenciados
>=14 <14 respondentes
Trabalhador independente [recibos verdes] 0,00 8,54 7
Contrato a termo certo [duracao definida] 1,22 17,07 15
Contrato a termo incerto [duracao indefinida] 0,00 3,66 3
Contrato sem termo [efetivo] 1,22 23,17 20
Empresario [Patrao] 0,00 4,88 4
Estagio Profissional 4,88 19,51 20
Bolseiro 0,00 1,22 1
Ajuste verbal 1,22 0,00 1
Outra situacao 0,00 1,22 1
NR 1,22 10,98 10
N* total de licenciados respondentes 8 74 82




Tabela B.2 - Tipo de contrato do 1° emprego e a média final do curso (>=14 e <14)

Curso de Economia

Média final do N° total de
Tipo de contrato curso (%) licenciados

>=14 <14 respondentes
Trabalhador independente [recibos verdes] 2,56 513 9
Contrato a termo certo [duracao definida] 3,42 25,64 34
Contrato a termo incerto [duracao indefinida] 2,56 1,71 5
Contrato sem termo [efetivo] 8,55 11,97 24
Empresario [Patrao] 0,85 0,85 2
Estagio Profissional 2,56 11,11 16
Bolseiro 0,85 0,00 1
Ajuste verbal 0,00 5,13 6
Outra situacao 0,85 3,42 5
NR 2,56 10,26 15
N total de licenciados respondentes 29 88 117

Tabela B.3 - Tipo de contrato do 1° emprego e a média final do curso (>=14 e <14)

Curso de Gestio

Média final do N° total de
Tipo de contrato curso (%) licenciados

>=14 <14 respondentes
Trabalhador independente [recibos verdes] 0,94 472 6
Contrato a termo certo [duracao definida] 7,55 23,58 33
Contrato a termo incerto [duracéo indefinida] 1,89 472 7
Contrato sem termo [efetivo] 7,55 14,15 23
Empresario [Patrao] 0,94 0,94 2
Estagio Profissional 6,60 15,09 23
Bolseiro 0,00 0,94 1
Ajuste verbal 0,94 1,89 3
Outra situacao 0,00 0,94 1
NR 0,94 5,66 7
N* total de licenciados respondentes 29 77 106
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Tabela B.4 - Tipo de contrato do 1° emprego e a média final do curso (>=14 e <14)

Curso de Negocios Internacionais

Média final do N° total de
Tipo de contrato curso (%) licenciados
>=14 <14 respondentes
Trabalhador independente [recibos verdes] 6,67 0,00 1
Contrato a termo certo [duracao definida] 13,33 6,67 3
Contrato a termo incerto [duracao indefinida]
Contratos sem termo [efetivo]
Empresario [Patrao]
Estagio Profissional 26,67 20,00 7
Bolseiro
Ajuste verbal
Outra situacao 6,67 0,00 1
NR 0,00 20,00 3
N* total de licenciados respondentes 8 7 15

Curso de Relacoes Internacionais

Tabela B.5 - Tipo de contrato do 1° emprego e a média final do curso (>=14 e <14)

Média final do N° total de
Tipo de contrato curso (%) licenciados
>=14 <14 respondentes
Trabalhador independente [recibos verdes] 4,73 4,73 14
Contrato a termo certo [duracao definida] 7,43 22,97 45
Contrato a termo incerto [duracéo indefinida] 3,38 5,41 13
Contrato sem termo [efetivo] 2,03 11,49 20
Empresario [Patrao]
Estagio Profissional 4,73 8,78 20
Bolseiro 1,35 0,68 3
Ajuste verbal 1,35 2,03 5
Outra situacao 0,68 2,70 5
NR 5,41 10,14 23
N* total de licenciados respondentes 46 102 148
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