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INTRODUGAO

Neste texto pretendemos fazer algumas consideracoes
sobre os desafios que as caracteristicas actuais do papel que a
escola deve desempenhar, enquanto institugao social educa-
tiva, propdem ao Curriculo, considerado como um instrumento
fundamental para a qualidade da educagdo. Centraremos as
nossas reflexdes, prioritariamente, na Escola Basica, tal como
foi definida na Lei de Bases do Sistema Educativo, como uma
unidade estrutural e sequencial com identidade e finalidades
proprias.

Cabe a escola, como instituicdo social, a fun¢gao de orga-
nizar e promover, de forma intencional e sistematica, a educa-
¢ao das novas geragoes, entendendo a educagao na sua tripla
dimensao integradora: (a) instruir (facilitar a assimilagéo e re-
construgédo da "cultura" e do "conhecimento”, patrimonios da
sociedade); (b) personalizar (desenvolver de forma equilibrada
todas as potencialidades, capacidades e atitudes do individuo
como pessoa) e (c) socializar (possibilitar a integragédo na so-
ciedade de forma critica e participativa).
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Para cumprir esta responsabilidade social a escola precisa
duma profunda renovagao de forma a dar resposta a um con-
junto de exigéncias que provém, tanto da evolugdo da prépria
sociedade, como do incremento do conhecimento e da expe-
riéncia sobre o acto de educar em contextos de escolarizagao.

DESAFIOS EXTERNOS E INTERNOS

Em relacdo as exigéncias e pressdes de tipo socio-eco-
némico e cultural externas a escola, revestem especial inte-
resse alguns indicadores, tais como: o pluralismo e a diversi-
dade cultural, os avangos tecnolégicos e cientificos, a explosdo
e relatividade do saber, o desenvolvimento dos "media" e sis-
temas de comunicagao, a mobilidade social, o aumento do
tempo livre e 6cio, a nova organizagdo e os novos papéis da
familia, a crise de valores, a integracdo na Comunidade
Europeia, etc. Interesa, também, ressaltar a natureza proble-
matica, dindmica e aberta do conhecimento, o que propde no-
vas exigéncias para a sua selecgéo, transmissdo e assimilacéo
nos processos de ensino-aprendizagem.

Estas caracteristicas obrigam a escola a ampliar e diversi-
ficar as suas fungdes educativas, preparando os alunos para
comprender e participar na complexidade e dinamismo do
mundo em que Ihes é dado viver, dando um sentido as aquisi-
¢Oes e desenvolvendo atitudes adequadas. "As escolas trans-
formam-se cada vez mais em agentes principais de socializa-
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g¢ao, em instituicdes globais, porque incidem na totalidade do
individuo, ampliando o leque de objectivos que se consideram
adequados e valiosos" (GIMENO, 1988: 46). Assim, por
exemplo, assistimos actualmente a uma ampliacdo das funcdes
da escola para campos antes nao considerados formalmente e
que faziam parte do chamado "curriculo oculto”, tais como a
formagdo pessoal e social, as actividades de 6cio e tempos li-
vres, a aquisigao de técnicas e estratégias de estudo e a intro-
dugdo no curriculo de tematicas socialmente relevantes, como
as novas tecnologias, a ecologia, o consumismo, a educagéao
sexual, a educagao multicultural, a defesa do patriménio, etc.

Em relagao as exigéncias internas a propria escola, po-
demos considerar todo o conhecimento produzido nos ultimos
anos como fruto da investigagcao e da reflexdao no ambito da
Ciéncias da Educagao, que tem possibilitado uma melhor com-
preenso e explicagdo do fenémeno educativo e dos processos
de ensino-aprendizagem em contexto escolar. Possuimos ac-
tualmente uma diversidade de paradigmas e de modelos teori-
cos compreensivos que procuram, por um lado, explicar a fun-
¢do das diferentes variaveis que interactuam nos processos
educativos (socioldgicas, epistemolodgicas, psicologicas, organi-
zacionais, ecolégicas, pedagogicas e didacticas) e, por outro
lado, orientar a intervengao pedagoégica (1).

Mas, tendo em conta o caracter moral e problematico das
decisdes educativas, a complexidade, a sigularidade e a inde-
terminagdo dos contextos educativos e a diversidade de pro-
veniéncia, de ritmos e de capacidades dos alunos, a forma de
organizar e controlar essas variaveis em situagoes concretas
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depende fundamentalmente do critério profissional dos profes-
sores e da sua capacidade para se transformarem em investi-
gadores da sua propria pratica.

Isto pressupbde que uma ‘das condi¢gdes chave e, sem
qualquer duvida, a mais valiosa para a inovagao da escola —
capacidade para dar resposta as pressoes internas e externas
— passa pela exigéncia de profissionalizagdo daqueles que sao
os mediadores fundamentais. A possibilidade de concretizagao
efectiva de qualquer reforma educativa passa pela capacidade
e atitude do professor para assimila-la e transforma-la em reali-
dade, na relagao de comunicagao que se estabelece nos pro-
cessos de ensino-aprendizagem. Acreditamos que todo o pen-
samento e dindmica gerados a partir do paradigma do
"orofessor como profissional reflexivo e investigador" (2) tem
potencialidades enormes para a definicdo da profissionalidade
docente e para a procura de novas formas de organizar a sua
formagao inicial e continua.

QUALIDADE DO ENSINO E SUCESSO EDUCATIVO

O desafio da mudanga da escola consiste em incrementar
a "qualidade do ensino" com vista ao "sucesso educativo" de
todos os alunos. Por ensino de qualidade entendemos aguele
tipo de intervengao educativa que possibilita o desenvolvimento
integrado e harmonioso do aluno em todas as suas capacida-
des (cognitivas, afectivas, sociais e psicomotoras), através da
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realizagdo de experiéncias de aprendizagem significativas e
enriquecedoras da sua estrutura pessoal, permitindo-lhe, pro-
gressivamente, adquirir: (a) conhecimento e valorizagao de si
mesmo como pessoa, (b) conhecimento e valorizagdo da reali-
dade cultural, fisica e social e (c) capacidade de intervencgéo
responsavel, critica e colaborativa na realidade. Assim, os cri-
terios de sucesso da escola assentam nas possibilidades que
esta oferece a todos os alunos para se desenvolverem como
pessoas e como cidadaos.

Compete a Escola Basica a responsabilidade de se orga-
nizar de forma a contribuir positivamente para a construcao dos
alicerces do processo educativo dos alunos (naquela tripla di-
mensao antes enunciada) que se estendera ao longo da vida,
numa sociedade plural e multicultural. Mas isto levanta algumas
questdes criticas: Quais as capacidades fundamentais, em
termos de conhecimentos, aptidoes e técnicas, atitudes e valo-
res, que todos os alunos deveriam ter direito e possibilidade de
desenvolver na escola, nos seus primeiros anos de escolari-
dade? como conciliar esta formagao basica, geral e compreen-
siva com a diversidade de capacidades, ritmos e experiéncias
prévias dos alunos, ou seja, como criar a unidade global apos-
tando na forga e originalidade do singular?

Sao estas as duas grandes questdes a que a reforma cur-
ricular deve dar resposta, clarificando o Projecto Educativo
Global e comum para todos e possibilitando, simultaneamente,
a adequagdo a diversidade dos alunos e dos contextos educa-
tivos, favorecendo assim a igualdade de oportunidades ante o
sucesso, 0 qual ndo pode deixar de ser também um sucesso
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diferenciado. A dialéctica entre unidade-diversidade, entre o
projecto global comum e a diversidade, complexidade e plura-
lismo das realidades educativas é o grande desatfio e dilema da
reforma e, também, da intervengéo educativa.

Isto exige apostar nas questdes de concepgao e.desenho
curricular, mas, sobretudo, na criagao de condi¢ées nas esco-
las, para estas se tornarem agentes activos e criteriosos de de-
senvolvimento curricular, oferecendo um curriculo relevante
que dé resposta a diversidade de necessidades educativas dos
alunos e que lhes permita realizar aprendizagens relevantes e
significativas. Segundo PEREZ GOMEZ (1994: 30), "Estimular
a aprendizagem relevante, que leva consigo a reconstrugao do
conhecimento quotidiano e experiencial do/a aluno/a, supde
provocar o conflito cognitivo entre os esquemas empiricos ad-
quiridos na experiéncia quotidiana e as ferramentas concep-
tuais que se Ihe oferecem como instrumentos mais potentes
para analisar e actuar sobre essa mesma realidade que rodeia
a sua existéncia". De acordo com este autor, o desafio peda-
goégico actual da escola consiste, principalmente, na formagao
do pensamento e no desenvolvimento das capacidades e atitu-
des para actuar racionalmente.

CURRICULO E QUALIDADE DO ENSINO

A definicdo do Curriculo constitui um elemento central no
processo de renovagéo da escola, servindo como referente in-
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tegrador e impulsionador da reforma de outras dimensdes im-
prescindiveis para a qualidade do ensino e que funcionam
como condigdes "sine qua non" o Curriculo pode limitar-se a
criar falsas expectativas de mudanga. Ressaltamos, entre estas
condigdes, a autonomia e organizacdo das escolas, a formagao
de professores, a disponibilizagéo de equipamentos e materiais
educativos, a orientagdo de programas de investigagdo educa-
cional, etc. A ideia de Curriculo e de mentalidade curricular
nela implicita tem potencialidades para congregar a sua volta
esforgos para a inovagédo das praticas educativas na escola ja
que, como afirma J. GIMENO (1988: 36), "o curriculo serve
como nucleo de globalizagdo ou de aproximagao interdisciplinar
a outros muitos saberes e contributos das Ciéncias da
Educagéo na compreensao da prética escolar que tdo condicio-
nada esta pelo curriculo que transmite"

Considerando o Curriculo como o Projecto Cultural e
Formativo Integrado da instituigdo escolar para a educacéo das
novas geragoes, que se actualiza na pratica através da inter-
vengao profissional nos processos de ensino-aprendizagem
significativos e estimuladores do desenvolvimento global do
alunos, constatamos a sua natureza dindmica e ciclica, a qual
inclue tanto o "projecto" como o "pdr em prética" do mesmo,
(desenho e desenvolvimento curricular) sendo nela, (na pratica)
que se joga e concretiza qualquer proposta de reforma e inova-
¢&o curricular. Isto exige considerar o Curriculo como aberto e
flexivel, susceptivel de ser interpretado e enriquecido & medida
que se desenvolve em diferentes contextos educativos, salva-
guardando, assim, o respeito pela singularidade dos alunos e
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das comunidades educativas e estimulando a autonomia das
escolas e a iniciativa profissional dos professores.

Assim, pensamos que o Curriculo enquanto Projecto de-
sempenha algumas fungdes fundamentais no sistema educa-
tivo: (a) definir e fundamentar o projecto educativo da escola,
clarificando o que considera valioso (em termos de cultura e de
formagao) que os alunos aprendam e desenvolvam ; (b) apre-
sentar uma estrutura articulada, tanto vertical como horizon-
talmente, que permita a coeréncia e coordenagao entre as dife-
rentes intervengdes educativas, favorecendo nos alunos uma
aprendizagem e formagao integrada e significativa; (c) servir
COmo guia para orientar a pratica pedagdgica nas escolas e a
elaboragao de materiais curriculares, através da apresentagao
de principios orientadores da intervencao educativa e de indi-
cagdes metodoldgicas especificas que permitam orientar, enri-
quecer e contrastar as alternativas de ac¢ao dos professores;
(d) oferecer propostas claras sobre o "que", "como" e "quando"
avaliar a qualidade de sucesso dos alunos e a qualidade do
proprio curriculo; (e) servir como um instrumento de inova-
¢ao, incentivando em todos os participantes (autoridades edu-
cativas, professores, alunos, familias) uma nova forma de pen-
sar e organizar a educagao escolar, de acordo com critérios de
qualidade.

Estas razdes, implicitas a prépria natureza do curriculo
como um projecto a construir, exigem optar por um modelo de
construgdo curricular aberto, flexivel e articulado, que permita
manter um equilibrio entre a adequagédo a diversidade e a
existéncia de bases curriculares comuns a todo o territério na-
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cional. Isto possibilitaria que, a partir da definicao de um
Curriculo Basico Comum (macrodesenho), que clarificasse o
que se considera fundamental e valioso numa sociedade de-
mocratica e plural, se transferisse para as escolas a responsa-
bilidade pela adequagao do Curriculo ao seu contexto, incenti-
vando e apoiando 0s processos de desenvolvimento curricular,
através de recursos adequados e da formagédo dos professores,
para serem desenhadores de curriculo e nao meros utilizado-
res ou executores do mesmo. Torna-se prioritario clarificar
quais sdo as competéncias da escola nas decisdes curriculares,
pois este nivel de definigao curricular (mesodesenho) é funda-
mental em termos de inovagao. Trata-se de potenciar a auto-
nomia e responsabilizagdo curricular da escola, enquanto co-
munidade educativa, centrando nela o controlo e a avaliagao do
curriculo, Unica maneira de dar uma resposta coordenada e
adequada as diferentes necessidades educativas das popula-
¢bes escolares. Trata-se, em suma, de conciliar e estabelecer a
ponte entre a cultura oficial e externa e as culturas particulares
dos diferentes contextos e meios sociais, com as suas lingua-
gens, concepgdes e valores proprios.

Sendo importante a existéncia de um Curriculo definido a
nivel nacional, que garanta o direito de todos os portugueses a
receber uma educagao de qualidade, servindo como quadro de
referéncia fundamentador, articulador e orientador, nao pode-
mos esquecer que o Curriculo & uma realidade social e politica
que se constroi e se modifica no seu processo de desenvolvi-
mento, através das diferentes mediagdes, conscientes ou in-
conscientes, explicitas ou ocultas, exercidas sobre ele, e atra-
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vés das condi¢cdes contextuais reais em que se desenvolvem 0s
processos educativos.

Importa, fundamentalmente, que esta mediagao inevitavel
e especialmente feita pelos professores, deixe de ser acritica,
rotineira e reprodutora, e passe a ser um tipo de mediagéo re-
flexiva e baseada no conhecimento e na pesquisa, unica forma
de conseguir que o curriculo se adeque as caracteristicas de
cada contexto escolar e as necessidades singulares de cada
aluno, possibilitando uma aprendizagem significativa e integra-
dora (ver ALONSO e BRANCO, 1989).

Trata-se, também, de intervir sobre as condi¢des de fun-
cionamento das instituicoes educativas, incentivando um tipo de
organizagéo e de clima que favorega a mediagdo partilhada e
participada do Curriculo (equipas docentes, alunos, familias,
comunidade), superando a mediag¢ao individualista imperante
nas nossas escolas, através da elaborag¢ao e desenvolvimento
do Projecto Educativo/Curricular definidor do perfil e identidade
da escola-comunidade educativa e orientador das intervengdes
articuladas, ainda que personalizadas, de cada professor, que
permita clarificar em que medida cada um esta a contribuir para
um projecto comum.

Tudo isto implica uma mudanga na concepgao do
Curriculo, que, deixando de ser algo acabado, um conjunto de
objectivos e conhecimentos a transmitir de forma uniforme, de-
sarticulada e ndo questionada, passe a ser um projecto que se
vai construindo e enriquecendo a medida que se tomam deci-
sdes racionais com base no diagndstico e caracterizagdo das
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situagdes e do "didlogo reflexivo" com a pratica. E neste pro-
cesso dialéctico e, por vezes, dilematico de investigagao-acgao-
reflexdao que se joga a inovagao curricular e a qualidade da
educagao.
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CONCLUSOES

A luz destas perspectivas curriculares podemos tecer al-
gumas consideragdes em torno dos quatro eixos basicos que
definem a conexao curriculo-qualidade do ensino:

1. Ampliar o conceito de curriculo entendido como o
projecto integrado'que fundamenta e articula todas as activida-
des e experiéncias educativas que a escola, de uma forma in-
tencional e estruturada, promove e avalia, clarificando o seu
sentido e finalidade. Porque, segundo M. A. ZABALZA (1988:
14 e 15) "o que oferece um curriculo é precisamente integrar
todo o conjunto de intervengdes diferenciadas num projecto
unitario (....) e impedir que nada importante fique fora da preo-
cupacéo formativa da escola". Isto exige que as escolas clarifi-
quem o seu Projecto Educativo, integrando neste o Projecto
Curricular, especificando as suas opgbes acerca do que consi-
deram valioso, em termos de capacidades e conteldos a serem
desenvolvidos, assim como das metodologias e processos de
avaliag@o a utilizar, de uma maneira consistente e coordenada,
nos diferentes ambitos de intervencao. De ressaltar, em termos
de inovagao, a necessidade de incrementar a articulagdo hori-
zontal intra-niveis (g!obalizaqéo, interdisciplinaridade) e vertical
(continuidade inter-niveis, ou seja, entre os trés Ciclos do
Ensino Basico).

2. Ampliar o protagonismo da escola entendida como
uma "comunidade de aprendizagem e formagéo capaz de as-
sumir a pluralidade e a riqueza de experiéncias e saberes de
todos os participantes num projecto educativo comum, capaz
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de transformar a escola impessoal e normativizada numa uni-
dade institucional com identidade e valores proprios e capaz de
adequar o curriculo as necessidades e condigoes especificas
do seu contexto" (ALONSO, 1991: 965). Trés condigdes fun-
damentais para esta aspiragéo serao: (a) autonomia adminis-
trativa, organizativa e pedagdgica, (b) articulagao e coordena-
¢do das decisdes e intervencgdes, estimulando o trabalho em
equipa e a participagao dos professores e (c¢) a abertura ao
meio, através do dialogo e da colaboragdao com as familias e
outros membros da comunidade educativa.

3. Aumentar a profissionalidade dos professores atra-
vés da sua participagao em processos de desenvolvimento cur-
ricular ligados a situagdes de formagdo, que lhes permitam ir
dando uma resposta de qualidade (moralmente reflexiva e tec-
nicamente adequada) aos problemas que a pratica lhes coloca

(3).

4. Reforgar as perspectivas construtivistas da aprendi-
zagem, no sentido de possibilitar as aprendizagens relevantes
e significativas, (C.COLL e outros, 1993), centrando o ensino
no desenvolvimento de capacidades de pensar e agir com
compreensdo e de atitudes e valores necessarios a0 assumir
da cidadania. |sto pressupde também a necessidade de que a
intervencdo pedagdgica seja relevante, ou seja, adequada, nas
metodologias e processos, a diversidade de ritmos, estilos, inte-
resses, dificuldades e experiéncias prévias dos alunos.

Todas estas ideias, que contém algumas das caracteristi-
cas fundamentais consideradas pela OCDE (1992) como tragos
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de identidade das escolas de qualidade, contribuem para que a
escola actual e, especialmente, a escola bésica, possa dar res-
posta as exigéncias inicialmente apresentadas, estimulando o
sucesso da diversidade dos alunos que hoje integram as popu-
lagdes escolares numa sociedade democratica e plural.

Gostariamos, como reflex&o final, de apresentar uma frase
de PEREZ GOMEZ (1993: 41) que resume todas as perspecti-
vas referidas: "em alternativa a corrente tecnicista actual, deve-
se propdr, como objecto de reflexdo, a perspectiva ética da
qualidade do ensino, a qual considera que a qualidade assenta
no valor dos processos, na medida em que os valores educati-

vos se convertem em principios de procedimento que regem a
pratica pedagdgica".
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NOTAS

(1)

Dentre os Modelos Curriculares que consideramos mais
relevantes para explicar os processos educativos escola-
res, ressaltamos, pela sua pertinéncia, os Modelos
Construtivistas, os Modelos Ecoldgicos e os Socio-criti-
cos. Para uma revisao sobre estes modelos, consultar M.
L. ALONSO (1992).

Para uma revisdo actual sobre esta tematica do "professor
reflexivo e investigador", consultar W. CARR (1989) e K.
M. ZEICHNER (1993).

A este respeito, podemos citar o exemplo de um Projecto
(Projecto PROCUR) que estamos a desenvolver em vari-
as escolas do distrito de Braga em que organizamos a for-
macao de equipas de professores em torno da elabora-
¢&o, desenvolvimento e avaliagdo de Projectos Curricula-
res, teoricamente fundamentados e contextualmente ade-
quados (ver, M.L. ALONSO e outros, 1994).
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