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Parecemo-nos Tanto... A Autonomia Constroi-se Uns Com os Outros

Lia Raquel Oliveira
Universidade do Minho
lia@ie.uminho.pt

Resumo — Apresenta-se uma reflexdo sobre dois casos de duas escolas publicas de Ensino
Basico (uma em Portugal e outra em Espanha) nas quais os professores pretendem usar
tecnologias de informagéo e comunicagdo com os seus alunos de forma coerente, sensata e (til,
tendo em vista uma boa aprendizagem, a motivagdo e o desenvolvimento da autonomia. Em
ambas, estdo em fase mais ou menos inicial, projectos que se prolongardo no tempo e que se
constituirdo, seguramente, em referéncia de boas praticas. Em ambos 0s casos recorreram a
colegas universitarios que com eles pudessem trabalhar gerando, assim, uma interacgao entre
saberes e experiéncias profissionais distintos, contudo e em tudo, partilhando lucidamente uma
mesma espécie de paixao, a do ensino, bem como um grande respeito por si proprios e pelos seus
alunos. Nao se trata de uma comparagao mas de uma constatacdo, fundada na observagéo directa
e participante, de um conjunto de caracteristicas e preocupagfes comuns a professores de
diferentes niveis de ensino e de diferentes paises, com as suas culturas particulares.

Palavras-chave — projectos escolares, integracao curricular das TIC, pedagogia para a autonomia

1. Os sentidos e as fungdes dos textos

Porque chamo reflexdo a este texto? O texto reflexivo é bastante livre, ndo tem uma estrutura
rigida, permite abordar qualquer assunto, € marcadamente pessoal e suscita questdes que nascem
de situagdes vividas nas quais a intuicdo se associa intensamente a experiéncias anteriores. Trata-se
de um tipo de texto em que se pode pensar 0s acontecimentos com que nos confrontamos sem 0
espartilho da formulacéo cientifica convencional (investigagao racional-instrumental) e que se destina,
em esséncia, a partilhar e a discutir. Parece-me este congresso a ocasido certa para o apresentar
dado que relne professoras e professores de diversos niveis de ensino e investigadoras e
investigadores que tém por objecto de estudo as praticas educativas préprias ou alheias e a quem
interessa uma educacao publica democratica. Sustento-me para tal em Joe Kincheloe cuja obra é

inspiradora:

“Um dos maiores insucessos dos debates do Século XXI relativos ao ensino e a educacao
envolve a incapacidade de construir uma visdo democratica do objectivo educacional.
Desprovidos dessa visdo, os educadores ndo conseguem imaginar o tipo de estudantes
gue querem produzir, que tipos de capacidades e habilidades iriam possuir ou que tipo de
mundo quereriam construir. Actuando neste vazio, os professores, os estudantes e os
lideres educacionais déo por si muitas vezes desencorajados, incapazes de encontrar um
incentivo para uma inovacéo a nivel académico, impossibilitados de dar respostas com

sentido a perguntas como “porque é que temos de fazer isto?” ou “alguma vez vou ter
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tem ndo apenas de reflectir a complexidade de estudar o mundo a nossa volta mas
também tem de estar desenvolvida de acordo com uma excitante visédo da escolaridade.
Esta visdo respeita as capacidades inexploradas dos seres humanos e o papel que a
educacdo pode ter na producdo de um futuro justo, inclusivo, democratico e criativo.”
(Kincheloe, 2008: 49)

Pretendo, assim, contribuir para essa discussdo do ‘objectivo educacional da escola’ e da
importancia dessa ‘excitante visdo’ que a profissdo exige e permite ter. Portanto, apresentarei a
situagdo, caracterizarei brevemente os contextos, darei conta das constatagfes que tive ocasido de
fazer e terminarei com algumas questdes que, ho meu entender, abonam substancialmente em favor
das pessoas que exercem a fungdo docente. Tendo presente, porém e como também diz Steiner
(idem: 25), que “Em termos estatisticos, o anti-ensino constitui praticamente a norma”, sendo o mau
ensino aquele que “Derrama sobre a sensibilidade da crianca ou do adulto o mais corrosivo dos
acidos, o tédio, o metano do ennui.” Nesta reflexdo centro-me numa experiéncia em duas escolas
mas ndo posso omitir que 0 meu pensamento estd contaminado por outras situacfes de contacto
com outras escolas em distintos continentes que, por motivos profissionais, tive a oportunidade de

conhecer nos ultimos meses.

1.1 Os acasos, 0s contextos e as intuicoes

A reflexd@o é suscitada no quadro de uma misséo de mobilidade Erasmus que realizei este ano,
na Universidade de CA&diz, na Comunidade Autonoma da Andaluzia, o territério mais a sul da
Espanha. Dos objectivos da miss&o ndo constava a visita que fiz a esta escola rural, literalmente
oculta na imensidéo, a perder de vista, da planicie. Um ‘feliz acaso’ levou-me la pela mé&o do colega
gue me recebia na misséo. Duas semanas antes, tinha estado em trés sessdes de formacdo numa
escola urbana EB 2+3, na cidade de Braga, a mais antiga de Portugal, apesar da escola ter sido
inaugurada em 1971, estando as suas instalacdes visivelmente ‘fora de prazo’ e sendo a sua
localizagdo extraordinariamente apetecivel a especulagcdo imobiliaria. O futuro dird se esta escola —
histérica porque acolheu a experiéncia pedagoégica piloto ‘Veiga Simao’ no inicio dos anos 70 do
século XX e porque serviu varias geragdes pds-revolugdo — continuara escola em pleno centro da
cidade ou desaparecera, passando a integrar outro espaco, na recente légica dos mega-

agrupamentos de escolas. A escola espanhola é pequena, relativamente recente, estd no meio do

crescer na sua aldeia e de, quem sabe, vir a transforma-la num sitio melhor para se viver.

As sessbGes em que participara em Braga decorrem no ambito de um projecto da escola,
proposto e dinamizado por um professor que coordena uma equipa constituida pelas professoras e
professores de dois conselhos de turma, uma turma do 5° ano e outra do 7° ano, mais uma
professora do 1° ano. O projecto conseguiu obter financiamento junto do Ministério da Educagéo e

prolongar-se-a por trés anos. O projecto acontece a pretexto das Tecnologias da Informacédo e
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Comunicacao (TIC) e tem como finalidade a inova¢éo das praticas lectivas em torno do conceito de e-
portefélio. O coordenador apelou a Universidade do Minho, ao Instituto de Educacédo, no sentido de
conseguir realizar formacdo das/dos docentes e obter apoio de consultadoria nas areas de
especialidade (didactica e tecnologia educativa). Estas professoras e professores rednem
semanalmente para levarem a cabo as suas actividades de forma concertada.

A minha participacdo neste projecto decorreu na qualidade de formadora e fui responsavel por
trés sessdes de trabalho de uma hora e trinta minutos cada. A minha preocupacéo néo era dizer o
qgue tinha de ser feito nem como tinha de ser feito. A minha intencdo, e 0 que me era pedido
(consenso apds contactos prévios), era que participasse com a minha experiéncia e conhecimento na
discussédo e delimitacdo da abordagem concreta a ser feita ao uso do e-portefélio na escola. O que
fazer e como fazer? N&o existem receitas. Existem possibilidades, outras experiéncias, exemplos de
algum sucesso. As sessdes decorreram em torno da proposta que coloquei, apds a discussao sobre
o ‘porqué’ e ‘para qué’ desta proposta de inovacdo: como adoptar um plano de accdo que nao
acrescente a carga de trabalho (j& excessiva, do meu ponto de vista) nem de aluno/a nem de
professor/a? Um plano que se integre nos tempos e espacos curriculares? Néo se tratando de ‘fazer
mais’ mas de tentar fazer ‘de forma diferente e melhor’.

Na escola espanhola, inicia-se agora uma projecto de integragdo das TIC, ainda em
construcdo, cujo pretexto é, literalmente, ‘colocar a localidade no mapa’, ou seja, criar-lhe uma
pagina na Wikipédia. Criar esta pagina tem em vista, para além da melhoria da auto-estima da
comunidade — pelo sentimento de ‘existir’ que uma presenc¢a na internet pode proporcionar e pela
pesquisa e valorizagdo do patriménio cultural local —, a aquisicdo e desenvolvimento da literacia
digital — pelo manuseio de varios equipamentos (camara fotografica, de video, telemdéveis) e de
varias tecnologias (tratamento de imagem e texto, edi¢édo de video, wikis).

A colaboragdo com a universidade ocorre por via de contactos ja existentes com um professor
universitario que se disponibilizou para ir a escola semanalmente, participando na sistematizacao do
projecto e nas proprias actividades lectivas associadas ao projecto. ‘Em troca’, por assim dizer e
como traco distintivo da empatia, da informalidade, da qualidade do relacionamento criado , nesses
dias almocga na cantina da escola com as professoras, professores, alunas e alunos. Importante, sera
dizer que esta cantina é muito afavel, um pequeno edificio multifun¢gdes onde a cozinha é aberta, a
louca lavada em grandes bacias cheias de espuma e as cozinheiras reluzem nas suas batas e
chapelinhos brancos. Nao é um ‘sitio onde se come’, é um sitio onde se comunga a refeicdo, onde ha
saladas coloridas e morangos de sobremesa com o0 agUcar servido no agucareiro. E toda a gente
circula & vontade, serve, levanta a mesa, conversa de tudo.

Foi este ambiente que me ‘chocou positivamente’: senti-me em casa como me tinha sentido na
escola de Braga  na sala de professores e na sala de aula que serviu a formagcdo — tudo me era
agradavelmente conhecido, proximo, familiar. Se em Braga conhecia j& algumas colegas e um
colega, em Espanha ndo conhecia nenhuma nem nenhum. O que faz com que nos sintamos assim a
vontade e que consigamos comunicar tdo bem? N&o nos conhecemos, ndo temos a mesma idade (ha

pessoas entre os 28 e os 58 anos de idade), ndo é por sermos mulheres ou homens (apesar de as
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mulheres estarem em maioria esmagadora). Sera por termos como intermediario alguém que é
conhecido? Sera por sermos professoras e professores?... Eu sou professora. Fui-o durante onze
anos no ensino secundario e sou-o ha quinze no ensino universitario... Nesse dia, nos confins da
Andaluzia, do almo¢o com que nem contava, passdmos a uma reunido formal de trabalho, com umas
20 pessoas, sobre o projecto que estavam montando.

Nesta reunido constatei que, para além desta empatia ‘quase natural’, da simplicidade e da
facilidade no trato, havia aspectos racionais, objectivos e concretos que nos aproximavam e que nos
eram comuns: a) a presenca/pressdo incontornavel das TIC (Tecnologias da Informacdo e
Comunicacao); b) a pressédo burocratica e tecnicista sobre as professoras/professores; ¢) o interesse
genuino de académicas e académicos pelas educagédo publica; d) a defesa da autonomia profissional

e o incentivo a autonomia nas alunas/alunos. Passo a desvela-los e comentéa-los.

1.1.1 A presencga/ pressao das TIC

Primeiro e incontornavel aspecto: a presséo das TIC. Afinal quem pressiona? E isto que faz o
determinismo tecnolégico: as TIC ganham vida prépria e passam a ser verbalizadas como entidades.
Na realidade ndo sdo as TIC quem pressiona mas sim a inddstria das TIC e 0os seus promotores
politicos. “Os conceitos de literacia digital foram introduzidos consoante foi sendo necessario
considerar as destrezas e competéncias dos consumidores finais dos produtos das industrias das
TIC” (Gillen e Barton, 2010: 4). O mercado e a indissociavel sociedade de consumo instalaram-se e
colonizaram as mentes — no senso comum a vida é impossivel sem as TIC, quem ndo as usa é visto
como retrégrado ou ignorante. Estas professoras/es reconhecem a importancia das TIC no mundo
contemporaneo e preocupam-se com a sua integracdo curricular, tentando entrever como fazé-lo,

melhorando o seu ensino e respeitando os principios pedagoégicos que subjazem a sua prética.

1.1.2 A presséao da avaliagdo do desempenho

Segundo aspecto: a pressdo da avaliagdo do desempenho docente, no ensino basico,
secundario (e também no universitario). Avaliar o qué, porqué, com que finalidades e como? O
discurso estabelecido — ja assimilado e incorporado pelas/os proprias/os interessadas/os e pela
sociedade em geral — é o de que é preciso avaliar. Ponto final. A discussdo sobre o assunto,
solicitada por tantas e tantos, ndo chega a ocorrer. Considerando-me uma profissional bastante
‘pragmatica’, e ndo entrando em contradicdo com o conceito de pragmatismo e sua histéria,

considero que, pela sua importancia, esta discusséo conceptual e tedrica tem de ser feita, sob pena

discusséo e o confronto de ideias pode ser frutuoso.
A légica da avaliacdo do desempenho exige a definicdo de objectivos e quando se definem
objectivos delimitam-se as possibilidades de actuagdo dos profissionais, visto que quem os define

ndo sdo os proprios profissionais mas as instancias governamentais e/ou quem detém o poder
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hierarquico. Sabemos que estes principios (a ‘gestdo cientifica’ ou ‘taylorismo’) foram criados e
desenvolvidos por Frederick Taylor (1856-1915) para a inddstria e o comércio e que, por
influéncia/exigéncia social (mesmo nas esferas educativas), vieram a ser aplicados a educacao,
encontrando uma clara expressdo na taxonomia de Benjamin Bloom, nos anos cinquenta,

‘destronada’ e, posteriormente, recuperada em finais dos anos noventa... Lembremos:

“O primeiro componente do sistema de Taylor estava relacionado com o desenvolvimento
de uma forma de avaliagdo da qualidade de trabalho de um funcionario — ‘administracéo
baseada na avaliacdo’ (...) Para tornar essa avaliacdo possivel, os objectivos e resultados
da escolaridade tém de ser concebidos em termos mensuraveis. (...) O segundo
componente envolvia a padronizagdo. Assim que o investigador de eficacia determinava a
melhor forma de realizagdo de um trabalho especifico, todos os trabalhadores realizariam
o trabalho dessa maneira. (..) Na educacgéo, este componente surge na padronizagdo do
curriculo e no método de ensino do professor (...) Ao terceiro elemento do seu plano,
Taylor chamou “ideia da tarefa”. (...) Padronizados e mensuraveis, estes objectivos de
trabalho estabelecidos com precisédo iriam manter os trabalhadores empenhados na tarefa

pois saberiam sempre o que era esperado deles.” (Kincheloe, 2008: 59-60)

Definir objectivos significa definir os resultados que serdo considerados ‘correctos’ no seio de
uma ‘norma’ e ‘valiosos’ em termos de rentabilidade. Todos os outros resultados possiveis serdo
excluidos. A padronizacdo e as tarefas permitem um controlo mais proximo e ‘eficaz’ da
conceptualizacdo do ensino: “A incompeténcia, argumenta-se, pode ser rapidamente identificada,
pois quando um supervisor entra numa sala de aula padronizada sabe exactamente o que deveria
estar a acontecer.” (id. ib.). Portanto, para que serve e a quem serve a avaliacdo do desempenho?
Qual ¢é ‘o bom professor? Que em termos normativos sera sempre tratado no masculino apesar de a
esmagadora maioria dos ‘professores’ serem professoras (a este propésito ver Enguita, 2008). Todo

o discurso sobre ‘qualidade’ esta minado de pressupostos néo esclarecidos.

1.1.3 O interesse genuino de certas/ os académicas/os pela educacgéo publica

E real o interesse genuino de certas/os académicas/os pela educagdo publica e pela
participagéo com as actoras e os actores no terreno escolar no identificar, discutir e tentar
resolver os problemas. Nem toda a academia nas ‘Ciéncias da Educac¢do’ é distante nem
desconhecedora dos problemas e do dia-a-dia concretos das escolas, mesmo néo sendo isto que a
academia lhes pede/exige para a construcao das suas carreiras profissionais. Nas duas situagfes em

observacdo é evidente o bom relacionamento entre académicas/os e professoras/es, significando

conhecimentos e pelas competéncias de cada umas e uns.
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‘Nas ultimas décadas, os professores cada vez mais se aperceberam de que os
investigadores educacionais tém cada vez menos a dizer que seja Util para a sua vida
diaria. Investigagéo e prética sdo entidades distintas — os investigadores séo cativos das
suas epistemologias e das agendas ideolégicas das culturas dominantes.” (Kincheloe,
2008: 72)

Tal ndo é o caso do académico e das académicas que encontrei, respectivamente em Espanha
e em Portugal. Estas pessoas querem que alunas/alunos se sintam mais motivadas/os na escola e
saiam dela melhor preparados para enfrentar o mundo. Participam deste objectivo e trabalham para o
atingir. Sentem, genuinamente, que esta é parte da sua fungado como académicas e académicos das
Ciéncias da Educacdo’ — estas servem para isto mesmo, ndo servem para criar castelos nem
quintais nem vaidades privadas.

Subscrevo aqui George Steiner quando discute (com prés e contras bem balanceados,

sublinhe-se) a figura dos mestres/professores (2005: 148):

“A libido sciendi, a sede de conhecimento, a necessidade profunda de compreender
estao inscritas no que de melhor ttm os homens e as mulheres. Tal como a vocagao de
professor. Ndo ha oficio mais privilegiado. Despertar noutro ser humano poderes e
sonhos além dos seus; induzir nos outros um amor por aquilo que amamos; fazer do seu

presente interior o seu futuro: eis uma tripla aventura como nenhuma outra.”

E, também..., “Um sistema académico rigoroso deveria exigir aos docentes em licenca sabatica
que ganhassem a vida mediante actividades n&o relacionadas com as suas especialidades.” (idem:
26). Lendo para além dos sentidos literais, toda a academia que se isole na sua torre de marfim,
definhara dentro dela. As tecnologias digitais que permitem ‘derrubar muros’ apenas serdo usadas

para os tornar ainda bem mais altos.

1.1.4 A defesa da autonomia

Sendo a autonomia a capacidade de um individuo racional tomar decisGes de forma informada
e nao coerciva, estas e estes profissionais procuram-na em tudo o que dizem e fazem. A defesa da
autonomia profissional e o incentivo a autonomia nas alunas/alunos € uma preocupagdo comum: a
liberdade de ensinar, a felicidade dos alunos, a qualidade das suas aprendizagens e os contelddos
qgue devem aprender, a integracdo das TIC no curriculo de forma sensata e sustentavel. As limitacdes
de tempo (a preparacao dos alunos para exames e a presséo da leccionacdo dos curriculos oficiais, a
preparacdo de materiais para as aulas, o ‘como fazer’), sdo também comuns. Todas e todos estdo
envolvidos em multiplas actividades profissionais e sobrecarregadas/os com exigéncias de varios
tipos mas, a ideia de autonomia, o direito a ela sdo uma constante, ndo apenas um pano de fundo

mas ‘um ar que se respira’ e que ‘se transpira’ a autonomia ndo nos é dada biologicamente nem
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cai do céu filosoéfico, constréi-se. E como tudo o que é construido, pode ser ensinado e aprendido
em conjunto — como explica tdo claramente Paulo Freire (e. g. 1996, 2001, 2003): “uma pedagogia
da autonomia tem de estar centrada em experiéncias estimuladoras da decisdo e da

responsabilidade, vale dizer, em experiéncia respeitosas da liberdade. (1996: 67).

1.2 Considerag0es finais

O que estara em falta, talvez, nestes dois projectos sera a consideracdo formal de alunas e
alunos enquanto elementos das equipas. Alunas e alunos continuam, em grande medida, sendo
objecto de accédo e ndo actores da accdo... se bem que tudo seja pensado em fungédo do seu
‘agenciamento’, ‘empoderamento’, autonomia. Numa e noutra situacdo, nao tive oportunidade de ver
alunas e alunos serem ouvidos, dizerem de sua justica, decidindo ou participando nas decisGes. Na
minha opinido esta podera, devera, sera (?) a grande mudanca qualitativa que é necessario que
ocorra na Escola. Talvez um dia ocorra, quando os mais velhos se lembrarem melhor de ‘como era’
guando eram mais Novos... € passarem a ouvir mais 0s mais novos e a valorizar as suas vozes
‘reais’. Este € um pensamento que dirijo a mim prépria, entenda-se. Endere¢o-o a quem me |é para

gue sobre ele possa ponderar e julgar. Em boa verdade,

Na literatura relacionada com investigagdo curricular, existem poucos exemplos que
utilizam as percepcgoes dos estudantes sobre o que aprenderam e o que isso significa para
eles. Em vez de perguntar aos estudantes o que aprenderam, a investigacdo racional-
instrumental baseou-se em obervagbes empiricas do comportamento dos estudantes em
ambiente de sala de aula ou nas respostas dos estudantes em testes padronizados ou
instrumentos de avaliagdo altamente estruturados. (Kincheloe, 2008: 78)

A contaminagdo a que aludi no inicio deste texto inclui visitas informais a escolas em
Mogambique, na Bélgica, em Franga, no Chile, no PerG e nos Estados Unidos da América. A escola
parece-se em todos estes sitios... nos aspectos negativos mas, também e felizmente, nos aspectos

positivos.
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