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Aconselhamento de Construcéo de Carreira: Intensidade da Intervencéo e Eficacia

Resumo

O Modelo de Aconselhamento de Construcdo de Carreira de Mark Savickas, visa proporcionar
ao individuo a construcdo de uma identidade narrativa, que dé sentido as suas transicoes, que o ajude
a regular as suas emocdes e que permita a sua projecao no futuro, estimulando-o para a acao. Apoiar a
reconstrucao da identidade narrativa, promove no individuo a possibilidade de novos planos de carreira,
num mundo de trabalho em transicao permanente e mudancas constantes. Este estudo, parte de casos
de consulta reais que seguiram o modelo de aconselhamento de construcao de carreira, analisando se
a eficacia da intervencdo varia de acordo com o numero de sessdes, e se 0s resultados apresentados
pelos participantes no pré ou no pos-teste se relacionam com o nimero de sessdes de atendimento. A
amostra é composta por 43 participantes, de ambos 0s sexos dos quais 29 (67.4%) mulheres e 14
(32.6%) homens, com idade entre os 18 e os 52 anos (M =28. 79 DP= 8. 847). Os participantes
responderam a medidas de identidade vocacional, certeza vocacional, decisao de carreira, sintomatologia
depressiva e stress psicologico, na primeira sessao e na ultima sessao do aconselhamento. Realizou-se
um Teste t de comparacdo de médias que indica que nao ha diferenca nos resultados de eficacia da
intervencdo entre o grupo de participantes que teve 3 sessdes e o grupo de participantes que teve 4 ou
mais sessdes. Realizaram-se ainda, correlacdes de spearman que indicam que ha uma relacao
significativa e inversa entre a capacidade de tomada de decisao no final do aconselhamento e o nimero
de sessdes. Conclui-se que parece nao existir invariancia nos resultados de acordo com o numero de
sessoes, e que um aumento do nimero de sessdes parece estar relacionado com piores resultados na
capacidade de tomada de decisao no final do aconselhamento. Estes resultados poderao apoiar novas

investigacdes que permitam estudar condicdes de maior eficacia deste modelo de aconselhamento.

Palavras-chave: aconselhamento de construcdo de carreira, estudo de caso, processo de

aconselhamento.



Career Construction Counseling: Intervention Intensity and Effectiveness

Abstract

Mark Savickas' Model of Career Construction Counseling, aims to provide the individual with
the construction of a narrative identity, which gives meaning to his transitions, helps him to regulate his
emotions and allows his projection into the future, stimulating him to action. Supporting the reconstruction
of the narrative identity, promotes in the individual the possibility of new career plans, in a world of work
in permanent transition and constant change. This study, starts from real consultation cases that followed
the career construction counseling model, analyzing if the effectiveness of the intervention varies
according to the number of sessions, and if the results presented by the participants in the pre- or post-
test are related to the number of service sessions. The sample consists of 43 participants, of both genders
of which 29 (67.4%) are female and 14 (32.6%) are male, aged between 18 and 52 years (M =28. 79;
SD= 8. 847). Participants responded to measures of vocational identity, vocational certainty, career
decision, depressive symptomatology, and psychological stress, in the first session and in the last session
of counseling. A t-test for comparison of means was performed, indicating no difference in intervention
effectiveness scores between the group of participants who had 3 sessions and the group of participants
who had 4 or more sessions. Spearman correlations were also performed which indicate that there is a
significant and inverse relationship between decision-making ability at the end of counseling and the
number of sessions. We conclude that there seems to be no invariance in the results according to the
number of sessions, and that an increase in the number of sessions seems to be related to worse results
in decision-making ability at the end of counseling. These results may support further research to study

conditions for greater effectiveness of this counseling model.

Keywords: career construction counseling, case study, counseling process.



Introducao

Nas ultimas décadas, ocorreram mudancas importantes a nivel global, que influenciaram
diretamente a organizacao social, econdémica e consequentemente o mundo do trabalho. Diante deste
novo contexto, foram observadas alteracées na estrutura e nas relacdes de trabalho, uma das
necessidades surgidas relaciona-se a importancia da formacdo permanente por parte do individuo ao
longo de sua vida. Releva-se que foram percebidas alteracdes na estrutura e nas relacdes de trabalho,
desde o periodo da producdo mecanica do século XVII, passando pela producéo industrial em massa do
século XIX, chegando & revolucao tecnologica do século XX (Hirshi, 2018; Pope, 2015).

Foi observado o aparecimento e declinio de algumas profissdes, assim como, mudancas
relacionadas ao tipo de contrato, abertura de fronteiras, globalizacdo do mercado e evolucéo tecnologica.
Neste contexto, percursos de carreira criados e geridos pelas organizacdes, emergiram a partir da
revolucdo industrial, apresentando caminhos mais volateis e flexiveis, tipicos da era atual, muito
influenciados também pelos avancos tecnolégicos (Hartung, 2013; Hirshi, 2018).

Neste ambito, a Psicologia Vocacional e do Desenvolvimento de Carreira procurou dar resposta
as mudancas ocorridas, através de diversas teorias de carreira, tentando compreender e desenvolver, a
partir desta nova ordem econdmica e social, novos modelos de aconselhamento. No reforco destes
desafios, Guichard (2015) ressalta a necessidade de esclarecer as mudancas ocorridas ao nivel do
entendimento do conceito de “carreira”, que algumas décadas atras era compreendido pelo ser humano
como fundamentalmente estavel, sendo possivel avaliar e predizer que escolhas seriam mais razoaveis
de acordo com as caracteristicas das pessoas e das ocupacdes. Segundo (Savickas, 2015) foram
observadas mudancas quanto a recorréncia de transicdes de carreira nos individuos e menos
previsibilidade em suas trajetorias de carreira do que ha duas décadas atras.

Neste ambito, Hirshi (2018) refere que as novas formas de trabalho, causaram aumento do
desemprego em determinados setores profissionais, e conduziram & necessidade de atualizacéo e
formacao permanente ao longo da vida pela maioria dos trabalhadores, que procuraram dentro desta
nova realidade, uma maior especializacdo em suas areas de atuacao, como forma de garantir insercao
e manutencao no mercado de trabalho. Neste sentido, gerir uma vida de trabalho e uma carreira num
ambiente complexo e cada vez mais flexivel, constituiu-se um grande desafio, para quem esta a iniciar
papel profissional e para quem precisa de (re)orientar a carreira (Bobek et al., 2013; Savickas, 2011).

No que se refere a concepcdo de carreira, nestas perspectivas, ndo se configura mais como
uma sequéncia linear de empregos ou ocupacdes, mas denotava-se a partir das decisbes tomadas pelo

préprio trabalhador, no contexto e légica da sua propria vida (Savickas et al., 2009). Estas novas
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concepcoes da vida de trabalho reconhecem que a carreira pertence a pessoa e nao a organizacao
(Duarte, 2004).

Neste contexto, a Intervencao Psicolégica de carreira tem vindo a beneficiar de novos modelos,
abordagens e teorias, até aos dias atuais. Os primeiros estudos e investigacdes, propde como objectivos
da intervencao o ajuste ou a adequacdo de uma pessoa a uma profissdo, num unico momento, sendo
mais um resultado do que um processo (Parsons, 1909; Phillips & Pazienza, 1988). A este respeito,
procurava-se estabelecer a correspondéncia mais perfeita possivel entre as caracteristicas da pessoa e
as caracteristicas do mundo profissional (Parsons, 1909; Phillips & Pazienza, 1988). Posteriormente,
surge o conceito de desenvolvimento vocacional, vinculado a gradativa importancia atribuida a
individualidade de cada pessoa.

Ressalta-se aqui, a Teoria de Super (1953; 1963; 1980) contribuiu para uma mudanca de
paradigma, a medida que passou a enfatizar aspectos subjetivos do sujeito (e.g., a percepcdo dos
individuos sobre si mesmo e o seu autoconceito). Neste sentido, Super (1953) enfatiza que a escolha
vocacional constitui um processo e nao um acontecimento. Deste modo, a perspectiva da Psicologia
Vocacional anteriormente em vigor, é desvitalizada, iniciando-se um novo modelo, mais direcionado para
a pessoa e para aquilo que cada um pode fazer por si préprio. Assim, passou-se de uma visdo
determinista e objectiva (Leahey, 1992), para uma visdo mais centrada na pessoa (Rogers, 1951).

Releva-se, que outros investigadores deram continuidade aos estudos de Super, tendo Savickas
percebido o conceito mais importante, quanto a compreensao e delimitacao teorica do estudo. Neste
sentido, Savickas (2011) enfatiza que a “carreira” passa a focar-se no individuo, nas suas competéncias
para gerir varias mudancas e na forma como aproveita as possibilidades do mundo em transicdo
constante. Estes individuos, enfrentarao desafios particulares de desenvolvimento em etapas diversas de
sua vida (e.g., na adolescéncia podem identificar potenciais opcdes de carreira e em outra etapa preparar-
Se para encerrar sua carreira profissional) e as respostas a estes desafios particulares, estardo vinculadas
as suas caracteristicas pessoais (aptidoes, interesses, valores), suas caracteristicas ambientais (situacéo
economica, exigéncias familiares) e suas experiéncias de vida passadas. Neste contexto, releva-se que
0s pressupostos da teoria de Super, permanecem como referéncias relevantes para a compreensao de
fendmenos contemporaneos que afetam o comportamento vocacional e o desenvolvimento de carreira
de adultos e idosos.

Ressalta-se que a Teoria de Construcdo de Carreira de Savickas, tem sua raiz nos estudos e
assercoes tedricas de Donald Super. Nesta perspectiva, a Teoria de Construcdo de Carreira de Mark

Savickas (TCC; Savickas, 2005; 2013) forneceu o primeiro pilar de sustentacdo para uma pratica que
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coloca o comportamento vocacional e o desenvolvimento de carreira na dindmica do funcionamento
humano. Segundo (Savickas, 2015) o segundo pilar, resultou em feedback dos clientes, de observacdes
clinicas e de analise de casos, que possibilitaram maior conhecimento e gradual refinamento referente
a pratica.

Segundo Savickas (2005; 2013) a Teoria de Construcdo da Carreira (Career Construction
Theory — CCT), tem como principal proposta, considerar a carreira ndo mais como uma sequéncia de
diferentes empregos ao longo da vida do individuo ou das promocdes que acontecem em um mesmo
emprego, redefinindo-a como um processo construtivo, pessoal e social, estruturado a partir dos
significados atribuidos as escolhas profissionais realizadas. Dessa forma, a carreira passa a ser
compreendida como uma construcdo subjetiva, formada pelas significacdes de memorias passadas,
experiéncias presentes, aspiracoes e expectativas futuras relacionadas ao trabalho, tornando-se diante
desta nova realidade, um processo ativo e continuo ao longo da vida do individuo.

A TCC de Savickas (2013) procurou dar um passo a frente nas propostas iniciais de Super
(1980), propondo o modelo denominado Life Design, que tinha como objectivo, construir referenciais
tedricos e técnicos que pudessem dar conta das necessidades relacionadas ao aconselhamento de
carreira ocorridos na viragem do século, uma vez constatado que as concepcdes anteriores pareciam
indcuas no contexto globalizado da sociedade atual. Dentro deste contexto, a TCC torna-se um dos pilares
que fundamentam o modelo tedrico do Life Design ou Construcdo da Vida (Savickas et al., 2009),
lancando uma profunda reflexdo sobre a construcdo da carreira no inicio do século XXI, enfatizando a
necessidade de atualizacao dos pressupostos tedricos da Psicologia Vocacional. A este respeito, Savickas
et al. (2009) apontam que as teorias vocacionais contemporaneas deveriam enfatizar a construcao da
carreira em consonancia com diferentes dominios da vida da pessoa, ao invés de limitar-se apenas ao
trabalho, surgindo assim novas preocupacdes relativas aos individuos e suas carreiras. Nesta
perspectiva, as Teorias da Psicologia Vocacional mais recentes, ressaltam a relevancia da promocao de
atitudes e estratégias de carreira que possibilitem ao individuo responder aos desafios e transicdes deste
novo mundo em mudanca permanente (Savickas, 2013). Releva-se trés perspectivas centrais sobre o
Eu, e que constituem os fundamentos da TCC (Savickas, 2005; 2013): o Eu como ator, o Eu como
agente e o Eu como autor. O Eu como ator, descreve a sequéncia de posi¢cdes ocupadas e papéis
desempenhados ao longo da vida, o Eu agente compreende os seus proprios esforcos e adaptacdes no
desempenho dos diferentes papéis e o Eu autor promove uma reflexdo autobiografica sobre as préoprias

historias do individuo, estruturando-as numa histoéria de vida com significado e sentido para si.
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Neste ambito, a partir dos pressupostos da TCC, Mark Savickas desenvolveu uma pratica
denominada Aconselhamento de Construcdo de Carreira (ACC). A ACC pretende ajudar o individuo a
construir e desconstruir uma histéria de carreira, a reconstruir um enredo ocupacional e um tema de
carreira e a co-construir o proximo episddio da sua histéria. Neste sentido (Savickas et al., 2009) propde
gue as pessoas construam seus proprios percursos de vida através do aconselhamento de carreira, ao
invés, de receberem orientacbes que apenas ajuste as suas caracteristicas pessoais, habilidades e
interesses.

Neste sentido, Savickas (1997) nomeia como adaptabilidade de carreira, a habilidade de
mudanca por parte do individuo, de adaptar-se sem muitas dificuldades as novas circunstancias. Assim,
a adaptabilidade de carreira é entendida como a prontidao para responder de modo adequado as tarefas
previstas do desenvolvimento vocacional, bem como a capacidade para lidar com as situacoes
inesperadas que ocorrem nas condicdes de trabalho ou por mudancas no mundo. Realca-se que o
conceito de adaptabilidade, conecta aspectos individuais e contextuais enfatizando que o individuo
precisa adaptar seu comportamento vocacional a partir das tarefas, das transicdes e dos traumas
pessoais (Savickas, 2005). Segundo Savickas (1997) a adaptabilidade de carreira, pode ser aplicavel a
qualquer fase do desenvolvimento, partindo da exploracdo de atividades e formacdo de interesses na
crianca ao idoso (e.g., preparando-o para a aposentadoria e suas repercussdes psicossociais. Releva-se
que independentemente da faixa etaria, a adaptabilidade necessita por parte do individuo de atitudes de
planeamento e exploracdo de si e do ambiente, para que tome decisées a partir de informacdes
recolhidas. Nesta nova perspectiva, a intervencao psicologica de carreira procura entdo compreender as
pessoas e suas carreiras, através do significado de suas experiéncias ao longo do tempo (de suas
trajetdrias individuais, especificidades e do contexto que estdo inseridas) se sobrepondo a intervencdes
focadas em testes padronizados e resultados de intervencao.

A ACC parte do pressuposto, de que o pensamento narrativo é fundamental para que as
pessoas organizem suas vidas, relacionando-as com o contexto onde as constroem (Savickas, 2011a).
Segundo (Hartung, 2015) a capacidade do individuo para narrar a propria histéria de vida, promove o
desenvolvimento da agéncia pessoal, o que implica na vinculacao das historias narradas com seus
objetivos futuros. Salienta-se, que as abordagens narrativas constituem-se assim um meio privilegiado
para o estudo do comportamento vocacional e do desenvolvimento da carreira, por permitir apreender a
singularidade dos processos pelos quais as pessoas passam, propiciando que articulem suas

necessidades, objetivos, propositos e acdes (Savickas, 1998). Neste sentido, o aconselhamento de
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carreira deve proporcionar um espaco seguro, onde as pessoas possam contar as suas historias
vocacionais, incluindo os seus problemas e suas transicoes atuais.

Neste modelo de aconselhamento, duas dimensdes sao consideradas essenciais e
fundamentais, sao elas a relacdo e a comunicacdo. A relacdo envolve o compromisso, a interacdo e o
encorajamento do individuo, proporcionada através da formacao do vinculo entre o psicélogo e o cliente
(alianca terapéutica). Para que este vinculo se desenvolva, o psicologo deve mostrar-se recetivos ao
cliente e as suas preocupacoes, demonstrando aceitacdo, escuta ativa e respostas emocionais
adequadas, caracteristicas estas relacionadas com competéncias basicas de atendimento (Rogers,
1957) e que estdo na base do conceito de alianca terapéutica proposto por Bordin (Ribeiro, 2019).
Quanto a dimensado da comunicacdo, refere-se a estrutura, ao diadlogo e a reflexdo, que envolve as
historias e os seus significados. A estrutura é proporcionada pela entrevista que inicia o aconselhamento.
A partir das questdes colocadas na entrevista e de suas respectivas respostas, desenvolve-se o dialogo,
que permite 0 acesso a historia de vida do cliente, tendo o psicologo uma participacao ativa enquanto
co-construtor desta narrativa. O psicologo ajuda o cliente a elaborar sentimentos, crencas e objetivos,
promovendo a reflexdo sobre as experiéncias narradas, no sentido de ajuda-lo a compreender e a
construir um significado para a sua vida. A promocao da reflexdo e narracdo sobre essas histdrias em
um ambiente considerado seguro, encoraja o cliente a compreender, de que forma podera usar o
trabalho como meio de sentir-se mais completo, contribuindo de forma mais eficaz na sociedade como
sujeito e profissional.

Neste sentido, o processo de aconselhamento estrutura-se em trés fases, nas quais os clientes
serdo apoiados e incentivados a explorarem episodios da sua historia, identificando temas de vida, para
que construam planos de carreira com significado e sentido (Cardoso et al., 2019).

Nesta primeira fase, o processo inicia-se com o pedido da descricao pelo cliente da sua
preocupacado principal, onde o psicologo tem como funcdo, apoia-lo na definicdo do problema e nas
expectativas relacionadas a intervencao. Nesta etapa sao avaliados os recursos adaptativos do cliente
para responder aos desafios de um mundo em constante mudanca e também sao delineados os objetivos
que pretende-se alcancar, utilizando uma logica de co-construcao do proximo passo de carreira na vida
que o cliente pretende construir. Este processo favorece a construcdo da alianca terapéutica, através de
uma escuta ativa, da compreensao do problema, da aceitacao e da preocupacao como o que o cliente
traz. Comecando dessa forma, a cumprir-se 0s pressupostos da construcdo da alianca terapéutica

(Bordin, 1979).
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Nesta primeira fase, o psicélogo utiliza o guia de entrevista semi-estruturada, Entrevista de
Construcado de Carreira (ECC; Savickas, 2011a) que permite ao cliente contar as suas histérias ou
micronarrativas, num ambiente seguro e estruturado. A ECC inclui cinco questdes que pretendem avaliar
as necessidades, os interesses, 0s planos e estratégias de carreira, a solucao para os problemas e a
perspectiva pessoal sobre o problema ou preocupacdo do momento.

Na primeira questao, o cliente é perguntado sobre trés figuras que admira e que se configuram
como modelos para si. A segunda questdo, pretende avaliar os interesses e necessidades do cliente,
recordando os problemas centrais e as solucdes que procura para 0s mesmos, perguntando-o sobre
revistas, programas de televisdo e websites preferidos. As respostas a estas questdes, evidenciara
informacdes sobre os ambientes em que os clientes gostariam de estar e trabalhar. A terceira questao
promove a narracdo sobre temas de vida, pois ao narrar histérias que identificam-se em livro ou filme, o
cliente fala sobre o seu problema principal e os meios para lidar com 0 mesmo. Essa questdo, apresenta-
se como um estimulo para abordar interesses expressos. A quarta questao relaciona-se a um lema de
vida, pretende-se nesta questdo, recolher informacdes e promover a reflexdo para que o cliente mobilize
recursos € mova-se para a acao, procurando assim solucao para os problemas vivenciados. A quinta e
Ultima questao, procura compreender a perspectiva do cliente sobre a vida, solicitando-o que relate trés
historias importantes de sua infancia. Relembrar estas historias e memdrias, tornam-se ferramentas
importantes, que guiam a acdo presente e futura para resolucdo dos problemas.

A segunda fase do modelo de aconselhamento, procura ajudar o cliente a desconstruir algumas
ideias limitadoras que foi incorporando ao longo de sua vida. A desconstrucao destas ideias ou episddios
de vida, permite que as emocdes e pensamentos sejam explorados, favorecendo a ressignificacdo e
reescrita de sua narrativa de vida de forma continua e coerente. A reconstrucdo da narrativa de vida,
aumenta 0 compromisso emocional, encorajando-a a organizar, ajustar e alterar a propria narrativa, de
modo a tornar os proximos passos de carreira reais e possiveis de serem executados. Nessa fase, ocorre
o trabalho colaborativo entre o psicélogo e o cliente, denominado de co-construcao, onde o cliente
constrdi um alicerce para abrir novos caminhos ou recomecar caminhos interrompidos, tendo o psicologo
a validar sua nova narrativa, para que se sinta apto e capaz de enfrentar desafios e dificuldades,
encorajando-o para acao.

Na terceira fase do aconselhamento, alinha-se um plano de acéo com o cliente como forma de
mobiliza-lo para que chegue ao objetivo que almeja. Ressalta-se que ao mobilizar o cliente favorece um

avanco na sua autoconstrucao. Ao final desta fase, o psicologo procura auxiliar o cliente a construir o
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seu processo de mudanca, fortalecendo sua identidade narrativa, ajudando-o na sustentacdo das
mudancas obtidas no decorrer da intervencao (Cardoso et al., 2019).

Ressalta-se que o processo de narrativa do cliente, associado a colaboracdo por parte do
psicdlogo, permite que de forma gradual, o cliente va reescrevendo suas historias em conjunto com o
terapeuta. Pois, de acordo com (Cardoso et al., 2014) a construcao de carreira é compreendida como
um processo continuo que abrange os ciclos de vida, os varios papeis desempenhados pelo individuo,
que se expressam através de uma dindmica de auto-organizacdo. E neste contexto, que terapeuta e
cliente constroem uma nova narrativa. Releva-se que linhas de investigacao mais recentes, tem vindo a
conceber a alianca terapéutica como promotora da mudanca, independentemente dos modelos de
intervencdo e das técnicas utilizadas (Ribeiro et al., 2013). Segundo (Bordin,1979) a alianca terapéutica
define-se como uma relacdo de confianca mutua entre o cliente e o terapeuta, em que ambos se
comprometem com o trabalho terapéutico, sendo corresponsaveis por avancos positivos no processo de
mudanca do cliente. Esta abordagem inclui trés dimensdes bem definidas: a qualidade do vinculo cliente-
psicologo estabelecido através da confianca e no interesse mutuo; o acordo em relacdo aos objetivos
terapéuticos e o acordo em relacdo as tarefas a serem desenvolvidas no decorrer do processo
terapéutico.

De acordo com Savickas (2013) cada uma das fases do modelo podera ser implementada
numa sessdo, sendo que o modelo decorre no todo em 3 sessdes. Na primeira sessdo, sdo explorados
cinco topicos através da aplicacdo de uma entrevista semiestruturada. Na segunda e terceira sessdes, 0
terapeuta promove a auto-exploracdo do cliente, fundamentada nas respostas referentes aos cinco
topicos da entrevista semiestruturada. Ainda assim, Savickas (2013) também abre a possibilidade para
que em alguns casos podem ser necessarias mais sessdes. Contudo as condicdes que devem sustentar
esta decisao nao estao ainda bem explicitas na literatura acerca do modelo.

Desta forma, fundamentado nos estudos e investigacdes realizadas sobre a Teoria de
Construcdo de Carreira de Mark Savickas e o Modelo pratico de Aconselhamento de Construcdo de
Carreira, o trabalho desenvolvido no &mbito de Tese de Mestrado em Psicologia da Educacéo, tem como
objectivo, analisar através de estudo de casos reais, se 0 numero de sessdes influéncia a eficacia da
intervencdo e se o estado que o cliente chega a primeira consulta, ou em que termina o processo
terapéutico, esta relacionado com intensidade da intervencdo, ou seja com o numero de sessbes
realizadas.

Salienta-se que nao foram encontrados estudos que relacionem diretamente a influéncia entre

0 numero de sessdes que serdo necessarias seguindo este modelo e a eficacia da intervencao, ou sobre
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0s indicadores que podem fundamentar a decisdo por um maior numero de consultas por parte do
psicologo. Considera-se que resultados desta natureza poderdo apoiar e melhorar a aplicacdo do modelo
ajudando a perceber melhor os factores que podem conduzir a eficacia do mesmo.

A este respeito, cabe ainda lembrar que Brown e Krane (2000) analisaram, a magnitude do
efeito das intervencoes de carreira em funcdo do numero de sessdes de intervencao. Esta analise
evidencia uma relacdo clara e nao linear entre 0 nimero de sessdes e a magnitude do efeito. Assim,
verifica-se que a magnitude do efeito atinge o seu cume nas quarta e quinta sessdo (d=1.26),
decrescendo, para uma magnitude de efeito de 0.35, nas intervencées com doze ou mais sessoes.
Igualmente assinalavel ¢ o aumento da magnitude do efeito de 0.24 para sessdes Unicas de intervencdo
para 0.47 em intervencdes com duas ou trés sessdes (Brown & Krane, 2000).

Ressalta-se que estes estudos de meta-analise das intervencdes de carreira sao prévios ao
surgimento do modelo e que podem de alguma forma ter fundamentado a estrutura proposta pelo seu

autor.

Diante do exposto, algumas questdes surgiram na presente investigacao:

a) Aeficacia da intervencao terapéutica em varidveis da carreira (certeza vocacional, identidade
e capacidade de tomada de decisao) e de saude mental (sintomatologia depressiva e
funcionamento socioemocional) varia consoante o numero de sessdes?

b) O estado do cliente na primeira sessao em variaveis de carreira e saude mental, esta
relacionado com o numero de sessdes do processo de intervencao?

c) O estado do cliente na ultima sessdo em variaveis de carreira e saude mental, esta
relacionado com o numero de sessdes do processo de intervencao?

Ressalta-se a importancia e contributo da investigacao, como um modelo alternativo de recurso
de intervencéo terapéutica, diante do atual contexto de imprevisibilidade e mudancas no mundo do
trabalho, onde multiplas transicoes ocorrem ao longo da carreira das pessoas. O aconselhamento de
construcao de carreira, assume assim um papel relevante, como apoio a gestao de carreira, propiciando
a reescrita da historia de vida do cliente com coeréncia, de forma continua, promovendo também sua
adaptabilidade, através de atitudes, acbes e comportamentos que respondam com prontiddao aos

desafios e mudancas que irao surgir ao longo da vida
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Método

Participantes

A amostra é composta por 43 participantes, de ambos 0s sexos dos quais 29 (67.4%) mulheres
e 14 (32.6%) homens, com idade entre os 18 e os 52 anos (M =28, 79 DP= 8. 847). Sendo constituida
por 41 portugueses, um brasileiro e um espanhol. No que se refere as habilitacdes académicas, um
(2.3%) tem o 2° ciclo do ensino basico, dois (4.7%) tem o 3° ciclo do ensino basico, 13 (30.2%) tem o
ensino secundario, 20 (46.5%) tem licenciatura, cinco (11.6%) tem mestrado e dois (4.7%) tem
doutoramento. Quanto a zona de residéncia dos participantes, residem em regides variadas de Portugal,
sendo que a maioria dos participantes concentra-se nos municipios pertencentes ao Distrito de Braga.
Relativamente a situacdo face ao emprego, oito (18.6%) participantes estavam desempregados, 19
(44.2%) eram estudantes, quatro (9.2%) eram bolseiros de investigacao, um (2.3%) era investigador e 0s
restantes estavam empregados em profissdes como: arquiteto, assistente administrativo, bancario,
cabeleireira, recursos humanos, empregado de escritorio, psicologo, vendedor, empreendedor, gestor de
loja e optometrista.

As intervencdes com os clientes foram conduzidas por sete psicologos diferentes, sendo que
quatro desses psicologos tinham Mestrado e um deles tinha Doutoramento. Ressalta-se que todos os
profissionais que realizaram a intervencao, receberam formacao no modelo do ACC (Savickas, 2011) e

foram responsaveis pela recolha de dados nas intervencoes realizadas.

Instrumentos
Escala de Certeza Vocacional (VIS; Holland, Daiger & Power, 1980; Santos, 2007)

A Escala de Certeza Vocacional tem como objetivo medir o nivel de certeza do individuo quanto
as opcdes académicas e profissionais. Esta escala é composta 4 itens (eg. “Eu ja fiz minha escolha
profissional e ndo tenciono mudar”). A resposta aos itens ¢ dada de acordo com o nivel de certeza do
individuo, numa escala tipo Likertde seis pontos, variando de (1=discordo inteiramente) a (6= concordo
inteiramente). A obtencdo da pontuacao total na escala resulta da soma da pontuacado de todas as
respostas, variando entre quatro e 24 pontos. Ressalta-se que quanto mais elevados forem os resultados,
estes sugerem um maior nivel de certeza vocacional Santos (2010).

No presente estudo a consisténcia interna desta medida foi de (0.745) no pré-teste e (0.896)

no pos-teste.
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Escala de Identidade Vocacional (EIV; Holland et al., 1980)

A Escala de |dentidade Vocacional avalia a identidade vocacional definida como a “posse de
uma ideia clara e estavel dos préprios objectivos, interesses, personalidades e talentos” (Holland et al.,
1980, p.1) Contém 18 itens verdadeiro e falso e a pontuacédo vai desde de 0 a 18 em valores mais
altos indicam um maior sentido de identidade vocacional. A versao portuguesa da EIV (Santos, 2010)
revelou boas propriedades psicométricas, A consisténcia interna da escala variou entre .78 e .79

(Santos, 2010).

Escala de Decisdo de Carreira (Germeijs & De Boeck, 2002; Rodrigues, 2012)

A Escala de Decisdo de Carreira tem como objectivo, avaliar a capacidade de tomada de
decisao relacionada a préxima decisdo de carreira. Ressalta-se que foi desenvolvida a partir de uma
escala que pretendia avaliar as dificuldades de tomada de decisdo em geral. A escala original inclui 22
itens formulados como frases afirmativas (e.g. “Para mim ¢é facil tomar decisdes”) nas quais as pessoas
indicam o seu grau de concordancia numa escala de 7 pontos que vai desde O (discordo fortemente) até
6 (concordo fortemente). Para contrariar a tendéncia de respostas, 11 itens foram formulados
negativamente (e.g. “E dificil para mim tomar uma decis&o”). Releva-se que quanto maior o resultado,
maior a capacidade de tomada de decisdo. Na versao portuguesa (Escala de Decisdo de Carreira; EDC)
foi pedido aos participantes que posicionassem a sua concordancia numa escala de 5 pontos (1=discordo
totalmente, 6=concordo totalmente). Entretanto essa mudanca ndo alterou significativamente as
propriedades psicométricas da medida (Rodrigues, 2012).

A consisténcia interna desta medida, na amostra em estudo foi de 0.85 no pré-teste e de 0.96

no pos-teste.

Inventario de Depressao de Beck-ll (Beck et al., 1996; Campos & Gongalves, 2011; Coelho et al., 2002)

O Inventario de Depressao de Beck é utilizado para avaliar e medir sintomas depressivos,
constituido por uma escala que vai desde a auséncia de sintomas depressivos (0) até sintomas
depressivos severos (63). Em consonancia com as recomendacdes de Beck et al. (1996), clientes com
resultados abaixo de 19 devem ser considerados ndo funcionais. Esta medida foi traduzida e validada
para a populacao portuguesa (Campos & Gongalves, 2011; Coelho et al., 2002) tendo demonstrado uma
boa consisténcia interna de .88, .90 e .91 (Campos & Gongalves, 2011).

Na amostra do presente estudo verifica-se uma consisténcia interna 0.94 no pré-teste e de

0.91 no pods-teste.
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Outcome Questionnaire-45 (Lambert, Burlingame et al., 1996; Lambert, Hansen et al., 1996)

O Outcome Questionnaire-45 configura-se como um questionario de autorrelato, onde tem
como objectivo medir o progresso dos clientes no funcionamento socioemocional ao longo da
intervencdo. Constitui-se por 45 itens avaliados numa escala tipo Likertde 5 pontos (desde O=nunca até
4=quase sempre), que avalia a mudanca em 3 dimensdes: 1) desconforto subjetivo (funcionamento
intrapsiquico), 2) relacdes interpessoais e 3) desempenho nos papéis sociais (Lambert, Burlingame, et
al. 1996). A consisténcia interna da versao deste instrumento foi de .92 numa amostra néo clinica e de
.93 numa amostra clinica. O ponto de corte clinico desta versao é 62. A consisténcia interna neste estudo
foi de .93 nos momentos pré e pos-teste. Na amostra do presente estudo, verifica-se no pré-teste (0.919)

e no pos- teste (0.905) dados de consisténcia interna.

Procedimentos

A recolha de dados foi realizada no ambito de outro projeto de investigacdo do Grupo de
Investigacdo em Desenvolvimento de Carreira e Aconselhamento do Laboratorio de Aprendizagem,
Instrucao e Carreira, do Centro de Investigacdo em Psicologia da Universidade do Minho, intitulado
“Aconselhamento de Construcao de Carreira: Resultados e processo em estudo de casos”.

Os participantes foram selecionados através de diversos processos e em diferentes locais
(escolas secundarias, universidades publicas, cdmaras municipais e consultorios privados), de forma a
constituir uma amostra heterogénea nomeadamente formada por estudantes do ensino secundario e
universitario, bem como adultos fora do contexto escolar. Em relacao ao processo de recrutamento de
alunos do ensino secundario, foi solicitado inicialmente autorizacdo das Direcbes das escolas e em
seguida solicitado a ajuda dos psicélogos escolares da instituicdo, no sentido de convidarem os
estudantes a participarem no estudo. Quanto aos estudantes universitarios, assim como os adultos fora
do contexto escolar, foram recrutados através do Servico de Psicologia Universitario, da Divisao de
Recursos Humanos, Educacao e Acao Social da Camara Municipal e pela rede social Facebook.

Salienta-se que todos os participantes foram previamente informados sobre o objetivo da
investigacao e de todos os procedimentos utilizados. Os participantes assinaram um consentimento
informado, garantindo sigilo, confidencialidade e cumprimento dos principios éticos, assim como cuidado
na analise dos dados e uso exclusivo das informacoes recolhidas exclusivamente para este estudo.
Também foram informados da possibilidade de desisténcia parcial ou total da investigacdo, sem que

essa desisténcia gerasse qualquer repercussao para si ou no que respeita ao aconselhamento solicitado.
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0 modelo de intervencao utilizado foi o Aconselhamento de Construcédo de Carreira de Mark
Savickas. As sessdes com os clientes, ocorreram semanalmente ou quinzenalmente com duracéo de 60-
90 minutos. Salienta-se que o nimero de sessdes variou entre trés a oito ocorrendo de acordo com as
necessidades dos clientes. Os protocolos de avaliacao foram administrados pela psicologa no inicio da
primeira sessdo e no final da Ultima sessdo. Neste estudo, o numero de sessdes foi cosiderado como
indicador da intensidade da intervencao.

Os casos foram atendidos por sete psicologos, sendo que a psicologa A atendeu a 11 clientes
com variacao entre trés a seis sessoes, a psicéloga B atendeu 10 clientes com variacao entre trés a oito
sessdes (um so cliente com oito sessdes), a psicologa C atendeu 4 clientes com o padrao de trés sessoes,
a psicologa D atendeu 5 clientes com variacdo de quatro a seis sessdes, a psicéloga E atendeu 6 clientes
com o padrao de trés sessdes, o psicologo F atendeu 3 clientes com variacdo de trés a cinco sessoes

e a psicologa G atendeu 4 clientes com o padrdo de trés sessoes.

Andlise dos dados

Para analisar a eficacia terapéutica nas variaveis recolhidas procedeu-se ao calculo do indice
de Mudanca Confiavel (Reliable Change Index- RCl, Jacobson & Truax, 1991). Este indice foi escolhido
porque, contrariamente a outros testes e estimativas que calculam a significancia estatistica e a grandeza
dos efeitos estandardizados, permite calcular a significancia clinica do efeito no processo de
aconselhamento (Jacobson & Truax, 1991). Para Jacobson et at. (1986), de alguma forma, a mudanca
clinicamente significativa deve refletir o grau em que o cliente, apds a intervencéo, se torna mais como
as pessoas que se encontram na distribuicdo funcional/nao-clinica das medidas de resultados e menos
coma as pessoas que se encontram na distribuicéo clinica dessas medidas.

A este respeito, o cenario ideal seria aquele em que se incluissem medidas com normas para
as populacgdes clinica e nao clinica. Os instrumentos usados neste estudo para analisar os resultados
dos sintomas depressivos (BDIII; Beck et al., 1996) e o funcionamento socioemocional (0Q-45; Lambert,
Hansen et al., 1996) tém estas normas. Com estas medidas é possivel compreender se cada cliente
esta mais proximo da média da distribuicao nao-clinica do que da clinica, apés a intervencao (Jacobson
et at., 1986). No entanto, os instrumentos utilizados para avaliar a identidade, a certeza e a capacidade
de tomada de decis&o, nao foram objeto de analise para populacdes clinicas e nao-clinicas, uma vez que
estas medidas ndo tém o propésito de dividir a populacdo nessas categorias. A mudanca exibida por
cada participante pode ser determinada se for estatisticamente confiavel tendo em consideracdo a média

e desvio-padrao do grupo referéncia nessas dimensoes.
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O calculo do RCI envolve pontuacdes das medidas de resultados pré e pos-teste e o erro médio
da diferenca (standard error of difference- S diff) das duas populacdes (clinica e ndo-clinica) ou os valores
médios do grupo de referéncia, de acordo com a seguinte formula: RCl=pds-teste — pré-teste/S diff.

O tratamento estatistico de dados foi realizado com o recurso ao software Statiscal Program
for Social Sciences para Windows (SPSS) versao 24.0.

De modo a caracterizar os participantes realizaram-se analises descritivas (média e desvio
padrao).

Ressalta-se que para efeito de analise de comparacao, a amostra foi dividida em dois grupos
independentes, constituindo-se assim em duas varidveis, onde a primeira era formada por clientes que
obtiveram resultados em trés sessdes e o outro grupo onde foi necessario um numero maior de sessdes
(variando entre 4 e 8 sessdes).

Para comparar os resultados dos dois grupos, e fazer o estudo de correlacdes, apds o estudo
dos pressupostos, foram realizados testes paramétricos e nao paramétricos sendo relatados os
resultados dos testes paramétricos quando os resultados vao no mesmo sentido dos nao paramétricos
(Martins, 2011).

Assim, verificou-se que os dados apresentam normalidade para o indice de mudanca confiavel,
pré-teste e pos-teste da certeza vocacional, identidade e sintomatologia depressiva. As demais variaveis
capacidade de tomada de decisdo e funcionamento socioemocional ndo apresentaram normalidade.

Assim, no caso do teste de comparacdo de médias relatam-se os resulatdos do T-teste (teste
paramétrico) e no teste de correlacdes entre o estado do cliente antes e depois da intervencdo e o nimero

de sessdes, relata-se o coeficiente de correlacdo de Spearman (teste ndo-paramétrico).

Resultados
Na tabela 1, apresenta-se os resultados de comparacdo de médias no indice de Mudanca
Confiavel nas variaveis de carreira (certeza vocacional, identidade e capacidade de tomada de decisao)
e saude mental (sintomatologia depressiva e funcionamento socioemocional) no grupo de clientes que

tiveram 3 sessdes e no grupo de clientes que tiveram 4 ou mais sessoes.
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Tabela 1
Comparacéo do indice de mudanca confiavel nas varidveis de carreira e saude mental no grupo de

clientes com 3 sessdes e no grupo com 4 ou mais sessdes

N M DP Teste t D

RCI Certeza Vocacional 3 sessdes 25 2.00 1.79 -127 .900
4 ou mais sessoes 18 2.07 1.42

RCI Identidade 3 sessdes 25 1.17 1.88 381 .705
4 ou mais sessoes 18 .98 1.14

RCI Capacidade Tomada Decisédo 3 sessoes 25 2.25 2.15 1.419 .163
4 ou mais sessoes 18 1.29 2.23

RCI Funcionamento Socioemocional 3 sessoes 25 1.60 .50 .285 J77
4 ou mais sessdes 18 1.56 51

RCI Sintomatologia Depressiva 3 sessdes 25 6.00 6.94 .b81 .b64
4 ou mais sessdes 18 4.83 5.81

*p<0,05 *p<0,01

Como se pode observar na tabela 1, nao existem diferencas significativas entre o grupo de
clientes que teve 3 sessdes e o grupo que teve 4 ou mais sessoes.

Na tabela 2, apresenta-se os valores dos coeficientes de correlacdo de Spearman para o estado
dos clientes antes da intervencao em variaveis de carreira e saude mental e o numero de consultas

efectuadas.

Tabela 2
Correlacdes de Spearman entre as pontuacdes nas variaveis de carreira e salide mental no pré-teste e o

numero de consultas realizadas

1 2 3 4 5 6
1.Certeza Vocacional 1
2.ldentidade Vocacional .335* 1
3.Capacidade de Tomada de Deciséo .299 .586** 1
4 Sintomatologia Depressiva -450** -464** -.379* 1
5. Funcionamento Socioemocional -432** -434** -331*  .779** 1
6. N° sessdes -.264 -.148 -134 .004  .046 1

*p< 0,05 ** p<0,01
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Como se pode observar na tabela 2 ndo existe relacdes estatisticamente significativas entre o
estado dos clientes na sessao 1 e o numero de consultas.
Na tabela 3, apresenta-se os resultados obtidos no pos-teste nas diferentes variaveis de carreira

e saude mental e o numero de consultas efectuadas.

Tabela 3
Correlacbes de Spearman entre as variaveis de carreira e saide mental no pds-teste e o numero de

consultas realizadas

1 2 3 4 5 6
1. Certeza Vocacional 1
2. ldentidade .540** 1
3. Capacidade Tomada Decisdo 4927 .631** 1
4. Sintomatologia Depressiva -530** -.605** -470** 1
5. Funcionamento Socioemocional -409** -526** -421*  747* 1
6. N° sessdes -.183 -.254 -.325* .042  .008 1

*p<0,05 * p<0,01

Como se pode observar na tabela 3, existe uma relacao inversa e estatisticamente significativa
entre o nimero de consultas e a pontuacao dos clientes na Ultima sessao na capacidade de tomada de
decisao. Mas concretamente, quanto melhor estiverem os clientes nesta dimens&do no pos- teste no que

diz respeito a capacidade de tomada de decisao, verifica-se que ocorreu um menor nimero de consultas.

Discusséo

Nesta etapa da tese, discute-se os resultados obtidos no estudo, a luz das teorias e das
investigacdes apresentada na introducdo. Ressalta-se, que a discussao inicia ao analisar os resultados
obtidos, através das medidas utilizadas, comparando a eficacia da intervencao de acordo com o niimero
de sessdes do aconselhamento (indicador da intensidade da intervencéo). Outra questéo a ser discutida,
refere-se ao estado inicial do cliente na primeira sessao, quer em indicadores de saude mental, quer de
desenvolvimento de carreira, que de uma forma geral parece nao se relacionar com a intensidade da
intervencao seguida pelo psicologo. Entretanto, observa-se que, maior capacidade na tomada de decisao
no final da intervencéo se relaciona negativamente com um maior nimero de sessdes. Eventualmente,

acrescentar mais sessdes ao modelo podera aumentar a possibilidade de reconsideracao das escolhas
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e reduzir os indicadores de capacidade de tomada de decisao. Estes resultados parecem ir ao encontro
do das conclusdes dos estudos metanalise realizados por Brown e Krane (2000) que apontam uma
relacdo clara e nao linear entre o numero de sessdes e a magnitude do efeito das intervencdes
psicologicas de carreira.

Diante dos resultados encontrados quanto ao nimero de sessdes de eficacia da intervencéo e
o0 estado do cliente no inicio do processo de intervencao e no final da intervencéo, podemos concluir que
0 modelo parece funcionar bem com 3 sessdes tal como previsto pelo seu autor. Ainda assim, sera
importante dar continuidade a estes estudos de forma a conseguirmos explorar o que esta na base da
decisao dos psicologos em dar continuidade ao processo terapéutico para além das trés sessdes
previstas no modelo. Podera ser interessante, em estudos futuros, considerar casos com mais de trés
sessdes e avaliar os clientes na terceira sessdo do modelo, e novamente no final do processo de
aconselhamento, de forma a perceber se as sessdes adicionais concorreram para uma melhoria dos
resultados obtidos nas sessdes previstas pelo modelo. Também um estudo qualitativo, entrevistando os
psicologos pode ser Util para tentar perceber os factores que sustentam as decisdes quanto ao numero
de consultas necessarias e perceber em que fases do modelo de aconselhamento alguns os clientes
necessitam de mais consultas. Simultaneamente, podera ser relevante nesta linha de estudos explorar
outros factores relevantes relacionados com a relacédo psicélogo e cliente que se podem configurar como
importantes durante o processo de intervencéo até a sua conclusao. Segundo (Savickas, 2015) promover
uma relacdo de colaboracao entre o psicologo e o cliente, propicia sensacao de seguranca no cliente,
para que possa narrar a sua historia, refletindo e compreendendo a sua situacao. Nesse ambito, discute-
se a relevancia da formacao do psicdlogo quanto a competéncias basicas de atendimento (Rogers, 1957),
para que possa se posicionar de forma empatica e responsiva as necessidades do cliente em cada fase
da intervencao. Além da formacao do Psicologo, faz-se necessario um ambiente onde o cliente se sinta
seguro, para formular suas narrativas, questoes e relatar o que considera um problema, espaco este,
onde sera desafiado a aprofundar seu entendimento sobre as questdes mencionadas, formulando com
maior clareza, as suas preocupacoes e possiveis acoes (Savickas, 2015).

Outro ponto relevante da discussao, refere-se a alianca terapéutica, ndo como fator
determinante nos avancos na intervencdo, mas como preditor que podera favorecer o processo,
permitindo que através de uma boa vinculacao, o cliente com o suporte dado pelo Psicologo, agira de
forma colaborativa aos desafios que lhe sado propostos, construindo pontes entre o seu passado e seu
futuro, ressignificando as multiplas narrativas de sua histéria, tornando-se assim autor ativo de sua

propria historia. A utilizacdo do modelo do Aconselhamento de Construcdo de Carreira como recurso de
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intervencdo, tem-se mostrado util, quer pelo conteudo abordado (de grande relevancia na vida do
individuo), como pela curta duracdo do processo. Pois, toda dinamica de desconstrucao, reconstrucao e
co-construcdo de uma nova macronarrativa, deve ocorrer nas trés sessdes planeadas, tornando-se um
desafio para o Psicélogo, propiciar que o cliente construa uma nova macronarrativa, através da
elaboracdo de planos concretos de acdo e mudanca. Esta mais valia do modelo, torna-a uma ferramenta
economicamente sustentavel para fazer face as problematicas de construcdo de carreira, muito
importante, pelo que nos parece fundamental conseguir identificar que caracteristicas da intervencdo/ou
da formacéao psicologos podera ser mais explicitamente trabalhada no sentido de cumprir este desiderato

do Modelo de Aconselhamento.

Limitacoes

No decorrer do estudo, foram encontradas algumas limitacdes, dentre elas, uma lacuna quanto
a artigos cientificos relacionando o numero de sessdes proposto pelo modelo do aconselhamento de
construcdo de carreira e o estado emocional que os clientes apresentam na primeira sessdo. Salienta-se
a importancia de investigacées mais aprofundadas sobre o modelo de aconselhamento de construcéo
de carreira, para que seja utilizado como recurso de intervencao eficiente e eficaz no contexto clinico.

Os resultados obtidos nesta tese consideramos que podem abrir portas a esta linha de trabalho
e ddo algumas indicacdes que parecem apoiar os beneficios de cumprir as trés sessdes do modelo.
Contudo, verificam-se algumas limitacdes na conducéo do estudo, que dependendo de casos de consulta
reais nao podem ser controladas. Eventualmente algumas variaveis, como a formacao dos psicélogos ou
mesmo 0s motivos da consulta poderiam ser controlados em estudos futuros de forma a garantir maior

homogeneidade.

Conclusao

0O trabalho de investigacdo procurou analisar através de estudo de casos reais, se o nimero de
sessoOes influéncia a eficacia da intervencao e se o estado que o cliente chega a primeira consulta, ou
estado em que termina o processo, se relaciona com o numero de sessoes realizadas, ou seja com a
intensidade da intervencao. Ao analisar os resultados obtidos, através das medidas utilizadas (variaveis
de carreira e saude mental) conclui-se que parece nao haver relacao direta quanto a um nimero maior
de sessodes a eficacia da intervencao. Ainda assim, um maior numero de sessdes parece relacionar-se
negativamente com a capacidade de tomada de decisao dos clientes.

Revela-se pertinente explorar estes resultados, dando continuidade a uma linha de estudos que

permita concluir acerca das condicoes em que o modelo deve conter um maior numero de sessoes.

-24-



Referéncias Bibliograficas

Bordin, E. (1979). The generalizability of the psychoanalytic concept of the working alliance.
Psychotherapy: Theory, Research and Practice, 3(16), 252-260.

Bobek, B. L., Hanson, M. A., & Robins, S. B. (2013). Counseling adults for career transitions. In S. D.
Brown, & R. W. Lent (Eds.), Career development and counseling: Putting theory and research to
work, (2~ edition, pp. 653-682). John Wiley & Sons, Inc.

Brown, S. D., & Krane, N. E. (2000). Four (or five) Sessions and a cloud of dust: old assumptions and
new observations about career counseling. In S. Brown & R. Lent (Eds.). Handbook of Counseling
Psychology (3th ed., pp. 740-749). New York: John Wiley & Sons, Inc.

Cardoso, P., Silva, J. R., Goncalves, M. M., & Duarte, M. E. (2014). Innovative moments and change in
Career Construction Counseling. Journal of Vocational Behavior, 84(1), 11- 20.

https://doi.org/10.1016/].jvh.2013.10.001

Cardoso, P. (2012). Maladaptive repetition and career construction. Journal of Vocational Behavior, 81,
364-369. https://doi.org/10.1016/j.ivb.2012.09.003
Cardoso, P., Goncalves, M. M., Duarte, M. E., Silva, J. R., & Alves, D. (2016). Life design counseling

process and outcome: A case study with an adolescent. Journal of Vocational Behavior, 93, 58-
66. https://doi.org/10.1016/j.jvb.2016.01.002
Cardoso, P., Duarte, M. E., Gaspar, R., Bernardo, F., Janeiro, I. N., & Santos, G. (2016). Life design

counseling: A study on client's operations for meaning construction. Journal of Vocational Behavior,

97, 13-21 https://doi.org/10.1016/].jvb.2016.07.007

Cardoso, P., Savickas, M. L., & Goncalves, M. M. (2019). Innovative moments in career construction
counseling: Proposal for an integrative model. Career Development Quarterly, 69(3), 192-208.

https://doi.org/10.1002/cdq.12190

Faria, L. C. (2008). A Eficdcia da Consulta Psicoldgica Vocacional de Jovens Estudo do Impacto de Uma
Intervencdo. Tese de Doutoramento, Braga: Universidade do Minho.
Faria, L. C., & Taveira, M. C. (2011). Avaliacao do Processo de Aconselhamento Vocacional : Revisao da
Literatura. Psicologia: Teoria e pesquisa, 27, 93-101.
Hartung, P. J. (2013). Career as a story: Making the narrative turn. In W. B. Walsh, M. L. Savickas,
& P. J. Hartung (Eds.), Handbook of vocational psychology: Theory, research and practice, (4ved.,
pp. 33-52). Routledge.

-25.-


https://doi.org/10.1016/j.jvb.2013.10.001
https://doi.org/10.1016/j.jvb.2013.10.001
https://doi.org/10.1016/j.jvb.2012.09.003
https://doi.org/10.1016/j.jvb.2016.01.002
https://doi.org/10.1016/j.jvb.2016.07.007
https://doi.org/10.1016/j.jvb.2016.07.007
https://doi.org/10.1016/j.jvb.2016.07.007
https://doi.org/10.1002/cdq.12190
https://doi.org/10.1002/cdq.12190

Hartung, P. J. (2015). The career construction interview. In McMahon, M., Watson, M. (Eds.), Career
assessment: Qualitative approaches (pp. 155-122). Rotterdam, the Netherlands: Sense.
Hirshi, A. (2018). The fourth industrial revolution: Issues and implications for career research and

practice. The Career Development Quarterly, 66, 192-204. https://doi.org/10.1002/cdq.12142

Jacobson, N. S., Follett, W. C., & Revensdorf, D. (1986). Toward a standard definition of clinically
significant change. Behavior Therapy, 17, 308-311.
https://doi.org/10.1016/S00057894(86)80061-2

Jacobson, N. S., & Truax, P. (1991). Clinical significance: A statistical approach to defining meaningful
change in psychotherapy research. Journal of Consulting and Clinical Psychology, 59, 12-19.
https://doi.org/10.1037/10109-042

Phillips, S. D., & Pazienza, N. J. (1988). History and theory of the assessment of career development
and decision making. In W. B. Walsh & S. H. Osipow (Eds.), Career decision making (pp. 1-31).

Hillsdale, NJ: Lawrence Erlbaum Associates.

Ribeiro, E., Ribeiro, A. P., Goncalves, M. M., Horvath, A. O., & Stiles, W. B. (2013). How
collaboration in therapy becomes therapeutic: The therapeutic collaboration coding
system. Psychology and Psychotherapy: Theory, Research and Practice, 86, 294-314.
https://doi.org/10.1111/j.2044-8341.2012.02066.x

Ribeiro, E. (2019). Alianca Terapéutica: Da Teoria a Pratica Clinica (2° Edicao revista).
Psiquilibrios Edicoes.
Rogers, C.R. (1957). The necessary and sufficient conditions of therapeutic personality change. Journal

of Counseling Psychology, 21, 95-103. https://doi.org/10.1037/0033-3204.44.3.240

Savickas, M. L. (1997). Career Adaptability: An Integrative Construct for Life-Span, Life-Space Theory.
The Career Development Quarterly, 45(3), 247-259. https://doi.org/10.1002/}.2161-
0045.1997.tb00469 .x

Savickas, M. L. (1998). Career style assessment and counseling. In T. J. Sweeney (Ed.), Adlerian

counselling: A practitioner 's approach (4th ed., pp. 329-359). Accelerated Development.

Savickas, M. L. (2005). The theory and practice of career construction. In S. D. Brown, & R. W. Lent
(Eds.), Career development and counseling: Putting theory and research to work (pp. 4270). John

Wiley.
Savickas M. L. (2011). Career Counseling. American Psychological Association.

-26-


https://doi.org/10.1002/cdq.12142
https://doi.org/10.1016/S0005-7894(86)80061-2
https://doi.org/10.1016/S0005-7894(86)80061-2
https://doi.org/10.1016/S0005-7894(86)80061-2
https://doi.org/10.1016/S0005-7894(86)80061-2
https://doi.org/10.1016/S0005-7894(86)80061-2
https://doi.org/10.1016/S0005-7894(86)80061-2
https://doi.org/10.1016/S0005-7894(86)80061-2
https://doi.org/10.1037/10109-042
https://doi.org/10.1037/10109-042
https://doi.org/10.1037/10109-042
https://doi.org/10.1037/10109-042
https://doi.org/10.1111/j.2044-8341.2012.02066.x
https://doi.org/10.1111/j.2044-8341.2012.02066.x
https://doi.org/10.1111/j.2044-8341.2012.02066.x
https://doi.org/10.1111/j.2044-8341.2012.02066.x
https://doi.org/10.1111/j.2044-8341.2012.02066.x
https://doi.org/10.1111/j.2044-8341.2012.02066.x
https://psiuminhopt-my.sharepoint.com/personal/danielasilva_psiuminhopt_onmicrosoft_com/Documents/Documentos/Mais%20Recentes_Daniela/Aulas22_23/Seminários/Patrícia/.%20https:/doi.org/10.1037/0033-3204.44.3.240
https://doi.org/10.1002/j.2161-%200045.1997.tb00469.x
https://doi.org/10.1002/j.2161-%200045.1997.tb00469.x

Savickas, M. L. (2012). Life Design: A Paradigm for Career Intervention in the 21st Century. Journal of
Counseling  and  Development, 90(1), 13-19. https://doi.org/10.1111/j.1556-
6676.2012.00002.x

Savickas, M. L. (2013). The theory and practice of career construction. In S. D. Brown & R. W. Lent
(Eds.), Career development and counselling: Putting theory and research to work (2°. edicao, pp.
147-183). Hoboken: Wiley.

Savickas, M. L. (2015). Life Design Counseling Manual. Retirado de www.vocopher.com

Savickas, M. L. (2016). Reflection and reflexivity during life-design interventions: Comments on career
construction counseling. Journal of Vocational Behavior, 97, 84-89.

https://doi.org/10.1016/j.jvb.2016.09.001

Savickas, M. L. (2019). Career Counseling (2nd ed.). American Psychological Association.

Savickas, M. L., & Porfeli, E. J. (2012). Career Adapt-Abilities Scale: Construction, reliability, and
measurement equivalence across 13 countries. Journal of Vocational Behavior, 80(3), 661-673.
https://doi.org/10.1016/j.jvb.2012.01.0

Savickas, M. L., Nota, L., Rossier, J., Dauwalder, J.-P., Duarte., M. E., Guichard, J., Soresi, S., Esbroeck,

R. V., &van Vianen, A. E. M. (2009). Life designing: A paradigm for career construction in the 21st
century. Journal of Vocational Behavior, 75(3), 239-250.
https://doi.org/10.1016/j.jvb.2009.04.004

Super, D. E. (1953). A theory of vocational development. American Psychologist, 8(5), 185-190. htips://
https://doi.org/10.1037/h0056046

Super, D. E., & Knasel, E. G. (1981). Career development in adulthood: Some theoretical problems and
a possible solution. British  Journal of Guidance & Counselling, 9, 194-201.
https://doi.org/10.1080/03069888100760211

Taveira, M.C. (1997). Exploracdo e desenvolvimento vocacional de jovens. Universidade do Minho.

https://hdl.handle.net/1822/19856

Taveira, M.C. (1999). Intervencdo precoce no desenvolvimento vocacional. Psicologia: Teoria,

Investigacao e Prética, 1, 173-190. http://hdl.handle.net/1822/34753

Taveira, M. C., Ribeiro, E., Cardoso, P., & Silva, F. (2017). The therapeutic collaboration in life design
counselling: The case of Ryan. South African Journal of Education, 37(4), 1-12.
http://dx.doi.org/10.15700/saje.v37n4al466

-27 -


https://doi.org/10.1111/j.1556-%206676.2012.00002.x
https://doi.org/10.1111/j.1556-%206676.2012.00002.x
https://doi.org/10.1016/j.jvb.2016.09.001
https://doi.org/10.1016/j.jvb.2012.01.0
https://doi.org/10.1016/j.jvb.2009.04.004
https://psiuminhopt-my.sharepoint.com/personal/danielasilva_psiuminhopt_onmicrosoft_com/Documents/Documentos/Mais%20Recentes_Daniela/Aulas22_23/Seminários/Patrícia/.%20https:/%20https:/doi.org/10.1037/h0056046
https://psiuminhopt-my.sharepoint.com/personal/danielasilva_psiuminhopt_onmicrosoft_com/Documents/Documentos/Mais%20Recentes_Daniela/Aulas22_23/Seminários/Patrícia/.%20https:/%20https:/doi.org/10.1037/h0056046
https://doi.org/10.1080/03069888100760211
https://hdl.handle.net/1822/19856
http://hdl.handle.net/1822/34753
http://dx.doi.org/10.15700/saje.v37n4a1466

Taveira, M.C., Marques, C., & Oliveira, I. (2019). Adaptabilidade de carreira em adolescentes
portugueses. Revista de Psicologia da Crianca e do Adolescente,10(2), 67-74.
https://doi.org/10.34628/30g5-{867

-28 -


https://doi.org/10.34628/30g5-j867

