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Desigualdades de género no mercado de trabalho: ‘Retratos’ contemporaneos
de persisténcia de dominagdo masculina

ROSARIO GIL GALVAN

Perfil académico de las egresadas y egresados desde una perspectiva de género




~ Desigualdades de género no mercado de
. trabalho: “Retratos” contemporaneos de
persisténcia de dominacao masculina

ANA PaurLA MARQUES
Universidade do Minho

Resumen: Los debates actuales sobre la heterogeneidad de las formas de division vy
organizacién del trabajo en una economia globalizada y competitiva han sostenido un
modelo de un “imperialismo masculino” presente en conceptos tales como especializacion
flexible 0 nuevos paradigmas productivos. La perpetuacion de la diferente posicion del
hombre y la mujer en el espacio social, en general, y en el mundo del trabajo, en particular,
esta reforzada a varios niveles, siendo acompafada por formas sutiles de dominacion
masculina. Pretendemos mostrar alguno de los principales resultados obtenidos en dos
investigaciones centradas en distintos grupos profesionales. Esta comunicacion pretende
profundizar en nuestro conocimiento sobre los procesos de persistencia de las asimetrias de
género con respecto a profesionales que desempenan actividades cientificas y técnicas de
nivel superior y a trabajadores del sector industrial, en general con menor cualificacion. Para
ilustar algunos de los retratos contempordneos de persistencia de dominacién masculina,
a pesar de la creciente feminizacion del mercado de trabajo, aunque bajo el signo de una
mayor vulnerabilidad a la precariedad laboral, se presenta informacién relevante sobre los
recorridos profesionales y personales, estrategias cotidianas de conciliacisn entre trabajo y
familia y las expectativas profesionales y personales.

fan'abras clave: Divisién sexual del trabajo, Dominacién masculina, precariedad laboral
emenina.

Summary: Current debates on the heterogeneity of labour division and organisational
entities in a globalised and competitive economy have pointed to the recurrence of a “male
perialism” in concepts such as flexible specialisation or new productive paradigms.
he preservation of gender differences in the social space, in general, and within work, in
articular, is reinforced on several levels and followed by subtle forms of male domination.
dased on the results of two research studies focused on distinct professional groups, this
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i i nder
report aims to expand and improve our knowledge regarding the persistence of ge

asymmetries, either regarding high level scientifi§ and technical prOfeSS]0?;:S’i:1;lgne(il§;;fé
workers, the latter usually being less qualified. To .lilustrat.e some cor;timpijob U); e e
persistence of male domination despite the growing feminisation of the labo £
with an accrued vulnerability to labour precariousness), we discuss data og prrofessional e
personal trajectories, daily strategies of work and family conciliation, and p

personal expectations.

Keywords: Sexual division of labour; Male domination; Job insecurity-female.

INTRODUGAO

Os debates actuais sobre a heterogeneidade das formas. de c}iviséo e org;m-
zacio do trabalho numa economia globalizada e competitiva terr.l suste-nta 0a
recorréncia de um “imperialismo masculino” presente em cfonceltos tais (:1091;15
especializagio flexivel ou novos paradigmas produt~1vos (Hirata, Kergot, ! lh,
Castells, 1996). E indiscutivel a crescente feminizagao do mercado do trabalho
nas Gltimas décadas, na maioria dos paises da OCDE (ILO, 2907). Igualmer(llte,
assiste-se a um investimento em qualificagdes de nive'l superior por part-e as
mulheres que, em grande medida, se apresentam associadas a Pratn:as d.esnlguzls
de acesso ao mercado de trabalho, designadamente na ocupaf;afo de polsn;oes e
dominio ndo s6 estatutdrio, mas também econémico e simbdlico relativamente
inferiores aos dos colegas do sexo masculino (Marques, 2007). _

Neste contexto, face as caracteristicas do trabalho actuﬂal, ass1ste-5t‘e A 1
tendéncia para uma associagdo crescente entre a flexibilizagdo das condigdes la
borais e uma intensificacio dos ritmos de trabalho (Mellr‘ques, 2009a), flue.ter'n
contribuido para processos de precarizagao e vulnerabll.ld.afle com xiﬂzwrt mt::;:
déncia junto das mulheres (Maruani, Hirata 2003)..A. divisao sexual do ra~ s
lho, assente em desiguais papéis masculinos e femininos e’efn representar;o;'
dos sexos solidamente enraizadas e persistentes devido a eﬁcac1ﬁa dfﬁ. processogsg:
validagio comuns por parte das mulheres e dos homens (Amar‘lao 1993, 1’ - ;
Abbot, Wallace 1991, Bradley 1989), tem permitido o ~ciesen\frol\nmen;o de \1;ar11;110
investigages e aprofundamentos da tematica dia relaqa‘o dolmefcac%o' etra eastmo
e as desigualdades de género. Das mulheres, assiste-se a aceltac;e%().taa;a e mrejral
camplice, no interior de uma empresa, das desvantagens sala-nals e de carre a—,
assim como da secundarizacio do seu lugar de chefia no conjunto da_organlfz
¢do, ou, ainda, da aceitagdo do adiamento/ desisténcia de certos pro]ec"tos 01:1

mativos (conclusio de uma tese de mestrado). Do lado dos homens assiste-s€

uma
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retorica de uma maior predisposicio para a partilha de trabalho doméstico ou
de reconhecimento dos mesmos direitos de emprego as mulheres, porém, sendo
menor a predisposicdo para a abdicagdo dos projectos formativos ou profissio-
nais por razdes familiares ou domésticas.

Para ilustrar alguns dos retratos contemporaneos de persisténcia de domina-
¢do masculina, apesar da crescente feminizacio do mercado de trabalho, ainda
que sob o signo de uma maior vulnerabilidade a precariedade laboral, socor-
rer-se-d de informagio relevante sobre os percursos profissionais e pessoais, as
estrategias quotidianas de conciliagao entre trabalho e familia e as expectativas
profissionais e pessoais. De modo a potenciar alguns dos principais resultados
obtidos pelas investigagdes por nés realizadas (Marques, 2007, 2006), este arti-
go visa alargar e aprofundar o conhecimento sobre os processos de persisténcia
das assimetrias de género quer junto de jovens diplomados do ensino superior
em inicio de uma carreira, quer de trabalhadores do sector industrial, em geral,
detentores de menores qualificacdes. Tal permitir-nos-4 argumentar da necessi-
dade de se avangar para desenhos de investigacdo que privilegiem a relacdo en-
tre o espago produtivo/profissional e o doméstico/familiar. S6 assim se poderé
compreender e explicar as resisténcias estruturais, organizacionais, interactivas
e simbolico-culturais que constituem processos chave na criacio e manutenc¢io
das relagbes patriarcais e individualistas que enformam a cultura da maior parte
das organizagdes actuais.

O presente artigo subdivide-se em trés partes fundamentais. Na primeira,
faz-se uma breve caracterizagio das desigualdades do mercado de trabalho do
ponto de vista do género, recorrendo a fontes estatisticas oficiais, Na segunda
parte, apresentam-se alguns excertos de entrevistas realcando as diferentes es-
tratégias de gestdo dos “tempos” em inicio de uma carreira por parte de jovens
diplomados'. Por fim, na terceira parte, aprofundam-se as assimetrias de género,

I No quadro do projecto “MelIntegra-Mercados e Estratégias de Insercao de Jovens Licenciados”
Esta investigacdo foi financiada pelo Fundo Social Europeu e pelo Estado Portugués no &mbito
do Programa Operacional Emprego, Formagao e Desenvolvimento Social. Com uma duragio
de dois anos, este projecto concluiu-se em 2007. Os seus objectivos foram abrangentes, sendo
de destacar, em especial os seguintes: i) caracterizar as estratégias de insergdo profissional na
6ptica do jovem licenciado e da empresa recrutadora; ii) perspectivar os factores de segmen-
tacio dos mercados de trabalho (profissionais; formacao, locais, “informais”, etc.); iii) elaborar
propostas de melhoria dos processos de inser¢io e mobilidade profissionais.
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recorrendo 2 informagao empirica relativas aos contextos praticas organizacio-
nais dominantes numa regiao particular do Norte de Portugal®.

Assim, pretende-se, por um lado, contribuir paraa compreensao e explicagao

das resisténcias estruturais, organizacionais, interactivas € simbolico-culturais a

igualdade entre homens ¢ mulheres nos diferentes contextos sociais, nomeada-
mente, profissional e privado/ familiar; por outro, criticar o alcance das politicas
de conciliacao da vida familiar e profissional no quadro da flexibilidade, indi-
vidualizagio e fragmentacao da actual economia e sociedade, quer no contexto
regional e nacional, quer no quadro da globalizagao (Hirata, 2009; Cloutier, Ber-

nard, Tremblay, 2009).

1. DESIGUALDADES DE GENERO NO MERCADO DE TRABALHO?

Apbs trinta anos de transformagoes nos dominios politico, econdémico, legis-

lativo, social e cultural, a sociedade portuguesa caracteriza-se simultaneamente

por rupturas € permanéncias. As rupturas mais significativas verificam-se, em

grande medida, a0 nivel do enquadramento juridico que caracteriza a sociedade
em especial o caracter progressista da Constituicio de 1976 e parte

portuguesa,
e no proprio Direito do Trabalho

substantiva da legislagao no Direito da Familia
(Marques et al. 2006: 33). Igualmente, estas rupturas 530 visiveis ao nivel da “fe-
minizacio” nas Gltimas duas décadas do sistema educativo, muito em particular
do ensino superior e do mercado de trabalho (Marques 2006a).

Porém, como veremos, as mentalidades patriarcais € as condi¢des sociais
em que estas se enraizam nao se mudam por decreto ou lei. Muitas das prati-
cas sociais de género permanecem discriminatérias em vérios locais, empresas
e instituigdes publicas e, sobretudo, privadas. De um modo geral, a feminizacao

do mercado de trabalho tem assumido a l6gica masculina dominante. Tanto 0

2 A partir de resultados obtidos num projecto de investigagio intitulado “Ser Igual na
(In)Diferenca. Diagnostico da rede empresarial Barcelense quanto a Igualdade de oportuni-
dades entre Homens e Mulheres” compilados numa publicaco centrada sobre as assimetrias
de classe e de género (Marques, et al., 2006). Visou-se realizar um diagnostico as empresas do
concelho de Barcelos (Norte de Portugal) de modoa identificar e caracterizar as formas discri-
minadas de actuacio que persistem nos diferentes contextos sociais em fungao do género, em
particular no contexto de trabalho as praticas de conciliagdo entre homens e mulheres.

3 Esteartigo recupera uma parte substancial de um outro texto publicado pela autora na Revista
Angolana de Sociologia, n° 3, Junho, sob o titulo “O absentismo: uma questao de género? Poli-
ticas e limites de concilia¢do trabalho-familia® (Marques, 2009¢).
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er'nPrego dos homens como o das mulheres tem na sua base premissas de uma
divisdo seXElal do trabalho doméstico baseada no género, com desvantagens para
a mulher. E interessante pensar que a propria expressdo “trabalho domésfico”
-como expressio de exclusio da mulher do trabalho- remete-nos para o contexto
da sociedade salarial que se constrdi a par da revolugao industrial.

Se¥é, sobretudo, a partir dos anos setenta do século XX que varias abordagens
de cariz sociolégico visaram restituir & tematica do mercado de trabalho tgoda
a complexidade e variabilidades culturais e sociais, deixando esta de ser aren
ex?lus-;ive% dos economistas (Swedberg, 1987)*. Com o contributo de algumas dai
principais teorias como, por exemplo, a da segmentacdo da regulacio e do siste-
ma de emprego, a anélise do mercado de trabalho deixa de se fazer em termos de
relacdo entre custos e beneficios, abrindo-se a outras dimensées, designadamen-
te sociais, politicas e simbolicas. Neste contexto, pode-se dizer que, antes de mais
o mercado de trabalho nio constitui um espago “neutro” ou vazio ,pelo contrérioj
(re)produz relagdes sociais desiguais a varios niveis (e.g. classes ,sociais : )
etnia) (Marques 2004; 2009b). e

Assim, reportando-nos aos dados estatisticos disponiveis da Eurostat®, po-
demos apontar alguns indicadores sobre a participagdo da mulher no mer’cado
de trabalho. Em 2007, a taxa de emprego feminino em Portugal continuava a ser
uma das mais elevadas - 62,5%, s6 ultrapassada, de forma mais significativa pela
dos paises Nordicos, do Reino Unido e de Austria, entre outros paises. Se uido
fontes oficiais, o desemprego feminino em Portugal tende a permanece.r suierior
relativamente ao desemprego masculino (9% contra 6,6%, respectivamente), ape-
sar .de a situacdo de paises como Espanha, Itdlia, Grécia, Franga, Bélgica ser r,nul:;to
mais gravosa porque apresentam, comparativamente, percentagens de desempre-
go feminino muito mais elevadas. Também, a maior incidéncia do desemprego
de longa duragio (superior a um ano) é mais visivel junto das mulheres orti-
guesas (4,2%), quando comparadas com os homens (3,2%). ’

| Por sua vez, é de referir que apenas 15,9% das mulheres se encontram em re-
gime de tempo parcial, valor este muito inferior a média europeia dos 25 Estados

g 0 aut(')r apresenﬁta uma perspectiva historica do “re-estabelecimento” da Sociologia Econdmi-
ca, CL{l]a expressio remonta aos sociologos classicos Weber e Durkheim, em particular a partir
da década de 70. Os temas desenvolvidos vao desde o papel das mulheres na econom[za ;s
?}tl)ordagenslneomarxistas com contributos importantes, aos estudos dos mercados de tra‘ba—
! o, financeiro, entre outros. Para uma analise mais aprofundada cf. (Marques, 2004).

Consulta (Jll-il. < d ‘P i i
e alguIlS dOS prlIlCI ais Hld]cad()l €S dO mercad(] de tIabalh() dl‘spolll’\rels no
.
site http.//épp.eut()Stat.ec.europa.eu/.
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Membros (32,9%). Com efeito, observa-se que, em Portug?l, ainda é ;Zla‘talcvteix‘r:;ezé
te insignificante a utilizagio do trabalho a tempo parcia .num?;\}!)os ffnanceims
conciliagio com a vida privada (Rebelo, 2002). Apesar dos incen nancetros
atribuidos as mulheres, tal parece nao compensar, tendgem co?tava”rd (;trabalho
o baixo salario e o custo/hora da guarda dos ﬁlhos: A 1rrelevanc1el1 0ue alhe
a tempo parcial na actividade feminina foi ja analisado por ?érre(aiae?n ,r ; o
mente, realca a sobrecarga das mulheres portuguesas pel.a priiglgc;) preg
tempo inteiro e com maiores hordrios de trabalho (l?errelra,l ; R
De forma esquematica, a integragdo da perspectiva de género p e
observe uma importante segmenta¢do do mercado de trabalhl(})~1 com base num
conjunto de tragos que caracteriza, de um m~odo geral, as: mud e;:z, e e la_.
i) taxa de desemprego mais elevada; if) relagao @als.precarla 0 i vineulo o
boral; iii) tendéncia para auferirem salérios‘ mais baixos p'ara (l)s rs; i
de qualificagdo; iv) predominio de un;a actl\tf-ldjglev?;ji:::z:je;ese riatmdadé
a upacional (horizontal e vertical); i
z)ozef::ggjf acllc:a ?:lclega; vii) projec¢dao de menores possibilidades de promocao na
carreira - o efeito do “tecto de vidro” (Santos 2006). ‘ 3
Na verdade, se este afluxo de mulheres no mercado de trabal.lhodexp1‘1r?eru3dEl
certa perspectiva de democratizagio e de igualdade- fle oportm?lc)lae;s;i f:; (()) (; £
por directivas e programas estabelecidos pela Umefo Europe;la > o re;emes
menos no plano formal, a desigualdade inscfrita ?0 ge:nle;z,ge; lc?e :;:n .
ali -nos, pelo contrario, que as fronteiras,
?1231;2?22?5%2::; noquuadros quotidianos de interacgao do actual modelo orga-
izaci ial e cultural. . |
mmél:))rlzlatf:)ti)l,ai: as modalidades e as formas de emprego sdo diferentes de 1;2
trés décadas atrds, as mulheres continuam a en‘fr.entar dificuldades no ?;esiidi'
emprego, com reflexos quer na maior vulnerabilidade ao desempref;)lid;irée "
cadores disponiveis sobre a precariedade d&? emlprego), quer r~1a q.Sibﬂidade i
prego (Cloutier, Bernard, Tremblay, 2009; Celest’ln, 2002): A ndo :Tl N
processos de producdo das desigualdades de género esta presen e ’ Essibﬂi_
diferenciadas de salarios, de tarefas, de actividades ou de p{OﬁSSOES’lh e Izi e
dade de carreira profissional, de valorizagdo do tempo de. naoc—ltraba (;); z ns};r ]
sentacoes das inclinagdes e aptidoes, em suma, de maneiras de ser e de p
heres a si proprias. - )
Outrga;:?s:i;mbém, thJJe ai politicas de recrutame{nto e de c-lass1ﬁ'caq;o I:;:l :1:
trutura ocupacional podem explicar, em grande r{le.d'ldaias asame-tr?s Z ES g
como efeito conjunto de uma estratégia de flexibilizagao quantitativa

114

Desigualdades de género no mercado de trabalho
ANA PauLa MarquEes

presas -que recorrem a trabalhadores tempordrios e a contratados a prazo- e de
estratégias de reestruturacio sectorial que tém ocasionado a extin¢io, bem como
a desvalorizagdo de muitos postos de trabalho. Por outro lado, as consequén-
cias da alteracio das modalidades de contratacao na composigao do emprego/
desemprego, pela introducio de priticas de flexibilizacio a vérios niveis -pro-
dutiva, salarial, funcional, horario de trabalho, entre outras,- na relacdo entre a
vida profissional e familiar apresentam-se, em particular para as mulheres, mais
constrangedoras do ponto de vista familiar e pessoal.

Assim, perante a heterogeneidade de formas de divisio e organizagio do
trabalho, a economia competitiva tem sustentado a recorréncia da dominacdo
masculina, apesar da aparente neutralidade de conceitos como “especializacdo
flexivel” ou “novos paradigmas produtivos” (Cruz 2003, Guerreiro etal. 2001, Ko-
vacs 1998, Rodrigues, Neves 1994, Rodrigues 1991). A perpetuacio da diferente
inscrigdo do homem e da mulher no espaco social, em geral e, em particular, no
mundo do trabalho, é reforcada a vérios niveis. E de referir, a este propésito, por
exemplo, a existéncia de postos de trabalho “femininos” e “masculinos”, a natu-
ralizacdo das qualidades profissionais (e.g. “delicadeza” versus “forca fisica”), as
desigualdades salariais, fruto, alegadamente, de “diferentes” tarefas, actividades
ou profissdes, a “indisponibilidade” de desenvolvimento de uma carreira profis-
sional, a maior incidéncia da precariedade nas relagdes de trabalho das mulheres
face aos homens.

Por sua vez, a néo visibilidade de certos processos de produgdo das desi-
gualdades de género desliza para o exterior do quotidiano de trabalho para ai,
novamente, se diluir nos espagos de “nido-trabalho” (e.g. doméstico, ludico). E
também no espago doméstico que se reproduz e, nio raro, refor¢a, uma ordem de
genero assente na subalternizagio feminina, particularmente visivel na distribui-
¢a0 das tarefas domésticas e nos cuidados com a satde. Em regra, sdo as mulheres
que cuidam dos filhos e/ou dos adultos dependentes e, inclusive, dos proprios
homens adultos com capacidade, residentes ou a seu cargo (e.g. maridos, pais, so-
gros). Quando ambos os membros do casal desempenham uma actividade remu-
nerada, havendo uma familia de parentesco ou conjugal a tempo inteiro, aquele
€Spaco apresenta-se, sobretudo para as mulheres, como um espacgo de trabalho
imposto, de constrangimento, de sobretrabalho nio remunerado (Guerreiro ef
al. 2000, Perista 1999). Para os homens aquele espago de “nio-trabalho” ainda
nao se tem apresentado, ou raramente o tem sido, como um espago de trabalho
imposto, sendo ocupado, quando existe, em actividades ludicas.

Por conseguinte, para a maioria das mulheres, tanto o espaco doméstico/fami-
como o produtivo/profissional tém-se apresentado como espagos impostos e

liar,
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constrangedores das suas opgdes e projeccoes socioprofissionais. Dai que os indi-
cadores relativos ao casamento em idades mais avancadas, a0 nimero de divorcios,
3 violéncia doméstica e a redugio da taxa de fecundidade, sejam ilustrativos das
importantes transformacoes nas estruturas familiares portuguesas (Wall et al. 2005,
Espirito-Santo, Baum 2004, Guerreion ef al. 2004, Almeida et al. 1998). Estas trans-
formacoes nao podem deixar de registar, igualmente, sintomas de novas praticas de
(re)accio e gestdo de equilibrios cada vez mais precérios daqueles espagos.

». ESTRATEGIAS DE “TEMPO DE TRABALHO~ EM INICIO DE UMA
CARREIRA

As barreiras (in)visiveis que dificultam ou impedem 0 acesso das mulheres
com elevadas qualificagdes a cargos € lugares de responsabilidade mais elevados
persistem. A existéncia de um “tecto de cristal” nas organizagoes (Santos, 2006)
ilustra, em grande medida, as assimetrias existentes no acesso ao mercado de tra-
balho e respectivos itinerdrios posteriores entre jovens do sexo masculino e fe-
minino. A este respeito, investigacoes recentes realcam a existéncia de barreiras
organizacionais, culturais sociais que explicam a menor presenca das mulheres
na gestao. De acordo com G. Santos (2006: 275) é possivel ilustrar algumas daque-
las barreiras atendendo aos seguintes aspectos, entre outros, cOmMo sejam: i) a per-
sisténcia de esteredtipos sexuais baseados na menor capacidade de lideranca das
mulheres e do seu menor empenhamento na carreira; ii) os modelos de carreira
“masculinizados” assentes na valorizagao de longas horas de trabalho e pela pro-
gressio linear e continua até ao topo da organizagdo e/ou profissio; iii) a cultura
organizacional “hostil” a conciliacdo trabalho e familia; iv) o sistema de valores
patriarcal e relagdes de poder e autoridade desiguais entre homens € mulheres.

Tem sido evidente nos dltimos anos a importancia de se introduzir a variavel
género na explicagao de percursos e estrategias de gestdo de carreira por parte dos
jovens diplomados em inicio de uma carreira (Marques, 2007; Teichler, 2007)".

6 Optamos, neste estudo, por acompanhar jovens licenciados das seguintes fileiras cientificas:
Humanidades, Ciéncia Sociais, Tecnologias e Engenharias da Universidade do Minho. Do
lado das empresas, procuramos conhecer experiéncias e necessidades recenseadas na admis-
sio de estagidrios e jovens ao primeiro emprego. 0O desenho metodolégico que sustenta esta
pesquisa € muito mais complexo e vasto, 0 que nos permite obter um conjunto diversificado
de dados que extravasam a sua atilizagdo restrita neste artigo. Foram mobilizados diferentes
instrumentos de recolha de informagao-ingquéritos por questionarios, entrevistas, fontes do-
cumentais. Para este ponto especifico do artigo, iremos socorrer de algumas entrevistas bio-
gréficas realizadas a um conjunto restrito de jovens ao longo de um ano.
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2.1. Estratégia de “secundariza¢ao” na vida profissional

Os jovens que ndo antecipam o seu futuro profissional ou pessoal e que
aguardam que o tempo os elucide sobre as possibilidades efectivas tendem ach:le-
?en\folver- uma estratégia que assenta na secundariza¢do da vida profissional face
a primazia atribuida a vida privada. Nesta situagio encontram-se sobretudo trés
jovens do sexo feminino que vivem e/ou ja viveram situagdes de inactividad
desemprego. I

| chenciada em Engenharia Civil, esta jovem apresenta como principal m
tn’fa.c;aoia obten¢do de uma licenciatura para conferir um estatuto sociapl)e i &
bollc? a familia de origem. Quanto ao sentido atribuido a este periodo de 51'?11-
espn-eciﬁco, a passividade apresenta-se como o trago mais relevante da atitug1 .
posigao da entrevistada, visivel, de resto na inactividade profissional voluntériz )

“N3 ; . . ;
- aoh t‘enhf_) assim uma situacdo muito definida porque eu também
genheira civil ndo sou, s6 tenho o curso mas ndo exer¢o (...) “Vou atingir

este ano quase tod ao: abri i j
atii g 0s, que sdo: abrir a minha loja, casar e acabar a minha
casa.” (CIVIL, sexo feminino)

A segunda jovem, licenciada em Informatica de Gestédo, confere ao seu
curso escolar uma visdo estratégia de ascensio pela “positividade” do pr 'Pe': ;
profissional. Contudo, o sentido atribuido ao tempo ¢é completamente P()iiz‘:c ’
te do da biografia anterior. Enquanto na precedente, as pressoes focalizavam-esI:
sa?bretudo, em termos de concretizagio de projectos extra-profissionais nest;
Fnograﬂﬁa a vivéncia deste periodo faz-se pela descontinuidade no percu)rso de
msterc‘;ao profissional. Com efeito, apds a conclusio do curso e a realizagio do
estigio segue-se um periodo de desemprego. Vive com a angustia de ndo saber
0 que fa'zer pafa ultrapassar o paradoxo da exigéncia de experiéncia profissional
num primeiro emprego. A tnica solu¢do consistia em tentar obter, a qualquer
preg(?, a tal exigida experiéncia profissional. A primeira experiéncia)dectlrabqlh
efectivo que, entretanto, conheceu, sem correspondéncia com a formagio ad:uic—)

rida. foi L , .
, foi de recepcionista de um hotel e s, mais tarde, conseguiu ser colocada
numa escola secunddria em Lisboa.

@ s

No principio as coisas foram muito dificeis, depois de tentar inclusive
empregos que ndo tinham nada a ver com a minha profissio, por exempl
de rﬁecepcmnista de hotel (...) entretanto sairam os resultados cio concursop .
ensino. Peguei nas malas e parti para Lisboa. (...) Para mim, o trabalho ¢ o
ganhar dinheiro. (...) Se a gente concorrer para uma empr:esa, 0 salérioiiiz
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um pouco melhor; mas, no ensino, existem certas regalias que ndo exim i
nesse caso, tipo, terem férias, ter assisténcia médica, ter tempo para

(LIG, sexo feminino)

i ao su-
Por fim, a terceira biografia representa uma outra jovem, com fO,I,'Hia,& o
3 “ ,até atin
perior idéntica 4 precedente, que afirma que estd numa fase de “espera;, a g
a satisfacdo e o equilibrio profissional e pessoal desejados:

“Estou a trabalhar na mesma empresa em que fiz o estdgio (....) (:Ouéll:;
empresa de sistemas de informagdo. (...) (2 meu papel era estar pzrm oo
utilizadores, ver o que estava errado, mas nio era eu que corrigﬁa, er. ' ué
Eu s6 perguntava as caréncias das pessoas, o que ¢ que eles acl ave;ir?; 52 N
podia ser melhorado (...). Dar-lhes uma breve abordagem 4 apli ?a n,ao
ferramenta, aos computadores e vir-me embora. Quer dizer, eu propri
aprendo nada.” (LIG, sexo feminino)

Porém, perante a insatisfagao profissional presente, projecta umlfu'.turowprg-
fissional com funcdes e responsabilidades bem definidas, ja quea va 01’12;(;8.0 a
vida privada e do tempo disponivel para realizar outras actividades configura a

primazia atribuida a realizacao pessoal.

“(...) Eu neste momento sou uma pessoa que liga ao tra’galho, maw::1 acth(; (311]1:;
ponho a minha vida afectiva em primeiro lugar. (...)"Gostava de tzva "
emprego que me realizasse profissionalmente ao mesmo ~tempci) g()f.l e s
ter a minha vida familiar. (...) As minhas colegas que estio a ?ﬁha :

tém um horério reduzido que lhes dé para (...) quando tiverem fill (?Z ?;Z:;
tempo para cuidar deles. Entretanto tem tempo para ir F;ao gmz::;b,alhow
coisas, enquanto que eu ndo fago absolutamente nada. E casa- !

(LIG: sexo feminino)

Nestas biografias -duas jovens de Informatica de Gestao e oy de Engetnh:r(l)z;
Civil- a importéincia da vida afectiva e/ou privada C(.)nfefe senllildo e estru 1;1‘1 ¥
tempos e espacos de trabalho e ndo-trabalho. A ValOl’l’Z:cl(;aO do tferifnp? para ﬁSSin
da familia, conjuga-se com uma valorizacdo pragmatica Fla fatls agdo pro g
nal. A eficicia das préticas de socializagdo vigentes cor-ltmbul para a rec'orren;lS
de uma certa argumentagao baseada na suposta passividade e conform1i1r{10 ; a
jovens do sexo feminino e consequente naturalizagdo dos seus gostos, tlen eriazs;
vocagdes, projectos e desejos... Mesmo assim, importa fazer uma ressalva, nao 3
todo irrelevante, para este grupo de jovens: apesar de nelhlllluma.ou pouca.ez(jse
riéncia profissional e da prioridade atribuida a vida familiar/privada, regis
mesmo assim, vontade e desejo de se inserirem no mercado de trabalho.
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2.2. Estratégia de “centragem” na vida profissional

Um outro eixo de interpretacio da entrada na vida adulta exprime, em gran-
de medida, a concretizacio de um percurso que se iniciou hd muito tempo no
seio familiar e escolar. A par da pertenca a um meio social dotado de recursos
economicos e escolares vantajosos (e geograficos), a eficicia de uma socializa¢io
antecipatoria do projecto profissional, pela identificagdo de modelos profissio-
nais e simbolico-culturais, permite estruturar o sentido dominante das biografias
de dois jovens entrevistados do sexo masculino. Sio origindrios de uma fami-
lia com tradigdes socioprofissionais proximas da drea de licenciatura. Perpassa,
igualmente, nas biografias em causa, a importancia de se “apostar” numa carreira
aliciante e consolidada, mesmo que seja a custa de algum “sacrificio” da vida
pessoal ou familiar,

Como se sabe, a inser¢do profissional apresenta-se como um espago-tempo,
que tem vindo a registar profundas transformagdes nos modelos de socializagdo
e formas de identificagio prevalecentes até entio. As afirmacoes coerentes do
momento em que se encontram na sua biografia permitem-lhes, com seguranga,
delinear as etapas subsequentes de uma carreira profissional:

“Por definigao, eu diria que estou sempre a procura de algo novo, algo que
me motive mais. Neste momento, é muito dificil fazer uma transigao para
um sitio onde possa estar mais motivado. Nos outros locais onde estive
havia sempre uma necessidade de uma maior motivagdo, até porque quando
uma pessoa sai da universidade vem com o ‘sangue na guelra, quer sempre
mais e mais. Digamos que estou bastante satisfeito. O trabalho est4 a ir
a0 encontro das minhas expectativas e penso que ser esse o curso que se
adequa perfeitamente is minhas necessidades a nivel profissional” (LIG,
sexo masculino)

“Neste momento sou assistente estagidrio na UM (...). Sou assistente: dou
aulas e fago investigagio (...). Ponho a hipétese de eventualmente também
ter outro tipo de trabalho, mas 0 meu projecto essencial ¢ o de ficar ligado a
universidade (doutoramento)” (CIVIL, sexo masculino).

Sem duvida que as descontinuidade do mercado de emprego, sob o efeito da
crise econdémica, modificaram as condigdes de acesso a uma actividade profis-
sional. Com matizes diferentes, foi-nos possivel registar comportamentos “de-
fensivos/ conformistas” por parte das jovens engenheiras e comportamento mais
‘ofensivos/ inovadores” por parte dos jovens engenheiros. A observagdo de estra-
tégias de gestio e de conciliagdo das diferentes esferas da vida quer profissional/
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publica, quer pessoal/privada apontam-nos para algu~ns sinais d; transizrgq;iﬁ
nas referéncias de identidade. E claro que as conchllsoes a que & egaIT devem
ser assumidas como pistas a aprofundar em posteru?res 1{1vest1gat;oes,tc0 b base
numa amostra mais ampla de jovens em diferer}tes situagodes e mlorAner}ac;,a 0
percurso profissional e familiar. Mesmo assim, € de reallqefr a Eertlnenrcul3 izaniles o
conclusdes, ja que nos sugere cendrios distantes das visdes homoge

lineares do acesso ao mercado de trabalho.

A
3. CRITERIOS (IN)VISIVEIS DE DESENVOLVIMENTO DE CARREIR

Um outro eixo analitico privilegiado neste artigo consiste em afegr}i1 ex;:.‘]teesr;-3
cia de formas desiguais de actuagao em}geszrial err; c?néz};tzsd:rlaalia ;(;res N

ido, i rta saber como sio classificados e atecta .
zzzf)l i?a,tslcmuﬁ{r)lo ¢ feminino na estrutura ocupacional sectorial’. f_“,om Efil,::; (;1;13}[;;
do comparado com o dos homens, o emprego da’s rr-lulhefes es.ta cogcehierar N
profissdes ou ocupagbes que representam os niveis mais bam;s “? .nm?)s”é
Cabe salientar, a este proposito, a existéncia de posto.s de. trabal “o 1.e:n:; il
“masculinos”, a naturalizagio das qualidades pI;OfLSSlC:}’lEtlS (e.g. ) cclle ica ae;za £
sus “forga fisica”), a localizagdo “acima’/ “abaixo’, fora’/ “dentro” da ZZ%Iaratiios’
entre outros aspectos. Apesar de o sexo néo representflr, err‘l termos ' Ortam;
um dos critérios mais relevantes no recrutamento, nao delxa‘ de fer c11m£> o
atender ao contetido das explicagdes avangadas para a orgamzac;;o 0 fi s
por parte dos dirigentes entrevistados. Ai encontranjl-se‘algu-mas' :.S exivasq i
relacionadas com as resisténcias estruturais, organizacionais € interac e Sde
mais contribuem para a nao visibilidade de certos processos de desigualda

- otidianos de trabalho. .

gen%ﬁlnc;)(?s(gaqos mais claros é a afectacdo dos trabalhadores do sexolme.xsc:]:ll;irfi
ou feminino em funcio do tipo de organizago do trabalho, de tecnologias

4 i jagnadstico da rede em-
7 No projecto de investiga¢ao intitulado “Ser Igual na (In)Diferenca. Dlagnﬁtliheres,’ i
2 idades entre Homens e Mu )
i anto & Igualdade de oportuni Mol :
o T i 40 de cariz quantitativo e extensivo,
Ogi i i do a recolher informagao de cariz q 5
metodologico foi concebido de mo ' _ P
mas também de cariz qualitativo e aprofundado. Para isso foram re.:ai\hzz;\(li()s3 ;1:)15 Ou?ﬂ.as '
com base em duas amostras representativas: uma das empresas daregiao ( 71 E; S
inquiridos: asculino e
2 N= 1598 inquiridos: 660 ao sexo m
trabalhadores afectos as empresas ( . c a0 g
inquiri traram disponiveis p
ini i nquiridas, as que se mos !
feminino). Em seguida, das empresas 1 . e parh
contacto posterior, realizaram-se entrevistas aprofundadas (21 entrewstas.aos Ospt ey
chefias das empresas). O mesmo procedimento foi executado para as entrevistas a
dores disponiveis (9 entrevistas).
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zadas, ou seja, da divisdo técnica do trabalho. A estrutura simples da maior parte
das micro e pequenas empresas inquiridas reforca uma concepcdo de autoridade
claramente intricada nas praticas quotidianas dos dirigentes com repercussdes na
afectagdo dos postos de trabalho. Veja-se, por exemplo, a descri¢do do processo
de trabalho da indtstria de cerdmica®, com indicagao de profissdes, saberes e
qualidades, além da indicacio dos locais ocupados na hierarquia.

“Entra cd uma peca acabada em terracota e nés damos uma decoracio a
nossa maneira, como fomos ensinados e vamos evoluindo conforme a
nossa experiéncia. (...). Estdo duas pessoas no pincel e duas nas pistolas.
Noés, homens, estamos mais nas embalagens, contactos com os clientes, Na
parte da decoragdo estdo as mulheres, No pincel nio tem homens, Elas ¢ que
sempre foram mais antigas no pincel e nio vale a pena nds agora estarmos a

aprender no pincel, é mais vantajoso porque elas tém mais pratica” (Homem,
36 anos, olaria, micro empresa)

“Toda a gente sabe que a mulher ndo tem a forca de um homem e h4 os

sitios que sao para trabalhar com material mais pesado..” (Homem, 54 anos,
olaria, pequena empresa).

As consequéncias desta “naturalizagio” e segregacdo de ocupacdes e fun-
¢Oes t&m repercussdes no nivel salarial e de desenvolvimento de uma carreira.
Os empregadores, apesar de valorizarem as “qualidades” proprias da mao-de-
obra feminina (e.g. minucia, paciéncia, limpeza), a0 nao as reconhecerem como
qualificagbes (escolares e profissionais), nao as contabilizam para efeitos de atri-
buicio salarial. Igualmente, a pressuposta menor disponibilidade das mulheres,
dado que tém de acumular o trabalho com as actividades domésticas, incluindo
0 apoio aos filhos, reforga as desigualdades de género no trabalho.

Por sua vez, a avaliacdo de desempenho poderi servir como um instrumen-
to de gestdo da carreira, em particular no que diz respeito a promogao salarial,
mas também profissional. As empresas/organiza¢des que realizam a avaliagdo de
desempenho fazem-no com o objectivo de garantir a produtividade e a compe-
titividade e s6, em terceiro lugar, para detectarem as lacunas ao nivel das com.-
peténcias. Apesar de ndo o reconhecerem formalmente, poder-se-4 admitir que
a referéncia ao desempenho profissional se articula com a importéncia ja men-
cionada das relagées de proximidade entre os trabalhadores e as chefias. Esta

8

Ao nivel de outros sectores, como o da industria de madeiras e afins, verifica-se, também, uma
estrutura segregacionista em termos de ocupagio e de qualificagdes profissionais.
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interpretagao parece assumir cada vez mais consisténcia quando estd em causa 2
analise das praticas de promogao salarial.

Do conjunto dos trabalhadores que fazem parte do universo das organizagoes
em estudo, sio sobretudo os do sexo masculino que ocupam fungdes de respon-
sabilidade, em particular na chefia de equipas de trabalho. Com efeito, segundo a
Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE, 2005), além de se
verificar uma segregagao salarial no mercado de trabalho em fungdo do sexo, hd,
igualmente, uma segregacao relativa as possibilidades de promogao e de acesso a
postos de chefias, onde as mulheres se encontram subrepresentadas. Estando¢a
representa¢io dominante que transparece das respostas das empresas inquiridas,
o0 que sera obviamente compreensivel, pois dificilmente 0s empresarios e dirigen-
tes das organizagdes reconhecerao exercer segregagio salarial em razao do sexo.

Assim, quando confrontados com 05 critérios utilizados na promogao dos
seus trabalhadores, mais uma vez a escolha recai sobre a importancia atribuida
A posse de competéncias profissionais, seguida da valorizagao do empenho e/
ou dedicacio 2 organizagdo e da confianca depositada no(a) trabalhador(a). 56
depois foram escolhidos os critérios relacionados com as habilitagoes escolares
e os anos de servico na organizagao. Foram pouco escolhidos os critérios idade,
destreza fisica, sexo e relagdes de amizade.

A par da importancia atribuida ao desempenho profissional e a tudo o que ele
pressupde, desde competéncias técnicas a qualidades pessoais, sio importantes
as relacdes familiares, quase de proximidade/ afinidade com o(a) trabalhador(a).
Como explicar, agora, a ndo visibilidade destes critérios no processo de promo-
¢ao? Além disso, como nao contemplar a maior vulnerabilidade das mulheres ao
desenvolvimento de uma carreira? Nesse sentido, o facto de se atribuir as mulhe-
res menor disponibilidade para realizarem horas extraordinarias, por exemplo,
contribui para que se agravem as suas condigoes salariais face aos seus colegas
do sexo masculino. Veja-se 0 que se passa quando a empresa recorre a horas
extraordinarias, que, em regra, sao efectuadas pelos homens alegando a “maior
dificuldade” das mulheres por razdes da divisao sexual do trabalho doméstico:

“No caso ficam mais homens, 530 0s que estao mais disponiveis. Elas tém a
vida de casa, nio tém disponibilidade, tém mais dificuldade em ficar porque
tém os filhos para ir buscar a escola, tém o jantar para fazer. Os homens
estdo sempre mais disponiveis nesse aspecto” (Homem, 35 anos, olaria,
pequena empresa)

Portanto, razdes de uma menor disponibilidade para o trabalho, sobretudo
para praticarem horas extraordinarias, ou razdes de absentismo ao trabalho por-
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que levam os filh edi a0 4 i0
e levam 0s a0 médico ou vao as reunides escolares, ou, ainda, razdes
a . -~ 3 ’
as com a maternidade, sdo invocadas pelas chefias entrevistados que

reconhecem a i judi
: que as mulheres sio mais prejudicadas do que os homens no que diz
respeito ao desenvolvimento da carreira:

7 -
A progressao na carreira tem a ver com cada um, independentemente d
f:;;l 1}11;):;:1 l;)u Idnulher. ror vezes a questao da maternidade pode ter algimz
inh o desenvolvimento da carreir 2 b
[1(nd1viduais.” (Homem, 43 anos, consultoria,am?jrorztrllll};gsan)ms S
n{ﬁ.(.). ia‘fr;lrc;smco(i:g;escm;ento, ;‘1-5 vezes, de determinadas situagoes que ...
. . porque sido mulheres, porque dentro de algum tempo
E:{) em engrawdar, podem ter que estar de licenga de parto ... toda a gente
Cerfociueue \ferdgde,,, por muito que ndo se queira, ou ndo se concorde... o
que € assim.” (Mulher, 30 anos, farmacéutica, micro empresa)

NOTAS CONCLUSIVAS

(
' 1T t 0] ma gIIlellta a0 SOClal S
p g : .
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] ]] v
€ uma carr i p 3 = ol (; ;
.

123




Investigaciones actuales
de las mujeres vy del género
i isténcias estruturais
respeito @ maternidade e a licenga parental, explicam as resmterllc.gs ;
i iai vidos.
organizacionais e interactivas por parte dos actores sociais envo

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AsBoT, P. £ WALLACE, C. (1991). Gender, Power and Sexuality. Basingstoke:
MacMillan.

ALMEIDA, A. NUNES DE; M. DAs DorES GUERREIRO; LOBO, Ea TOR'RES,A-. EWALAL,
K. (1998). Relacoes familiares: mudanga e diversidade. In José M. Vlegcz;s €
Firmino da Costa (org.). Que Modernidade? Portugal. (Pp. 45-78). Oeiras:
Celta Editora. ] . .

AMANCIO, L. (1994). Masculino e Feminino. A construgdo social da diferenga.
Porto: Afrontamento. o y

—(1993). Género - representagdes e identidades. Sociologia—Problemas e Praticas,
ne 14, 127-140. ' .

BOURDIEU, P. (1999). A Dominagdo Masculina. Oeiras: C?elta Edlt.ora.

BRADLEY, H. (1989). Men’s Work, Women's Work. Cambridge: Polity Press.

CABRAL, . PINA (1989). Filhos de Addo, Filhas de Eva. A visdo do mundo camponesa
do Alto Minho. Lisboa: D. Quixote. .

CarDOSO, C. CABRAL (2005). Igualdade de Oportunidades ente homens e mulheres
em contexto empresarial. Universidade do Minho, EEG. o -y

CArDOSO, J. L. et al. (1993). Empresdrios e gestores da industria em Portugal.
Lisboa: Publica¢des Dom Quixote. - -

CasTELLS, M. (1996). The rise of Network Society, The Infmfmatlon Age. In
Economy, Society and Culture, vol. 1. Britain: Blackwell Publ.lshexis. N

CELESTIN, J. B. (2002). A Qualidade de Emprego. Lisboa: Direc¢ao-Geral do

: A i FP).
Emprego e Formacio Profissional (DGE . o -

CITE (l;OOgS). Actas da Conferéncia Final-Garantir os direitos em matergz d)e
igualdade de remuneracio entre mulheres e homens. In A. P. Salada (Org.).
Lisboa: CITE. .

CLOUTIER, L.; BERNARD, P; £ TREMBLAY, D. G. (2009). Job quality a1.1d genlc.le;
inequality: Key changes in Québec over the last decade [pesquisa on m/
Novembro 2009: http:i/www.mbs.ac.ukfresearch/europeanemployment
documents/Article_SS]_LC?PB_DGTﬁver_ang_155eptembre_2009.p§f ] 3

CRuz, Soria (2003). Entre a Casa e a Caixa. Retrato de Trabalhadoras na Gra
Distribuigdo. Porto: Afrontamento.

124

Desigualdades de género no mercado de trabalho
Ana Paura MaARQUES

EspirIT0-SANTO, A E BauM, M. (2004). A participacao feminina em Portugal
numa perspectiva longitudinal. Relagio trabalho-familia em contextos
organiza¢des de mudanca. In Sociedades Contemporaneas: Reflexividade e
Acgao, Vo Congresso Portugués de Sociologia. Braga: APS (policopiado).

Ferreira, V. (1999). Os paradoxos da situacio das mulheres em Portugal. Revista
Critica de Ciéncias Sociais, 52-53, pp.199-227.

GARcfa DE LEON, M. ANTONIETA (1994). Elites discriminadas: sobre el poder de
las mujeres. Barcelona: Anthropos.

GUERREIRO, M. DoREs et al. (2004). Relagdo trabalho-familia em contextos
organiza¢des de mudanca. In: Sociedades Contemporineas: Reflexividade e
Acgao, V Congresso Portugués de Sociologia, Braga: APS (policopiado).

— (2001). Relagdes Sécio-laborais em Micro e Pequenas Empresas. Lisboa:
Observatério do Emprego e Formacio Profissional, IEFP.

— (2000). Emprego, familia e actividades comunitdrias: uma relagdo mais
equilibrada para mulheres e homens. CIES, Lisboa: Fundacio Europeia para a
Melhoria das Condi¢oes de Vida e de Trabalho (policopiado).

MARrUANI, M. EH. HIrRATA (Coords.). (2003). As Novas Fronteiras da Desigualdade:
Homens e Mulheres no Mercado do Trabalho. Sao Paulo: Senac.

HiraTa, H. (2009). A precarizagio e a divisio internacional e sexual do trabalho.
Sociologias, ano 11, n° 11, Jan./jun. 24-41. Porto Alegre.

Hirara, H. e KerGoar, D. (1998). La division sexuelle du travail revisitée. In M.
Maruani (dir.), Les nouvelles frontiéres de linégalité. (Pp. 93-104). Paris: La

Découverte/Mage.

INTERNATIONAL LABOUR (ILO). (2007). Global Employment Trends for Women.
Brief. Genéve: March.

MarqQues, A. PauLA (2009a). Intensificacio dos ritmos de trabalho. Implicacoes
na qualidade de vida profissional, familiar e individual. In Engracia Leandro
(orgs.), Saiide e Sociedade. Os contributos (in).visiveis da
Universidade do Minho.

— (2009b). Trajectérias Quebradas. A Vivéncia do Desemprego de Longa Duracao.
Porto: Profedicées.

familia. Braga:

— (2009¢). O absentismo: uma questio de género? Politicas e limites de
conciliagdo trabalho-familia. Revista Angolana de Sociologia “Globalizacio e
Identidades”, ne 3, Junho, Angola, pp. 45-64.

— (2007). Relatério Final do projecto de investigagio Melntegra - Mercados e
estratégias de insercdo profissional. Licenciados versus empresas da Regido

125




e

Investigaciones actuales
de las mujeres vy del género

Norte. Centro de Investigacio de Investigagio em Ciéncias Sociais da
Universidade do Minho (policopiado).

— (2006a). Entre o diploma e o emprego. A inser¢do profissional de jovens
engenheiros, Porto: Ed. Afrontamento.

— (2006b). Divisdo do trabalho, profisso, culturas profissionais. Visibilidade de
alguns eixos analiticos. In A. P. Marques e Telmo H. Caria (orgs.). Educagdo,
trabalho e Culturas Profissionais. Contributos Tedricos-Metodoldgicos. Actas
dos Encontros em Sociologia IIL (Pp. 103-116). Braga: Copissuaro.

— (2004). Mercados profissionais e (di).visoes identitdrias entre jovens
engenheiros. Sociologia, 165-194. Porto: Faculdade de Letras do Porto,

MARQUES, A. PauLA et al. (2006). Assimetrias de Género e Classe. O caso das
Empresas de Barcelos. Barcelos: Kerigma.

OCDE (2004). Babies and Bosses: Politicas de Conciliagdo da Actividade
profissional e da vida familiar, volume 3 (Nova Zelandia, Portugal e Suica).
Lisboa: DGEEP.

PERISTA, H. (1999). Os usos do tempo e o valor do trabalho. Uma questdo de género,
ne 15, Lisboa: Ministério do Trabalho e Solidariedade Social.

Rato, HELENA et al. (2005). Promogdo da igualdade de género pelas organizagoes
internacionais: Organizagdo das Nagoes Unidas, Organizagéo Internacional
do Trabalho, Unido Europeia: documentos e instrumentos fundamentais para
a integracdo e promogdo da igualdade de género, vol.1, Qeiras: Instituto
Nacional de Administragao.

ReBELO, G. (2002). Trabalho e igualdade: mulheres teletrabalho e trabalho a tempo
parcial. Oeiras: Celta Editora.

RODRIGUES, M. JoAo E NEVES, A. OLIVEIRA DAS, (Coord.). (1994). Politicas de
reestruturaco, emprego e desenvolvimento regional. N.° 11, Lisboa: Instituto
do Emprego e Formagao Profissional.

RoprIGUES, M. Jo&ko (1991). Competitividade e Recursos Humanos. Sistema
de emprego - Dilemas de Portugal na construgdo europeia, Lisboa: Pub. D.
Quixote.

SaNTOS, G. GaT0 (2006). Efeito ‘tecto de vidro, mentoria, redes sociais, relacao
trabalho-familia, gestio da diversidade. In Jorge ES. Gomes, Miguel, P. e

Cunha e A. Rego (orgs.), Comportamento organizacional e gestdo. (Pp. 269-
287). Lisboa: Editora R.H. Lda.

SCHEHR, S. (1999). La vie quotidienne des jeunes chémeurs. Paris: PUE

SENNETT, R. (2000). La corrosién del cardcter. Las consecuencias personales del
trabajo en el nuevo capitalismo. Barcelona: Anagrama.

126

Desigualdades de género no mercado de trabalho
ANA PauLA MARQUES }

Stva, M. Carvos (1998). Resistir e adaptar-se. Constrangimentos e estratégias
camponesas no noroeste de Portugal. Porto: Afrontamento.
— (6093). s(ollzjarzgdade e exclusdo social. Braga: Instituto de Ciéncias Sociais
niversidade do Minho, Relatério de Disciplin :
; a, P a
"y p rovas de Agregacio

SWEDBERG, R. (1987). Economic sociology: past and present. Current Sociology
vol. 35, n° 1-3. New York: Sage Publications. ’

TEI(?HL(]ZSR, U. (2007). Careers of University Graduates. Views and Experiences
in Comparative Perspectives. Higher Education D ics, n°
St g n Dynamics, n° 17. London:
WaLrL, K. (org). (2005). Familias em P i
, A : ortugal. Lisboa: Instituto de Ciénci iais:
Universidade de Lisboa. o deCitetasSocais

Witz, A. (1992). Professions and Patriarchy. London: Routledge.

127



