O P.E.S.m. sob os olhares dos Educadores

Introducao

A organizacao do processo educativo depende, em grande parte,
da forma como o adulto-educador conceptualiza a infancia,
influenciando e promovendo experiéncias de aprendizagem
significativas as criancas, configurando interaccoes crianca-crianca,
crianca-adulto e crianca-material, acompanhando e registando o
percurso do desenvolvimento de cada crianca no grupo.

Assim, e tal como referimos no Capitulo 5, a primeira avaliacao
do P.E.S.m. foi realizada no final da Etapa 1 com o recurso a uma escala
tipo Lickert de 5 entradas!, através da qual pretendiamos fazer uma
analise mais ou menos detalhada das possiveis vantagens, limitacoes
ou dificuldades que os educadores tinham sentido. A segunda avaliacao
foi realizada no final da Etapa 2 com base em entrevistas? aos quatro
educadores que estiveram directamente implicados no P.E.S.m.. Estas
entrevistas tinham com objectivo analisar as percepcao sobre o
desenvolvimento, repercussoes e efeitos do P.E.S.m. junto das criancas,

pelo que, optamos por entrevistar todos os educadores.

8.1. Primeira Avaliacao do P.E.S.m. - as opinioes dos

questionarios dos educadores

A analise das respostas dos questionarios permitir-nos-ia reflectir
sobre eventuais mudancas a introduzir na Etapa 2, sem, contudo,
alterar os objectivos de base do P.E.S.m.. E de relembrar que no final da
Etapa 1 foram, por razoes ja explicadas no Capitulo 6 (nomeadamente,
pela existéncia de actividades com TAd superiores a 30%), nao
consideramos, para progressao deste estudo, as criancas das salas 1 e
4. Apesar disto, optamos por apresentar a analise das respostas dos
educadores destas salas, na medida em que, para além de terem

participado no P.E.S.m. na Etapa 1, poderiam explicar em parte os seus

! Anexo 2
2 Anexo 3
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proprios comportamentos durante a implementacao destas actividades.
Os dados recolhidos através desta escala foram apresentados e
reflectidos, no inicio da Etapa 2, com os quatro educadores de infancia
e com directora da instituicao a luz do Projecto Pedagogico da mesma.
Relembremos também que esta escala abrangia quatro aspectos
basicos: (1) desenvolvimento das criancas, (2) trabalho
pedagogico/educativo (com o grupo e na instituicao), (3) formacao
profissional, e (4) presenca da investigadora. Dado que a escala
utilizada tem apenas 42 itens procedemos a sua analise transcrevendo

cada item e a pontuacao nas diferentes salas (Quadros 35 a 38).

No que concerne ao desenvolvimento das criancas (Quadro 35),
os educadores consideraram que as actividades propostas pelo P.E.S.m.
favorecem o desenvolvimento das criancas em diversas dimensoes (item
1, média 4.5) embora nao se diferenciem muito do desenvolvimento
proporcionado por outras actividades pedagogicas que constituem o

plano de trabalho (item 2, média 3).

Quadro 35
Pontuacoes quanto a influéncia do P.E.S.m. no Desenvolvimento das

criancas

| - Desenvolvimento Criangas
Itens| Sala 1| Sala 2| Sala 3| Sala 4| Média

1- As actividades PESm favorecem o desenvolvimento das
criancas em diversas dimensdes do desenvolvimento humano 5 5 5 3 4,50
2- As actividades PESm favorecem o desenvolvimento das
criangas em dimensdes/aspectos pouco presentes noutras
actividades que constituem o plano de trabalho 3 2 3 4 3,00
3- As criangas aderem, de forma espontanea, as actividades

propostas pelo PESm 4 5 4 5 4,50
4- As criancas reagem positivamente as actividades PESm 5 3 5 3 4,00
5- O tempo de envolvimento nas actividades PESm é mais

prolongado do que nas actividades mais comuns 3 3 3 3 3,00
6- Todos os dias séo feitos alguns registos sobre o

desenvolvimento e comportamento das criangas 1 2 1 3 1,75
7- A avaliacdo do desenvolvimento das criancas sao fonte de

inforag&o para a planificagdo de actividades e projectos 5 3 5 5 4,50

Médial 3,71 | 3,29 | 3,71 | 3,71 3,61
Legenda: (1) Totalmente em desacordo; (2) Parcialmente em desacordo; (3) De
acordo; (4) Parcialmente de acordo; (5) Totalmente de acordo
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No geral, os educadores consideram que as criancas aderem de
forma espontanea aos estimulos (item 3, média, 4.5). Todavia, dois dos
educadores (sala 2 e 4) consideraram que estas reaccoes nem sempre
foram positivas (item 4, média 4.0). Consideram ainda que o tempo de
envolvimento nas actividades propostas pelos estimulos ndo era mais
prolongado do que nas actividades mais “comuns” (item 5, média 3.0).
Tal podera estar associado ao facto dos educadores nao terem medido
ou nao estarem atentos a esta variavel nas actividades educativas
intencionais que proporcionavam ao grupo, na medida em que, tendo
procedido ao registo video de outras actividades consideradas
“comuns”, € notéria a diferenca ao nivel dos tempos de envolvimento.
Podemos interpretar esta resposta como deixando transparecer alguma
resisténcia face as propostas. A propria Directora da instituicao fez
uma analise critica destas respostas, confrontando os educadores com
as evidéncias dos videos, manifestando a sua discordancia acerca das
pontuacoes.

Relativamente aos registos diarios sobre o comportamento das
criancas verifica-se que os educadores nao os fazem (média 1.75).
Consideram, contudo, que a avaliacao do desenvolvimento das criancas
é fonte de informacao para a planificacao de actividades e de projectos
(média 4.5). Alias, esta auséncia de registos ndo € congruente com o
Projecto Pedagdgico da Creche (2001/02) onde se pode ler “A
observacgdo sistemdtica do desenvolvimento e do comportamento das
criancas deve fazer parte dos registos do educador, como metodologia
importante para o conhecimento individual de cada crian¢a’, ou ainda “A
avaliacao e a reflexdo sobre o nivel de desenvolvimento das criancas, a
identificacdo das dificuldades para trabalhar as causas, a detecgdo das
diferencas, deve ocupar um lugar de destaque na rotina didaria do
educador e deve fazer parte das reflexées conjuntas da equipe

educativa, numa perspectiva de formacdo pessoal e institucional’.

Quanto ao trabalho pedagodgico (Quadro 36) os resultados

revelam algum consenso nas médias obtidas, ja que em oito dos dez
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itens se situam acima dos quatro pontos. Todavia, no item 1, um
educador nao responde e outro pontua com 5, traduzindo-se numa
meédia de 3.67.

No que concerne ao item referente aos registos de avaliacao das
actividades que compoe o P.E.S.m., a pontuacao situou-se em 2.25, o
que era de esperar, dada a auséncia de registos referida no item
anterior. E, todavia, interessante verificar que, ndo sendo feitos
registos, os educadores consideram que eles sao elaborados tendo em
vista o desenvolvimento das criancas (item 9, média 4.5). Cremos estar

perante respostas enviesadas pela desejabilidade social.

Quadro 36

Pontuacoes quanto a influéncia do P.E.S.m. no Trabalho Pedagoégico

lI-Trabalho Pedagdégico
Itens| Sala 1| Sala 2| Sala 3| Sala 4| Média

1- O trabalho pedagogico tem sido enriquecido com as
actividades PESm 3 5 NR 3 3,67
2- O enquadramento das actividades PESm nas planificacdes
semanais néo prejudica o desenvolvimento das restantes

actividades 5 5 3 5 4,50
3- As actividades PESm estéo, dentro do possivel, relacionadas

com os projectos dos grupos 5 4 4 5 4,50
4- O desenvolvimento das actividades PESm n&o prejudica o

funcionamento geral da instituig&o 5 3 5 4 4,25

5-As actividades PESm fomentam a vivéncia de descobertas,

sensacdes, aprendizagens, sentimentos e emogdes 5 5 4 5 4,75
6- A implementacéo do PESm tem dado uma dindmica positiva

ao trabalho desenrolado junto das criancas 4 5 4 4 4,25
7- As actividades PESm tornam-se momentos favoraveis a

observacg&o do desenvolvimento das criangas 4 5 5 4 4,50

8- As planificagfes das actividades PESm séo elaboradas de

acordo com o desenvolvimento e caracteristicas das criancas 5 3 5 5 4,50
9- Os registos de avaliacédo das actividades sdo elaborados tendo

em vista o desenvolvimento das criancas 5 5 5 3 4,50
10- Os registos de avaliagdo das actividades PESm s&o feitas

diariamente 1 2 3 3 2,25

Média| 4,20 | 4,20 | 4,22 | 4,10 | 4,18
Legenda: (1) Totalmente em desacordo; (2) Parcialmente em desacordo; (3)
De acordo; (4) Parcialmente de acordo; (5) Totalmente de acordo

Pela analise do Quadro 36 parece-nos licito inferir que o P.E.S.m.
introduziu uma dinamica positiva no trabalho (item 6, média 4.25)

fomentando a vivéncia de descobertas, sensacoes, aprendizagens,
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sentimentos e emocoes (item 5, média 4.75) e permitindo oportunidades
de observacao do desenvolvimento das criancas (item 7, média 4.5).
Apesar destas oportunidades, vimos que os registos das observacoes
nao eram efectuados.

Os educadores consideram, também, que as actividades P.E.S.m.
vao ao encontro das caracteristicas das criancas (item 8, média 4.5), e
nao prejudicam o desenvolvimento das restantes actividades com as
outras criancas (item 2, média 4.5) porque enquadradas nos projectos

desenvolvidos com os grupos (item 3, média 4.5).

Relativamente a formacao profissional (Quadro 37) os
educadores consideram que, na globalidade, a implementacao e
desenvolvimento das actividades P.E.S.m. nao contribuiram de forma
relevante para a sua formacao profissional (média global 3.65).

Embora nao fosse um objectivo deste estudo, pensamos que a
implementacdo do P.E.S.m. contribuiria para esta formacao
profissional, ja que, para além de estar tedrica e metodologicamente
estruturada, contava também com momentos de analise e
reflexdo/formacao sobre diversos aspectos associados a Educacao da 1%

Infancia.

Quadro 37
Pontuacoées quanto a influéncia do P.E.S.m. na Formacao Profissional
lll-Formacao Profissional
Itens| Sala 1| Sala 2| Sala 3| Sala 4] Média
1- Formacéo especifica sobre o desenvolvimento humano nesta
faixa etaria 3 3 3 3 3,00
2- Formag&o em Metodologias de trabalho na creche 3 4 3 3 3,25
3- Organizagéo e planificacéo de actividades diversas e
adequadas ao desenvolvimento nesta faixa etaria 3 4 5 4 4,00
4- Reflexdo do processo educativo como um processo continuo e
continuado 4 5 4 4 4,25
5- Reflexdo pessoal sobre a sua forma de estar e de trabalhar 4 5 3 3 3,75
Média| 3,40 | 4,20 | 3,60 | 3,40 3,65

Legenda: (1) Totalmente em desacordo; (2) Parcialmente em desacordo; (3) De
acordo; (4) Parcialmente de acordo; (S) Totalmente de acordo
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A formacao especifica sobre o desenvolvimento nesta faixa
etaria (item 1, média 3.0) e as metodologias de trabalho na creche
(item 2, média 3.25) sdo os itens menos pontuados.

A organizacao e planificacdo de actividades diversas e
adequadas ao desenvolvimento (item 3, média 4.0) e a reflexdo do
processo educativo como um processo continuo e continuado (item
4, meédia 4.25) sao, segundo os educadores, os aspectos mais

positivos desta formacao profissional.

A presenca do investigador (Quadro 38) foi também alvo
de um conjunto de reflexdes, quer considerando-a isoladamente
junto das criancas e dos adultos, quer ao nivel das reunides que
orientou. O Quadro 38 apresenta os resultados do conjunto dos
itens que constituem esta dimensao e onde se pode verificar que
o educador responsavel pela sala 4 pontua quase todos os itens
com pontuacao 3, exceptuando o item 1 que refere “as criancas
reagem de forma positiva a presenca da investigadora” a que

atribui a pontuacao 4.

No que concerne a presenca do investigador junto das
criancas, os educadores consideram que estas reagem de forma
positiva (item 1.1, média 4.25) e mantém wuma relacao aberta e

afectuosa com o investigador (item 1.2, meédia 4.0).

A presenca do investigador na (item 1.4, meédia 3.75), bem
como a presenca da maquina de filmar (item 1.3, média 3.75) sao
percepcionadas pelos educadores como elementos que nao
perturbam de forma relevante o desenrolar da vida da sala nem

do desenvolvimento das actividades das criancas.
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Quadro 38

Pontuacoes nos itens relativos a presenca do investigador

IV-Presenca Investigador
Itens| Sala 1| Sala 2| Sala 3| Sala 4| Média

1.1- As criangas reagem de forma positiva a presenga da

investigadora 5 5 3 4 4,25

1.2- As criangas mantém uma relacéo aberta e afectuosa com a

investigadora 5 5 3 3 4,00

1.3- A presenga das maquinas ndo perturba o desenrolar da vida

da sala nem do desenvolvimento das actividades 4 5 3 3 3,75

1.4- A presenga da investigadora na sala néo perturba a

actividade das criancas 4 5 3 3 3,75
Média: com as criangas 450 | 5,00 | 3,00 | 3,25 3,94

2.1- A presenca da investigadora nas salas ndo afecta/inibe o
papel do educador nas suas tarefas e responsabilidades

profissionais 4 3 3 3 3,25
2.2- Existe uma relagdo aberta e natural entre cada educador e a

investigadora 5 5 4 3 4,25
2.3- A presenca da investigadora nas salas torna-se, por vezes,

um complemento para a acgao educativa junto do grupo 5 3 5 3 4,00
2.4- A investigadora incentiva e valoriza o trabalho desenvolvido

pelos educadores 5 5 3 3 4,00

2.5- Ainvestigadora analisa e reflecte com cada educador
momnetos e situagdes na procura de formas alternativas de
metodologias de trabalho 5 5 3 3 4,00

2.6- A investigadora analisa, debate e sugere possiveis formas
de resolugédo de problemas (com as criangas, na organizagdo de

espacos, na concretizagéo das actividades) 5 5 5 3 4,50

2.7- A investigadora, por vezes, colabora na organiza¢éo de

espagos e materiais 5 3 NR 3 3,67

2.8- A investigadora, por vezes, colabora no desenvolvimento de

actividades (PESm ou outras) 5 4 3 3 3,75
Média: com os adultos 488 | 413 | 3,71 | 3,00 3,93

3.1- A presenca da investigadora nas reunides semanais

favorece a reflexdo sobre o desenvolvimento das criancas 5 3 5 3 4,00

3.2- Nas reunides de planificacdo semanal a investigadora
fomenta momentos de reflexdo tedrico-pratica 4 4 3 3 3,50

3.3- As reunides de planificagdo semanal s&o momentos de troca
de experiéncias com a nvestigadora 5 3 3 3 3,50
3.4- As reunifes de planificagdo semanal sdo momentos de

descobertas e de inovagao numa partilha de saberes entre a
investigadora e a equipe de educadores 5 3 3 3 3,50

3.5- As reunides mensais sdo momentos de reflexdo global sobre

o trabalho pedagégico/educativo desenvolvido nos grupos 5 5 3 3 4,00

3.6- As reunides mensais sdo momentos de reflexdo sobre a

organizagdo e melhoramento do espago educativo da creche 5 2 4 3 3,50

3.7- As reunides mensais sdo momentos de "paragem" e de

analise sobre o que foi feito e o0 que pode /deve ser feito 4 3 5 3 3,75

3.8- Nas reunides mensais séo sugeridas algumas

propostas/incentivos para dinamizagéo de toda a instituigio 4 3 3 3 3,25
Média: nas reunides 463 | 3,25 | 3,63 | 3,00 3,63

Média| 4,67 | 4,13 | 3,45 | 3,08 | 3,83
Legenda: (1) Totalmente em desacordo; (2) Parcialmente em desacordo; (3) De
acordo; (4) Parcialmente de acordo; (S) Totalmente de acordo
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Quando questionados sobre a presenca do investigador junto dos
adultos da instituicdo, os educadores consideraram que existia uma
relacdo aberta e natural entre cada educador e o investigador (item 2.2,
meédia 4.25). As pontuacdes revelam, contudo, que presenca do
investigador pode ter tido alguma influéncia inibidora junto dos
educadores (item 2.1, média 3.25). A predominancia da pontuacado 3
podera estar associada a uma resposta “conveniente”, ja que o
questionario nao era anonimo. Apesar disto consideram que esta, por
vezes, se torna um complemento para a accao educativa junto do grupo
(item 2.3, média 4.0), colaborando no desenvolvimento de actividades
dos estimulos P.E.S.m. ou qualquer outra actividade a desenrolar com o
grupo (item 2.8, média 3.75) e incentivando e valorizando o trabalho

desenvolvido (item 4, média 4.0).

Os itens 2.5 e 2.6, respectivamente, “a investigadora analisa e
reflecte com cada educadora momentos e situac¢dées ocasionais na
procura de formas alternativas de metodologias de trabalho” e “a
investigadora analisa, debate e sugere possiveis formas de resolucdo de
problemas (com as criangas, na organizagdo de espacos, na
concretizagcdo das actividades)’, estando intimamente relacionados,
apresentam meédias um pouco diferentes (4.0 e 4.5), pois o educador da
sala 3 atribui pontuacoes diferentes as duas afirmacodes. Torna-se,
contudo, relevante referir que estas pontuacoes parecem ser
contraditérias quando comparadas com o item 2 relativo a formacao
profissional, designadamente, na formacdo em metodologia de trabalho
na creche (meédia 3.25). Ou seja, os educadores consideram que o
investigador contribuiu na analise e reflexao de aspectos metodologicos

e desenvolvimentais, mas nao sua formacdo em metodologias de

trabalho na creche.

Por fim, considerando a presenca e participacao do investigador
nas reunioes, os dados revelam também algumas contradicoes. Os

educadores das salas 1 e 3 consideraram que nas reunides semanais
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(reunides de planificacao conjunta entre as diferentes grupos etarios da
valéncia creche) a investigadora favorecia a reflexdo sobre o
desenvolvimento das criancas (item 3.1) atribuindo a pontuacao 35,
enquanto que as salas 2 e 4 atribuem a pontuacao 3. E de referir que
também aqui se verifica alguma contradicdo na opinidao dos educadores
quando se compara este item com o item 1 relativo a formacéao
profissional que especifica a “formacdo especifica sobre o
desenvolvimento humano nesta faixa etdaria’ em que todos os

educadores atribuem a pontuacao 3.

Nas reunidoes semanais o papel do investigador parece ter
fomentado alguns momentos de reflexdo teodrico-pratica (item 3.2,
média 3.5) e de troca de experiéncias profissionais (item 3.3, média
3.5), bem como “momentos de descoberta e de inovagdo numa partilha
de saberes entre a investigadora e a equipe de educadores” (item 3.4,
meédia 3.5). As reunioes mensais foram sentidas pelos educadores como
momentos de reflexdo global sobre o trabalho pedagoégico/educativo
desenvolvido nos grupos (item 3.6, média 4.0) e momentos de
“paragem” e de analise sobre o que foi feito e o que pode/deve ser feito
(item 3.7, média 3.75). Os dados sugerem ainda que nas reunioes
mensais, em algumas situacoes, se fez uma reflexdo sobre a
organizacao e as possibilidades de melhorias a introduzir no espaco
educativo (item 3.6, meédia 3.5) e onde foram sugeridas algumas
propostas/incentivos para a dinamizacdo de toda a instituicdo (item
3.8, média 3.25). Os dados do item 3.6 revelam, de forma clara, que
cada educador, numa mesma situacdo de reuniao mensal sente e tem
uma posturas diferenciadas, pois como se pode verificar o educador da
sala 1 atribuiu a pontuacdo 5 e o da sala 2 a pontuacao 2. De referir
que o educador da sala 4 atribui a pontuacao 3 a todos os itens
relativos a presenca do investigador excepto no item 3.1 relativo a

reaccao das criancas face ao investigador a que atribui a pontuacao 4.
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Em cada uma das categorias, para além da pontuacdao o
educador contava ainda com um espaco destinado a comentarios
e sugestoes. Verifica-se, contudo, que nenhum dos educadores

escreveu qualquer anotacdo nesse espaco em qualquer categoria.

Estando o P.E.Ssm. em perfeita articulacdo com Projecto
Pedagogico da Creche 2001/02, e a adesao dos educadores a esta
proposta ser, na globalidade, boa, considera-se importante a
continuidade e o aprofundamento destes fundamentos e principios

nos anos lectivos posteriores.

8.2. Segunda Avaliacao do P.E.S.m. — Entrevistas

As entrevistas com os quatro educadores de infancia surgem
no final da intervencdo com vista a analisar as percepcao sobre
o desenvolvimento, repercussoes e efeitos do P.E.S.m.. Embora
tivéessemos abandonado, na Etapa 2, duas salas/grupos optamos
por entrevistar e analisar os quatro educadores de infancia que
inicialmente desenvolviam o P.E.S.m.. A entrevista aos dois
educadores que s6 estiveram implicados no P.E.S.m. na Etapa 1
permitiu recolher informacodes sobre a influéncia que esta pequena
participacao exerceu sobre as criancas e/ou na sua pratica

profissional.

A opcao por uma entrevista na Etapa 2, e nao pelo
questionario com a escala que utilizamos na Etapa 1, deve-se ao
facto de a entrevista originar descricoes mais ricas, o que permite
uma analise mais aprofundada. Optamos por uma entrevista
gravada, pois seria mais facil e eficaz para o nosso objectivo, ja
que desta forma os educadores podem verbalizar pensamentos e
vivéncias sem os constrangimentos associados as respostas

escritas.
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Nas transcricoes das entrevistasd foram omitidos os nomes
referenciados, bem como pequenos excertos que nao estavam,
directa ou indirectamente, relacionados com o P.E.Sm.. Foram,
ainda, referidas opinidoes pessoais que nao foram alvo de reflexao
ou analise pois ndo se relacionavam com o0s nossos objectivos,
designadamente as que se referem a formacao cientifica
especializada para a creche, ao enquadramento profissional na
carreira e, ainda, a auséncia de normativos legais relativos a
creche.

Como dissemos no Capitulo 5, concebemos um guidao para
esta entrevista com os educadores organizado em torno de cinco
aspectos basicos sobre a implementacdo e desenvolvimento do
P.E.S.m.: (1) Desenvolvimento e Actividades; (2) Observacao e
Registos; (3) Formacao; (4) Papel da investigadora e (5) Avaliacao
Global.

A analise das respostas as entrevistas orientou-se pela
Andlise Tematica de Conteudo criada por Helena Antipoff (1971;
1975) onde as porgoes de sentido sao unidades de pensamento
que expressam um julgamento ou uma ideia. Seguindo este
referencial foram analisadas as opinides dadas e diferenciados
dois grandes campos de ideias: (1) Repercussées e efeitos
observdveis que engloba ideias concretas, repercussoes directas e
modificacoes  objectivas e observaveis, e (2) Observagcdo e
comentdrios gerais sobre o desenvolvimento da proposta P.E.S.m.,
suas vantagens e limitacoes, sob um angulo pessoal.

Pela analise tematica de conteudo das entrevistas foram
encontradas 434 nos dois campos. Tal como se pode verificar no
Quadro 39 a maior parte das ideias (60%) €& apresentada nos
discursos dos educadores relativos a Repercussoes e efeitos
observdveis nas criancas € em si proprios (pratica pedagogica,

registos e formacao).

% Anexo 6
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Quadro 39

Campos e dominios identificados nos discursos dos educadores

CAMPOS

% Total
Total Ideias | % | de Ideias

Repercussdes e efeitos observaveis

1. nas criangas 42 16%

2. na préatica pedagdgica 143 55%

3. nos registos 23 9%

4. na formacdo dos educadores 53 20%
Sub-Total 261 60%

Observacdes e comentarios gerais

1. sobre 0 P.E.S. 68 39%

2. momentos marcantes 25 14%

3. sobre a presenca da investigadora 80 46%
Sub-Total 173 40%
Total das ideias 434 100%

Cada um destes campos e dominios engloba também um
conjunto de ideias reunidas numa ideia mais ampla. Assim, por
exemplo, no dominio Repercussées e efeitos observdveis, podemos
encontrar relativamente ao campo Criancas a ideia de haver efeitos no
desenvolvimento das criancas. Por conseguinte, optamos por
apresentar inicialmente cada dominio no seu todo, e, posteriormente,
apresentar de forma mais detalhada cada um dos campos e respectivas

ideias.

8.2.1. Repercussoes e efeitos observaveis...

Relativamente as Repercussoes e efeitos observaveis (Quadro
40) pode-se verificar que mais de metade das ideias se orientam para a
pratica pedagogica (55%) podendo, tal facto, estar relacionado com a
facilidade com que o educador de infancia se centra, opina e comenta
sobre o que faz, ou seja, sobre a sua propria pessoa. Esta visao auto-
centrada, desvalorizando um olhar mais amplo e profundo do seu papel

de facilitador e guia, tera repercussoes na metodologia, no processo
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educativo e, consequentemente, no desenvolvimento global das

criancas.

Quadro 40

Opinides dos educadores sobre as repercussoes e efeitos do P.E.S.m.

REPERCUSSOES E EFEITOS OBSERVAVEIS
% Total
Total Ideias % Geral
1. Nas criancas
1.1. sim houve 18 43%
1.2. d& exemplos 16 38%
1.3. cita casos 5 12%
1.4. ndo notou efeitos 3 7%
Sub-total 42 16%
2. Na pratica pedagbgica
2.1. efeitos directos 49 34%
2.2. alusdes favoraveis 16 11%
2.3. ndo houve 2 1%
2.4. sinais de inseguranca do educador 27 19%
2.5. elementos do curriculo oculto 11 8%
2.6. faz comentarios gerais 30 21%
2.7. organizacdo do grupo 8 6%
Sub-total 143 55%
3. nas anotacdes e registos
3.1. houve alteracbes 4 17%
3.2. ndo houve alteracbes 5 22%
3.3. faz comentarios 14 61%
Sub-total 23 9%
4. Na formacédo dos educadores
4.1. efeitos directos 8 15%
4.2. alusbes favoraveis 35 66%
4.3. faz comentarios 10 19%
Sub-total 53 20%
Total geral 261 100%

Apesar da limitada frequéncia das ideias sobre o desenvolvimento
das criancas (Quadro 41) constata-se que 43% das ideias vao no
sentido das actividades P.E.S.m. terem operado mudancas no
desenvolvimento da crianca manifestas em diferentes expressoes:

“Entdo ndo ha [efeitos nas criancas|? E muitos.”

“Para eles foi importantissimo. Acho que sim.”

“Acho que sim que se notam mudangas”

“Nota-se uma diferenca muito grande.”

“Isto desenvolve muito, muito, as criancas”

“Desenvolve muito as criancas.”
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“Ha diferencas no desenvolvimento entre as crian¢as do P.E.S.m. e dos
que nao fizeram.”

“Este ano as criancas estavam mais a vontade”

“Tornaram-se mais auténomas”

“Elas préprias a serem auténomas, a mexerem, a explorarem, a tocarem,

a descobrirem.”

Quadro 41
Repercussoes e efeitos em funcao do desenvolvimento das criancas
REPERCUSSOES E EFEITOS OBSERVAVEIS
% Total
Total Ideias % Geral
1. Nas criancas

1.1. sim houve 18 43%
1.2. da exemplos 16 38%
1.3. cita casos 5 12%
1.4. ndo notou efeitos 3 7%

Sub-total 42 16%

Estas mudancas no comportamento das criancas sdao muitas
vezes concretizadas através de exemplos de modificacoes ou da
descricao de casos concretos de criancas. Como exemplos de
modificacoes no comportamento (38%) algumas ideias referem:

“E evidente que o entusiasmo é outro”

“Expandiam-se melhor”

“Acabavam por ter outra criatividade”

“O didlogo é outro entre eles”

“A interacgdo é completamente diferente”

“Facilmente vao buscar outras coisas”

“Ndo foi preciso eu orientar porque eles sabiam o que podiam fazer”

Para concretizar as mudancas observadas nas criancas os
educadores também citam casos concretos (12%), como por exemplo:

« . . . . .. .

‘A maior diferenga foi na Mariazinha porque a Mariazinha era muito

fechada, uma miuda muito introvertida, e ela agora chega a qualquer

situagdo é a primeira a explorar, e que em relagcdo ao restante grupo, ao
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grande grupo, nota-se uma diferenca brutal. Mesmo sendo a Mariazinha
a mitda que teve uma evolucdo assim mais... A Mariazinha foi uma coisa
impressionante, a Mariazinha ndo fazia nada, nada, nada e
desenvolveu-se muito (...) ”

“E o Pauleta? O Pauleta também se abriu as novas experiéncias e tal {(...)
Ou seja, se continuasse este processo de experiéncias ele ia andar
sempre para a frente, ndo acha?

“A Adriana nas pipocas falou todo o tempo, e nunca mais o fez [falar]. La

estd, é uma das tais que precisava deste tipo de actividades mais vezes”

Aparecem, contudo, trés ideias (7%) afirmando que nao houve
alteracoes relevantes, designadamente:

“Eu ndo notei grande diferenca desde que a [investigadora] entrou”

“Ndo fizeram nada”

“Experimentam assim um bocadinho”.

Porém, a percepcao de mudancas ao nivel do comportamento das
criancas apenas representam 16% do total de ideias emitidas pelos
educadores nas entrevistas. Este facto pode ser relacionado com a falta
de registos, falta claramente mencionada pelos educadores com
afirmacoes do tipo,

“Se eu estiver mais atenta e actuar sobre os comportamentos que

realmente me chamem a atengdo é mais fdcil eu registar e comecar a

perceber aquilo que eu posso desenvolver neles”

“Acho que é importante registar porque hd coisas que noto ja nos

miudos”.

De um modo geral, as ideias apresentadas pelas educadoras
parecem sugerir que o essencial é as criancas fazerem algo, sem que
tenham, efectivamente, em linha de conta, as caracteristicas, os
interesses, as potencialidades ou as necessidades observadas e
registadas no seu desenvolvimento. Por outro lado, parece ser claro que

os educadores se preocupam mais com a sua pratica, com aquilo que
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vao fazer e nao tanto no “porqué”, isto €, no desenvolvimento
harmonioso das criancas, ou seja, falam mais facilmente de si, do
trabalho que realizam, das dificuldades e das limitacoes que encontram
no desenrolar da sua actividade profissional mas manifestam
inconsisténcia quanto ao desenvolvimento concreto e objectivo de cada

crianca.

Nesta faixa etaria o desenvolvimento € rapido e desigual. Ter 12,
15 ou 18 meses equivale a possuir competéncias, interesses e
necessidades diferentes e, por conseguinte, exige-se um Pprocesso
educativo coerente, sistematico mas diferenciado. Nao sera pois
correcto o educador pensar o “qué” como ponto de partida para a sua
pratica educativa sem que passe pelo “porqué e para qué”, pelo “como e
quando” com vista ao melhor desenvolvimento possivel das criancas.
Por conseguinte, a pratica do educador deveria ser guiada por
preocupacoes educativas e desenvolvimentais, consistentes com as
diferencas individuais das criancas e integradas num projecto global de

desenvolvimento e educacao.

Por sua vez, tomando as ideias sobre a pratica pedagogica, 34%
das ideias apresentadas neste item (Quadro 42) sugerem que a
implementacao da proposta P.E.S.m. teve efeitos directos na pratica
dos educadores concretizando, por exemplo, que:

“Tenho mais a no¢do do que é isso [P.E.S.m.] e tenho mudado em mim™

“Eu sei que mudei porque sinto que mudei, a nivel de atitudes com 0s

miudos, de preocupacdo em trabalhar”

“A maneira de trabalhar com eles, eu sinto que de ano para ano melhoro

com estas experiéncias”

“Nao estando dentro deste programa nos 2/3 anos ndo iria fazer, ndao

lhes iria dar tanta liberdade”

“Uma coisa que eu deixei de fazer é o [dizer] «ndo toca, ndo mexas» ”.

* Porque se considerou importante o contetido dos enunciados apresentados pelos educadores ao longo
das entrevistas foram feitas as transcrigBes de forma literal, ndo tendo sido por isso alterada a sintaxe.
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Quadro 42
Repercussoes em funcdo da sua accao educativa
REPERCUSSOES E EFEITOS OBSERVAVEIS
% Total
Total Ideias % Geral
2. Na pratica pedagbgica

2.1. efeitos directos 49 34%
2.2. alusdes favoraveis 16 11%
2.3. ndo houve 2 1%
2.4. sinais de inseguranca do educador 27 19%
2.5. elementos do curriculo oculto 11 8%
2.6. faz comentarios gerais 30 21%
2.7. organizacdo do grupo 8 6%

Sub-total 143 55%

Estas ideias sao completadas com alusées favoraveis (11%) pois
nao sugerem repercussoes directas na pratica do educador na sua
. , udi ” - -
lobalidade, embora possam aludir alguma alteracao nas actividades

das P.E.S.m.. Sao exemplos:
“Foi outra das coisas que eu fui aprendendo” [deixar resolver os
conflitos]
“Se nao tivesse estado no programa era eu que iniciava a construcdo de
alguma coisa, era eu que sugeria como fazer”
“Se este ano tivesse adoptado o mesmo comportamento [que usava

habitualmente] eles ndao eram tao criativos”

A estas ideias relativas ao trabalho com as criancas, os
educadores acrescentam algumas opinides ou tecem comentarios
gerais (21%) alusivos ao seu envolvimento com o P.E.S.m. sem que
expressem claramente qualquer alteracao ou modificacao. Sao exemplo
dessas opinioes:

“Nota-se realmente situacgées diferentes, apreciacoes diferentes destas

actividades, daquelas actividades regulares que nés fazemos, trabalhos

de pldastica”

“A pintura com os pés achei aquilo espectacular. Achei.”

“Eu acho que foi uma experiéncia boa, foi. Trabalhar aquilo é sempre

uma experiéncia boa.”
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“Sdo coisas muito giras e para eles também”.

Muito embora as repercussoes e efeitos observaveis na pratica
pedagogica fossem as ideias mais presentes, apareceram também
outras que sugerem sinais de inseguranca do educador (19%) face
as actividades e/ou materiais que integravam a P.E.S.m., como por
exemplo:

“Algumas actividades, eu de certeza absoluta nunca tivesse tentado

introduzir”

“Nao passava sequer pela minha cabeca alguns materiais que

utilizamos”

“Os ovos era também capaz de nunca poér”

“Tinha um bocado de medo de arriscar”

“Eu com o gelo fiquei apavorada, do inicio ao fim”.

As actividades e respectivos materiais, tal como ja foi referido,
foram pensados e planificados em reunido conjunta com o0s
educadores, seguindo, sempre que possivel, o projecto de trabalho que
cada grupo/sala iria desenvolver. Consequentemente, sabendo os
educadores que actividades e materiais iriam propor as criancas
(aspectos trabalhados nas reunioes de planificacdo), eles s6 eram
proporcionados as criancas na presenca da investigadora porque
tinham “um bocado de medo de arriscar” o que manifesta claramente
alguma inseguranca do educador. Nao esta associada alguma rejeicao
ao estimulo ou ao P.E.S.m. pois em nenhuma situacao os educadores
manifestaram qualquer vontade de nao participar ou nao proporcionar

algum estimulo as criancas.

Nos discursos dos educadores encontram-se também referéncias
a preocupacoes com a rotina, a hierarquia, a obediéncia e a disciplina,
ou seja, indicacoes de que ja estdao presentes, nesta creche, elementos
que constituem o curriculo oculto (8%) assim verbalizados:

“Porque estdvamos muito centradas em que este dia tem que ser assim”

“Orientava mais do que lhes deixava que eles criassem”
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“O espago das cadeiras das mesas tém que estar ali”
“Permite-lhes [contrariar]| o ndo estar sempre a [dizer] «ndo fazer isso»”
“Acabo por levar as coisas um bocado a brincar e eles acabam por ter

alguma disciplina”

Efectivamente, a organizacao do dia-a-dia na creche onde foi
implementada o P.E.S.m. segue uma rotina ja institucionalizada e
sincronizada. Os espacos € os tempos sao organizados e pré-
determinados pelo adulto-educador, pelas regras instituidas na creche,
pelos horarios de trabalho dos adultos e nao pelas caracteristicas,
interesses, competéncias ou vontades das criancas. E a elas — criancas
- esta reservado o papel de cumprir, e fazer cumprir também aos pais
as regras (horarios de entrada e de saida, roupas, etc.), de fazer o que o
grupo faz (comer, dormir, ir ao WC), de cumprir o que o adulto-
educador manda (se nao sera castigado), de sair/entrar ordenadamente
“em comboio” (na sala, no refeitorio, ou nas saidas para o exterior), etc.,
etc.

Estes elementos do curriculo oculto, desde a sincronia a rotina,
podem estar associadas com algumas ideias veiculadas pelos
educadores no que se refere a organizacao do grupo (6%). As
actividades das P.E.S.m. eram realizadas, preferencialmente, em areas
fora da sala de actividades, em pequenos grupos € com uma
organizagcdo ambiental e processual que permitisse o total e livre
envolvimento das criancas com os materiais apresentados. Por
conseguinte, os educadores referem que o desenvolvimento do P.E.S.m.
teve interferéncias na organizacao do grupo:

“So6 de vez em quando” [virava confusao]|

“Era a questdo da prépria organizacdo da rotina didria, de ndo termos

tempo.”

“Porque havia o almogo, tinhamos que andar mais aceleradas um

bocadinho, ndo havia aquele tempo para estarmos mais a vontade, ndo

podiamos explorar mais as coisas com elas”
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Efectivamente, as actividades P.E.S.m. carecem de ser
trabalhadas em pequenos grupos a fim de ser possivel que as criancas,
em presenca do material, possam interagir quando, como, onde, com
quem e durante o tempo que quiserem evitando-se restricoes (de
espacos e materiais) ou controlo (nas interaccoes) e facilitando, por
outro lado, momentos propicios a observacdo particular do
desenvolvimento da crianca.

O desenvolvimento das actividades em pequenos grupos pode,
numa situacao normal de creche, ser organizado seguindo o principio
da rotatividade, mediante a planificacao do educador, seja semanal,
quinzenal ou mensal, evitando-se, assim, situacoes semelhantes a que
a seguir registamos:

“Eles [criancas que nao estdo no P.E.S.m.] ndao tém é aquela

experiéncia... Mas os outros [criancas que pertenciam ao P.E.S.m.]

chegavam la dentro [sala] e diziam «eu fui ld para fora e tu ndo foste»

Percebe? (...) Eu vi-me ali um bocado dflita (...) Eu as vezes queria dizer

«N6s vamos tentar experimentar aqui», mas ndo queria dizer coisas que

ndo sdo correctas (...) Mas em principio estou a pensar algumas

rotatividades e repetir com aquelas que ficaram fora [do P.E.S.m.].”

E ainda de referir que, das 143 ideias que sugerem alteracdes na
pratica do educador, ocorrem apenas duas (1%) que consideraram que
o envolvimento e participacado no PESm. nao originaram
modificacoes relevantes na sua pratica pedagogica, designadamente:

“Algumas actividades ja fazia, [ja conhecia ou ja tinha pensado] ”

“Eu ja tinha conhecimento deste tipo de experiéncias no curso”

Tomando agora as ideias encontradas na analise das entrevistas
quanto a Observacao, anotacoes e registos verificamos que tais
ideias sdo por vezes contraditérias (Quadro 43). E de salientar que a
grande maioria das ideias se enquadra nos comentarios (61%) que, por
um lado, concretizam as limitacoes ou dificuldades dos educadores

quanto aos registos, nomeadamente:
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“Agora estruturar, eu tenho muita dificuldade e tenho pena”
“Eu ainda tenho dificuldades... nos registos”
“As tantas, também por preguica, deixei aquilo”
“Isso é um esforco que ainda vou ter de fazer.”
“Tenho um tnico problema é registar mesmo, ndo é perceber como é que
se regista, eu percebo, é registar. E, é mesmo o registar.”.
mas por outro lado, ndo deixam de assinalar a sua importancia:
“Eu entendo o significado e acho que é importante.”
“Porque sei que faz falta”
“Se tivesse registado era muito mais fdcil, e eu sei que é um erro mas...”
“Eu noto que me faz falta, mas ainda ndo consegui, ndo consegui, nGo
consegui”
“Eu ainda tenho de me preparar psicologicamente, porque eu sei que é

preciso”.

Quadro 43

Repercussoes em funcao dos seus registos

REPERCUSSOES E EFEITOS OBSERVAVEIS
% Total
Total Ideias % Geral
3. Nas anotacdes e registos
3.1. houve alteracBes 4 17%
3.2. ndo houve altera¢Bes 5 22%
3.3. faz comentarios 14 61%
Sub-total 23 9%

Nas ideias referidas nas entrevistas, os educadores parecem
reconhecer a necessidade dos registos mas, efectivamente, nao houve
alteracoes (22%) na sua pratica em relacado a este parametro, mesmo
apos o momento de formacao, referindo que:

“Antes de termos aquela reunido, eu cheguei a fazer uma observagdo por

escrito.”

“Na altura eu registava. Eu lembro-me que tinha uma, eu ainda tenho la

esse caderno”

“Eu fazia registos, sim, e jd fazia hd dois anos também, mas chegava a

um certo ponto em que acabava por deixar,”

“Nao fiz mais do que trés, quatro registos de cada criangca”
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“Registar as observacdes que faco, é que essa parte ainda ndo... Ndo

gosto de fazer registos. NGo gosto.”

As ideias expressas nos comentarios gerais e a permanéncia de
atitude face aos registos parecem manifestar contradicoes. Os
educadores verbalizam que eles sao importantes, que fazem falta para o
seu trabalho educativo e que € um “erro nao fazer” anotacoes sobre o
desenvolvimento das criancas, mas, afirmam que tem preguica, que
tem de se “preparar psicologicamente”, que

“Ainda ndo consegui, ndo consegui, nao consegui”

“Nao gosto de fazer registos. Nao gosto.”.

Por outras palavras, as ideias sugerem que os educadores,
embora verbalizem a importancia dos registos (talvez apenas uma
declaracao retorica) como base do seu trabalho pedagogico, nao sentem
a sua necessidade e ainda nao “descobriram” a sua propria forma de
organizar informacoes e observacoes pertinentes sobre as criancas.

Muito embora se verifique que, na globalidade, os educadores nao
manifestaram alteracoes relevantes quanto a este item, surge uma
afirmacao que refere que:

“A reunido mensal sobre Observagdo e registo foi um momento na nossa

formacgado que foi muito importante porque desmistificou muitas coisinhas
que nos tinhamos na nossa cabeg¢a”

e ainda quatro ideias (17%) que sugerem que houve alteracoes:
“Depois da reunido de observacdo e registo modifiquei porque deixei de
pensar que observar as criancas e avalid-las era sé precisarmos de ter
uma grelha a frente, chegar ao fim do ano e chegar ld e marcar”
“Comecei a fazer isso e houve 2 ou 3 meninos que eu consegui ver”
“Depois da formagdo tentei fazer outra coisa.”

“Eu estou mais atenta aos pormenores”.

Em suma, um total de 60% das ideias expressas pelos
educadores ao longo das entrevistas refere-se ao campo de

Repercussoes e efeitos observdveis, ou seja, referem situacoes e casos
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em que o desenvolvimento do P.E.S.m. suscitou mudancas, quer
relacionadas com o adulto, quer com as criancas, embora estas com
menor frequéncia.

Finalmente, tomando como referéncia as repercussoes e efeitos
observaveis registadas (Quadro 39) a formacao dos educadores
apresenta-se em segundo lugar no total de ideias das entrevistas.
Consideram-se momentos de formacado dos educadores o conjunto de
reunidoes (semanais e mensais) e até as conversas informais que se
orientavam para a reflexdo teorico-pratica sobre situacoes e
comportamentos observados nas criancas, sobre aspectos do

desenvolvimento e praticas educativas adequadas na 1? infancia.

Quadro 44
Repercussoes em funcao da sua formacéao profissional
REPERCUSSOES E EFEITOS OBSERVAVEIS
% Total
Total Ideias % Geral
4. Na formacdo dos educadores
4.1. efeitos directos 8 15%
4.2. alusdes favoraveis 35 66%
4.3. faz comentarios 10 19%
Sub-total 53 20%

Na analise das entrevistas sobre a formacao profissional
(Quadro 44) surge um elevado numero de ideias e alusdes favoraveis
(66%) relativas a mudancas na formacao profissional do educador mas
nao claramente definidas em termos concretos, como por exemplo:

“Gostei principalmente das chamadas de atengcdo que me fazia aqui, sem

duvida alguma. Eram mais directas, eram mesmo no momento”

“Ndo precisamos de estar a contextualizar em livros nem a procurar, mas

nas simples conversas também tinhamos as trocas de impressdo e até

nao faziamos sé as avaliagées”

“As trocas de impressoes, experiéncias e as sugestées eu acho que foi

muito importante para a minha formacgdo profissional.”

“ [a reunido mensal] contribuiu para a continuacdo da minha formacao,

porque uma coisa é a gente ter lido e outra coisa é fazer.”
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“Isso [ver videos| é super importante porque a gente acaba por ndo se
aperceber de pequenos detalhes da rotina, porque ja estd completamente
interiorizado. A gente acaba por ndo se aperceber de pequenos detalhes,

e as vezes podem ser detalhes menos proprios.”

A estas ideias gerais acrescentam-se as repercussoes directas
(15%) na formacéao profissional do educador claramente explicitadas:

“Foi positivo terem-me chamado a atengdo porque acho que se nunca
ninguém me tivesse dito eu continuaria a ajudar [interferir] da mesma
forma”

“Nao sei se chegava a ter algum dia consciéncia do que estava a fazer.”
“Aquele contacto com uma pessoa que sabe mais do que eu, que sabe, é
légico que sabe, que me vai dando dicas daqui ou dali, juntando as suas
dicas mais as dicas das outras colegas, e vendo os meus erros
diariamente, vou fazendo as coisas melhor, ...”

“No conversar e em atitudes que se tomam ha coisas que mudei 200%,
na maneira de falar com eles, mesmo falando alto, hd coisas que ja ndao

lhe sei dar os exemplos, porque ja mudei e ndo sei como é que fazia”

Como se pode verificar surgem, no discurso dos educadores, mais
referéncias favoraveis aos momentos de formacao do que efeitos
concretos na sua formacao profissional. Tal facto pode estar associado
a relativa dificuldade de auto-reflexdo dos educadores, falta de
formacao continua e continuada, ou ainda, uma certa
“impermeabilidade” a mudancas e inovacoes assentes na reflexao
pessoal e na formacao profissional, como por exemplo, manifesta o
comentario

“Eu acho que, ndo sei... eu acho que correu bem. NGo hd assim nada de

especial para analisar”.

Contrariando esta afirmacdo surgem outros comentarios (19%)
que sugerem a abertura ou a percepcao de algumas mudancas, tais

como, por exemplo:
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“Acho que é importantissimo a gente ndo se limitar s6 aquilo que a gente
sabe mas também aquilo que os outros nos possam fornecer.”

“Ha muita coisa em que falou que para algumas [educadoras] era
novidade mas que para mim era relembrar.”

“Estou a tentar mudar para melhor. Eu ndo sei tudo, tenho ainda muito
que aprender e vou aprendendo aquilo que acho ...”

“Quando se reflecte fala-se e vai-se buscar aquilo e realmente ja se
percebe porque é que aquilo estava assim fundamentado, porque é que

ndo é assim”.

Um dos momentos de auto-reflexao foi criado com a oportunidade
de cada educador ver os videos com as suas proprias imagens com O
“seu” grupo em diversas actividades. Esta visualizacdo permitiu uma
tomada de consciéncia de alguns aspectos concretos e traduzidos nas
seguintes ideias:

“Depois de ver o video, uma pessoa consciencializa-se de outra forma...”

“Eu acho isso [videos] importante, ver-nos a nés.

“Isso [videos| é super importante porque a gente acaba por ndo se

aperceber de pequenos detalhes da rotina, porque ja estd completamente

interiorizado. A gente acaba por ndo se aperceber de pequenos detalhes,

e as vezes podem ser detalhes menos proprios...”

“Assim acabamos de nos vermos tal e qual como nés somos e ao ver-nos

assim podemos, pronto, reparar neste detalhe ou noutro que nés

realmente ndo deveriamos fazer assim, deviamos tratar desta forma

nesta altura ou mudar a nossa atitude nesta altura, é assim eu acho que

nos auto...”

“Acho que isso [videos| é importante para conseguirmos aperfeicoar um

pouco mais, tirar aquilo que achamos que ndo é tdo proprio e dar valor

mais aquilo que a gente estd a fazer”

A visualizacao das proprias imagens permitiu a observacao de
situacdes concretas, objectivas, claras, susceptiveis de serem

trabalhadas e reflectidas (Aguiar, 1999).
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8.2.2. Observacoes e comentarios gerais...

A analise de conteudo as entrevistas releva que, do total de 434
ideias, 173 (40%) sao relativas a Observacdes e comentarios gerais
sobre o P.E.S.m.. Uma das questdes basicas do guido fazia referéncia
concreta aos momentos ou situacoes mais relevantes e continuidade da
P.E.S.m. — e outra questionava os educadores sobre a presenca da
investigadora na instituicao. Pretendia-se indagar se o envolvimento no
P.E.S.m. marcou ou modificara o dia-a-dia daquela instituicdo somente
durante dois anos lectivos consecutivos e/ou esse envolvimento iria
produzir efeitos mais profundos e duradouros.

No Quadro 45 apresentamos a sintese dessas observacoes e
comentarios. Como se pode verificar quase metade (46%) das
Observacoes e comentarios gerais emitidos pelos educadores sao

opinides sobre a presenca da investigadora.

Quadro 45

Campos identificados das Observacoes e comentarios dos educadores

OBSERVACOES E COMENTARIOS GERAIS
% Total
Total Ideias % Geral
1. Sobre o P.E.S.
1.1. interesse educativo 26 38%
1.2. limitagdes e exigéncias 12 18%
1.3. continuidade 10 15%
1.4. pessoal auxiliar 8 12%
1.5. opinides de dificil interpretacdo 12 18%
Sub-total 68 39%
2. Momentos marcantes
2.1. bons momentos 12 48%
2.2. ndo recorda 2 8%
2.3. faz comentarios 11 44%
Sub-total 25 14%
3. Sobre a presenca da investigadora
3.1. aluses favoraveis 42 53%
3.2. alusbes desfavoraveis 10 13%
3.3. suscita inseguranca ao educador 14 18%
3.4. faz comentérios 14 18%
Sub-total 80 46%
Total geral 173 100%

Relativamente a proposta P.E.S.m. as observacoes e o0s

comentarios gerais enfatizam o interesse educativo neste tipo de
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actividades para o desenvolvimento das criancas (Quadro 46), sem
contudo explicitarem o porqué ou o como:
“Eu acho que se deve fazer isto”
“O trabalho deve ser feito sim, eu acho que sim”
“O programa que fez aqui é positivo para qualquer criangca”
“Foi bom para elas”
“Acho importantissimo proporcionar as criangas este tipo de actividades”
“E um trabalho muito rico para o desenvolvimento de todas as
capacidades da crianca porque isto faz-se muito bem. Ndo had
negatividade nestes programas, ndo hd nada... nem riscos”
“Tudo o que foi feito é bom para qualquer tipo de criancas em idade de

creche”.

Quadro 46

Comentarios dos educadores sobre a proposta P.E.S.m.

OBSERVACOES E COMENTARIOS GERAIS
% Total
Total Ideias % Geral
1. Sobre o0 P.E.S.
1.1. interesse educativo 26 38%
1.2. limitacOes e exigéncias 12 18%
1.3. continuidade 10 15%
1.4. pessoal auxiliar 8 12%
1.5. opinides de dificil interpretacao 12 18%
Sub-total 68 39%

O interesse educativo das actividades sugerido pelas ideias dos
discursos dos educadores amplia-se quando estes referenciam a
necessidade de proporcionar as actividades do P.E.S.m. a todas as
criancas, referindo concretamente:

“Agora, a continuar a haver este tipo de trabalho em drea de creche acho

que é para proporcionar a todos...”

“Eu acho é que se deve continuar a fazer e a fazer com todos”

“Uma coisa que me entristece foi ndo ter proporcionado aos outros aquilo

que estes fizeram”

“Tenho pena que todas elas ndo tivessem participado”

“Mas a pena que eu tenho é ndo poderem participar todos”

“Porque acabaram por ser aqueles os privilegiados”
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“Todos terem a mesma possibilidade de desenvolvimento”

“Podem ir intercalando, ir intercalando metade do grupo”

“Faz esta actividade com os ovos, outro faz com outras coisas”
“Também ndo estou a dizer que tem que ser toda a gente a fazer”
“Mas dar oportunidade a toda a gente a passar experiéncias destas”
“Nao era viavel fazer-se com todos”

“Eles [criancas que nao estao no PESm] ndo tém é aquela experiéncia...”

Do conjunto das ideias parecem surgir contradicoes nos
discursos, ja que, por um lado “todos devem fazer” mas também “Nao
era vidvel fazer-se com todos”. Por outro lado, sugerem-se alternativas
para “dar oportunidade a toda a gente a passar experiéncias destas”
“intercalando metade do grupo” ou intercalando actividades. Por fim,
consideram que ficaram “entristecidas” e tem “pena que todas elas
[criancas] ndo tivessem participado” porque as criancas que nao
frequentaram o P.E.S.m. “ndo tém é aquela experiéncia” e que as
criancas do grupo de pesquisa “acabaram por ser aqueles o0s
privilegiados”.

O P.E.S.m. foi concebido para abranger a participacao de todo o
conjunto de criancas que constituem os grupos (e ndo apenas um
pequeno grupo de estudo). A divisdo do grupo em pequenos grupos ou
a rotatividade das actividades, sugestoes apresentadas pelos proprios
educadores, bem como a presenca a tempo integral de um educador de
infancia e de, pelo menos, uma auxiliar de educacdo em cada sala
permitiriam o alargamento a todas as criancas do grupo, mas tal nao

aconteceu ao longo dos dois anos da presente investigacao.

A implementacdo do P.E.S.m. tem, segundo parecem indicar as
ideias retiradas das entrevistas, algumas limitacoes ou exigéncias
(18%) nomeadamente no que se refere a presenca e colaboracado do
pessoal auxiliar bem como as condicoes fisicas da instituicdo. Alguns
exemplos:

“Tenho de ter a colaboragdo delas [auxiliares] obrigatoriamente”
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“O que temos é que ter também uma pessoa junto a nés que nos
proporcione também isso”

“Com condigcées, com espacgo, eu acho que ndo queremos melhor coisa,
nao é?”

“Com condig¢ées para o fazer”

Relativamente ao envolvimento do pessoal auxiliar no P.E.S.m.
(12%) as ideias sugerem a necessidade de formacao dessa equipe, como
por exemplo:

“Elas devem ser trabalhadas, elas é que devem ser trabalhadas”

“Elas é que tém de ter formagdo para isto”
pois o seu grau de envolvimento e participacdo poderia depender dessa
formacao:

“Algumas pessoas aderiram logo, outras pessoas aderiram... é

normal...”

“A algumas pessoas meteu alguma confusdo o estarmos com aquelas

actividades ou estar a brincar com 0s ovos, a brincar e a sujar, a sujar o

sitio onde elas depois tinham de limpar”

“As auxiliares que ndo percebem, e como ndo percebem comentam”

“Ndo mostram ma cara”

A alusao a necessidade de formacao do pessoal auxiliar, quer
relacionada com o P.E.S.m., quer de ambito mais geral, podera ser um
sinal da procura de qualidade por parte dos educadores que no dia-a-
dia partilham a “sua” sala com outros adultos responsaveis nao
formados. Por outro lado, algumas destas ideias parecem manifestar
implicitamente uma distancia profissional entre o educador e o pessoal
auxiliar.

Nos discursos dos educadores de infancia, ou nas suas praticas,
nao existem, contudo, quaisquer iniciativas no sentido de formar, ou de
partilhar informacoes com os outros adultos auxiliares, tdo necessarias
para o exercicio da “profissdo de educador” em geral, e, de forma mais

acentuada na situacao de creche.
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Independentemente das exigéncias apontadas, as entrevistas
parecem mostrar alguma predisposicdo para dar continuidade ao
P.E.Ssm. (15%) nos proximos anos lectivos, designadamente quando

referem:
“A ... [educador] estd farta de dizer que se puder continua a fazer”
“Eu também ja lhe disse a... [educador| que havendo condigcées la em
cima é coisa que eu mais gosto de fazer, é este tipo de trabalhos com o0s
mitdos”
“No préximo ano eu pretendo fazer um bocado isso e ir modificando...”
“Quando puder fazer”
“Mas esperemos que para o ano dé para se fazer alguma coisa que se
tenha feito este ano com os outros meninos que ndo fizeram”
“Eu gostava de fazer mais coisas, sem duvida alguma, dar uma
continuidade”
“E entdo la fora, acho que vindo um tempo bom, dar uma continuidade,

sem problema algum”

Foram ainda emitidas algumas ideias sobre o P.E.S.m. mas pouco
objectivas, quer porque o educador reduz o enquadramento, ou nao
segue uma linha de pensamento. Assim, 18% das ideias verbalizadas
sao de dificil interpretacdo, como por exemplo:

“Que isto desenvolve, desenvolve, mas...”

“Ha experiéncias que posso continuar a fazer”

“Nao [sao frequentes] porque isto também tem muitas exigéncias...”

“No ano passado ndo soube gerir tdo bem a minha atitude como fiz este

ano”

[No ano passado fazia as actividades] “porque tinha que ser”

“Trabalhar estes materiais de forma como foi trabalhado... mas se calhar

outras coisas poderiam ir de outra forma”

“Cria-se também com processos, com dilemas e com resolugcdo de

problemas, sem duvida!”

O guiao da entrevista apresentava uma questao relacionada com

momentos e/ou situacoes mais marcantes nos dois anos de
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implementacdo do P.E.S.m. (Quadro 47). Pode-se considerar que,
enquadradas nesta questdo, surgem trés momentos e situacodes
positivas, (48%): as actividades da proposta P.E.S.m.; as actividades
desenvolvidas no ambito do P.E.S.m. mas nao parte integrante da

mesma; € a presenca da investigadora.

Quadro 47
Comentarios sobre os momentos mais marcantes da proposta P.E.S.m.
OBSERVACOES E COMENTARIOS GERAIS
% Total
Total Ideias % Geral
2. Momentos marcantes

2.1. bons momentos 12 48%
2.2. ndo recorda 2 8%
2.3. faz comentarios 11 44%

Sub-total 25 14%

Relativamente as actividades do P.E.S.m. surgem verbalizacoes
do tipo:

“Trabalhamos a praia... Eu acho que foi uma actividade que marcou

bastante”

“Sim, eu no inicio estava assim... Eles vdo-se sujar todos” [a pintura a

parede]|

“A [pintura] dos pés achei que era um espectdculo...”

“Ou mesmo com a dgua, a dgua também me marcou muito...”

“A piscina com aquelas coisas, eles adoraram...”

“Deste ano foi com a agua la fora, e eu tenho imensa pena de ndo poder

estar com eles a brincar...”

“Este ano eles ja sabiam o que eram 0s ovos e no ano passado, ndo sei

se se lembra, quando eu pus 0s ovos na mesa, o espanto deles. (...) Das

actividades, foi a que gostei mais, do ano passado...”

“Agora, marcas, marcou-me tudo.”

“Marcou-me também aquelas actividades que ndés fazemos, deles

explorarem.”
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Como momentos marcantes surgem também actividades
desenvolvidas no ambito da P.E.S.m., como por exemplo a participacao
com comunicacdao no Simpoésio Internacional das Ludotecas, em que
um educador apresentou o trabalho realizado na instituicao na valéncia
creche,

“Lembro-me da ida ao Congresso (...) Que me marcou. Acho que foi um

grande momento. Senti que havia ali uma valorizagdo pessoal e

institucional. Achei que quer eu quer as minhas colegas, iriamos expor

uma coisa ndo sé6 um mero trabalho de uma rotina didria, (...) mas que
havia algum grande valor e que acreditdvamos muito naquilo que

estamos a fazer e acho que da muito dnimo as pessoas.”

A Reuniado de Pais organizada no inicio da implementacdo da
proposta e onde foram apresentadas as linhas orientadoras do P.E.S.m.
foi também referida,

“A sua apresentacdo na Reunido de Pais achei espectacular, a maneira

como falou com os Pais mas isso é a sua posicdo, é o que eu estou a ver.

Pronto, gostei. Mas isso... uma coisa fora do programa quando falou com

os Pais.”

Relacionadas com a presenca da investigadora surgem ao
longo das entrevistas algumas referéncias a sua participacdo com o
grupo, aludindo a situacoes de “exemplo” profissional,

“Brincou com oS meninos, interveio, e conseguiu tirar da sua prdtica

alguma coisa para a minha prdtica. E depois lembro-me de uma situag¢do

que nunca mais me esquece, do Tiago.

“Marcou-me como profissional porque consegui ver noutro profissional

com mais experiéncia que eu, mais conceituada, foi uma boa troca,

marcou-me. Que me marcou pela positiva. Como profissional adorei. Acho
que este caso me marcou porque era outro profissional a trabalhar ...

“Ha coisas que eles fazem consigo e que ndo fazem comigo, como por

exemplo falar baixinho. Eles fazerem barulho, barulho, barulho mas eu

ja tentei montes de vezes fazer isso e eu comeco «meninos» ... SO sei que
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comecou a falar baixinho, elas aos gritos e passado um bocadinho todos

calados... (...) Fiquei danada quando fez isso e eles calaram-se.

Ja em relacao aos comentarios (44%) as ideias manifestam
alguma critica (e auto-critica) a organizacao e orientacdo do grupo,
nomeadamente quando afirmam:

“Para mim estava a ser muito orientado.”

“A gente acabou por ndo pensarmos nessa hipétese e acabamos por ter

»

que...
“Eu acho que foi um bocado prejudicado porque estiveram muito tempo a
espera e a olhar para o que o colega estava a fazer”

“Poderiamos era ter retirado um grupinho e ndo fazer em grande grupo

porque isso ndo facilitou nada’.

Em suma, o seguinte comentario podera sistematizar a ideia

global das Observacoes e comentarios gerais sobre o P.E.S.m.
“Este ano (...) queriam era qualquer coisa para trabalhar, mas ja
estavam tdo envolvidos com o programa que estavam sempre a espera
de coisas novas. Este ano eles ja estavam tdo integrados no sistema que

era a exploragdo que lhes interessava”

Ha, contudo, a considerar que 8% das ideias parecem manifestar
pouco envolvimento e implicacao no P.E.S.m., pois ndo mencionam

qualquer momento ou situagcdo marcante, expressando
“Outra coisa que eu tenha visto... ndo me lembro assim... nenhuma

actividade...”

“Outra assim... ndo me recorda. Assim ndo estou a ver, assim, uma

situacdo...”

As ideias sobre presenca da investigadora (Quadro 48)
suscitaram alusoes favoraveis (53%) relacionadas com as criancas e
com o educador, muito embora também tivessem surgido algumas

alusoes desfavoraveis (13%).
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Quadro 48

Comentarios sobre a presenca da investigadora ao longo do P.E.S.m.

OBSERVACOES E COMENTARIOS GERAIS
% Total
Total Ideias % Geral
3. Sobre a presenca da investigadora
3.1. alusdes favoraveis 42 53%
3.2. alusBes desfavoraveis 10 13%
3.3. suscita inseguranga ao educador 14 18%
3.4. faz comentérios 14 18%
Sub-total 80 46%

Relativamente as alusdes favoraveis sobre a presenca da
investigadora em relacéo ao grupo de criancas:

“Eu acho que em relagdo ao grupo, ele a aceitou bem. Foi muito bem

aceite no grupo”

“Ndo houve ninguém que a gente dissesse assim, ou ndo gostou ou ndao

se sentiu bem...pelo contrario, eu acho que todo o grupo recebeu-a

mesmo de bracos abertos”

“A interaccdo, o trabalho e tudo... eu acho que foi muito bem vinda, foi

muito bem recebida no grupo, todos a aceitaram muitissimo bem”

“Sempre aceitaram [criancas| muito bem, lembram-se muito bem de si”

“Mesmo a sua presenc¢a ndo interferia muito naquilo que poderiamos

estar a conversar, eu com eles”

“Realmente entrava na sala e eles ficavam todos entusiasmados, iam ter

consigo”

“Com as criancgas foi uma relacdo éptima porque eles gostavam”

Quanto aos educadores, as opinioes concretizam-se:

“A [investigadora] teve sempre um papel muito bom porque sempre nos
ajudou e acompanhou”

“A relagcdo que a [investigadora] sempre teve connosco, foi uma relagdo
muito aberta, muito flexivel, em que podiamos falar de tudo, ndo ter
receio, ndo ter medo”

“No primeiro ano pensava de forma muito diferente e é claro que este ano
nunca pensei ser julgada e ndo sei explicar também porque é que eu

senti aquilo”
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“Nunca tive dificuldade em falar consigo. Ndo senti diferenca (em mim). E
eu nado tive dificuldade nenhuma com a sua presenca”

“Este ano gostei imenso.”

“Acabamos por ter uma proximidade diferente este ano. Mas néo era sé

nas conversas que nos tinhamos, mesmo la fora”

A analise das ideias revela que a presenca da investigadora no
inicio da implementacao do Programa suscitou alguma inseguranca
do proprio educador (18%), nomeadamente

“No inicio foi assim aquela coisa de... estar a ser vigiada, estar a ser...

nao sei o que é, uma pessoa acaba por ser..., eu senti isso. Assim tipo,

qualquer coisa que eu vd fazer assim menos... como é que eu vou fazer,
como é que eu vou reagir, como é que... mas a gente acaba por ficar
assim mais...”

“[no inicio] eu temi”

“No 1° ano o nao estar tao a vontade e o ndo saber muito bem”

“Ndo a conhecia tdo bem e como ndo sabia muito bem o que se estava a

pensar”

“Para mim foi, nas primeiras actividades foi um bocado daquilo do
medo. Principalmente no caso da primeira e da segunda actividade, foi,
foi um bocado de medo”

“Tinha algum receio em dizer qualquer disparate. Deixa-me mas é portar
direitinho, ndo sei, serda que estou a fazer algum disparate?...ndo sabia

muito bem que posicdo...”

Os educadores tecem ainda alguns comentarios (18%) sobre a
presenca da investigadora que implicitamente parecem sugerir que a
sua presenca implica uma maior necessidade de controlo e firmeza nas
suas atitudes, como por exemplo:

“Pensar “por amor de Deus” a gente s6 estd a mostrar o nosso trabalho,

nao é?”

“Eles tinham que estar direitos para mostrar que estava tudo muito bem.

Ndo havia tanto rebolico”

“Vamos trabalhar, e nés temos que reagir tal e qual como nés somos

sendo isso também a nivel de trabalho também ndo resulta.”

318



O P.E.S.m. sob os olhares dos Educadores

“Acho que em préximos programas que a [investigadora] fizer, deve estar
léd uma semana a intervir com eles.”
“Agora estando ou ndo estando a [investigadora] na sala ajo da mesma

forma”

As ideias analisadas nas entrevistas manifestam mudancas nas
opinioes dos educadores sobre a presenca da investigadora ao longo
dos dois anos de implementacdo da proposta P.E.S.m.. As alusoes
desfavoraveis (13%), embora registem mudancas nas relacoes
educador-investigadora situam os aspectos menos positivos no inicio do
P.E.S.m., como por exemplo:

“Eu senti algum desagrado no ano passado”

“Custa sempre, uma pessoa ouvir dizer coisas, custou no 1° ano talvez

porque eu ndo a conhecia mas agora ja aceito bem, percebe?”

“Quando pensava em si escusava estar tdo apreensiva sem necessidade

alguma, e agora... Foi pena.”

“No ano passado a relagdo era mais distante”

“Sentir-me controlada mas depois acabei por conseguir dar a volta”

“A presenca da investigadora foi limitador...”

Em jeito de conclusao pode-se verificar que, sintetizando todas
estas ideias, na visao destes educadores a proposta P.E.S.m. apresenta
alguns elementos susceptiveis de serem melhorados e aprofundados.
Os dados das entrevistas dos quatro educadores de infancia envolvidos
no P.E.S.m. sugerem que esta proposta de trabalho foi, na globalidade,
favoravel ao desenvolvimento das criancas e a sua formacao
profissional e cientifica.

Verifica-se que existem aspectos coincidentes entre a primeira e
segunda avaliacado do P.E.Sm., e também surgem ideias que
manifestam “novas” formas de olhar esta proposta originada, em alguns
casos, na continuidade da relacao educador-investigadora ao longo dos
dois anos. Estes dois momentos de avaliacao do P.E.S.m. sob o olhar

dos educadores podem ser sintetizados de seguinte forma:
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1. Desenvolvimento das criancas — Globalmente os educadores
consideram que o P.E.S.m. proporcionou situacoes favoraveis ao
desenvolvimento das competéncias das criancas, tornando-as
mais criativas, autonomas, expressivas e capazes de, por si so,
orientarem a sua propria aprendizagem;

2. Trabalho pedagdgico — Os educadores consideram que o P.E.S.m.
engloba aspectos essenciais do trabalho pedagogico a desenvolver
na 1% infancia, tomando como referéncia a vivéncia de
descobertas, sensacoes, sentimentos e emocoes. Para além disso,
revelam que o P.E.S.m. originou algumas alteracdoes na sua
propria pratica pedagoégica;

3. Observagao e registos — verifica-se ainda alguma fragilidade neste
aspecto pois, muito embora estes educadores defendam a sua
importancia afinal nado realizam registos que permitam orientar o
trabalho pedagogico a realizar com vista a um desenvolvimento
optimo em cada crianca;

4. Formacao — A participacao na proposta P.E.S.m. parece ter
contribuido para a formacao estes educadores no ambito da
educacao para a 1* infancia;

5. Investigadora — A continuidade da presenca da investigadora ao
longo de dois anos na instituicdo parece ter favorecido uma
relacdo mais proxima facilitando a troca de saberes e de
experiéncias com os educadores. Relativamente as criancas esta

relacao foi sempre positiva.

A presente investigacdo e o P.E.S.m. pretendiam, acima de tudo,
focar-se em actividades e no uso de materiais susceptiveis de
facilitarem o desenvolvimento, e ndo tanto a formacao dos profissionais
de educacao da 1% infancia. Mudancas na pratica pedagogica do
educador baseadas na reflexdo e na formacao continua e continuada,
puderam, contudo, facilitar sensibilidades e metodologias mais

adequadas ao desenvolvimento das criancas na 1? infancia.
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