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Preambulo

O relatorio tem como objeto o Projeto Piloto de Inovacdo Pedagdgica (PPIP), do
Agrupamento de Escolas de Freixo (AEF). E uma escola publica fundada, em 1986, situada no
Concelho de Ponte de Lima. Com cerca 650 alunos do pré-escolar até ao 9.° ano, serve uma
populacdo de mais de 7 mil habitantes, sendo o maior empregador da area (65 Professores e 35
Assistentes Operacionais e Administrativos). Devido as severas dificuldades econdmicas da regido,
mais de 70% dos alunos sao subsidiados. Ao longo da sua existéncia, o AEF tem vindo a construir
um percurso de inovacao e procura de respostas para os seus problemas. Se, em 1998, aderiu
ao Projeto de Gestao Flexivel do Curriculo, iniciativa do Ministério da Educacédo, como uma das
escolas piloto para o seu desenvolvimento, essa experiéncia proporcionou uma aprendizagem
fundamental para os passos seguintes, que resultaram em muitas outras iniciativas nas mais
diversas areas; em 2016, a convite do Ministério da Educacao, iniciou o PIPP, que pretende
experimentar uma profunda alteracdo curricular e pedagogica em seis ou sete escolas
portuguesas.

Assim, o AEF assume-se como uma referéncia no que diz respeito ao seu papel na
educacao, mas também no desporto, artes e experiéncias pedagdgicas e tecnologicas inovadoras,
acreditando-se, profundamente, que a escola tem de se adaptar a um novo modelo de
aprendizagem, que é fortemente impulsionado pelo uso das tecnologias. E necessario inovar e
alargar as oportunidades, trazendo metodologias mais abertas para a sala de aula e para a escola,
desejando-se desenvolver o conhecimento e competéncias dos alunos, ajudando-os a tornarem-se
0 mais autonomos possivel, cidadaos e profissionais de sucesso, atingindo os seus objetivos de
vida a todos os niveis.

O AEF é uma comunidade educativa ativa que constantemente se desafia e supera para
proporcionar aos seus alunos as melhores experiéncias educativas, que perdurem para além da
sua permanéncia nesta escola. O fruto deste esforco foi destacado., em 2017, pela ONG Astioka,
reconhecendo o AEF como £scola Changemaker, no ambito do empreendedorismo social,
considerando o efeito positivo do trabalho desenvolvido na comunidade!.

Em 2016/17, o AEF formula um primeiro projeto, incidindo na Personalizacdo e

Diferenciacdo da Aprendizagem (posteriormente alterado para Personalizacdo da Aprendizagem),

1 Cf. Caracterizacao do Agrupamento de Escolas de Freixo, 2018.



e todas as acOes estao centradas na qualidade das aprendizagens, mediante a implementacao de
medidas que promovam aprendizagens inovadoras e promotoras do sucesso educativo e da
formacao integral dos alunos.

Constituem pontos fundamentais do Relatorio: 1) caracterizacdo do projeto; 2) expetativas; 3)

resultados; 4) analise; 5) futuro.

1. Caracterizacao do projeto

A Escola Basica de Freixo, a Escola Basica de Poiares, a Escola Basica de Vitorino de Pides
e 0 Jardim de Infancia de Sandides sdo os quatro estabelecimentos de educacdo e ensino que
constituem o AEF, com uma forte diminuicdo de alunos nos ultimos cinco anos, distribuidos do
seguinte modo, de acordo com os dados do presente ano letivo: pré-escolar (128); 1° ciclo (200);
2° ciclo (113); 3° ciclo (209).

Pelo Despacho n.° 3721/2017, de 3 de maio, “é autorizada a realizacdo de projetos-piloto
de inovacao pedagogica, em regime de experiéncia pedagogica, durante trés anos escolares,
orientados para a adocdo de medidas que, promovendo a qualidade das aprendizagens, permitam
uma efetiva eliminacdo do abandono e do insucesso escolar em todos os niveis de ensino”?,
através de medidas e estratégias a implementar nos seguintes dominios: “diversificacdo e gestao
curricular; articulacado curricular; inovacdo pedagogica; organizacdo e funcionamento interno;
relacionamento com a comunidade”:.

Desde a primeira hora, o Diretor manifestou a intencao de envolver o AEF no PPIP, tendo
para isso uma ampla concordancia dos alunos, professores, pais/encarregados de educacdo e
demais elementos da comunidade, na continuidade do que tem sido a participacdo noutros
projetos, particularmente: Projeto de Gestao Flexivel do Curriculo (1998-2001); Erasmus+ Sharing
/s Caring (2016-2019); Espaco de Aprendizagem Personalizada (2017); ColLab - FEuropean
Schoolnet/DGE (2016-2018); Creative Classroom Lab - European Schoolnet/DGE (2013-2015);
criacdo da Disciplina de Mecanismos e Robética (2013), Projeto “MEXE-TE, PA!” (2013), Robética
de Freixo (2006).

0 eshoco do primeiro projeto foi elaborado em 2016/17, tendo sido aprovado pelos 6rgaos

do AEF e homologado pela Direcdo Geral de Educacdo para ser iniciado, em 2017/18,

2 Cf. ponto 1, Despacho n.® 3721/2017, de 3 de maio.
s [bid., ponto 2.



correspondente ao primeiro ano de funcionamento, com conclusao em 2018/19. Neste periodo,

foram muitas as atividades realizadas no AEF, bem como noutras escolas da rede nacional de

escolas PPIP, com a geracao de dinamicas que fortaleceram o projeto concretizado ao longo de

trés anos letivos:

Cronograma de Atividades PPIP (reunides e encontros)

Atividade Data
Reuniao geral com a DGE - Freixo 02.09.2016
Reuniao com a DGE- Lisboa 19.09.2016
1.° Encontro PPIP- Escola Secundaria Eng. Acacio Calazans Duarte - Marinha Grande 15.11.2016
2.° Encontro PPIP- Escola Fernando Casimiro Pereira da Silva — Rio Maior 12.01.2017
3.° Encontro PPIP- Escola Basica da Ponte — St° Tirso 29.03.2017
Reunido com Equipa de Acompanhamento do PPIP - Freixo 04.05.2017
4.° Encontro PPIP- Agrupamento de Escolas de Vila Nova da Barquinha 19.05.2017
5.° Encontro PPIP- Agrupamento da Boa Agua - Monchique 06.07.2017
Apresentacao do PPIP a Comunidade (Freixo) 28.09.2017
Reunido com Equipa de Acompanhamento do PPIP - Freixo 26.10.2017
6.° Encontro PPIP- Escola Basica de Cristelo - Paredes 09.11.2017
7.° Encontro PPIP- Escola Basica de Freixo — Ponte de Lima 24.01.2018
8.° Encontro PPIP- Escola Basica 2, 3 de Algoz - Silves Sul 16.03.2018
Reuniao de balanco no ambito dos PPIP-DGE Lisboa 10.07.2018
9.° Encontro PPIP- Reuniao DGE - Lisboa 27.11.2018
10.° Encontro PPIP- Escola Fernando Casimiro Pereira da Silva — Rio Maior 22.02.2019
11.° Encontro PPIP- Escola de Vila Nova da Barquinha - vila Nova da Barquinha 10.04.2019
12.° Encontro PPIP- Escola Basica da Boa Agua - Sesimbra 24.05.2019

Na descricdo do projeto sdo referidos o publico-alvo, os objetivos gerais, 0 compromisso

social do AEF e a explicitacdo das medidas.

Em termos de anos de escolaridade a envolver, o publico-alvo abrange alunos do pré-

escolar, 1.°, 2.° e 3.° ciclos, iniciando, no 1.° CEB e 5.° ano, com as medidas de caracter

pedagdgico e curricular e, nos demais anos, com as restantes medidas de carater organizacional

e administrativo. Os objetivos gerais formulados estéo direcionados para as seguintes acoes:

a. Implementar a pluridocéncia no 1.° CEB, com a excecdo das areas de Portugués, Matematica
e Estudo do Meio, permitindo a gestao de recursos humanos entre os docentes do 1.° CEB

e os afetos ao 2.° e 3.° ciclos do ensino basico;




g.

Integrar, no Agrupamento, mecanismos de ensino e de aprendizagens inovadores e
promotores do sucesso educativo e da formacao integral dos alunos;

Tornar o ensino colaborativo uma realidade em sala de aula, tendo em conta que a
colaboracdo é uma das competéncias do Século XXI;

Investir em metodologias ativas e experimentais, no ambito das Ciéncias e das Linguas;
Desenvolver dinamicas de ensino e de aprendizagem diversificadas e personalizadas;
Fundamentar a pratica de supervisao pedagogica nos principios da atitude reflexiva e do
trabalho colaborativo;

Reduzir o numero de horas de atividades letivas e de apoio dos alunos.

Destes objetivos resulta o compromisso social do AEF quanto a definicdo de metas de

sucesso académico, partindo de um historico de sucesso assim definido, nos trés anos letivos

anteriores (de 2013/14 a 2016/17), pelas seguintes médias de sucesso real:

1° CEB - sucesso real: 97,61%. Metas de sucesso: 98% (2016/2017); 98,5% (2017/2018).
2° CEB - sucesso real: 89,1%. Metas de sucesso: 98% (2016/2017); 98,5% (2017/2018).
3° CEB - sucesso real: 93,3%. Metas de sucesso: 94% (2016/2017); 95% (2017/2018).

No que diz respeito a explicitacdo das medidas, as propostas de acdo, num total de 36, sao

distribuidas pelas seguintes dimensoes:
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J.

Constituicdo de turmas;

Carga horéria das turmas;

Calendario escolar;

Oferta complementar; Apoio ao Estudo e Atividades de Enriquecimento Curricular no 1°
ciclo;

Matriz curricular;

Conteudos curriculares;

Planos individuais para alunos com dificuldades;
Distribuicao de servico docente;

Gestao do crédito horario;

Tarefas administrativas.

Decorrentes do primeiro ano de elaboracao do projeto, que deve ser considerado o ano

zero, o0 inicio do ano letivo 2017/18 consagra a existéncia de um projeto reformulado a partir quer

das orientacdes da Direcdo Geral da Educacdo, a quem competia a sua aprovacdo, quer do

contributo da comunidade educativa do AEF. Assim, o PIPP & ndo s6 mais fundamentado e

enunciado nas suas acdes de concretizacao, como também é redefinido no seu enfoque principal

e nas medidas a adotar, subordinadas a estes dois eixos centrais:

a) Docéncia colaborativa. serao implementadas acoes que envolvam a multidisciplinaridade e o

trabalho colaborativo através de dindmicas de inovacao pedagogica e da articulacao vertical
e horizontal do curriculo.

b) Aluno enquanto Individuo: o Aluno, como individuo, sera sempre o motor deste projeto. Para

isso, sera analisado o percurso escolar de cada aluno desde a sua entrada na escola,



ponderados os pontos fortes e/ou dificuldades e definidas estratégias que melhor definem o
Seu sucesso e o ajudam a progredir.

Todas as acdes centram-se na qualidade das aprendizagens, associadas a aprendizagem
colaborativa e as metodologias ativa e experimental, no sentido de integrar mecanismos de
aprendizagens inovadoras e promotores do sucesso educativo de da formacao integral dos alunos,

a partir das seguintes orientacdes do AEF:

a) “Enunciar e justificar, com base em dados, os problemas a que se pretende dar resposta;

b) As praticas pedagdgicas e a natureza das aprendizagens deveriam constituir a
fundamentacao das medidas organizativas. Deve ficar claro de que forma cada medida
organizativa “esta ao servico” da aprendizagem. Por outro lado, deveriam ser introduzidos
mecanismos praticos que garantam que os professores ndo perdem de vista o foco na
qualidade das aprendizagens”.

No publico-alvo, é incluida a educacao pré-escolar e o sucesso esperado é reorientado para
cada disciplina e cada ano de escolaridade, isto &, “melhorar em 10% as médias dos niveis das
disciplinas; atingir 100% de transicdes em anos nao terminais de ciclo”. Da leitura do enunciado
do projeto, e tendo em conta o propésito de avaliacao do projeto a partir da evidéncia de dados, é
de salientar a assuncao de uma orientacao clara no que diz respeito a monitorizacao do projeto,
sendo dito no documento que “importa definir/destacar indicadores que permitam avaliar o
impacto das medidas na qualidade das aprendizagens”. Cada medida é enunciada ao nivel da
fundamentacao, concretizacado, publico-alvo e datas, havendo, ainda, orientacdes do grupo de
acompanhamento. De um modo mais global, sao identificadas nove medidas, em funcado de trés

dimensdes especificas:

Dimensoes

Medidas

Publico-alvo

Diferenciacao das

aprendizagens/diferenciacéo

da avaliacao

1 - Semestralizacao da avaliacao

Desde o pré-escolar
até ao 9° ano

Ensino diferenciado e
personalizado

2- Criacao do plano do aluno

Desde o pré-escolar
até ao 9° ano

3 - Reorganizacao dos alunos por ano de
escolaridade

1° CEB e 5° ano

4 - Transicdo em anos nao terminais de
ciclo

Desde o pré-escolar
até ao 9° ano

Docéncia colaborativa

5 — Criacéo de equipas multidisciplinares 1° CEB

6 — Alteracdo a matriz curricular 1°,2°e 3° CEB
7 — Reorganizacao das metas em Alunos/docentes
competéncias por ciclos

8 - Reforco do trabalho colaborativo e Docentes

articulado

9 - Reformulacdo das metodologias

Docentes e todos os
alunos




No inicio do ano letivo 2018/19, e face a definicao das politicas curriculares, incidindo na
estrutura do curriculo nacional a partir das matrizes curriculares-base, do perfil dos alunos a saida
da escolaridade obrigatoria e das aprendizagens essenciais, com a consequente desvalorizacao
das metas curriculares, a medida n°® 7 foi ajustada no projeto e o seu enunciado original
“Reorganizacdo das metas em competéncias por ciclo’ foi alterado para
“Reorganizacao dos conteudos”, pelo que, ao nivel das disciplinas e areas curriculares, se

procedeu a redistribuicao e articulacao de contetidos nos varios anos de escolaridade.

2. Expetativas

O inicio de um projeto de inovacao é sempre um periodo de gestao de expetativas face ao
que ¢ proposto ao nivel da mudanca e de toda uma estratégia que envolve alteracdes de praticas
e mentalidades.

Para além de reunides periodicas com educadores e professores e com o0s alunos, a Direcéo
do AEF promoveu uma reuniao publica® com os pais/encarregados de educacao, com a presenca
do Diretor, de um membro da Direcao Geral da Educacéo e do Perito que assume as funcoes de
assessoria. As questdes levantadas pelos pais/encarregados de educacao, sobretudo ligadas ao
calendario escolar, a avaliacdo e a continuidade do projeto noutras escolas, para onde 0s seus
educandos vao a partir do 10° ano de escolaridade, foram amplamente debatidas, tendo-se
verificado uma adesdo nao muito hesitante, em que apenas trés pais/encarregados de educacao
apontaram problemas.

No inicio dos anos letivos 2017/18 e 2018/19, o Diretor enviou aos pais/encarregados de
educacao uma Nota Informativa, com dados sobre a experiéncia piloto, expressando o objetivo de
“nao so de melhorar a qualidade das aprendizagens dos alunos, mas também gerar conhecimento
sobre fatores que podem facilitar ou dificultar a futura implementacao, em contexto escolar, de
medidas inovadoras orientadas para o sucesso educativo”. E muitas outras informacdes séo
dadas, incluindo os agrupamentos de escolas envolvidos a nivel nacional, o calendario escolar, a
avaliacao, a organizacao interna, os recursos e materiais pedagogicos e uma sintese sobre as nove
medidas em implementacao, concluindo com a maxima:

“Sozinhos vamos mais rapido, mas juntos vamos mais longe”.

« Cf. Decreto-lei n. 55/2018, de 6 de julho.
s Cf. Cronograma de reunides e encontros.



Em dezembro de 2017, professores, alunos pais/encarregados de educacao responderam
a um inquérito por questionario sobre as expetativas que tinham em relacéo a realizacao do PIPP.

Das respostas dos docentes (n=71), sendo 76,1% do sexo feminino e 23,9% do sexo
masculino, estando 62% ha mais de cinco ano no AEF e distribuindo-se pela educacao pré-escolar
(15,7%), 1° CEB (21,4%), 2° CEB (22,9%) e 3° CEB (40%), verifica-se que 100% conhecem o
projeto; 88 % ja leram o projeto; 77,8% tém uma ideia vaga do projeto. Em itens que exigem
resposta através da escala, os professores evidenciam elevadas expetativas, e com moderado grau
de concordancia, de acordo comos valores da média e do desvio padrdo, em relacao a questoes

mais especificas do projeto, nomeadamente:

Itens MEDIA DESVIO
PADRAO
Creio que havera mudancas positivas na semestralizacdo da avaliacdo dos alunos, 4,50 0,65

passando de trés anos para dois semestres do pré escolar ao 9° ano.

Creio que havera mudancas positivas na elaboracdo do plano da crianca do pré- 4,36 0,69
escolar e dos alunos do 1° ao 9° ano.

Creio que havera mudancas positivas na reorganizacao dos alunos por ano de 3,71 0,89
escolaridade do 1° ciclo e 5° ano.

Creio que havera mudancas positivas na transicdo em anos terminais de ciclo de 3,53 0,95
escolaridade do 1° ciclo ao 9° ano.

Creio que havera mudancas positivas na criacéo de equipas multidisciplinares no 1° 4,26 0,80
ciclo.

Creio que havera mudancas positivas na alteracdo a matriz curricular do 1° e 2° e 3,96 0,87
3° ciclos, nomeadamente nas Atividades Integradoras.

Creio que havera mudancas positivas na reorganizacao das metas em competéncias 3,93 0,89
por ciclo de escolaridade do 1° e 2° e 3° ciclos.

Creio que havera mudancas positivas no reforco do trabalho colaborativo e articulado 4,31 0,83
entre os educadores e professores da educacado pré-escolar e do 1° e 2° e 3° ciclos.

Creio que havera mudancas positivas na reformulacdo das metodologias (mais 4,32 0,69

ativas e ajustadas as dificuldades e capacidades dos alunos) da educacéo pré-
escolar e do 1° e 2° e 3° ciclos.

Quando lhes é pedido que atribuam as nove medidas um dado numero, utilizando o
numero 1 para a menos inovadora e o numero 9 para a mais inovadora, os professores
estabelecem a seguinte seriacao: elaboracdo do plano do aluno (7,97); semestralizacdo da
avaliacao (7,87); reorganizacao dos alunos por ano de escolaridade (6,70); criacdo de equipas
multidisciplinares no 1° ciclo (6,67); reorganizacdo das metas em competéncias por ciclo de
escolaridade (6,58); alteracao a matriz curricular no 1° e 2° e 3° ciclos (6,53); reforco do trabalho

colaborativo e articulado (6,37); transicdo em anos nao terminais de ciclo (4,70).



Nas respostas dos alunos (n=112) — 51,5% do sexo feminino e 48,2% do sexo masculino;

17,9% (5° ano), 46,4% (6° ano), 29,5% (7°), 2,7% (8° ano) e 3,5% (9° ano) - ha estes registos, em

respostas sim/nao:

a)

b)

c)

d)

e)

g

0Os meus professores ja me falaram sobre o Projeto de Inovacédo Pedagogica do Agrupamento
- Sim (70%; Nao (30%).

O meu Diretor de Turma ja me falou sobre o Projeto de Inovacao Pedagdgica do Agrupamento
- Sim (73%; Nao (27%).

Ja falei com os meus pais sobre o Projeto de Inovacdo Pedagogica do Agrupamento — Sim
(50,5%; Nao (49,5%).

Ja falei com os meus colegas sobre o Projeto de Inovacédo Pedagogica do Agrupamento — Sim
(50,9%; Nao (49,1%).

Concordo com a passagem de trés avaliacdes por periodo para quatro avaliacdes em dois
semestres — Sim (82,1%; Nao (17,9%).

Concordo com a elaboracao do plano do aluno — Sim (92,8%; Nao (7,2%).

Concordo com a reorganizacdo dos alunos por ano de escolaridade — Sim (86,5%; Nao
(13,5%).

Concordo com a passagem de ano em anos nao terminais de ciclo — Sim (80,9%; Nao (19,1%).
Concordo com a alteracéo a matriz curricular do 2° e 3° ciclos, nomeadamente nas Atividades
Integradoras — Sim (91,7 %; Nao (8,3 %).

Concordo com a reorganizacdo das metas ao longo dos anos e que no fim do 9° ano todas
as metas e todos conteudos sejam abordados pelos docentes — Sim (83,3 %; N&o (16,7 %).
Concordo que terei mais apoios se existir trabalho colaborativo e articulado entre os
professores — Sim (93,8 %; Nao (6,2 %).

Concordo que terei melhores resultados escolares se os professores utilizarem metodologias
mais ativas e ajustadas as dificuldades e capacidades dos alunos — Sim (99,1 %; Nao (0,9 %).

Quanto as respostas dos pais/encarregados de educacdo (n=41) — 74,3% do sexo

feminino e 25,7% do sexo feminino; um da educacéo pré-escolar, cinco do 1° CEB, 18 do 2°

CEB, 17 do 3° CEB; 45,5% véo de trés vezes por ano letivo a escola, 36,4% trés vezes, 9,1%

duas vezes e 9,1% uma vez — ha os seguintes registos, em respostas Sim/Né&o:

a)
b)

c)

d)

e)
f)

g

Conheco o Projeto de Inovacdo Pedagodgica do Agrupamento — Sim (97,1 %; Nao (2,9 %).
O(s) Diretor(es) de Turma do(s) meu(s) educando(s) ja me fala(aram) sobre o Projeto de
Inovacdo Pedagdgica do Agrupamento — Sim (88,6 %; Nao (11,4 %).

Ja falei com os outros pais/encarregados de educacao sobre o Projeto de Inovacéo
Pedagogica do Agrupamento — Sim (51,4 %; Nao (48,6 %).

Concordo com a passagem de trés avaliacdes por periodo para quatro avaliacdes em dois
semestres — Sim (82,9 %; Nao (17,1 %).

Concordo com a elaboracao do plano do aluno - Sim (91,2 %; Nao (8,8 %).

Concordo com a reorganizacao dos alunos por ano de escolaridade - Sim (94,1 %; Nao (5,9
%).

Concordo com a passagem de ano em anos nao terminais de ciclo — Sim (54,5 %; Nao (45,5
%).
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h) Concordo com a criacao de equipas multidisciplinares no 1° ciclo, sendo o professor titular da
turma coadjuvado por outros professores na lecionacado em varias areas — Sim (97,1 %; Nao
(2,9 %).

i) Concordo com a alteracao a matriz curricular do 1°, 2° e 3° ciclos, nomeadamente nas
Atividades Integradoras (juncao de Apoio ao Estudo, do Estudo Acompanhado e das Atividades
de Enriquecimento Curricular) — Sim (93,9 %; Nao (6,1 %).

i) Concordo com a reorganizacdo das metas ao longo dos anos e que no fim do 9° ano todas as

metas e todos conteudos sejam abordados pelos docentes — Sim (82,9%; Nao (17,1 %).

k) Concordo que o(s) meu(s) educando(s) tera(do) mais apoios na escola se existir trabalho
colaborativo e articulado entre educadores (pré-escolar) e professores nos 1°, 2° e 3° ciclos -
Sim (97,1%; Nao (2,9 %).

[)  Concordo que o(s) meu(s) educando(s) tera(do) melhores resultados escolares se 0s
professores utilizarem metodologias mais ativas e ajustadas as dificuldades e capacidades

dos alunos - Sim (97,1%; Nao (2,9 %).

3. Resultados

Participacao, questionamento, formacdo, organizacdo interna, divulgacdo e resultados
académicos sdo os itens que constituem o objeto deste ponto, orientado para uma analise reflexiva
intercalar.

Ha varias evidéncias de que a participacao dos pais/encarregados de educacdo aumentou
na escola, com a procura de informacdo e acompanhamento dos seus educandos. A Nota
Informativa, da responsabilidade do Diretor, a par com as reunides gerais no inicio do ano letivo e
com os professores titulares, diretores de turma e diretores do aluno, tem sido um elo de ligacao
gue permite aos pais/encarregados de educacao um melhor conhecimento da implementacao do
PIPP e das alteracoes produzidas, ainda que as mais visiveis para a comunidade educativa estejam
relacionadas com a reorganizacdo do calendario escolar (tempos letivos, avaliacdo, periodos
letivos).

De igual modo, € percecionado pelos professores e reconhecido pelos alunos, resultantes
de dados recolhidos através de varias conversas em momentos diferentes, que estes participam
mais, mostram-se mais motivados e sentem-se sujeitos de um projeto em acao.

Os professores tém assumido um papel de questionamento continuo na implementacao do

PIPP, sendo sinalizados, a titulo exemplificativo, cinco momentos principais®.

s Estes momentos integram o programa de reunides e encontros promovidos pela DGE e outras iniciativas da
responsabilidade do AEF. Cf. Cronograma de reunides e encontros.
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O primeiro aconteceu no dia 23 de janeiro de 2018, em que o AEF recebeu, num encontro
organizado pela Direcao Geral da Educacao, os agrupamentos das escolas envolvidas, a nivel
nacional, no PPIP, nomeadamente Cristelo (Paredes), Marinha Grande Poente (Leiria), Fernando
Casimiro Pereira da Silva (Rio Maior), Vila Nova da Barquinha (Santarém), Boa Agua (Sesimbra) e
Silves Sul (Silves). O feedback destes agrupamentos foi um momento forte na consolidacdo do
projeto do AEF, pois a partilha e troca de ideias permitiu reforcar ndo so a pertinéncia das medidas,
bem como o balaco do primeiro ano de implementacao. Assim, a semestralizacao da avaliacdo, o
plano do aluno e reorganizacdo dos anos de escolaridade foram consideradas medidas centrais,
sem retirar importancia as restantes. Foi admitido que se os professores ndo tivessem horario
talvez fosse melhor e mais viavel e que a escola estaria mais bem organizada se impressa mais o
conceito de ano e nao tanto o conceito de turma—Que as dinamicas interativas exigem uma forte
articulacdo dos departamentos e dos grupos pedagégicos, mesmo que esta esteja mais facilidade
quando as reunides sdo digitais. Que o feedback dos pais tem sido positivo, dizendo que é benéfico
vir & escola a meio do ano para falar dos seus educandos, ficando mais por dentro do processo
de aprendizagem.

0O _segundo momento ocorreu a 7 de junho de 2018, em que o Diretor solicitou aos
professores uma apreciacdo pessoal sobre os aspetos que gostariam de focar mais na

implementacao do projeto no AEF, com mencao dos seguintes registos narrativos:

“Tenho esperanca que, com as minhas capacidades, também posso construir.

Com a implementacao do PPIP trabalhei por semestres o que me permitiu avaliar de forma mais
justa, pois tinha um melhor conhecimento dos alunos.

Com o PPIP...cada crianca € uma arvore. Cada uma cresce ao seu ritmo, com 0s apoios necessarios.
Prevalecem a integridade, a motivacao, a partilha e compreensao em detrimento dos normativos.

PPIP...uma escola desenhada para cada crianca, alicercada no respeito, na individualidade e
integridade.

O PPIP permitiu uma maior consolidacdo no trabalho colaborativo entre docentes, o que se
repercutiu na partilha/contagio de metodologias ativas em contexto de sala de aula, refletindo-se na
melhoria de resultados dos alunos.

Como docente do pré-escolar achei o PPIP positivo em varios aspetos, em relacdo a semestralizacéo,
ao plano do aluno e a experiéncia em que participei na articulacdo pedagogica que foi muito
enriquecedora por todos intervenientes.

Implementacao do Atelier de Artes em articulacao/coadjuvacao/colaboracdo com o 1° ciclo.
Permitiu a criacdo de dinamicas inovadoras e enriquecedoras em termos de desenvolvimento de
competéncias expressivas, artisticas e emocionais. Sendo atividades artistico-expressivas e de
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caracter ludico permitiram o estabelecer de relagdées emocionais extremamente enriquecedoras.
Permitiu também dar asas a criatividade rumo ao universo dos dragdes "cheiradores de margaridas.

Espaco de abertura, interacao e partilha pedagogica.

O PPIP permitiu uma tomada de consciéncia acerca da importancia e da necessidade do
desenvolvimento do trabalho colaborativo entre docentes de forma a promover a melhoria das
aprendizagens.

Na sequéncia do PPIP, designadamente, no que concerne ao trabalho em desdobramento passou
a existir uma maior flexibilizacao entre docentes, beneficiando a aprendizagem dos discentes.

0 PPIP provocou a mudanca, a quebra de padrdes, fomentando a colaboracao e a partilha de uma
forma nunca sentida.

A semestralizacao foi algo muito positivo na medida em que contribuiu para uma avaliacdo mais
justa, dando mais tempo ao aluno para a sua adaptacéo a escola e para as aprendizagens.

Com a semestralizacéo tive mais tempo para conhecer os alunos e os alunos tiveram mais tempo
e oportunidades para alcancar o sucesso.

0 PPIP deu-me a oportunidade de trabalhar com os alunos de forma diferente...aulas "fora da caixa".

O PPIP, principalmente a semestralizacdo do ano letivo, permitiu uma melhor distribuicdo e
diversificacao dos instrumentos de avaliacao. Permitiu ainda, um acréscimo dos trabalhos em
projeto e uma maior articulacao interdisciplinar.

Um aumento da colaboracéo e do sentido de entreajuda, reforcaram o trabalho colaborativo.

A semestralizacao foi muito importante porque deu mais tempo para conhecer melhor os alunos e
consequentemente permitiu fazer uma avaliacdo dos mesmos mais justa e mais motivadora para
os alunos. Os periodos de interrupcdo embora curtos, permitiram aos alunos recarregar baterias
para continuar 0s seus progressos.

O PPIP promoveu maior partilha, a (re)invencao de praticas... A escola esteve mais dinamica,
houve diversificacdo de atividades e maior equidade no acesso a materiais, estratégias e
metodologias.

Com o PPIP senti validada a minha maneira de agir em sala de aula, permite aulas mais ativas,
adequar contetdos aos alunos e uma avaliacao mais equitativa.

Estabilidade docente e otimizacao dos projetos!

A inovacao do PPIP foi a semestralizacdo, porque permitiu que os alunos tivessem mais tempo para
as aprendizagens e uma melhor avaliacao.

O PPIP permite um trabalho efetivo de colaboracao das equipas pedagogicas, a implementacao de
metodologias mais ativas e atender ao perfil de cada aluno (pontos fortes e areas de melhoria).

Foi o Plano do Aluno e a semestralizacao.

O PPIP permitiu-nos perspetivar a educacdo de uma forma diferente: passar da visdo negativa a
"velho do Restelo" para uma atitude audaz a D. Sebastiao.

O PPIP promoveu ainda mais o trabalho colaborativo e articulado entre toda a comunidade
educativa, resultando em metodologias de trabalho Unicas e contextualizadas, quer a nivel
pedagbgico quer a nivel curricular, com foco no sucesso educativo de todos os alunos.
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Este projeto permite uma maior articulacao e flexibilizagdo no @mbito curricular, na medida em que
o professor, através de atividades integradoras e interdisciplinares, proporcionar aprendizagens mais
sélidas e reforcar determinados contetidos numa abordagem mais ludica.

A implementacao do projeto PIP promoveu o desenvolvimento de um trabalho colaborativo entre
pares e pequenos projetos, utilizando uma metodologia assente na interdisciplinaridade,
promovendo uma aprendizagem individualizada e diferenciada centrada no aluno.

O PPIP mostrou-se uma acao proficiente uma vez que a acao pedagogica mais flexivel permitiu ir
de encontro as reais necessidades dos alunos em cada momento de aprendizagem.

Semestres: trabalho e avaliacbes mais focadas nos alunos.

O PPIP deu-me tempo para respeitar devidamente as diferencas entre os alunos, as suas aptidoes
e capacidades. Uma experiéncia de partilha extremamente positiva e um grande orgulho por poder
clicar numa plataforma e conhecer rapidamente um novo aluno

A desconstrucao. A liberdade de desconstruir, de quebrar com praticas enraizadas para reconstruir
de uma maneira diferente”.

0O terceiro momento corresponde a uma reflexdo que os departamentos promoveram, em

21 fevereiro de 2018, em que os professores tiveram de pronunciar-se sobre cada uma das

medidas em que estiveram envolvidos a partir destes indicadores: conseguimos; aspetos positivos;

constrangimentos; sugestdes de melhoria.

No Departamento de Educacdo Pré-Escolar, os educadores pronunciam-se expressam que

quatro medidas foram conseguidas (semestralizacdo da avaliacdo, plano do aluno, reforco do

trabalho colaborativo e articulado, reformulacdo das metodologias), ndo sendo aplicaveis as

restantes cinco medidas, referindo cinco aspetos positivos, dois constrangimentos e quatro

sugestdes de melhoria.

Modi Conseguimos Aspetos mais Constrangimentos Sugestoes de
edidas positivos melhoria
Sim. Houve mais tempo

1- Semestralizacao da

avaliacéo:

para conhecer as
criancas e elaborar
uma avaliacdo mais
consistente em ambos
0S momentos
definidos: intermédia
e semestral.

2- Plano do Aluno

Na EPE nao houve
dificuldade no
preenchimento do PA

Ficar registado todo o
percurso escolar do
aluno num unico
ficheiro, de forma
organizada e
simplificada.

Apenas aspetos
técnicos da
plataforma que foram
corrigidos
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8- Reforco do trabalho
colaborativo e
articulado

Na EPE existem
préaticas de trabalho
colaborativo entre as
educadorase o 1°
ciclo, no dia-a-dia, na
realizacao de
atividades, partilha
de ideias, ...

Quanto a gestao do
curriculo, cada
educadora define as
aprendizagens que
pretende promover
de acordo com o
grupo, respeitando

- A boa relacao
profissional entre
educadoras facilita o
trabalho colaborativo.
-Ao nivel da
organizacao do
trabalho pedagogico, o
departamento definiu
procedimentos
comuns: grelha de
planificacdo mensal;
ficha informativa de
avaliacao individual no
programa GIAE;
dossier do aluno.

Apostar na
formacéo continua
para aprender novas
dinamicas.
Realizacdo de
formacao interna,
entre professores de
varios niveis
educativos, para
tornar o trabalho
colaborativo mais
eficaz: partilha de
praticas, de
duvidas...
Coadjuvacao com

as OCEPE. os docentes do
(planificacoes 1°/2°/3° ciclo
mensais) (Expressao Motora,
Musical, Tic e
Ciéncias).
9- Reformulacao das Na EPE existe uma Diversidade de Nos grupos grandes Apostar na

metodologias

pratica holistica das
metodologias
pedagogicas: as
educadoras adaptam
diversas
metodologias
(pedagogia de
projeto, curriculo de
orientacao cognitiva,
pedagogia de
situacéo, modelo
High Scope, modelo
Reggio Emilia e
modelo Escola
Moderna MEM),
conforme as
carateristicas do
grupo de criancas.

estratégias e
dinamicas que tentam
ir ao encontro dos
interesses/nivel de
aprendizagens de cada
crianca.

(25 criancas) é mais
exigente a
organizacao do
trabalho

formacao continua
para melhorar a
eficacia das
metodologias.

No Departamento 1° ciclo do Ensino Basico, os professores dizem que as medidas
semestralizacéo da avaliacao, plano do aluno, alteracdo a matriz curricular, reorganizacao das
metas, reforco do trabalho colaborativo e articulado e reformulacdo das metodologias foram
conseguidas; as medidas reorganizacao dos alunos por ano de escolaridade e transicao em anos
nao terminais de ciclo foram conseguidas parcialmente; ndo ha pronuncia sobre a medida

transicado em anos nao terminais de ciclo. Por outro lado, identificam 36 aspetos positivos, sete

constrangimentos e oito sugestdes de melhoria.
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Medidas

Conseguimos

Aspetos mais positivos

Constrangimentos

Sugestoes de
melhoria

1- Semestralizacao
da avaliacao:

Sim

Mais momentos de
avaliacéo

O periodo escolar fica
dividido em dois momentos
mais equitativos. No 1.°
periodo, por vezes, é dificil
para o professor recolher
elementos suficientes para
a avaliacdo dos alunos.

A avaliacao intermédia
permite identificar
dificuldades/necessidades
e ajustar o processo de
ensino/aprendizagem de
forma a colmatar essas
dificuldades.

Avaliacdo mais abrangente
e positiva que tem em conta
a promocao do sucesso do
aluno.

A avaliacao qualitativa
assume papel fundamental
e foi bem recebida pelos
encarregados de educacdo.

Alguns alunos
lamentaram ndo
poderem celebrar o
Carnaval, tal como

em anos anteriores.

Calendarizar o
primeiro semestre,
se possivel, de
forma a que os
alunos possam
celebrar o
Carnaval.

2- Plano do Aluno

Sim

As informacdes sobre os
alunos estao compiladas e
acessiveis a todos os
professores que trabalham
com eles.

Menos impressoes
desnecessarias e a
avolumarem-se nos
processos dos alunos.
Permite recolher os pontos
fortes, mas também os
aspetos a melhorar e definir
estratégias para colmatar as
dificuldades encontradas e
pode ser atualizado sempre
que se justifique.

3- Reorganizacéo
dos alunos por ano
de escolaridade

Sim, parcialmente

Maior equidade na
realizacao de atividades,
contacto com diferentes
abordagens, estratégias e
metodologias.

Permite gerir o nimero de
alunos por grupo, criando
grupos menores, facilitando
a adequacdo das tarefas ao
perfil de cada aluno.
Permite um maior
acompanhamento
individual, melhor
organizacao e orientacao

Nas turmas com dois
anos de escolaridade,
em escolas pequenas
(2 lugares) nao é
possivel.

Turmas menos
numerosas:
resultariam em
grupos
“desdobrados”
ainda mais
pequenos.

Desdobramento
das turmas mistas
em Inglés.

Desdobramento de
grupos de ano a
Inglés.
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das tarefas e maior
concretizacao de objetivos.

4- Transicéo em
anos nao terminais
de ciclo

Mais tempo para que os
alunos consigam atingir as
metas de ciclo (fundamental
para alunos com
dificuldades).

0O fato do aluno usufruir de
medidas suplementares e
diferenciadas as disciplinas
onde nao obteve sucesso
faz com que o aluno se
sinta mais motivado para a
aprendizagem, pois repetir
0 ano leva os alunos a
sentirem-se desmotivados e
com falta de autoconfianca.
Maior reforco onde os
alunos tém menos sucesso.
Acompanhar o ritmo do
aluno.

Falta de docentes
especializados e outros
para maior apoio
pedagogico.

5- Criacao de
equipas
multidisciplinares no
1.° ciclo

Sim, parcialmente

Os desdobramentos tém
permitido uma maior
dinadmica no trabalho com
0s grupos de alunos. A
reacao dos alunos tem sido
positiva

Permite uma maior
articulacéo vertical do
curriculo.

Maior motivacdo dos
alunos, partilha e troca de
saberes.

Reforco e rentabilizacao das
aprendizagens, de forma
interdisciplinar.

Permite uma articulacéo
entre todas as areas
disciplinares.

Falta de espacos
fisicos.

Falta de recursos
humanos.

Mais dificil nas escolas
fora da sede do
agrupamento pela
pequena dimensao
destas.

Realizar mais
momentos de
articulacéo e
desdobramentos
com professores do
2.°/3.° ciclos
(Historia, Expressao
Fisico-Motora,
Ciéncias...)

Seria interessante e
proveitoso para 0s
alunos se, no
préximo ano letivo,
fosse possivel
haver coadjuvacao
e/ou
desdobramento na
disciplina de Inglés.

6- Alteracao a matriz
curricular

Sim

Nas “Atividades
Integradoras” consegue
fazer-se uma abordagem
mais holistica que permite,
na concretizacao de
pequenos
projetos/atividades, o
desenvolvimento de
competéncias.

As Atividades Integradoras
permitem que os alunos
trabalhem conteudos de
uma forma mais ludica e
pratica e com atividades
ajustadas a cada grupo.
Maior flexibilizacdo e
articulacéo curricular
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Pratica de atividades de
caracter
ludico/experimental,
proporcionando aos alunos
aprendizagens mais solidas.

7- Reorganizacao Sim Respeito pelo As metas séo As metas deveriam

das metas desenvolvimento psicoldgico | demasiado ambiciosas | ser reformuladas
das criancas e exigentes para a faixa | ao nivel dos orgaos
Ajustamento das metas a etaria que o 1.° ciclo de gestao central
faixa etaria dos alunos, abarca.
contribuindo para o sucesso
destes.

8- Reforco do Sim Maior partilha

trabalho colaborativo Os alunos sao expostos a

e articulado recursos mais diversificados

e diferentes abordagens ao
conceito de ensino, o que ¢
mais enriquecedor e
melhora as suas
aprendizagens.

Partilhar saberes e
articulacéo entre os
docentes.

A boa relacéo profissional
entre os docentes do ano
de escolaridade facilita o
trabalho colaborativo.

9- Reformulacéo das | Sim, pelo reforco Mais eficiéncia da Formacéao de
metodologias das metodologias abordagem ao ensino docentes na
mais ativas e estimulando a metodologia de
significativas aprendizagem pela projeto
descoberta, que parte de
questdes/situacoes
desafiadoras e
problematicas

Uma abordagem mais
individualizada permite
respeitar os ritmos de cada
aluno.

Ensino Personalizado
assente numa
aprendizagem
interdisciplinar;

Trabalho colaborativo entre
pares/grupo;

Recursos diferenciados para
aquisicao e consolidacao
das aprendizagens.

O Departamento Ciéncias Socials e Humanas faz uma analise sintética. No tocante &
implementacdo das medidas referem-se trés: semestralizacdo da avaliacdo — Sim a sua
implementacao foi bem conseguida; reorganizacao dos alunos por ano de escolaridade - Dificil de

concretizar; Transicdo em anos nao terminais de ciclo — Continua a ndo ser claro o processo de



transicao. Como € que no ano seguinte os alunos recuperardo os conteudos? Com mais aulas.

Além disso, referem nove aspetos positivos e 10 constrangimentos e duas sugestdes de melhoria.

Medidas

Conseguimos

Aspetos mais positivos

Constrangimentos

Sugestoes de
melhoria

1- Semestralizacao
da avaliacao:

Sim. A sua
implementacao foi
bem conseguida.

Maior espacamento entre
as avaliacdes sumativas
Maior possibilidade de
recuperar os alunos
Maior variedade de
instrumentos/processos
de avaliacdo

Opinido favoravel dos pais

Os alunos tém mais
dificuldade em ter
presente 0s resultados
das avaliacdes
realizadas- “perdem-se”
na autoavaliacdo devido
a extensao dos
semestres.

Haver um leque

mais alargado 19
de parametros

de avaliacdo na

avaliacao

intercalar.

2- Plano do Aluno

Pode ser consultado em
qualquer lugar e é de facil
utilizacéo.

Pode tornar-se um
instrumento pesado se
n&do houver um forte
sentido de sintese.

Incluir tabelas
com opcoes de
cruz (X).

3- Reorganizacao dos
alunos por ano de
escolaridade

Dificil de concretizar

Reforca o trabalho
colaborativo (partilha)

Como organizar o
curriculo?

Como organizar o
horario dos alunos se as
disciplinas tém tempos
definidos?

4- Transicdo em anos
nao terminais de ciclo

Continua a néo ser
claro o processo de
transicao.

Como é que no ano
seguinte os alunos
recuperarao 0s
contetidos? Com
mais aulas?

O principio ja estava
consignado na lei e era
consensualmente aplicado
na escola.

0 aluno no ano seguinte
fica com um plano de
estudos muito
sobrecarregado.

Os alunos néo investem
tanto na aprendizagem
porque sabem que
passam.

5- Criacao de equipas
multidisciplinares no
1.° ciclo

6- Alteracao a matriz
curricular

A nova matriz do 3°ciclo
contribuiu para a perda
significativa de tempos
letivos nas
humanidades: os
professores passam a
ter muitas turmas e
passa a haver um unico
professor por disciplina
0 gue nao € positivo e
ha claramente uma
perda de importancia
das ciéncias humanas
no curriculo da escola.
Estas disciplinas sao
fundamentais para o
desenvolvimento de
competéncias
essenciais de acordo
com o “Perfil dos




Alunos a saida da
escolaridade
obrigatdria”: 1° principio
(base humanista da
escola; visao e valores.
Desenvolver o
pensamento critico;
desenvolver a
comunicacao,....

7- Reorganizacao das
metas

saber fazer.

Ajudam a clarificar aquilo Deveria ser adotada a
que os alunos precisam de | terminologia do ME

(conhecimentos,
capacidades e atitudes)

8- Reforco do
trabalho colaborativo
e articulado

Realizou-se no 5° ano
de forma mais
sistematica e com bons
resultados. No entanto,
perde-se mais tempo,
comprometendo o
cumprimento dos
programas.

9- Reformulacao das
metodologias

de grupo)

Como a avaliagcdo sumativa | Os alunos tém mais
s6 se faz de 6 em 6 meses | dificuldade em

€ possivel o recurso ao
trabalho colaborativo entre | processo de avaliacéo
0s alunos e a utilizacao de
instrumentos de trabalho
mais variados ( trabalhos
de pesquisa individuais,
trabalho de pares, trabalho

acompanhar o seu

No Departamento Linguas, os professores dizem ter sido conseguidas cinco medidas na
implementacao do projeto (semestralizacdo da avaliacdo, plano do aluno, alteracao a matriz
curricular, reforco do trabalho colaborativo e articulado, reformulacdo das metodologias), uma
medida foi conseguida parcialmente (reorganizacdo dos alunos por ano de escolaridade), outra
nao foi necessaria (reorganizacao das metas), ndo se pronunciando sobre a transicdo em anos
nao terminais de ciclo, embora o constrangimento identificado sugira um resultado ndo muito
positivo, dada a existéncia de “alguma isencao e desresponsabilizacao dos discentes no seu
empenho relativamente as atividades propostas”. Também nao se pronunciam quanto a medida

criacdo de equipas multidisciplinares no 1° ciclo. No balanco dos restantes indicadores de analise,

referem 13 aspetos positivos, sete constrangimentos e nove sugestdes de melhoria.

. Conseguimos
Medidas

Aspetos mais positivos

Constrangimentos Sugestoes de
melhoria
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Sim

Permitiu um maior
controlo e autorregulacao
no trabalho do aluno.

0 aluno tem mais tempo
para organizar o seu

Por ser o primeiro ano
de implementacao, os
docentes,
especialmente os
diretores de turma,

Ajustamento do
calendario:

Evitar recomecar as
aulas no dia a seguir a

1- trabalho e refletir sobre sentiram um realizacdo das reunices
Semestraliza as suas necessidades e acréscimo de trabalho. | de avaliacéo intermédia;
cao da tarefas. A duracao das pausas
avaliacao: Permitiu aos docentes correspondentes aos No Carnaval, comecar
implementar mais momentos de um dia mais tarde.
momentos de avaliacao avaliacao revelaram-se
formativa e diversificar os | insuficientes.
instrumentos de
avaliacao.

Sim (em construcéo) Permitiu centrar a 0 preenchimento do No item, Identificacao,
informacéo num sé plano nesta fase, tem apresentar uma lista
documento. sido um trabalho pendente de
Esta acessivel a exaustivo (sobretudo o possibilidades ou
todos, em qualquer lugar | percurso do aluno). realizar em
e momento. departamento uma

Sendo um novo listagem de dificuldades
2- Plano do documento, faltaram comuns e no item da
Aluno algumas orientacdes descricao identifica-las

precisas da forma em pormenor.

como proceder ao

preenchimento

(sobretudo na

identificacdo das

dificuldades e nas

medidas a aplicar).

As reunides de Coordenador de Ano; A divisao dos alunos Reorganizacéo dos

avaliacao intermédia e | Diretor de aluno; por grupos/turma; O horarios dos docentes

de final de semestre Reunides semanais da horario dos docentes (pelo menos uma

por ano; equipa pedagdgica; Maior | nem sempre permite manh& em comum);

Foi possivel, em articulacéo curricular; que se formem grupos | Formacao a nivel da

3- determinados Maior de trabalho de alunos implementacéo da
Reorganizaca | momentos, organizar conhecimento/acompanh | de diferentes turmas aprendizagem por
0 dos alunos | os alunos em grande amento dos alunos; com vista a aplicacéo projeto;

por ano de grupo. de praticas e de

escolaridade

metodologias
diferentes;
Momentos/aulas com
varios docentes de
diferentes areas
curriculares;

Alguma isencao e

Elucidacéo dos

4- Transicao desresponsabilizacao discentes e
em anos nao dos discentes no seu encarregados de
terminais de empenho relativamente | educacéo.
ciclo as atividades
propostas.
5- Criacao de
equipas - - I
multidisciplin
aresno 1.°

ciclo




6- Alteracéo a
matriz

Sim

No 2°Ciclo, a criacao das
Atividades Integradoras;
Grande articulacao no
5°ano com definicao
semanal do trabalho a

Falta de orientacao nas

atividades a
desenvolver,

principalmente para os
docentes que néo

Melhorar a articulacdo
nos restantes anos de
escolaridade;
Formacao;

Reunides preparatorias;

curricular realizar; fazem parte do Alargamento da A.l. com
conselho de turma. o DT ao 3.° ciclo.
(6.°ano)
7- Né&o foi necessaria.
Reorganizaca
0 das metas
8- Reforco do | Sim Permitiu diversificar ainda | Nada a referir Nada a referir
trabalho mais os instrumentos de
colaborativo trabalho;
e articulado Possibilitou uma recolha,
analise, reformulacéo,
elaboracdo e partilha de
documentos com maior
frequéncia, so possivel
com o trabalho em
equipa;
Trabalho colaborativo no
5°Ano com encontros
semanais; Articulacao
com os docentes que
prestam apoios e
acompanhamento dos
RTP; Coadjuvacéo.
9- Sim Permitiu um grande Nada a referir. Nada a referir.

Reformulaca
o das
metodologias

investimento na avaliacao
formativa ou
“formadora”;

Maior valorizacao
dos processos utilizados
e progressos dos alunos;

Maior
diferenciacéo/individualiz
acao do ensino;

Constante reflexdo e
reorientacdo da pratica
pedagogica;

Autorregulacao das
aprendizagens,
consciencializacao

de que a aprendizagem
nao é um produto de
consumo, mas um
produto a construir, e 0
discente tem o papel
principal nessa
construcao.




No Departamento Educacdo Especial, os professores referem que trés medidas foram

conseguidas (semestralizacao da avaliacao, reformulacao das metodologias, plano do aluno, ainda

que em construcao, por ser um documento dinamico), nao referindo as restantes, exceto a da

reorganizacdo das metas (referindo que neste aspeto se procedeu a uma redistribuicdo dos

contelidos programaticos pelas diversas disciplinas, bem como pelos diferentes anos de

23

escolaridade. Identificam, por outro lado, 30 aspetos positivos, quatro constrangimentos e seis

sugestdes de melhoria.

Medidas

Conseguimos

Aspetos mais
positivos

Constrangimentos

Sugestoes de
melhoria

1- Semestralizacao
da avaliagao:

Acompanhar e
intervir no
cumprimento das
tarefas a realizar,
respeitando o
mapa de estudo
elaborado para o
efeito

Gestao mais flexivel dos
trabalhos a realizar e
dos momentos
avaliativos
Conhecimento mais
cabal dos alunos e das
suas aprendizagens.
Um contacto mais
direto com os EE s
dos alunos apés a
avaliacéo intermédia e
um acompanhamento
mais efetivo do
rendimento escolar.
Maiores momentos de
avaliacao.
Conhecimento mais
cabal dos alunos e das
suas aprendizagens.

Distribuicdo mais
refletida dos
momentos de
avaliacao de modo
a evitar a
concentracéo de
trabalhos/testes no
término do
semestre.

2- Plano do Aluno

Sim (ainda em
execucao por ser
um documento
dinadmico)

Acesso a informacéo
mais pertinente, sem
prejudicar o sigilo.
Documento de
apreciacao global do
processo de
aprendizagem do
aluno.

Espelhar as
aprendizagens mais
significativas do aluno.
Acesso do documento
pelos EE’s, 0 que
possibilita um
conhecimento mais
abrangente dos seus
educandos.

Possivel dilema sobre
quais os documentos
mais pertinentes a
incluir no PA, tendo em
conta a protecédo dos
dados

Linha de atuacéo
comum para que
todos possam agir
em conformidade

3- Reorganizacéo dos
alunos por ano de
escolaridade

Maior articulacéo entre
docentes.




- Maior contacto de
alunos do mesmo ano
de escolaridade.
Maior conhecimento
dos alunos do mesmo
ano de escolaridade por
parte dos docentes.
Maior partilha e
diversificacao de
praticas educativas.
Projetos mais
interdisciplinares.

4- Transicéo em anos
nao terminais de
ciclo

Possibilidade dos
alunos usufruirem de
medidas/estratégias
diferenciadas como
forma de alcancarem o
sucesso.

Maior reflexdo sobre
praticas educativas
motivadoras,
inovadoras e que vao
ao encontro dos
interesses e
capacidades dos
alunos.

Possibilidade dos
alunos usufruirem de
medidas/estratégias
diferenciadas como
forma de alcancarem o
Sucesso.

Maior reflexdo sobre
praticas educativas
motivadoras,
inovadoras e que vao
ao encontro dos
interesses e
capacidades dos alunos

Alertar os alunos para a
excecionalidade desta
medida,
responsabilizando-os
relativamente ao seu
percurso académico.
dispondo de tempo
complementar para
realizar as tarefas,
estudar

Possibilidade de os
alunos néo
compreenderem que
esta medida exige uma
corresponsabilizacédo: os
professores
implementam medidas
diferenciadas e os
alunos tém que se
envolver de forma ativa
no seu processo de
aprendizagem.

Nao cair no facilitismo
exagerado

Assegurar mais
apoios para atingir
as competéncias
para justificar a
transicao de ano.

5- Criacao de equipas
multidisciplinares no
1.° ciclo

Maior conhecimento da
realidade do 1° Ciclo.
Melhor conhecimento
dos alunos desde o 1°
ciclo até aos ciclos
subsequentes, o0 que
permitira perceber
melhor a sua evolucao.
Maior articulacéo entre
docentes de todos os
ciclos.

Trabalho de
equipa/apoio em
contexto de aula, o que
se reflete num ensino
mais individualizado.

Permitir que os
professores do 1°
ciclo com variantes
(Educacao fisica,
E.V, etc) utilizem a
sua formacao para
desenvolver
atividade diferentes
e diversificadas sem
prejuizo do seu
grupo-turma

6- Alteracao a matriz
curricular

Atividades que vao ao
encontro dos interesses
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e necessidades dos
alunos.

Flexibilidade do
curriculo.

Atividades que vao ao
encontro dos interesses
e necessidades dos
alunos.

Flexibilidade do
curriculo.

7- Reorganizacao das
metas

Distribuicdo
refletida das metas

Adequacao das metas
curriculares com a
maturidade neurologica
das criancas.

Maior respeito pelo
ritmo individual dos
alunos.

Nao usar o manual
adotado
exaustivamente.

8- Reforco do
trabalho colaborativo
e articulado

Ambiente escolar
colaborativo.

Partilha e melhoria de
praticas educativas,
conhecimento e
experiéncia.

Mais atividades
ligadas ao desporto,
artes e musica.

9- Reformulacéo das
metodologias

Trabalhos de
pesquisa, de grupo,
apresentacao de
trabalhos. Todo o
trabalho do aluno
foi efetivamente
considerado nas
evolucoes
evidenciadas.
Assim, a avaliacdo
nao se cingiu a dois
momentos
avaliativos, mas a
um conjunto
diversificado de
estratégias e
metodologias que
contribuiram
fortemente para o
reforco do
autoconceito
escolar de cada
discente.

Aprendizagem mais
ativa, motivadora e
centrada no aluno, o
que culmina num maior
envolvimento por parte
deste.

Uso de tecnologias,
metodologia de projeto,
trabalho de pesquisa,
trabalho de
pares/grupo,
apresentacao de
trabalho
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No Departamento Matemadtica e Ciéncias Experimentais, os professores dizem que sete
medidas foram conseguidas (semestralizacdo da avaliacado, plano do aluno, criacdo de equipas

multidisciplinares no 1° ciclo, alteracdo a matriz curricular, reorganizacao das metas, reforco do



trabalho colaborativo e articulado, reformulacao das metodologias), identificando 17 aspetos

positivos, 12 constrangimentos e 13 sugestdes de melhoria.

) Conseguimos | Aspetos mais positivos Constrangimentos Sugestoes de

Medidas melhoria

Sim Permitiu um maior controlo | Alguns alunos n&o No Carnaval, 26
e autorregulacao do trabalho | conseguiram atingir os comecar um dia
do aluno. objetivos propostos, pois | mais tarde, na
0 aluno tem mais tempo nao se apercebem da quarta-feira.
para organizar 0 seu sua situacao real. Estes Existir um dia de
trabalho e refletir sobre as nao atribuiram a pausa a seguir as
suas necessidades. relevancia que seria reunides de
1- Semestralizacao Melhoria dos resultados expectavel a sua avaliacao
da avaliacdo escolares. avaliacao intermédia. Em | intermédia.
Aumento da diversificacao consequéncia, o tempo Promover mais
de instrumentos de de recuperacao destes momentos de
avaliacao. alunos ficou reduzido. autoavaliacao.
Gerir os tempos de
pausa/ interrupcao de
outra forma.
Sim
Permite centrar a 0 preenchimento nos Em grupo
informacéo, torna-la anos mais tardios, como | disciplinar discutir e
acessivel a todos, em 08.°e9.°ano, é um analisar linhas
qualquer lugar e momento. trabalho exaustivo. orientadoras no
Obter os dados em preenchimento do
suporte papel, para item —

2 Plano do Aluno angxgr ao Progesso Idgntifigagéo, para
Individual no final do 3.° uniformizar a
ciclo. linguagem.

Nao foi suficiente o Elaborar guido
esclarecimento no Unico de
preenchimento do Plano | procedimentos para
do aluno. todos os docentes.
Nao Mais momentos de partilha Efetivar na pratica o Ter uma manha sé
entre docentes e discentes. trabalho com o grande com um ano de
L Permite a maior e melhor grupo. escolaridade, ou

3- Reorganizacéo . S " .

dos alunos por ano |nterd|SC|pI|nar|qade. F)lflculdades em seja ter uma‘ .

de escolaridade 0 procgsso ensino/ |mplementar a mancha} horaria

aprendizagem centra-se no aprendizagem por compativel.
aluno. Projeto.
Nao aplicavel Se bem esclarecida podera Os alunos interpretaram Maior

4- Transicdo em
anos nao terminais
de ciclo

ser uma valia para conseguir
alunos motivados, uma
melhoria do desempenho
escolar.

mal a medida, estes
assumem a transicao
como garantida.

esclarecimento da
medida junto do EE
e alunos.




5- Criacao de Sim Promove a A incompatibilidade de Efetivar a medida
equipas interdisciplinaridade entre os | horario. em termo de
multidisciplinares no professores dos varios horario.
1.° ciclo ciclos.
Sim Tempos letivos de 50min. Perda de carga horaria Restabelecer o
6- Alteracéo a matriz Criacéo de atividades nas CN no 6.° ano. tempo em CN.
curricular integradoras. Um intervalo de 10
minutos.
7- Reorganizacéo 27
das metas Sim Permite o professor reajustar | Com a extensdo dos Avisar
as necessidades dos alunos. | programas nao se atempadamente, os
Ir ao encontro da consegue beneficiar do Encarregados de
maturidade e interesse dos potencial desta medida Educacao, da
alunos, promovendo a de reorganizacao das aquisicao ou ndo de
motivacao dos alunos pelos metas. manuais do ano em
conteudos. causa.
8- Reforco do
trabalho colaborativo | Sim A necessidade de diversificar
e articulado os instrumentos de trabalho,
de forma a abracar as
necessidades dos alunos,
obrigou a uma analise e
recolha frequente, so6
possivel com o trabalho em
equipa.
9- Reformulacédo das | Sim

metodologias

0 ensino menos centrado na
realizacdo de duas fichas de
avaliacao, ou seja, permitiu
um grande investimento na
avaliacdo formativa ou
“formadora”.
Assim, permite:
- tornar o aluno
protagonista da sua
aprendizagem;
- valorizar mais o
processos do que o
resultado;
- diferenciar o ensino;
- ao professor, através
das variadas
informacdes colhidas,
reorientar a sua
atividade;
- ao aluno autorregular
as suas
aprendizagens,
consciencializando-o
de que a
aprendizagem néo &
um produto de
€ONsuUmo mas um
produto a construir, e
de que ele proprio tem

Disposicao da sala.

Investimento na
autorregulacéo e
autoavaliagao.

Necessario avaliar a
pertinéncia da
disposicao em U




um papel fundamental
nessa construcao.
Em suma, uma maior
adequacao as caracteristicas
dos alunos, permitindo a
adaptacao do ensino as
diferencas individuais.

Por ultimo, no Departamento Expressoes, os professores expressam que sete medidas
foram conseguidas na implementacédo do projeto (semestralizacdo da avaliacédo, plano do aluno,
criacdo de equipas multidisciplinares no 1° ciclo, alteracdo & matriz curricular, reorganizacdo das
metas, reforco do trabalho colaborativo e articulado, reformulacdo das metodologias), uma foi
conseguida parcialmente (reorganizacdo dos alunos por ano de escolaridade) e outra so é

verificavel no final do ano letivo (transicdo em anos nao terminais de ciclo), mencionando 14

aspetos positivos, 13 constrangimentos e seis sugestdes de melhoria.

Medid Conseguimos Aspetos mais positivos Constrangimentos Sugestdes de
edidas melhoria
Sim Avaliacdo mais sélida e a 1? reuniao Reorganizar o
consistente. intermédia deveria calendario
L Alunos com mais pausas prever mais um dia de
1- Semestralizacao
. para descansar pausa de modo a
da avaliacao: "
permitir alguma
recuperacao do
cansaco.
Foi criado o Maior facilidade de acesso a | Dificuldades no Limitar os acessos
programa informacéo que estava preenchimento pelo a determinadas

2- Plano do Aluno

dispersa por varios
documentos.

Eliminou documentos de
importancia duvidosa (PTT).
Acessivel a partir de
qualquer local (com
internet).

Facilita o trabalho do diretor
de turma.

Maior responsabilizacédo de
todos os docentes pela
atualizacdo de informacdes
pertinentes.

facto de ser algo novo
(superavel a curto
prazo).

Falta de uniformizacao
de medidas nas varias
disciplinas.

Dificuldade em expor
as medidas educativas
propostas aos
encarregados de
educacao.

informacdes.
Elaborar um guiao
de preenchimento.

3- Reorganizacéo
dos alunos por ano
de escolaridade

Nao foi conseguido
como esperado

Diretor do aluno da mais
proximidade entre aluno e
professor.

Permitiu que os docentes se
sentassem a mesma mesa
para partilhar pontos de vista
e formas de trabalho em
comum, apesar de todas as
dificuldades encontradas.

Dificuldade em
organizar os horarios
das turmas/docentes
Alunos da mesma
turma com diretores
diferentes (diferentes
modos de atuacao e
timings).

Dificuldade em
conseguir desenvolver
projetos comuns e

O diretor do aluno
deve ter apenas
alunos da mesma
turma.
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articulados, partilhados
entre todos (alunos,
docentes, contetdos).

4- Transicéo em
anos nao terminais
de ciclo

Sé verificavel no
final do ano letivo

Como conseguir que
os alunos efetivamente
desenvolvam os
conhecimentos nao
adquiridos

5- Criacao de
equipas
multidisciplinares
no 1.° ciclo

Foi possivel que
alguns docentes de
outros ciclos (Ed.
Visual e
tecnologica e ed.
Fisica)
desenvolvam de
forma continuada
atividades
especificas com
alunos do 1.° ciclo

Os alunos usufruem de
atividades de expressao
plastica e fisico-motoras com
docentes especializados.

As diferencas de
duracao dos tempos
letivos entre o0 1.° ciclo
e 0 2.°e 3.° origina
mais tempos mortos
nos horarios dos
docentes.

6- Alteracéo a
matriz curricular

Implementacéo
das atividades
integradoras como
espaco para o
desenvolvimento
do trabalho de
projeto.

Reuniao de todos os alunos
de um ano em projetos
comuns com varios
professores em simultaneo.

Falta de espacos com
dimensao adequada a
reunido de tantos
alunos juntos em
simultaneo.

7- Reorganizacao
das metas

Houve alteracoes,
nomeadamente na
disciplina de CN
7.°e 8.°ano

E necessario esperar pelo
préximo ano para que se
possam obter dados
comparaveis com 0s
resultados dos anos
anteriores

8- Reforco do
trabalho
colaborativo e
articulado

A organizacéo das
turmas de 5.° ano
num Unico grupo
obrigou a uma
mudanca na forma
de trabalhar dos

Facilitou o dialogo entre os
docentes do grupo de
alunos, e uma partilha das
dificuldades encontradas e
solugdes de trabalho, nao so6
com o grande grupo, mas

O maior numero de
reunides dos docentes
envolvidos no 5.° ano
impde algumas
limitacOes nos
restantes anos.

Conseguir que 0s
docentes lecionem
apenas num ano
de escolaridade.r

docentes. com alguns alunos em Os docentes que
particular. Particularmente lecionam em varios
nas Al, foi possivel por em anos e ciclos viram o
pratica metodologias mais seu tempo nao letivo
centradas nos alunos e de para preparacao de
trabalho de projeto, aulas condicionado
obrigando a uma partilha e pelas participacao nas
reflexdo constante por parte reunides de 5.°.
dos docentes das tarefas
programadas e da sua
evolucao.

9- Reformulacéo Verifica-se a Observou-se um Dificuldade por parte Formacao do

das metodologias

implementacao de
metodologias
diferentes do
habitual por parte
de alguns
docentes, com um
incremento no
desenvolvimento

envolvimento maior dos
alunos nas atividades,
particularmente nas de
carater mais pratico.
Reforco do desenvolvimento
de competéncias de
investigacao,
comunicacao/apresentacao

dos docentes em
implementar
metodologias
diferentes, nao so por
falta de formacéo
como por limitacdes
de tempo curricular
atribuido as

pessoal docente na
implementacao de
metodologias
diversas.
Reformulacao dos
programas das
disciplinas por
parte do Ministério
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de projetos e trabalho colaborativo dos disciplinas/ programas | da Educacéao,

envolvendo varias alunos. muito extensos. adequando-0s ao
disciplinas € uma desenvolvimento
diversificacao dos dos alunos e aos
instrumentos de tempos de cada
avaliacao dos disciplina.

alunos para além
dos testes escritos.

Numa analise focada por medidas, e considerando os resultados dos sete departamentos,
verifica-se que a semestralizacdo da avaliacdo foi conseguida, para todos os departamentos,
seguida do plano do aluno e da reformulacdo das metodologias (seis departamentos), do Reforco
do trabalho colaborativo e articulado (cinco departamentos), da alteracdo & matriz curricular
(quatro departamentos), da criacdo de equipas multidisciplinares no 1.° ciclo e das metas
curriculares (trés departamentos) e da Reorganizacdo dos alunos por ano de escolaridade (dois
departamentos). Ainda neste aspeto, quatro dos sete departamentos nao pronunciam e dos que
respondem a questao, um diz nao ser aplicavel, outro “continua a nao ser claro o processo de
transicao. Como é que no ano seguinte os alunos recuperardo os contetidos? Com mais aulas?” e
outro “Sé verificavel no final do ano letivo”.

E em relacdo as medidas mais conseguidas que sdo referidos os aspetos mais positivos
(24: semestralizacdo da avaliacdo; 16: plano do aluno; 15: reforco do trabalho colaborativo e
articulado; 14: reformulacdo das metodologias).

Quanto aos constrangimentos, 54% dos que sao identificados estdo relacionados com as
medidas sobre as quais ndo ha uma referéncia positiva dos departamentos, nomeadamente
reorganizacdo dos alunos por ano de escolaridade (nove constrangimentos), o em anos néo
terminais de ciclo (nove), criacdo de equipas multidisciplinares no 1.° ciclo (quatro), alteracdo a
matriz curricular (quatro), reorganizacao das metas (trés). Mesmo assim, o nimero mais elevado
de constrangimentos (11) é relativo ao plano do aluno, sendo atribuida a4 semestralizacdo da
avaliacao sete constrangimentos.

Por outro lado, as sugestdes de melhoria estdo essencialmente relacionadas (56%) com as
medidas que os departamentos mais dizem que foram conseguidas: semestralizacdo da avaliacao
(dez referéncias), plano do aluno (cinco), reformulacdo das metodologias (cinco), reforco do

trabalho colaborativo e articulado (cinco).
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) Conseguida Aspetos mais Constrangimentos Sugestoes de
Medidas positivos melhoria
1- Semestralizacdo da 7 24 7 10
avaliacao:

6 16 11 5
2- Plano do Aluno
3- Reorganizacao dos 2 13 9 5
alunos por ano de
escolaridade
4 Transicdo em anos 10 9 3
nao terminais de ciclo
5- Criacao de equipas 3 12 5 4
multidisciplinares no 1.°
ciclo
6- Alteracdo a matriz 4 11 4 5
curricular
7- Reorganizacao das 3 6 3 3
metas
8- Reforco do trabalho 5 15 3 5
colaborativo e articulado
9- Reformulacéo das 6 14 4 5
metodologias

Ainda numa analise mais especifica, e tendo em atencao o contetido dos aspetos positivos,

dos constrangimentos e das sugestdes de melhoria, verifica-se que os professores dos

departamentos sinalizam, por um lado, aspetos positivos muito diversos, identificando

constrangimentos e apresentando sugestdes de melhoria, por outro. Na transcricdo evitam-se as

repeticdes, ndo sendo estes registos equivalentes as frequéncias da tabela anterior.

) Aspetos mais positivos Constrangimentos Sugestoes de
Medidas melhoria
Mais tempo para os alunos. Mais Nao celebracédo do Carnaval. Celebracéo do
momentos de avaliacao. Avaliacédo Dificuldade de os alunos terem Carnaval. Mais
intermédia. Avaliacdo mais abrangente. mais presentes os resultados parametros de
Avaliacdo formativa. Maior espagamento das avaliagdes, perdendo-se na avaliacdo na
entre avaliacoes. Mais instrumentos de autoavaliacdo. Acréscimo de avaliacdo intercalar.
avaliacdo. Maior autorregulacao no trabalho para o Diretor de Ajustamento do
1- trabalho do aluno. Mais tempo para o Turma. Alunos que nao atingem calendario.
N aluno. Gestao mais flexivel dos tempos de objetivos propostos e que ndo Evitar recomego das
Semestralizacao L ) ! . N o
da avaliacéo: avaliacdo. Melhor conhemmento dos - atrlpue[]w |-mp0rta’n(.:|a a ] aula.s a~segU|r a
alunos e das suas aprendizagens. Mais avaliacdo intermédia. Gestao dos | avaliacao
contacto com os encarregados de tempos de pausa. intermédia. Evitar
educacao. Mais momentos de avaliacéo. concentracao de
Melhoria dos resultados escolares. teste no final do
Avaliacdo mais sélida e consistente. semestre. Promove
mais momentos de
avaliaco.
Registo dos dados. Acesso facil aos dados. | Aspetos técnicos ja corrigidos. Incluir tabelas com
2- Plano do Menos papel impresso. Melhor Pode ser documento pesado se opcdes de cruz (x).
Aluno acompanhamento do aluno. Sigilo. Visao ndo houver sentido de sintese. Lista de
global do processo de aprendizagem. possibilidades (item
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Espelha as aprendizagens mais
significativas. Acesso facil aos documentos
pelos encarregos de educacdo. Selecao de
documento. Facilita o trabalho do Diretor
de Turma. Maior responsabilizacao dos
docentes.

Trabalho exaustivo. Falta de
orientacdes. Dilema sobre dados
a incluir, tendo em conta a
protecado dos dados. Dados em
papel que s&o anexados no final
do 3° ciclo. Falta de
uniformizacéo de medidas.
Dificuldade em expor as medidas
aos encarregados de educacao.

identificacdo e item
da descricao).
Conformidade entre
todos através de
guido unico de
procedimentos.
Uniformizar a
linguagem. Linhas
orientadoras.
Limitar acesso a
determinadas
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3-
Reorganizacao
dos alunos por
ano de
escolaridade

informacdes.
Diferentes abordagens, estratégias e Nao é possivel nas turmas com Turmas menos
metodologias. Gestao de alunos por grupo, | dois anos de escolaridade, em numerosas.

facilitando a adequacao das tarefas ao
perfil do aluno. Maior
acompanhamento/conhecimento individual
e melhor organizacéo e orientacdo das

tarefas e maior concretizacao dos objetivos.

Reforca o trabalho colaborativo. Maior
articulacao curricular. Maior articulacao
entre docentes. Maior partilha e
diversificacado de praticas educativas. Mais
momentos de partilha entre docentes e
discentes. Projetos mais interdisciplinares.
Reunides semanais da equipa pedagdgica.
Maior contacto de alunos do mesmo ano
de escolaridade. Processo de
ensino/aprendizagem centra-se no aluno.

escolas pequenas. Como
organizar o curriculo? Como
organizar o horario dos alunos se
as disciplinas tém tempos
definidos? Horario dos
professores nem sempre permite
formacao de grupos de alunos de
turmas diferentes.
Momentos/aula com varios
docentes de diferentes areas
curriculares. Efetivar na pratica o
trabalho com o grande gripo.
Dificuldades em implementar o
trabalho por projeto. Organizacao
dos horarios das
turmas/docentes. Alunos da
mesma turma com diretores
diferentes. Dificuldade em
desenvolver projetos comuns e
articulados (alunos, docentes,
contetdos).

Desdobramento de
turmas e grupos.
Reorganizacao dos
horarios dos
docentes, pelo
menos uma manha
em comum.
Formacao continua.
Ter uma manha sé
com um ano de
escolaridade. O
Diretor de Turma
deve ter apenas
alunos da mesma
turma.

4- Transicdo em
anos nao
terminais de
ciclo

Mais tempo para os alunos atingirem as
metas. Medidas suplementares e
diferenciadas motiva mais os alunos,
aumentando a sua autoconfianca e o seu
sucesso. Reforco da aprendizagem.
Acompanhar o ritmo dos alunos. Ja se
aplicava na escola este principio. Maior
reflexdo sob praticas educativas
motivadoras e inovadoras.

Falta de docentes especializados
e outros para maior apoio
pedagogico. Plano de estudos
muito sobrecarregado no ano
seguinte para o aluno. Os alunos
nao investem tanto na
aprendizagem porque sabem que
passam. Alguma isencéo e
desresponsabilizacao dos
discentes no seu empenho
relativamente as atividades
propostas. Alertar os alunos para
a excecionalidade da medida,
responsabilizando-os
relativamente ao seu percurso
académico. Exige
corresponsabilizacdo dos alunos.
Né&o cair no facilitismo
exagerado. Os alunos assumem
a transicao como garantida.
Como conseguir que os alunos
efetivamente desenvolvam os
conhecimentos ndo adquiridos?

Elucidacéo dos
discentes e
encarregados de
educacao.
Assegurar mais
apoios.

O Diretor do aluno
deve ter apenas
alunos da mesma
turma.




5- Criacao de
equipas
multidisciplinare
sno 1.° ciclo

Maior dinamica no trabalho com os grupos
de alunos. Maior conhecimento da
realidade do 1° ciclo. Melhor conhecimento
dos alunos. Maior articulacéo entre
docentes de todos os ciclos. Promove a
interdisciplinaridade entre professores dos
varios ciclos. Os alunos usufruem de
atividades de expressao plastica e fisico-
motoras com docentes especializados.

Falta de espacos fisicos. Falta de
recursos humanos. Mais dificil
nas escolas com menos alunos.
Mais tempos mortos no horario
dos docentes devido

a diferenca de duracéo dos
tempos entre 0s 1°, 2° e 3°
ciclos.

Realizar mais
momentos de
articulacao e
desdobramentos
com professores do
2° e 3° ciclos
Coadjuvacao e/ou
desdobramento a
Inglés. Permitir que
os professores do 1°
ciclo com variantes
(Educacao fisica,
E.V, etc) utilizem a
sua formacéo para
desenvolver
atividade diferentes
e diversificadas sem
prejuizo do seu
grupo-turma

6- Alteracao a
matriz curricular

Atividades integradoras: abordagem mais
holistica permite concretizacdo de
pequenos projetos/atividades e
desenvolvimento de competéncias, bem
como trabalhar contetudos de uma forma
mais ludica e pratica, com atividades
ajustadas a cada grupo. Maior flexibilizacao
e articulacao curricular. Pratica de
atividades de caracter Iudico/experimental
proporciona aos alunos aprendizagens
mais solidas. Atividades integradoras no 2°
ciclo. Grande articulagdo no 5° ano.
Atividades que vao ao encontro dos
interesses e necessidades dos alunos.
Tempos letivos de 50 min. Criacdo de
Atividades Integradoras, reuniao de alunos
em projetos comuns com varios
professores em simultaneo.

Perda significativa de tempos
letivos nas humanidades, no 3°
ciclo, perda de importancia das
ciéncias humanas. Falta de
orientacéo nas atividades a
desenvolver, principalmente para
os docentes que nao fazem parte
do Conselho de Turma (6° ano).
Perda de carga horaria nas
Ciéncias Naturais no 6° ano.
Falta de espaco com dimenséao
adequada a reunido de tantos
alunos juntos em simultaneo.

Melhorar a
articulacao nos
restantes anos de
escolaridade.
Formacao continua.
Reunides
preparatorias.
Alargamento das
Atividades
Integradoras com o
Diretor de Turma do
3° ciclo.
Restabelecer o
tempo em Ciéncias
Naturais. Intervalo
de 10 min.

7-
Reorganizacao
das metas

Respeito pelo desenvolvimento psicolégico
das criancas. Ajudam a clarificar aquilo que
os alunos precisam de saber fazer. Maior
respeito pelo ritmo individual dos alunos.
Respeitam maturidade e interesses dos
alunos. Diversificacao dos instrumentos de
trabalho. Maior partilha de documentos.
Trabalho colaborativo no 5° ano com
encontros semanais. Coadjuvacéo.
Ambiente escolar colaborativo. Partilha e
melhoria de praticas educativas,
conhecimento e experiéncia.

Metas demasiado ambiciosas e
exigentes para o 1° ciclo. Deveria
ser adotada a terminologia do
Ministério da Educacéo
(conhecimentos, capacidades e
atitudes). Extensao dos
programas.

As metas deviam
ser reformuladas ao
nivel dos érgaos de
gestao central. Nao
usar o manual
adotado
exaustivamente.
Avisar
atempadamente os
encarregados de
educacao da
aquisicao ou nao de
manuais.

8- Reforco do
trabalho
colaborativo e
articulado

Boa relacao entre educadores e
professores. Organizacdo de trabalho
pedagogico comum. Maior partilha. Mais
diversidade do ensino. Articulacao entre
docentes. A boa relacdo profissional entre
os docentes do ano de escolaridade facilita
o trabalho colaborativo. Diversificacdo dos

Perde-se mais tempo,
comprometendo o cumprimentos
dos programas

Apostar na
formacéo continua.
Coadjuvacao
docente. Mais
atividades ligadas
ao desporto, artes e
musica.
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instrumentos de trabalho. Maior partilha de
documentos. Trabalho colaborativo no 5°
ano com encontros semanais.
Coadjuvacéo. Ambiente escolar
colaborativo. Partilha e melhoria de
praticas educativas, conhecimento e
experiéncia. Metodologias mais centradas
nos alunos, obrigando a uma partilha e
reflexdo constante por parte dos docentes.

9- Reformulacéo
das
metodologias

Diversidade de estratégias e dinamicas.
Aprendizagem por descoberta que parte de
questdes/situacdes desafiadoras e
problematicas. Abordagem mais
individualizada permite respeitar os ritmos
de cada aluno. Ensino personalizado
assente numa aprendizagem
interdisciplinar. Trabalho colaborativo entre
pares/grupo. Recursos diferenciados para
aquisicao e consolidacao das
aprendizagens. Mais trabalho colaborativo
entre alunos e utilizacao de instrumentos
de trabalho mais variados. Maior
investimento na avaliacdo formativa ou
formadora. Aprendizagem mais ativa,
motivadora e centrada no aluno, o que
culmina num maior envolvimento por parte
deste. Uso de tecnologias, metodologia de
projeto, trabalho de pesquisa, trabalho de
pares/grupo, apresentacéo de trabalho.
Tornar o aluno protagonista da sua
aprendizagem. Maior envolvimento dos
alunos nas atividades, particularmente nas
de caracter mais pratico. Reforco do
desenvolvimento de competéncias de
investigacdo, comunicacédo/apresentacao e
trabalho colaborativo dos alunos.

Grupos grandes. Os alunos tém
dificuldade em acompanhar o
seu processo de avaliacao.
Disposicao da sala. Dificuldade
por parte dos docentes em
implementar metodologias
diferentes, ndo so por falta de
formacao como por limitacdes de
tempo curricular atribuido as
disciplinas/ programas muito
extensos.

Apostar na
formacao continua-
Formacao de
docentes na
metodologia de
projeto.
Investimento na
autorregulacéo e
autoavaliacao.
Necessario avaliar a
pertinéncia da
disposicdo em U.
Formacao do
pessoal docente na
implementacéo de
metodologias
diversas.
Reformulacéo dos
programas das
disciplinas por parte
do Ministério da
Educacao,
adequando-os ao
desenvolvimento
dos alunos e aos
tempos de cada
disciplina.

0 guarto momento corresponde a uma reflexao realizada no AEF, a 26 de novembro de

2018, para o preenchimento de um documento da Direcdo Geral da Educacéo, em que os itens

de resposta sdo estes: data de inicio da implementacdo; problema identificado; breve

denominacdo da medida implementada para resolucdo do problema identificado; descricao

genérica da medida implementada; o que mudou (aspetos especificos da operacionalizacao);

resultados alcancados face as metas estabelecidas (numa escala de 1 a 4); impacto da medida,

na resolucdo do problema identificado; dificuldades internas na implementacédo desta medida;

aspectos externos que tiveram impacto positivos na medida; aspetos externos que possam ter

criado constrangimento na implementacdo da medida; proximos passo (ex: alteracdes, medida

a eliminar, ...); niumero de turmas abrangidas; ciclos de ensino abrangidos; nimero de docentes

abrangidos; outros elementos envolvidos/abrangidos.
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Todas as medidas sao iniciadas no ano letivo 2017/18, sendo as respostas do AEF
agrupadas do seguinte modo:

Medida 1 - Semestralizacdo da avaliacao

Problema - Dificuldade na implementacao de praticas de avaliacdo diferentes,
variadas e diferenciadas de forma a conseguir trabalhar as potencialidades e/ou
fragilidades de cada um dos alunos

Descricdo — Tendo em conta o numero de dias de aulas por ano, o calendario letivo
foi organizado de forma semestral reajustando de forma equilibrada as
interrupcoes letivas ao longo do ano.

Mudancas — Reorganizacéo do calendario escolar em semestres com 2 paragens
para avaliacao intermédia qualitativa em cada um dos semestres. Foi necessario
elaborar fichas de avaliacéo intermédia com os dominios por disciplina a avaliar
nessas reunides. Apos ter efetuado essa avaliacdo foi feita uma reuniao
presencial com os Encarregados de Educacao para lhes dar a conhecer todos os
dados recolhidos até essa data.

Resultado - 4.

Impacto - As educadoras consideraram esta medida benéfica porque tiveram mais
tempo para efetuar uma avaliacdo mais completa das criancas, nos varios
momentos de avaliacdo. Todos os professores consideraram que com a
semestralizacao ha maior possibilidade de recuperar os alunos pois ha maior
variedade de instrumentos/processos de avaliacdo. A opinido dos pais e
encarregados de educacéo é favoravel.

Dificuldades internas - Nenhuma dificuldade.

Aspetos externos com impacto positivo - Encarregados de Educacao.

Aspetos externos com constrangimento —Nenhum.

Decisao — A manter, sem nenhuma alteracéo.

N* turmas - 36.

Ciclos - Do pré-escolar ao 9° ano.

N* alunos - 661.

N¢ professores - 72.

Outros elementos — Nada a referir.

Medida 2 - Criacéo do plano do aluno.

Problema - Existéncia de demasiados documentos com informacdes importantes
sobre o aluno o que torna dificil a consulta rapida. Necessidade de serem
identificados os pontos fortes e dificuldades num s6 documento de facil acesso
a todos os professores.

Descricdo — Foram extintos os varios documentos onde eram registadas
informacodes sobre os alunos: PTT, PAPI, RTP e PEl...Toda a informacao dos
alunos é reunida num s6 documento, o Plano do Aluno, que o0 acompanha desde
a sua entrada na escola e que sera constantemente atualizado. Os Encarregados
de Educacado tém conhecimento desse Plano e de todas as informacdes
relevantes do percurso académico dos seus educandos. Do plano do aluno fazem



parte todas as informacdes/documentos relevantes para o progresso escolar do
aluno.

Mudancas - Criacdo de uma plataforma onde os professores colocaram o percurso
do aluno desde a sua entrada na escola, as areas fortes, as areas de melhoria,
as medidas implementadas, a avaliacao dessas medidas e as aprendizagens nao
desenvolvidas

Resultado - 4.

Impacto - Tornou-se um documento orientador e estruturante de todo o trabalho
a desenvolver e desenvolvido com os alunos. E um documento personalizado
para cada aluno. E de facil acesso e onde toda a informac&o se encontra reunida

Dificuldades internas - Nenhuma dificuldade.

Aspetos externos com impacto positivo - Disponibilizacado de um parceiro
empresarial para desenvolvimento da aplicacéo do Plano do Aluno

Aspetos externos com constrangimento - Nada a referir.

Decisao - A manter, sem nenhuma alteracao.

N® turmas - 36.

Ciclos - Do pré-escolar ao 9° ano.

N* alunos - 661.

N* professores - 72.

Outros elementos — Nada a referir.

Medida 3 - Reorganizacao dos alunos por ano de escolaridade.

Problema - O funcionamento por grupos organizados em turmas causa, muitas
vezes, constrangimentos para a consecucao dos objetivos educativos das varias
areas curriculares.

Descricio - Os alunos estdo organizados por anos e nao por turmas, em
determinados momentos da semana (0o maximo de tempo possivel). Nesses
momentos, cada professor da equipa pedagoégica desse ano desenvolvera um
trabalho especifico, segundo um plano de trabalho estabelecido em conjunto pela
equipa pedagobgica, com um grupo de alunos previamente definido.

Mudancas - Criacdo de um Coordenador de Ano. Existéncia de Diretores do Aluno.
Reunides semanais de trabalho colaborativo e articulado.

Resultado - 3.

Impacto - Nada a referir.

Dificuldades internas - Dificuldades no que diz respeito a desvinculacao total do
conceito de turma; alguma dificuldade por parte dos professores em articular
contetildos no mesmo horario.

Aspetos externos com impacto positivo - Nada a referir.

Aspetos externos com constrangimento - Nenhum.

Decisao - Reorganizacao dos horarios dos docentes.

N® turmas - 17.

Ciclos - 1° e 2° ciclos.

N¢ alunos - 330

N* professores - 39.
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Outros elementos — Quanto aos resultados verificados na medida 3, no que concerne ao
1.° CEB, e apesar do resultado ser considerado nivel 3 pelos intervenientes, no global, neste
departamento e pelas carateristicas inerentes a pratica de trabalho em turmas mistas, a
reorganizacao dos alunos por ano de escolaridade foi de nivel superior.

Verificou-se que os grupos de turma administrativas mistas trabalharam por ano de
escolaridade através de desdobramentos no horario, permitido pela articulacdo da equipa
multidisciplinar no 1.° CEB, conforme a medida 5.

0 mesmo se Vveio a verificar nos grupos turma de ano que se reagruparam, sempre que
possivel, por ano de escolaridade numa média de 5 momentos de 60 minutos por semana.
Assim, leva-nos a considerar que o resultado apesar do registo nos instrumentos de reflexao
interna dos docentes, é superior a 3, tanto na medida 3 como na medida 5.

Quanto a esta ultima, ha ainda a considerar que alguns dos docentes inquiridos e que
participaram no processo de reflexdo interna nao estavam presentes na fase anterior a
implementacéo da medida, o0 que os pode ter condicionado, levando-os a assumirem um
valor intermédio na resposta.

Medida 4 - Transicdo em anos nao terminais de ciclo.

Problema - Verificou-se que a maior parte dos alunos que repetiam o ano nao
melhoravam os seus resultados. Desmotivacao por parte dos alunos.

Descricdo - Ao longo do ano sao registadas todas as areas de melhoria e medidas
a aplicar ao aluno sendo feita uma avaliacdo dessas medidas. No final do ano
sao identificadas as Aprendizagens nao desenvolvidas no Plano do Aluno; o
professor do ano seguinte faz uma avaliacao dessas aprendizagens em todos os
momentos de avaliacao.

Mudancas - Registo no Plano do Aluno de todas as medidas implementadas e a sua
avaliacao pormenorizada.

Resultado - 4.

Impacto - O retencdes; todas as aprendizagens nao desenvolvidas sao registadas
no Plano do Aluno.

Dificuldades internas - Nada a referir.

Aspetos externos com impacto positivo — Nada a referir.

Aspetos externos com constrangimento - Nada a referir.

Decisao - Nada a referir.

N® turmas - 128

Ciclos - 1°, 2° e 3° ciclos.

N® alunos - 527

N professores - 60.

Outros elementos — Nada a referir.

Medida 5 - Criacao de equipas multidisciplinares no 1.° Ciclo.

Problema - Dificuldade em desenvolver algumas competéncias especificas de
diferentes areas.

Descricdo - Implementacdo da multidisciplinaridade no 1.° CEB, mantendo-se a
figura de professor titular que leciona as areas de Portugués, Matematica e
Estudo do Meio coadjuvado em outras areas, permitindo a gestao de recursos
humanos entre os docentes do 1.° CEB e os afetos ao 2.° e 3.° ciclos do ensino
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basico. Foram desdobrados os grupos de ano para desenvolvimento de
aprendizagens integradoras.

Mudancas - Reorganizacao dos horarios que permitiu a articulacdo com docentes
dos 2° e 3° ciclos, nas areas de expressoes.

Resultado - 3.

Impacto - Nos casos em que foi possivel implementar a medida, verificou-se um
aumento bastante significativo dos indices motivacionais dos alunos, patente no
envolvimento dos mesmos nas atividades propostas.

Dificuldades internas - O crédito horario disponivel, conjugado com o numero de
recursos humanos do agrupamento, nao permitiram a implementacao da medida
com a abrangéncia desejada.

Aspetos externos com impacto positivo - Nada a referir.

Aspetos externos com constrangimento - Nada a referir.

Decisao - A manter, procurando afetar a medida os recursos humanos necessarios,
tendo em conta os aspetos legais inerentes a distribuicdo de servico

N® turmas - 11

Ciclos - 1° ciclo.

N¢ alunos - 208

N® professores - 19; 11 Professores Titulares de Turma + 1 Professor de Inglés +
2 (professores de Apoio) + 5 (docentes de 2.° e 3.° CEB que coadjuvam e atelier)

Outros elementos - 10 (Técnicos das Atividades Integradoras Al - 1.°CEB - Atividades
de Enriquecimento).

Medida 6 - Alteracao a matriz curricular do 1.° e 2.° e 3.° ciclos.

Problema - Dificuldade em desenvolver algumas competéncias especificas de
diferentes areas.

Descricdo - Fundido o Apoio ao Estudo, Oferta Complementar e Atividades de
Enriguecimento Curricular numa s6 designada “Atividades Integradoras”. Estas
atividades sao definidas em funcao das caracteristicas de cada turma/ano com
ajustamentos diferenciados no numero de horas a atribuir a cada atividade (pode
variar ao longo do ano, em funcao das atividades desenvolvidas). Esta nova area
cumpre com o0s objetivos de todas as que foram extintas, mas também permite
a aquisicao e desenvolvimento de competéncias indispensaveis para a vida futura
de cada um dos alunos.

Mudancas - Existéncia de 3/4 professores a trabalhar em conjunto com todas as
turmas nas Atividades Integradoras.

Resultado - 4.

Impacto - Verificou-se o desenvolvimento de competéncias que dificiimente se
conseguiria desenvolver de forma tao rapida e eficiente. Os alunos trabalharam
em projeto.

Dificuldades internas — No 2.° ciclo, a dificuldade foi essencialmente ao nivel da
articulacao entre professores.

Aspetos externos com impacto positivo - Nada a referir.

Aspetos externos com constrangimento - Nada a referir.
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Decisao - A manter, procurando afetar a medida os recursos humanos necessarios,
tendo em conta os aspetos legais inerentes a distribuicéo de servico

N® turmas - 28.

Ciclos - 1°, 2° e 3° ciclos.

N¢ alunos - 527

N professores - 60.

Outros elementos — Nada a referir.

Medida 7- Reforco do Trabalho colaborativo e articulado.

Problema - Falta de articulacdo entre professores.

Descricao - Varios professores abordaram as mesmas tematicas em anos diferentes
ou até que muitos dos projetos foram mais impactantes nos alunos pois 0s
docentes concentraram os seus esforcos num mesmo problema; pretendemos
ser facilitadores de uma nova gestao do curriculo, sem prejuizo do cumprimento
dos programas e aproveitar as potencialidades de cada area enriquecendo o
saber dos alunos.

Mudancas - Reunides de trabalho colaborativo todas as semanas (100 min).

Resultado - 4.

Impacto - Maior tomada de consciéncia relativa as dificuldades de cada aluno.
Planificacao conjunta de atividades/ projetos que envolveram todos os alunos do
mesmo ano de escolaridade.

Dificuldades internas - Nada a referir.

Aspetos externos com impacto positivo — Nada a referir.

Aspetos externos com constrangimento - Nada a referir.

Decisao - Nada a referir.

N® turmas - 36

Ciclos - 1°, 2° e 3° ciclos.

N® alunos - 527

N¢ professores - 72

Outros elementos - Nada a referir.

Medida 8- Reformulacao das metodologias.

Problema - Dificuldades de atencao/concentracao de alguns alunos e existéncia de
potencialidades e dificuldades.

Descricao - Foram utilizadas metodologias mais ativas e ajustadas
permanentemente quer as dificuldades quer as potencialidades de cada aluno,
respeitando o seu desenvolvimento e tempos de atencado e concentracao.

Mudancas - Maior partilha entre professores.

Resultado - 4.

Impacto - Ao haver uma maior implementacdo de metodologias ativas verificou se
um maior envolvimento dos alunos, que muitas das vezes apresentavam
resultados menos satisfatérios com outro tipo de metodologia menos dinamica.

Dificuldades internas — Nada a referir.

Aspetos externos com impacto positivo — Nada a referir.

Aspetos externos com constrangimento - Nada a referir.
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Decisao - Manter, sem nenhuma alteracao

N® turmas - 36

Ciclos - 1°, 2° e 3° ciclos.

N¢ alunos - 661

N® professores — 72

Outros elementos — Nada a referir.
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Medida 9 - Reorganizacdo curricular das areas, disciplinas e conteudos.
(anteriormente designada Reorganizacdo das Metas, no entanto com a
publicacdo das aprendizagens essenciais, as Metas deixam de ser referéncia pelo
que apenas se procedeu a replanificardo dos conteudos programaticos e
aprendizagens essenciais entretanto publicadas.

Problema - Existéncia de repeticao de conteudos nas diferentes disciplinas.

Descricdao — Foram revistos todos os programas de todas as disciplinas e anos de
escolaridade e reajustados de acordo com a idade dos alunos e complexidade
dos temas. Houve uma inverséao total nos programas de CN dos 7.° e 8.° anos.

Mudancas - Foram revistos todos os programas de todas as disciplinas e anos de
escolaridade e reajustados de acordo com a idade dos alunos e complexidade
dos temas. Houve uma inverséao total nos programas de CN dos 7.° e 8.° anos.

Resultado - Nada a referir.

Impacto - Nada a referir.

Aspetos externos com impacto positivo — Nada a referir.

Aspetos externos com constrangimento - Nada a referir.

Decisdo - Nada a referir.

N® turmas - Todos.

Ciclos - Todos.

N¢ alunos - Todos.

N professores — Todos.

Outros elementos — Nada a referir.

0 quinto momento coincide com a realizacdo de uma oficina de formacao, acreditada’ pelo
do Instituto de Educacéo da Universidade do Minho junto do Conselho Cientifico-Pedagdgico da
Formacdo Continua (CCPFC/ACC - 1006128/18), sobre FPrdticas de Inovacdo Curricular em
Contexto Escolar, num total de 30h, de abril a julho de 2018, com incidéncia na articulacao
curricular e na metodologia de projeto. Todas as acdes decorreram na escola sede do AEF, com
tempos de apresentacao e discussao de textos:, de reflexdo em grupo e de apresentacao de

resultados, principalmente a partir das medidas constantes do projeto implementado.

 Formadores: José Augusto Pacheco, Maria Conceigcdo Lamela, Joana Raquel Faria de Sousa.
¢ Os textos fazem parte do livro Inovar para Mudar a Escola, publicado pela Porto Editora, em 2019.



Ha mais trés aspetos a referir nos resultados. Um deles prende-se, na organizacao interna,
com a plataforma online, de acesso restrito, por email institucional, que permite o trabalho
colaborativo através de dispositivos moveis. Alunos, pais/encarregados de educacao e professores
podem acompanhar todas as decisdes do AEF, bem como acompanhar o calendario de todas as
atividades, incluindo as convocatérias para as varias reunides. Além de uma informacao mais
geral, ha um acesso restrito a grupos especificos, permitindo ndo apenas partilhar ideias, mas
também elaborar e discutir documentos escolares e pedagogicos, quer usando um chat para
dialogos em tempo real, quer pela partilha e edicao de documentos.

Transparéncia, colaboracdo e tempo de decisdo sdo, assim, trés questdes que fazem desta
plataforma um instrumento de trabalho, com a atualizacdo em tempo real e sem a necessidade
de usar o texto impresso. Com varias funcdes, a plataforma constitui uma base de dados para
documentos da escola, incluindo os que sdo elaborados pelos professores, no ambito da sua acao
curricular (ao nivel dos departamentos e de coordenacdo de projetos) e pedagogica (ao nivel do
conselho de turma, dos anos de escolaridade e dos grupos de trabalho), permitindo que o AEF
implemente dinamicas de envolvimento de todos os elementos da comunidade educativa,
mantendo-os atualizados acerca do que vai acontecendo no seu interior.

Como é referido num dos seus documentos, o AEF mantém a pratica de uma lideranca
partilhada e um sistema de comunicacao aberto a todos e para todos, cada membro da
comunidade educativa é incentivado a participar em projetos de forma auténoma, estabelecendo
grupos de trabalho e parcerias com a comunidade local, nacional e internacional, com o intuito da
escola aprender e reajustar-se as reais exigéncias e desafios da sociedade atual, assumindo assim
0 protagonismo necessario a implementacao de projetos inovadores para a melhoria do
agrupamento e da comunidade.

O outro aspeto diz respeito a divulgacdo da informacdo, face ao reconhecimento local,
nacional e internacional. O AEF ja era bastante referenciado na comunicacéo social e nas redes
sociais pela sua visao educativa centrada nos alunos e no desenvolvimento das suas competéncias
pessoais e sociais. Neste sentido:

a) A Microsoft Corporation distinguiu pela primeira vez, em 2012, o Agrupamento de Escolas de
Freixo como Innovative Pathfinder School, considerando o modo inovador como temos utilizado
as tecnologias de informacdo e comunicacdo no ensino. Em 2013 fomos distinguidos como
Mentor School e desde 2014 até a presente data como Showcase School.

b) A Ashoka selecionou, em 2017, o projeto educativo do Agrupamento de Escolas de Freixo para
integrar o programa Escolas Changemaker Portugal, o qual alinha com a visdo EACH (Everyone
a Changemaker), considerando, ainda, que demonstra motivacao e capacidade para
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c)

d)

e)

f)

g

disseminar esta atitude e esta mudanca de paradigma para os outros a nivel nacional e
internacional. Apenas 5 escolas do pais Para a Ashoka estas sao escolas que pretendem dotar
o0s seus alunos de capacidades de gerar ideias e de resolucdo de problemas de forma eficaz e
assim promoverem uma mudanca positiva na sociedade em que se inserem.

O Presidente do Municipio de Ponte de Lima atribuiu Votos de Louvor ao AE Freixo pelo seu
trabalho e projetos (2012, 2014, 2015 e 2016). A Assembleia Municipal de Ponte de Lima
atribuiu Votos de Louvor ao AE Freixo, pelo seu trabalho e projetos (2014, 2015, 2016).

A Fundacao Calouste Gulbenkian premiou o AE Freixo por trés vezes. Em 2012, no Programa
Gulbenkian Qualificacdo das Novas Geracdes, no ambito do Projefo E.M.A. — Estimulo a
Melhoria das Aprendizagens com o Projeto “ Circuifo do Saber”: envolver os alunos em
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ambientes estimuladores de melhores aprendizagens. A proposta de acéo definida considerou
0 ensino da musica, o desenvolvimento da expressao plastica, a exploracdo do movimento e a
pratica desportiva, como potenciadores da aprendizagem de outras areas do saber. Em 2013,
com o Projeto “Uma Escola IN' - promover a informacao, integracao, inovacao, inclusao e
interacédo de todos, numa escola “IN”. Aplicar diversas metodologias e estratégias entre
pais/docentes e restantes intervenientes. Incluir trabalho colaborativo, articulacdo pedagogica,
supervisao/acompanhamento das atividades a executar, desenvolvimento de praticas
inovadores com recurso as TIC em prole de uma escola integradora e integrante. Em 2015,
com o Projeto “ Hiper@agir para Mudar’ - incide num estudo de caso através da
implementacdo de uma metodologia inovadora do sistema educativo que objetiva a diminuicao
da impulsividade, o0 aumento da atencao e conseguinte produtividade, através da utilizacao da
mesa “Ndmada DesK', a qual foi idealizada para as criancas trabalharem em pé. Parceria com
a empresa Weproductise.

A Fundacao Montepio premiou o Agrupamento de Escolas de Freixo pelos Projetos inovadores
para melhorar os resultados dos alunos utilizando a tecnologia, por duas vezes, o Prémio
Escolar Montepio ao AE Freixo. Em 2014, com o Projeto “ 7rilhos do Patrimonio” (13 799,00 €)
- promocao do patriménio histérico e cultural local, com a definicdo de trilhos que estarao
disponiveis para a populacéo e turistas que visitam a regido. Em 2012, com o Projeto
“InovafFreixo” (25 000,00 €) - criacdo de um plano de atividades para otimizacéo da
metodologia do ensino da lingua portuguesa, matematica e ciéncias com o objetivo de
promover a melhoria dos resultados escolares. Criacdo de uma sala trabalho “MultiSaber”.

A Direcao Geral da Educacao promove um concurso que pretende apoiar atividades
relacionadas com a programacao e a robdtica, desenvolvidas no ambito dos CPR. Estas
atividades aliadas a educacao proporcionam uma aprendizagem diversificada, permitindo aos
alunos explorar as suas potencialidades criativas e aumentar o seu sentido de
responsabilidade. 2017 — Clube de Robética de Freixo (225 €) prémio pelo plano de atividades.
2016 - Clube de Robdtica de Freixo (1.000 €) prémio pelo plano de atividades. 2015 - Clube
de Robatica de Freixo (1.000 €) prémio pelo plano de atividades. 2015 — Agrupamento de
Escolas de Freixo - Integra o projeto da DGE de Introducédo a Programacao no 1.° CEB

A Fundacao llidio Pinho premiou o AE Freixo por 4 vezes. 2016 - “UBM - Unbully with Math”
(300 €) Projeto de um jogo de Matematica para combater o Bullying, criado por alunos do 4.°
ano. 2015 - “Math’s Fun” (5.300 €) Projeto de um jogo de Matematica para as familias,
criado por alunos do 3.° ano. Vai ser comercializado no inicio de 2016. 2012 - “Quinta com
Vida"” (500 €) Projeto para proteger a natureza usando tecnologia. 2008 - Prémio 8.% edicdo do
Prémio da Fundacao llidio Pinho “ Ciéncia na Escola’. Apresentacao de 2 projetos: “a
Densidade” (JI Vitorino) e “Escola para Cientistas” (1° ciclo).



h) Em 2014, o Fundo IKEA premiou o AE Freixo (1.000 €) para renovacao dos espacos de
trabalho dos alunos

i) Concurso “£Escola Alerta 2010/201 1. Acessibilidade a Todos” - Instituto Nacional para a
Reabilitacdo- 1° prémio Distrital, do Concurso. Alunos do 3° ano (categoria 1° ciclo)
apresentaram um trabalho sobre o melhoramento das condicdes de acessibilidade que a
escola promoveu ao longo do ano para uma aluna com Acondroplasia. Concurso “£scola Alerta
2011/2012: Acessibilidade a Todos” - Instituto Nacional para a Reabilitacdo 1.° Prémio
Nacional com um Video que aborda a problematica da deficiéncia (Acondroplasia) e apresenta
solucdes para ultrapassar as barreiras discriminatorias e promover a inclusao social.

i) O Maker Faire Roma foi organizado pela Innova Camera, Special Agency of the Rome’s
Chamber of Commerce, cuja missao é colocar a cidade de Roma no centro do debate
sobre a inovacdo, a difusao da cultura digital e desenvolver o empreendedorismo
individual e coletivo. O Make Faire Roma combina ciéncia, ficcdo cientifica, tecnologia,
entretenimento e negdcios para criar algo totalmente novo. No Maker Faire encontramos
invencdes no campo da ciéncia e tecnologia, mas também novas formas de arte,
entretenimento, artesanato, experiéncias gastronomicas e atracdes nunca antes vistas. O
Maker Faire Roma, selecionou o Agrupamento de Escolas de Freixo com o projeto Dance
Robot art, build your STEM dreams a participar, num dos maiores eventos tecnologicos
em territorio europeu. O projeto do Agrupamento de Escolas de Freixo fez parte do
restrito grupo de 15 escolas europeias que foram selecionadas.

k) Em 2010 - Prémio de mérito, Rede de Bibliotecas Escolares com o projeto “Lé para mim, que
depois eu conto...”

[) 2015 - "LactoFun - Ideias Divertidas" Projeto selecionado para a fase Regional. Alunos do 1.°
CEB desenvolveram um processo para usar desperdicios do leite para produzir material
escolar.

m) Eco-Escolas: 4° ano consecutivo para EB de Vitorino; 3° ano consecutivo para EB de Freixo.

n) CCEMS - Centro de competéncias TIC — Concurso Cineastas Digitais. 2014 - “Luta Contra a
SIDA” Mencao especial do Juri. 2011 - “Game Over” Mencao especial do Juri. 2010 -
“Geracao Desperdicio” Mencéo especial do Juri

o) CITEVE Centro Tecnoldgico — F1 in Schools - Equipa “Felcar” — uma competicao para
construir um modelo de um Formula 1 usando o software 3D CAM, um modelo a escola em
madeira e tuneis de vento virtuais com AUTODESK. 2012 - 3.° lugar regional e 9.° nacional.
Projeto de desenhar, construir e competir com carros de F1 em miniatura. Utilizacao de
software e aplicacao de conceitos de aerodinamica e design.

S&do também muitas as parcerias locais, nacionais e internacionais que o AEF tem mantido,
nos ultimos anos, bem como os projetos de inovacao pedagogica e tecnologica, a educacéo
inclusiva, a intervencao social, a promocéao de atividades desportivas e a biblioteca escolar. Daqui
resultam os inumeros convites para que membros do AEF estejam em diversas atividades, além
de uma presenca assidua nos meios de comunicacao social, especificamente em televisdes, radios

e jornais.



Por fim, os resultados escolares. Em termos de sucesso esperado, o objetivo do PIPP do
AEF, visa: i) melhorar em 10% as médias dos niveis das disciplinas até ao final do projeto; ii) atingir
100% de transicdes em anos nao terminais de ciclo.

Pela observacdo dos resultados académicos de 2013/14 a 2018/19, verifica-se que o AEF
tem conhecido uma trajetoria continua da melhoria dos resultados do 5° ao 9° ano O Grafico 1
expressa dados do indicador de retencao, considerando o numero alunos que no 1.° Periodo/1.°
Semestre tém, pelo menos, 3 negativas, sendo notdria a evolucéo a partir da implementacao do
PIPP, com impacto significativo das medidas em 2017/18 e 2018/19. Ou seja, se nos quatro
anos letivos anteriores ao PIPP, a média das percentagens de alunos com indicadores de retencao

¢ de 34,07%, nos dois anos da sua implementacéo, a média das percentagens desce para 7,50%.

Grafico 1 - % de alunos com indicadores de retencao

3,97
0,00 s
—

13.14-3pP 14.15- 3P 15.16 - 3P 16.17 - 3P 17.18 - 2S 18.19 - 2S

No 2° e 3° ciclos, e tendo como referéncia estes indicadores — média dos niveis (Grafico 2),
percentagem de niveis positivos (Grafico 3), /indice do aproveitamento da turma (Grafico 4) e
percentagem de alunos com indicadores de retencdo —, constata-se que os resultados académicos
dos alunos melhoraram de modo significativo, com mais niveis de sucesso (de 3,32 para 3,66),
com mais niveis positivos (de 88,29 para 98,10), com mais aproveitamento (de 3, 50 para 4,7) e

com a reducdo dos indicadores da retencdo (de 12,33 para 0,42).
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Grafico 2 - Média dos niveis
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Grafico 3 — Percentagem de niveis positivos
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Grafico 4 - Indice do aproveitamento da turma
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Grafico b — %de alunos com indicadores de retencdo
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Quanto aos resultados dos alunos do 1°CEB, verifica-se uma evolucdo muito positiva. No
histérico do sucesso, as taxas de aprovacado e conclusao sao distintas no periodo sem PPIP e no
periodo com PPIP, passando de 97,31%, em 2013/2014, para 100%, em 2018/19, sendo que

nos trés anos de implementacao do PPIP a percentagem foi sempre de 100%.

Historico de Sucesso (taxa de aprovagdo e concluséo)

Sem PPIP PPIP
2013/14 2014/15 2015/16 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
1.°CEB 97,31% 97,7% 97,84% 100% 100% 100%

No histérico de médias de niveis, e tendo em consideracao os quatro anos de escolaridade
do 1° CEB, os resultados sao também muito positivos (passando de 3,77 para 4,30, de 3,63 para
4,16, de 3, 73 para 4,02 e de 3,52 para 4,10), tendo como ponto de referéncia, respetivamente
0s anos letivos 2014/2015 e 2018/2019.

0O efeito PPIP verifica-se de forma positiva. A média de niveis dos alunos que frequentaram
0 2° ano, em 2016/2017, é de 3,42, o 3° ano, em 2017/2018 ¢é de 4,01 e o 4° ano, em
2018/2019 é de 4,10.



Historico de médias de niveis

Sem PPIP PPIP
201472015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
1.2ano 377 4,04 4,21 4,25 4,30
2.°ano 3,63 3,91 342 3,98 4,16
3.°ano 3,73 3,74 3,75 4,01 4,02
4.2 ano 3,52 3,85 3,97 3,98 4,10
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4. Analise
Sem que seja realizada uma analise de contetido especifica, mas apenas com o objetivo de
captar uma visao global dos dados, com o intuito de integrar os pontos descritos do PIPP do AEF,
é possivel identificar os seguintes elementos caracterizadores de um projeto de inovacéo:

a) O convite dirigido ao AEF para fazer parte deste grupo restrito de escolas, onde foi
autorizada a realizacdo de projetos-piloto de inovacdo pedagogica, em regime de *
experiéncia pedagogica®, foi amplamente aceite pela comunidade educativa, visivel nao
soO pelas expetativas elevadas de alunos, pais/encarregados de educacao e docentes,
como também pelo envolvimento dos docentes, alunos e pais/encarregados de
educacao, estes ultimos mais receosos pelas mudancas operadas ao nivel da avaliacéo.

b) As medidas contempladas no PPIP sado essencialmente de natureza pedagogica,

curricular e organizacional, com énfase® na dimensao pedagoégica (PED.), seguida das

dimensdes curricular (CUR.) e Organizacional (ORG.)

Medidas ORG. CUR. PED.
1.Semestralizacao da + T+ St
avaliacéo
2. Plano do aluno - 4 -

3. Reorganizacéo . i -
alunos por ano de

escolaridade

4.Transicéo de ano em ++ + ot

anos nao terminais

5. Equipas + 4+ T+
multidisciplinares 1°

ciclo

6. Matriz curricular - + +4+ 4

1°, 2° e 3° ciclos

7. Reorganizacao das + +++ ++
metas curriculares em

competéncias por

ciclo/Reorganizacao

dos contetidos

8.Trabalho colaborativo + 4+ ++
e articulado
9. Reformulacao das + ++ T+

metodologias

Total 14 19 21

¢ Cf. Ponto 1, Despacho n.° 3721/2017, de 3 de maio.
0 Considera-se que + & menos e +++ é mais.



c)

Todas as medidas contempladas no PIPP estédo orientadas para a melhoria do sucesso
educativo, respeitando os dominios focados no diploma legal, ou seja, “diversificacao e
gestdo curricular; articulacdo curricular; inovacao pedagogica; organizacao e
funcionamento interno; relacionamento com a comunidade”t. Se algumas delas
correspondem a algo de novo, sobretudo nas medidas restritas a mudancas
organizacionais, outras sdo a continuidade de dinamicas ja existentes no AEF, razao pela
qual o PPIP foi bem aceite na comunidade educativa, com expetativas tao elevadas,
particularmente na articulacao curricular, no trabalho colaborativo e articulado. Esta
situacao explica que o PIPP contribuiu para a consolidacao e aprofundamento de praticas

pedagogicas.

O envolvimento dos docentes fez-se, sobretudo, a partir das dinamicas de trabalho
desenvolvidas nos departamentos, sendo percetivel uma geometria de adeséo diferente,
ainda que tenha sido muito elevada na quase maioria dos sete departamentos. A
medida que levantou mais duvidas foi claramente, com reflexos neste grau de
envolvimento dos docentes, a transicdo de ano em anos nao terminais. As questdes
levantadas evidenciam que uma escola e 0s seus docentes nao aderem na totalidade a
um projeto de mudanca, sendo fundamental que a equipa responsavel pela lideranca e
gestdo e a maioria dos membros da comunidade educativa, incluindo alunos e
pais/encarregados de educacao, partilhem dinamicas e sejam ativos na procura de
solucdes para a melhoria do sucesso educativo. Assim, num projeto de inovacao o todo
€ mais do que a simples soma das suas partes, sendo fundamental para o sucesso do
projeto, como se verificou no AEF, a existéncia de uma lideranca forte, aberta e
dialogante.

A acdo dinamica do Diretor e da equipa de lideranca e gestao, bem como a organizacao
interna da escola, em que todas as atividades foram agendadas e sistematizadas
através do recurso a tecnologia digital, foram fatores suficientemente sustentaveis para
afirmar que o sucesso do PIPP resultou da acao de todos, ainda que a mudanca tenha
sido impulsionada pela equipa responsavel pela lideranca da escola, onde os
coordenadores de quase todos os departamentos tém necessariamente de ser

considerados.

= Cf. Ponto 2, Despacho n.® 3721/2017, de 3 de maio.
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d) A estratégia de mudanca numa escola nao se faz nem no vazio das ideias, nem na

e)

artificialidade das medidas de natureza organizacional, curricular e pedagoégica. Desde
0 inicio do PIPP, com a sua ampla discussao na escola e na comunidade educativa, até
a sua implementacao, ao longo de trés anos letivos, a equipa diretiva do AEF sempre
manifestou a abertura a novas abordagens, mormente nos aspetos em que nao era
possivel ir mais longe por motivos do preceituado normativo. Como o AEF foi autorizado
a realizar uma experiéncia de inovacao, a elaboracao do projeto obedeceu a um
processo de didlogo com a Direcado Geral de Educacéo, mais visivel na parte inicial, ja
que depois se tratou efetivamente de uma coordenacdo por pares, com a realizacdo
dos encontros nacionais da rede de escolas PIPP.

Pela sua experiéncia acumulada de participacdo em projetos nacionais e
internacionais, pelas suas dinamicas de inovacdo partilhadas pelos docentes e pelo
envolvimento dos elementos da comunidade educativa, a materializacdo do PIPP no
AEF aconteceu num meio favoravel a inovacado, ou seja, num contexto onde as pressoes
para que isso acontecesse eram mais positivas que negativas. Esta situacao é
elucidativa sobre 0 modo como uma inovacao é pensada e concretizada num projeto e
em medias conducentes a uma efetiva estratégia de mudanca com vista ao sucesso
educativo dos alunos. Dir-se-a que a inovacéo escolar ¢ um acontecimento se, de facto,
a mudanca que é operada persistir numa tendéncia de busca permanente de inovacdo
gue nao tem uma orientacdo normativa, sendo legitimada pelo contexto e pelas
dinamicas das pessoas que no quotidiano fazem uma escola. E uma imagem que traduz

bem a realidade inovadora do AEF.

Por mais dinamicas e certezas que existam numa escola e sua comunidade educativa,
0 percurso de inovacao seguido no AEF ao longo de trés anos evidencia que é preciso
gue os docentes assumam uma atitude de questionamento, de modo a repensar as
medidas em curso. A formacao em contexto de formacao foi uma oportunidade para
gue existisse entre os docentes uma discussao positiva e amplamente partilhada, com
0 debate de questdes ligadas a sua experiéncia pedagogica, como foi 0 caso da

metodologia ativa.
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5. Futuro

A 27 de novembro de 2018, numa reuniao de balanco dos PPIP, foi discutido o ponto
“perspetivar o futuro do projeto apds término do enquadramento legal em vigor”. Se a inovacéo
depende ainda do instrumento legal, ha que perguntar quais sdo os fatores estruturantes que
devem existir numa escola para que haja inovacdo. Pela experiéncia do AEF, observa-se que
lideranca, motivacao, empenho, persisténcia e partilha sao aspetos esséncias de uma estratégia
de mudanca que tem de ser construida localmente, mesmo que seja possivel aprender com

experiéncias realizadas noutros contextos.

E neste caso, o PIPP do AEF apenas diz que a inovacao nao se generaliza, mas que se
experimenta, refaz e repensa em funcdo de uma procura de respostas diversificadas para
problemas que podem ser comuns. Por mais constrangimentos que possam advir dos normativos
gue regem a escola nas suas dimensdes organizacional, curricular e pedagogica, e dado quer o
seu passado mais longinquo de participacao em varios projetos nacionais e internacionais, quer o
seu passado mais presente, ligado ao PIPP, o AEF tem um compromisso claro com uma estratégia
de mudanca baseada na inovacao, adotando a maxima que fortalece a ligacao de todos os atores
da escola e da comunidade educativa: “Sozinhos vamos mais rapido, mas juntos vamos mais

longe”.
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