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A educacao
como profissao

Licinio C.Lima
Instituto de Educac¢do / Universidade do Minho'

Introducao

Refletir sobre a educacdo como profissdo, a partir dos saberes e da producdo
de conhecimento, dos objetivos e dos processos de formacdo, dos contextos de
acdo e das especificidades das praticas educativas em desenvolvimento em Portu-
gal ao longo das ultimas trés décadas, é crucial para compreender a situa¢do atual
e as perspetivas futuras, as possibilidades de desenvolvimento e os obstaculos
enfrentados pelos diplomados em ciéncias da educa¢do enquanto educadores
profissionais.

Admitindo as tens®es, mas também as eventuais complementaridades, en-
tre o saber técnico-racional de funcionarios profissionais e a paixao militante das
causas educativas, ou, mais radicalmente, os conflitos entre a frieza puramente
técnica e a politicidade da educacdo, considerarei criticamente alguns dos proble-
mas colocados atualmente por op¢des politicas que, em distintas escalas e com in-
tensidades variadas, assentam na defesa de uma pedagogia empreendedora, em
l6gicas qualificacionistas e contabeis, na promog¢do de competéncias para a em-
pregabilidade e a competitividade econémica, na aprendizagem como estratégia
de gestdo de recursos humanos e de selecdo de uma méao-de-obra mais produtiva.

Ao contrario daquilo que temos feito, na maioria dos casos, no passado, ndo
tomarei a educa¢do como um referencial cientifico, formativo, intelectual e de in-
tervencdo mais ou menos consensual e ndo problematico - o nosso campo, que
temos vindo a construir -, para eventualmente concluir que os nossos problemas
principais sdo, em boa medida, impostos pelo exterior e ndo oriundos do mundo
da educacdo, devendo-se a uma eventual desarticulacdo entre a formacdo e as
necessidades sociais, a falta de um estatuto mais preciso e de um maior reconheci-
mento social dos diplomados em ciéncias da educacgdo, a sua auséncia de tradi¢do

1 Este trabalho é financiado pelo CIEd - Centro de Investigacdo em Educacdo, projetos UID/
CED/1661/2013 e UID/CED/1661/2016, Instituto de Educac¢do, Universidade do Minho, através de
fundos nacionais da FCT/MCTES-PT.
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entre nos, aos problemas agora chamados de “empregabilidade”, as dificuldades
que relevam de um mercado de trabalho altamente competitivo e cuja crise tem
afetado consideravelmente todos os trabalhadores sociais. Estes e outros proble-
mas sao relevantes e ndo podem ser menosprezados. Porém, ignorar a diversida-
de de perspetivas epistemolégicas, educacionais e de politicas de formacdo e acdo
educativa por parte das instituicdes de formacdo inicial e continua, bem como as
politicas hoje dominantes, produzidas por instancias transnacionais e supranacio-
nais, com relevo, entre nés, para a Unido Europeia, seria incorrer numa aborda-
gem atomizada e despolitizada, incapaz, por isso, de nos permitir a compreensao
dos problemas que enfrentamos.

A reflexdo que partilho, necessariamente breve e incompleta, é devedora, seja
no titulo escolhido seja no método seguido, da sociologia weberiana, em torno da
anélise da politica e da ciéncia como profissdo, nalguns casos traduzida por “voca-
¢do". Com efeito, ha cerca de um século, Max Weber proferiu duas conferéncias,
durante o inverno de 1919, a convite da Associacdo Livre dos Estudantes de Muni-
que, onde tratou de definir a politica e a ciéncia, de as caracterizar por referéncia
ao seu tempo e de refletir sobre os problemas inerentes as carreiras prosseguidas
nesses campos, especialmente pelos jovens diplomados de entdo. Embora a mi-
nha contribui¢do seja muito mais limitada, afastando-se, de resto, do principio da
neutralidade axiolégica da ciéncia e da cisdo que Weber estabelece entre politica e
ciéncia, incluindo nesta o préoprio ensino universitario e o papel do professor, pois
que de certo modo argumentarei aqui a contrario, insistindo na centralidade das
op¢des politicas e axioldgicas para a compreensdo da acdo educativa em todas
as suas dimensdes, tanto quanto como para o debate sobre as profissionalida-
des, partilho as palavras iniciais do sociélogo alemdo face a dificuldade, e talvez
incomodidade, do tema, rejeitando qualquer propésito celebratério e qualquer
tipo de discurso épico ou de natureza panegirica, tdo comum em circunstancias
como aquela que aqui nos reune hoje. Afirmou ele: “A conferéncia que, de acordo
com os vossos desejos, vou hoje pronunciar ira, por diversas razdes, desiludi-los”
(Weber, 1973, p. 47).

As ciéncias da educacdo e a formacao
de educadores profissionais

As ciéncias da educacdo, na sua pluralidade constitutiva, na sua heterogenei-
dade de olhares tedricos e de voca¢des analiticas e pragmaticas, na sua irredutivel
miscigenacdo com saberes outros, de resto ndo exclusivamente cientificos, sdo o
esteio da formacdo de educadores profissionais. Os préprios saberes profissionais,
contruidos através da reflexdo e sistematizacdo das acdes educativas, das praticas
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de inovacdo e experimentacdo pedagogica, ou seja, da praxis, representam um ca-
pital de conhecimentos incontornavel e uma atividade de producdo intelectual que
ndo podem deixar de integrar o universo a que genericamente, e ndo sem contro-
vérsias, chamamos ciéncias da educacdo. Os debates em torno da sua designacao,
das suas areas constituintes, da sua inscri¢do epistemoldgica e da sua vocacgdo, da
relevancia relativa das diferentes disciplinas no seu interior e, até mesmo, do seu
tipo de presenca nos planos de estudos da formacdo inicial de professores e educa-
dores, sdo tipicos das ciéncias da cultura e da sociedade, da discussdo de politicas
e de projetos de educacdo, da advocacia de valores, em suma, daquilo a que Paulo
Freire (1996) chamou a politicidade da educagdo. Simplesmente porque uma edu-
cacdo neutra em termos de valores, escolhas, projetos de sociedade, conce¢des de
ser humano, é uma impossibilidade. Trata-se, portanto, de um campo heterogéneo,
atravessado por variadas racionalidades cientificas e técnicas, por visdes do mundo
e por valores em disputa, por escalas de observacdo e de intervencdo que oscilam
entre os niveis mega e macro e os niveis meso e micro. E por isso uma sélida e plural
formacao cientifica em educa¢do ndo dispensa uma igualmente sélida e plural for-
macdo cultural e ético-politica. Esta Ultima, contudo, tem-se revelado pouco presen-
te ao longo dos ultimos anos e relativamente desvalorizada por conce¢des de tipo
técnico-instrumental e vocacionalista, de acentuado pendor funcionalista. Ja John
Dewey, no seu classico Democracia e Educagdo, de 1916, havia criticado a “educacdo-
-instrumento”, de tipo restrito, vocacional e utilitario, tendo a propésito afirmado:

(...) existe o perigo de que a educacdo vocacional seja inter-
pretada, tanto em teoria como na practica, como uma edu-
cacdo profissional: como um meio de assegurar a eficiéncia
técnica em futuras actividades especializadas. A educagdo
tornar-se-ia, desta forma, um instrumento para perpetuar,
imutdvel, a existente ordem industrial da sociedade, em vez
de actuar como meio para a sua transformacao.

(Dewey, 2007, pp. 267-268)

Com efeito, ndo sdo apenas as abordagens epistemoldgicas e tedricas, as con-
cecBes de educacdo e formacdo, as op¢Bes metodolodgicas e didaticas, os perfis
profissionais, que marcam, e eventualmente distinguem, os projetos institucio-
nais de formacdo dos profissionais da educacdo. Estes sdo ainda profundamente
marcados por op¢des axioldgicas e politicas que tém lugar em diversas escalas e
ambitos, capazes de impregnar os projetos educativos de certos valores e de in-
fluenciar o desenho curricular dos cursos, de estabelecer certos objetivos, expec-
tativas e perfis de formacdo, de contribuir para a construcdo de um certo ethos, de
favorecer certas concecdes de profissao, determinados contextos prioritarios de
intervencdo, e ainda de legitimar certas a¢des educativas.
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Bastara, a titulo de exemplo, lembrar o chamado processo de adequacao dos
cursos de licenciatura em ciéncias da educagdo/educacdo a Declaracdo de Bolo-
nha para compreender como a adesao a politicas europeias designadas de “har-
monizacdo”, visando a criacdo de um espaco europeu de ensino superior, alterou
substancialmente a filosofia dos cursos, seus perfis de formacdo e a previsdo de
saidas profissionais, a sua duracdo e morfologia, os tornou mais comparaveis,
mensuraveis e hierarquizaveis, os submeteu a racionalidade a priori dos “resul-
tados de aprendizagem” - numa declinacdo da pedagogia cientifica e por objetos
-, os forcou a novos processos de acreditacdo e avaliacdo externa (Lima, Azevedo
& Catani, 2008). Tendo insistindo na necessidade de assegurar competéncias de
empregabilidade no final do 1.° Ciclo, este foi, contraditoriamente, reduzido para
trés anos, tornando o 2.° Ciclo quase uma exigéncia, seja em termos de formacdo
seja em termos de vantagens comparativas no mercado de trabalho. O enunciado
de uma nova concecdo pedagogica, de resto antiga em termos de ideais pedago-
gicos, mas agora politicamente descoberta e afirmada, sem dudvida a dimensdo
mais positiva do processo de Bolonha, rapidamente se revelou, por muitas razoes,
de dificil realizacdo, incluindo a razdo técnica e modernizadora de uma reforma
que entre nds foi acompanhada por uma reconfigura¢do das fun¢des do Estado,
por politicas de subfinanciamento, financiamento competitivo, apelo ao mercado
e aos contratos, maior responsabilizacdo dos estudantes e de suas familias.

Estdo ainda por estudar os impactos daquele processo de “harmonizagdo”
em termos de possivel padronizacdo dos projetos de formacdo, curriculos, etc.,
embora se conhecam ja os efeitos combinados do processo de Bolonha e da
forte regulacdo estatal no caso da formacdo de professores, com a imposicdo
de um modelo de formacdo de tipo bietapico, com a consagracdo de dominios e
percentagens de formacdo, com a desvalorizacdo de uma vasta gama de sabe-
res filosoficos, historicos, sociolégicos e outros, favorecendo a tendéncia para
uma certa didatiza¢do. Como observei noutro trabalho (Lima, 2016), tal tendén-
Cia tecnicista resulta de varias e complexas razdes, de entre as quais merecem
destaque as politicas orientadas para a producdo de resultados escolares em
ambiente performativo e competitivo entre escolas, sistemas de ensino, paises,
etc.; as avaliagBes em larga escala, nacionais e internacionais, com recurso inten-
sificado a exames e outras formas de avaliacdo estandardizada; o estreitamento
do curriculo, seja concedendo centralidade aos chamados “saberes essenciais”
ou “disciplinas estruturantes”, seja expurgando do curriculo prescrito outras
areas e saberes agora considerados supérfluos e, por essa via, hierarquizando
e “racionalizando” o curriculo; a maior abertura aos quesitos apresentados pe-
las empresas em termos de formacdo profissional, de acordo com exigéncias
“vocacionais”, de empregabilidade e de qualificacdo da forca de trabalho, tendo
em vista a modernizacdo e a competitividade econdmicas; as pressdes gerencia-
listas sobre os professores, exercidas por novos estilos de liderancas escolares,
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pelo escrutinio realizado através de plataformas eletrénicas, pela introducdo de
modos de gestdo privada na escola publica; as tendéncias para a intensificacdo
e a individualizacdo do trabalho docente, especialmente dos professores mais
jovens e dos precarios, acompanhadas de uma perda de capacidade de acdo
coletiva, designadamente através da crise e da desvalorizacdo politica e social
dos sindicatos e do associativismo de professores e educadores; a critica ideo-
l6gica ao pensamento educacional e a tentativa de descredibilizacdo das teorias
pedagdgicas e da investigacdo em educacdo, especialmente naquelas areas que
chegaram a ser consideradas nefastas (como a sociologia da educacdo e a po-
litica educativa), ou dispensaveis (como, por exemplo, a histéria e a filosofia da
educacdo), todas ocupando menos tempo e espaco na formacdo inicial (ou tendo
simplesmente desaparecido), no entanto sempre invocadas por prejudicarem a
formacdo cientifica na disciplina que o futuro professor vird a lecionar; a corres-
pondente atribuicdo de um estatuto marginal a formacdo geral, ndo estritamen-
te curricular e didatica, em educacao.

Falo, é certo, da formacdo de professores e ndo, especificamente, da formacao
de licenciados e mestres em ciéncias da educacgdo, para ja menos sujeita a padroes
restritos. Mas em ambos os casos estamos perante a formacdo de educadores
profissionais, docentes e ndo docentes, pelo que seria ingénuo desconsiderar as
tendéncias ja observadas na formacdo docente e, noutros paises, também em dis-
tintas areas de formacdo educacional agora sujeitas a padrdes, para além de igno-
rar os impactos que a formacdo para a docéncia sempre registou na constitui¢do
e no desenvolvimento da maior parte das disciplinas e dos saberes cientificos que
tomam por objeto primeiro os fendmenos educativos. Estas tendéncias técnico-
-instrumentais, como veremos, saem ainda particularmente ampliadas pelas po-
liticas educativas hoje dominantes e, na Unido Europeia, pela prépria crise e des-
valorizagdo do conceito de educacdo, do pensamento e das teorias educacionais.

A este propdsito, valera a pena indagar se os diplomados em ciéncias da edu-
cacao, que compreensivelmente sempre se preocuparam com o seu estatuto so-
cial e profissional, com a escolha de uma designacdo partilhada para simbolizar
a sua agdo educativa e até com o reconhecimento publico através da reivindica-
¢do de uma classificagdo especifica de profissdo, se apresentam e se representam
como educadores profissionais. Se educador constitui a sua identidade primeira,
uma designac¢do que utilizam e promovem socialmente. Ou se, pelo contrario, as-
sociam educador a uma designacdo a que falta substancia e status social, ou que é
incapaz de recobrir as mais importantes fun¢des profissionais que desempenham
efetivamente, ou que diminui as suas oportunidades no mercado de trabalho por
comparacao com os técnicos da formacdo e do reconhecimento de adquiridos ex-
perienciais, os gestores da formacéo, os orientadores vocacionais, os especialistas
em desenvolvimento profissional e gestdo de recursos humanos, os técnicos de
garantia da qualidade educacional, etc.
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A erosao politica do conceito de educacao
e o0 papel dos seus profissionais

O estatuto e o papel dos profissionais diplomados em ciéncias da educacdo de-
pendem de multiplos e complexos fatores e, desde logo, da sua relativa novidade
no panorama académico e profissional do pais. Trés décadas é, por um lado, bas-
tante tempo no que se refere ao capital de experiéncias cientificas e pedagégicas
acumuladas pelas instituicdes de formagdo. Basta observar os desenvolvimentos
ocorridos na investigacdo e na producdo académica de circulagdo internacional,
sem precedentes em Portugal, bem como na realizacdo de importantes reunides
cientificas e profissionais, no crescente nimero de doutorados, na qualidade re-
conhecida de varios periddicos da area. Mas, por outro lado, o processo de con-
solidacdo de um curso, a sua afirmacao publica e os seus impactos sociais, o seu
reconhecimento e prestigio, a construcdo de profissionalidades por parte dos pré-
prios diplomados em contextos de desempenho profissional, exigem tempo e per-
severanca, dependendo ainda de contextos politicos e econémicos de mais vasto
alcance, do estabelecimento de prioridades no universo da educacdo e da forma-
¢do, das intervenc8es do Estado, das instituicdes publicas e das organiza¢des da
sociedade civil, hoje muito influenciadas por racionais e por logicas politicas, por
discursos e por conceitos de circulacdo internacional.

Ndo obstante os discursos politicos em torno da economia do conhecimento
e da sociedade da aprendizagem, a omnipresenca, por vezes com ressonancias
salvificas e caracter hiperbdlico, da centralidade das qualificacBes e das compe-
téncias para a competitividade econémica e a promocdo de um espirito empreen-
dedor, sem as quais os seres humanos ficariam em riscos de exclusdo, desadap-
tados, excedentarios ou redundantes, nos termos criticamente propostos por
Zygmunt Bauman (2005), o conceito de educagdo - incluindo os debates tedricos
e as controvérsias entre distintas politicas e conce¢des -, tem sido objeto de um
processo de erosdo politica em termos substantivos, de resto acompanhado por
uma evidente perda de protagonismo no contexto dos grandes textos de politica,
designadamente no ambito da Unido Europeia.

A educacdo permanente, como principio orientador que foi especialmente pro-
movido pela UNESCO e pelo Conselho da Europa, a partir das décadas de sessenta
e de setenta do século XX, entre abordagens e apropria¢des tipicas do conceito de
Estado-providéncia, de signo social-democrata, por um lado, e, por outro, aber-
to a articulacBes privilegiadas com a pedagogia critica e emancipatoéria e com a
educac¢do popular de adultos, cedeu, de ha muito, o seu lugar como referencial
politico a agora dominante aprendizagem ao longo da vida. Conforme observei
num dos varios trabalhos que venho dedicando a esta problematica e que aqui
retomo parcialmente (Lima, 2015), embora a educa¢do impligue uma dimensdo
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social importante, verifica-se um processo de individualizacdo da educac¢do e da
aprendizagem permanentes, responsabilizando cada individuo pela promocgdo do
seu portefélio competitivo de competéncias e habilidades orientadas para o mer-
cado de trabalho e a competitividade. Aprender a adaptar-se, a ser empregavel
ou empreendedor, aprender a ser um recurso humano Util, constitui sinénimo de
responsabilidade individual, de capacidade de escolha racional, de assertividade
e competitividade em termos psicologicos e morais. A subordinacdo da educagdo
a economia do novo capitalismo, com vista a flexibilidade e mobilidade dos traba-
Ihadores, através de investimentos reprodutivos e bem adaptados aos quesitos
da crise e das politicas de austeridade e de ajustamento, representam um elemen-
to estratégico na légica da constituicdo de capital humano e de capital imaterial,
incluindo o conhecimento e a inovagdo, as patentes e a propriedade intelectual.
Aprender para ganhar e conhecer para competir, segundo o lema pedagégico que
justificadamente se pode inferir das atuais politicas publicas (cf. Lima, 2012), é hoje
a nova expressdo pos-pedagdgica da aprendizagem permanente que é hiperboli-
camente propagada pela Unido Europeia. Por isso a transicdo do uso do conceito
de educacdo para o conceito de aprendizagem, nos grandes textos produzidos
por institui¢cdes internacionais, esta longe de resultar de um renovado interesse
pedagogico ou didatico, ou de uma nova teoria da aprendizagem, sendo antes
um indicador politico da inducdo de novas responsabilidades por parte de cada
individuo, agora representado como um recurso humano em constante processo
de aprendizagem, segundo um padrdo econdmico de utilidade. Razao pela qual se
pode afirmar que a educacdo e a aprendizagem ndo sdo mais realidades extrae-
condmicas, mas instrumentos técnico-racionais e vantagens competitivas no con-
texto da rivalidade dominante entre continentes, nagdes, regides, organizagoes,
grupos e individuos, todos vistos como agentes econdmicos cuja produtividade
depende da aplicacdo efetiva de conhecimento (Sanz Fernandez, 2006, p. 94).

A formatividade é agora decisiva, tal como a competéncia para competir e a
aquisicdo de habilidades economicamente valorizaveis, designadamente através
de novos processos vocacionais de formagdo para o trabalho e de reconhecimento
de competéncias e saberes experienciais com potencial econémico. A hegemonia
da formacdo profissional, agora sob a novel designacdo de educagdo e formacgdo
vocacional, resulta da cisdo entre educacdo geral e educacdo profissional, como
se a segunda pudesse ganhar sentido sem a contribuicdo da primeira e como se
as duas ndo fossem, afinal, uma s6, sob o ideal de uma educagdo permanente en-
quanto processo de humanizacao, rejeitando, nas palavras de Ettore Gelpi (2005,
p. 169), “um sistema de formacdo unidimensional que fracassa na integra¢do dos
aspetos culturais e profissionais”.

Alguns dos mais importantes desenvolvimentos nas estratégias europeias de
aprendizagem permanente, que cada vez atribuem maior centralidade a aprendi-
zagem como um dever de cada individuo tendo em vista o crescimento e a com-
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petitividade econémicos, relevam seminalmente do “Memorando sobre a Apren-
dizagem ao Longo da Vida", publicado em 2000 pela Comissdo das Comunidades
Europeias. Ai se iniciou, com maior clareza, o processo de individualizacdo das
responsabilidades em educac¢do e formacgdo para a qualificacdo e o crescimento
e se avancou com o conceito de “motiva¢do econémica” para uma aprendizagem
permanente, convenientemente “ajustada” e adaptada as necessidades dos indi-
viduos e da economia (Unido Europeia, 2000), numa légica que claramente pode
ser interpretada a luz de uma politica educativa baseada no “modelo de gestdo
de recursos humanos” (Lima & Guimardes, 2011). O Memorando &, com efeito,
um marco de uma nova perspetiva estratégica para a aprendizagem permanente,
orientada segundo uma visdo utilitarista que nunca chega a ser interrogada ou de-
batida, uma vez que a légica politica do desenvolvimento e da gestdo de recursos
humanos, em direcdo ao crescimento econdmico e a competitividade, é tomada
como um designio societario indiscutivel e partilhado - é parte fundamental do
projeto europeu. A mudanca vocacionalista e técnico-gestionaria, racionalmente
justificada segundo os termos e os requisitos da economia no novo capitalismo,
conduzira, ainda que com rececdes distintas de pais para pais e com traducdes
variaveis segundo a histéria e a cultura educacional de cada um, a uma orientacado
hegeménica e pragmatica, em profunda contradicdo com os modelos de politicas
sociais de tipo “modernizac¢do e controlo do Estado” e, especialmente, de tipo “de-
mocratico-emancipatério” (Lima & Guimardes, 2011).

Mas é a partir de referida perspetiva vocacionalista que prosseguirdo as estra-
tégias europeias no dominio da educac¢do e formacdo até 2020 (EF 2020), segundo
as conclusdes do Conselho de 12 de maio de 2009 (Unido Europeia, 2009: pp. 2 e
ss): “Investir eficazmente em capital humano através dos sistemas de educagdo e
formacdo constitui componente essencial da estratégia adotada pela Europa [...]".
Novamente, e de forma mais intensa, surgem os designios da empregabilidade
e da adaptabilidade das pessoas, a aquisicdo de competéncias-chave para a ex-
celéncia e a atratividade, a necessidade de incentivar a criatividade e a inovacdo,
incluindo o “espirito empreendedor”, tendo em vista o desenvolvimento das em-
presas e a competitividade da Europa a nivel mundial. E, no entanto, o trabalho
rareia para muitos e novos estratos da populagdo, mesmo entre os mais formal-
mente habilitados, parecendo ser compensado discursivamente pelo apelo a pro-
dutividade, a otimizacdo e a performance, critérios legitimadores de novas formas
de discriminagdo dos postos de trabalho, sob o signo da adaptacdo/desadapta¢ao
dos trabalhadores (Gelpi, 2009, p. 121).

Dentro da légica renovada da formacdo de capital humano, que é central nos
textos da Unido Europeia, destaca-se a importancia da busca da melhor combina-
¢do entre conhecimento, competéncias e atitudes, necessaria a obtencdo de su-
cesso no mercado de trabalho. Um mercado implicitamente representado como
um dado inquestionavel, previsivel e bem conhecido, como uma realidade homo-
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génea e autdbnoma, evidenciando necessidades préprias que sdo aceites como
legitimas e, quase sempre, também como neutras e consensuais. E perante a ob-
jetividade e a imperatividade das necessidades do mercado de trabalho que cada
individuo concreto deve identificar os seus “défices de competéncias”, procurando
compensa-los ou vencé-los através do acesso a “produtos de formacdo” efetivos
em termos de empregabilidade, produtividade e crescimento econémico, dessa
forma garantindo, em simultaneo, maior competitividade e maior coesdo social.
Mas tal equacdo ndo se revela facil de resolver. Para o individuo, a perspetiva, de
acordo com Anna Maria Piussi (2015, pp. 24-25),

(...) € a de uma vida composta por interminaveis médulos
de aprendizagem, empurrada cada vez mais pela ansia de
prevenir o risco de viver e pela necessidade de investir em
si mesmo, qual mercadoria que se pode vender no mercado
para participar ao maximo das suas possibilidades na gran-
de competicao.

Mas, paradoxalmente, segundo Gelpi (2004, p. 100), o novo mercado de for-
macdo profissional chega a revelar-se tdo indiferente aos interesses dos traba-
Ihadores quanto aos interesses dos empresarios. Encontra-se fechado nas suas
légicas empresariais competitivas, no marketing e na publicidade, na conquista
de novos mercados e de mais aprendentes-clientes, perseguindo diligentemente
o lucro, disseminando a ideologia dos défices, produzindo pedagogias empreen-
dedoristas, kits de formacdo e sistemas didaticos préprios, ou aderindo a siste-
mas de franchising. Em tais casos, a formacdo-mercadoria adquire vida propria e
é elevada a condicdo de ator principal, relegando quer os sujeitos em formacdo,
quer os formadores assalariados, quer ainda as proprias liderancas organizacio-
nais, para a condicdo de objetos, primarios ou secundarios, da formagdo como
prestacdo de um servico e da aprendizagem como aquisi¢cdo de um produto, am-
bas integradas num ambiente mercantil que produz, e forma, os seres humanos
do futuro: recursos técnico-racionais flexiveis, competitivos, Uteis. S6 enquanto
valor de troca a formacdo confirma a sua utilidade, a sua capacidade de dar
resposta considerada positiva as lacunas ou défices de formacdo do outro, num
quadro global em que é sempre o outro que revela a sua prépria incompeténcia
e, consequentemente, que deixa claro o seu défice de competéncias e as suas
necessidades de aprendizagem.

Neste quadro de referéncia, quem evidencia um défice de competéncias
tende a ser representado como incompetente e quem é incompetente ndo é
capaz de competir, sendo, consequentemente, incapaz de progredir. E € aqui
que os educadores profissionais podem mais facilmente, e congruentemente,
vir a construir uma nova identidade profissional, certamente mais afastada da
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educac¢do enquanto processo democratico e justo de humanizacdo dos seres
humanos e de transformacdo da economia, da sociedade e da cultura, para
assumirem o perfil de promotores e gestores de capital humano, de compe-
téncias individuais flexiveis e ajustaveis, orientadas para a empregabilidade e,
sobretudo, para a exceléncia empreendedora, competitiva e mensuravel. No
limite serdo ja novos técnicos da individualizacdo das qualificacdes, mentores,
lideres de processos de aprendizagem altamente eficazes e diferenciadores,
treinadores de habilidades avangadas sujeitos a métricas rigorosas e a um mer-
cado de aprendizagem altamente competitivo e seletivo em termos de acesso,
testocratas infatigaveis. Recrutados, no futuro, ndo maioritariamente nas fa-
culdades ou institutos de educac¢do, mas antes de entre profissionais oriun-
dos do mundo empresarial - agora tomado como arquétipo institucional do
treinamento de competéncias competitivas e adaptaveis, de feicdo adhocra-
tica -, com formacdes de base as mais diversas, associadas a experiéncias de
inovacdo e de empreendedorismo socialmente reconhecidas, a personalidades
carismaticas do mundo dos negocios e a exercicios de lideranca comprovada,
atuardo em sistema de alternancia, frequentemente entre a academia e a eco-
nomia, através de vastas equipas de colaboradores e de sistemas e produtos
de aprendizagem patenteados. Tudo, na sua ac¢do, tendera a ser efémero, su-
jeito a mudancas constantes ou, como observou Richard Sennett (2001), orien-
tado sob o lema de “nada de longo prazo”. A constante sera a competitividade,
e ja ndo a solidariedade, o estado de prontiddo, um alto grau de assertivida-
de e uma alta performance, uma socializacdo de tipo meritocratico. Combater
lacunas e desfasamentos de competéncias, descobrir e desenvolver talentos,
promover mentalidades empreendedoras, captar investimentos inteligentes e
favorecer a inteligéncia digital, serdo prioridades da acdo qualificadora.

Concluindo: algumas questdes éticas e politicas
na acdo educativa dos profissionais

O cenario antes esbocado parecerd, a muitos, exageradamente pessimista e,
no entanto, ele resultou da observacdo das atuais tendéncias e de uma leitura
atenta das orienta¢des dimanadas da Unido Europeia, de entre outras institui-
¢Bes internacionais. O mercado da aprendizagem individual e competitiva en-
contra-se em processo de constituicdo e de disseminacdo, é apresentado como
alternativa eficaz as escolas e aos professores, aos educadores profissionais e a
pedagogia, aos objetivos do desenvolvimento e do aperfeicoamento humanos,
a educacdo popular e comunitaria. De uma forma ou de outra, todos estes re-
ferenciais surgem, agora, associados a grandes narrativas, a uma modernidade
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de tipo solido, a ideais iluministas, ao Estado-providéncia e a politicas sociais do
passado, elementos considerados genericamente ultrapassados face as exigén-
cias do capitalismo financeiro e da revolucao digital.

Competir para progredir é a nova maxima pedagdgica, tal como a adaptacgdo
funcional aos imperativos da competitividade econémica tende a ser apresen-
tada como condic¢do para alcancar a incluséo social dos individuos excluidos ou
considerados em risco de exclusdo, assim ignorando relac8es de poder e desi-
gualdades sociais, a erosdo da democracia e da cidadania, abdicando de objeti-
vos mais ambiciosos de transformacdo social. A referida agenda, ja em curso de
realizacdo, dotada de importantes instrumentos de legitimacdo e, nalguns casos,
ja transformada em doxa, possui amplos recursos para a sua efetivagdo e emer-
ge como nova hegemonia, confronta os educadores com problemas sérios e com
dilemas profissionais, ético-politicos e morais inéditos. No limite, pde a prova a
sua necessidade e continuidade.

Com efeito, a promocdo de uma pedagogia empreendedora, utilitarista e com-
petitiva ndo apenas interpela as ciéncias da educacdo e o préprio conceito de edu-
cagdo como, talvez, possa vir a passar melhor sem estas. Circunstancia em que
novas profissionalidades serdo exigidas e construidas e uma radicalmente distin-
ta formacdo inicial e continua podera optar por uma cultura empresarialmente
impregnada e associada a racionalidade econémica, ao talento, a inovacdo e a
meritocracia em ambientes de competicdo, concedendo protagonismo a aborda-
gens qualificacionistas sujeitas a programas de socializacdo precisos, a métricas
rigorosas de empregabilidade e produtividade, pondo termo a certos debates filo-
soficos e educacionais. A identificacdo das “melhores praticas”, uma maior aten¢do
a captacdo e projecdo de talentos passiveis de emulagdo, mais testes e evidéncias
empiricas, maior competicdo entre setores publicos e privados, mas desde logo
igualmente no interior do dominio publico, parcerias e contratos, edificardo uma
pedagogia técnico-instrumental centrada em programas eficazes de treinamento,
livres dos constrangimentos tedricos, concetuais e ético-politicos que as ciéncias
da educacdo ainda parecem carregar consigo.

As instituicdes de formacdo admitem, levam a sério estas transformacdes,
adotam um programa de investiga¢do e de educacdo suficientemente realista e
critico? Ou prosseguem indiferentes as mudancas, seja por inércia, seja por falta
de capital tedrico, por excesso de normativismo e de prescricdo metodologica e
técnica, ou seja, finalmente, por opc¢do politica e ideoldgica? Por vezes regista-se
uma preocupante tendéncia para a adesdo as novas agendas qualificacionistas e
instrumentais aqui submetidas a critica, um certo seguidismo face as orientactes
e aos discursos da Unido Europeia, da OCDE, de certos think tanks, dessa feita
despolitizando a educacdo, desintelectualizando a formacéo, submetendo a inves-
tigacdo aos temas da moda e a critérios heterbnomos de relevancia.
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Em qualquer caso, o ideal de formador empreendedor tendera a coinci-
dir com o empreendedor economicamente bem-sucedido que, através do seu
exemplo inspirador, das suas experiéncias de sucesso e dos seus modos de agir,
podera passar a ser reconhecido como mestre, lider, mentor, ou mesmo como
“coach” de habilidades comportamentais e técnicas, dentro e fora dos contex-
tos de trabalho. Situacdo em que as teorias econdémicas e de gestdo, a par das
Ciéncias cognitivas e comportamentais, entre outras, representardo alternativas
preferiveis as perspetivas educacionais e as teorias pedagdgicas, com os seus
debates considerados interminaveis e inconclusivos. As didaticas implicitas aos
desempenhos performativos desejados, de tipo digital e a distancia, a producdo
e comercializacdo de contelddos de aprendizagem, os jogos e as simulag¢des, os
ambientes virtuais, ganhardo protagonismo a medida que passarem a adaptar-
-se mais e melhor aos interesses, estilos e ritmos das aprendizagens individuais,
sendo objeto de prescri¢cBes e, mais raramente, de elaborac¢des por parte dos
profissionais. Em parte, note-se, esta realidade ja existe, confrontando os diplo-
mados em ciéncias da educacdo, as instituicdes de formacdo e a investigacdo
neste campo com problemas nunca antes sentidos.

Como estdo os diplomados em ciéncias da educac¢do a viver estas mudan-
¢as? Quais sao os sinais visiveis no terreno da ac¢do educativa? Que impactos
no mercado de trabalho e em termos de desempenho profissional? Os diplo-
mados em ciéncias da educacdo fazem a diferenca, ou alguma diferenca subs-
tantiva, nos distintos lugares e processo educativos em que intervém ou ten-
dem para uma adaptacdo mais ou menos isomorfica relativamente ao ambiente
técnico-instrumental aqui descrito e, em tal caso, arriscam-se a ser ultrapassa-
dos por outros profissionais fora do universo da educac¢do? Ou preferem insis-
tir em que nada de substancial mudou, em excecionalismos nacionais, locais
ou institucionais? Assumem, reconstroem e reforcam referéncias educativas
e ético-politicas que representam como suas e como especificas da sua pro-
fissionalidade, adotam processos hibridos e situacdes de compromisso, apro-
priam saberes e recontextualizam métodos e praticas de outros profissionais
com quem trabalham ou com quem disputam o mercado de trabalho, ou, em
alternativa, limitam-se a incorporar valores e disposi¢8es que Ihes sdo alheios e
estranhos, ja eventualmente em situacdo de cooptacdo e de perda progressiva
da sua identidade como educadores? Como se posicionam em face das tensdes
crescentes entre a racionalidade econdomica e instrumental em torno das
qualificacBes e das competéncias como ferramentas de competitividade, por um
lado, e as agendas de desenvolvimento humano substantivo, de democracia e de
justica social, de solidariedade e cooperacdo, por outro lado?

As questdes sdo de enorme relevancia investigativa, mas ainda de maior im-
portancia e urgéncia em termos educacionais e profissionais. A menos que ja
tenhamos optado, de forma obediente e diligente, por um perfil técnico-racional
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de diplomado em ciéncias da educacdo enquanto especialista em capital huma-
no, engenheiro da formacdo, indutor ou treinador da exceléncia competitiva,
educometrista, terapeuta de lacunas e défices de qualificacdes e competéncias.
Ou seja, que tenhamos caido numa “instrumentalidade incontrolada” (Correia,
1998, p. 19). Mas, em tal caso, ndo haveria como justificar a realizacdo de mais
um congresso de ciéncias da educac¢do, nem sequer a invocagdo do conceito de
educacdo. Factos que por si s6 ndo me tranquilizam, mas que, sem duvida, re-
forcam a minha esperanca de que seremos capazes de fazer aquilo que é nossa
obrigacdo fazer: uma educagdo como contribuicdo incontornavel para a leitura
critica do mundo, como contributo para a sua transformacdo, mais democratica
e mais justa, enquanto processo de humanizac¢do dos seres humanos, com cién-
cia e com consciéncia, como lembrou Edgar Morin (1982), sem desanimos nem
desisténcias, com a clareza ético-politica de quem sabe quem §é, onde estd, a
favor do que esta, e para onde quer ir.
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