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Resumo/Abstract:

Este trabalho analisa os estilos de lideranga e a relacdo treinador-atleta em diversos contextos
desportivos, salientando as diferengas entre praticantes de modalidades colectivas e
individuais bem como entre atletas com e sem registos desportivos de relevo. O estudo
procurou observar as relagdes existentes entre os estilos de lideranga e os niveis de satisfagio
€ coesdo nas equipas, introduzindo uma nova dimensfo na caracterizagiio da lideranga dos
treinadores, relacionada com as abordagens carismatica e transformacional (Bass, 1985,
1998; Bass & Avoio, 1993; Conger & Kanungo, 1998). Os resultados obtidos (procedimentos
de analise de varidncia multivariada, MANOVA, e “t-test” para amostras independentes),
demonstraram que os praticantes dos desportos individuais, as atletas juniores dos desportos
colectivos e os atletas com melhores registos desportivos avaliaram mais positivamente os

treinadores e assumiram maiores niveis de coesdo e satisfagdo com a pratica desportiva.

O estudo da lideranga ao nivel desportivo tem procurado definir as dreas de intervengio
dos treinadores, cruzando varidveis relacionadas com a tomada de decisfo (maior ou menor
directividade), a orientagdo para a tarefa e para os atletas (valorizagdo do rendimento
desportivo ou promogsio de ambientes positivos de trabalho) e a andlise das reacgdes
(positivas ou negativas) dos lideres perante o desempenho dos membros do
grupoforganizagdo. Esta linha de investigagdo tem permitido o desenvolvimento de
instrumentos de avaliagdo dos estilos de lideranga que tendem a ser utilizados em conjunto
com outras medidas (e.g., satisfagdo, coesdo, comprometimento, motivagdo, etc.),

procurando-se observar a relagdo entre as acgOes dos responsdveis técnicos e o tipo de
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atitudes manifestadas pelos atletas bem como o rendimento desportivos alcancado pelas
equipas.

Como refere Horn (1992), praticamente toda a investigagio produzida acerca da
lideranga em contextos desportivos tem sido conduzida numa ldgica de identificar qual ou
quais o(s) estilo(s) de lideranga mais eficazes, relacionando depois estas areas de acgfio com
os resultados desportivos alcangados pelos atletas e equipas. Por exemplo, o modelo
multidimensional de lideranga proposto por Chelladurai (1978, 1984a), que ¢ uma das
propostas mais referenciadas neste dominio, aponta uma divisio do estudo da lideranca em
factores antecedentes (caracterfsticas da situagdo, do treinador e dos atletas) e em factores
consequentes (satisfagio e rendimento desportivo). Os resultados da investigagio neste
ambito sdo bastante significativos, cruzando-se varidveis como a idade e o sexo dos atletas
(ver Chelladurai & Arnott, 1985; Chelladurai & Carron, 1983; Chelladurai & Kuga, 1996;
Chelladurai & Saleh, 1978), o tipo de modalidade praticada e as tarefas especificas a
desempenhar pelos praticantes (ver Horn, 1992; Riemer & Chelladurai, 1995; Terry & Howe,
1984) e as varidveis psicoldgicas e desportivas dos atletas, como sejam, a motivagio (ver
Chelladurai, 1993) € os niveis de rendimento alcangado (ver Chelladurai, 1990, 1993). De um
modo geral, as indicagdes resultantes tém permitido verificar que quanto mais os treinadores
adoptam comportamentos de lideranga congruentes com aquilo que os atletas preferem e
aquilo que thes ¢ exigido pelo contexto e/ou clube onde se inserem, melhores sdo resultados
obtidos, nomeadamente ao nivel da satisfagdio e rendimento das equipas (ver Chelladurai,
1984a; Horne & Carron, 1985; Riemer & Chelladurai, 1995; Weiss & Friedrichs, 1986), da
maior orientagdo para a realizagdo das tarefas (ver Gardner, Shields, Bredmeier & Bostrom,
1996; Pease & Kozub, 1994; Westre & Weiss, 1991) e do tipo de avaliagdes ¢ atitudes que os
atletas manifestam acerca dos treinadores (Chelladurai, 1984b).

No que se refere a Portugal, os estudos tém fornecido praticamente o mesmo tipo de
orientagdes, observando-se a diferenca entre treinadores de equipas de futebol profissionais e
amadoras (Leitdo, 1999), treinadores de equipas de desporto federado ¢ escolar (Serpa, 1995),
treinadores de equipas juniores de futebol (Fonseca & Fonseca, 1997) e treinadores de outras
modalidades, como o andebol (Serpa, Pataco & Santos, 1991) e o basquetebol (ver Cruz &
Antunes, 1997). No seu conjunto, os dados obtidos sugerem as consequéncias benéficas de
determinados padrdes de acg¢dio dos treinadores sobre o ambiente de funcionamento das
equipas, caracterizadas essencialmente pelas maiores frequéncias de treino e instrugio, pela

abertura aos processos negociais (evitando-se a tomada de decisdo unilateral) e pela maior
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tendéncia para a utilizagfio do “feedback”positivo como reacgdo ao desempenho dos atletas
(ver Antunes & Cruz, 1997; Leitdo, 1999). Em termos gerais, estes resultados acabam por
confirmar as indicagdes dos estudos estrangeiros, onde se atribui um papel relevante aos
estilos de lideranga na promogdo de varidveis individuais e de equipa nos atletas (e.g.,
satisfagdio e coes#o).

Apesar do valor inegavel destes trabalhos e das implicagdes que sugerem para o dia-a-
dia do trabalho dos treinadores na orientagdo dos atletas ¢ das equipas, a verdade € que
nenhum deles tem em considerag@o os avangos mais recentes preconizados pelas abordagens
neo-carisméticas e transformacionais da lideranga (ver Bass, 1985; Conger & Kanungo,
1987), que avangaram com novas facetas na descri¢do do funcionamento dos lideres (e.g.,
carisma, influéncia nos ideais, motivagio inspiradora, estimulag@o intelectual, consideragso
individual, etc.). Este novo movimento interessou-se pelo estudo de determinados lideres que
apresentavam uma capacidade extraordindria para orientar outras pessoas, levando-as a
acreditar nas suas capacidades para atingirem niveis de rendimento superiores ¢
influenciando-as na aceitagiio de novos valores e ideais acerca do trabalho. Os dados das
investigagdes vieram demonstrar que estes lideres alcangavam maijores niveis de eficacia
pessoal e de rendimento nas equipas de trabalho bem como experiéncias mais positivas de
satisfagdo, comprometimento e coesfio por parte dos membros do grupo/organizago (ver
Avolio & Bass, 1988; Bass, 1990; Bass & Avolio, 1997; Brown & Dodd, 1999; Podsakoff,
MacKenzie, Moorman, & Fetter, 1990).

Tendo por base estes dados, tornou-se necessario analisar o impacto das novas
dimensdes da lideranga nos resultados e progressos obtidos pelos atletas ¢ equipas,
observando-se a possibilidade destas variaveis serem igualmente transponiveis para o
contexto desportivo. Foi a partir deste tipo de indicages que Gomes (2005) € Gomes ¢ Cruz
(no prelo) propdem um novo instrumento de avaliago da lideranga (Escala Multidimensional
da Lideranga no Desporto — EMLD), procurando reflectir as dimensdes mais recentes do
estudo deste tema, nomeadamente os contributos dados no ambito do modelo
transformacional e transaccional de lideranga (Bass, 1985). Que seja do nosso conhecimento,
este trabalho corresponde ao primeiro esforgo de colocar em conjunto estas varidveis, ndo sé
em Portugal mas também no estrangeiro, pois como referimos anteriormente ndo
encontramos investigagbes especificamente elaborados numa logica de observar a forma
como os atletas percepcionam a influéncia “transformacional” dos seus treinadores. Tal

interesse ndo se justifica apenas pelas mudangas positivas introduzidas pelos lideres com
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estas caracteristicas, mas principalmente pelo facto de, como admitem Chelladurai e Riemer
(1998), ser bastante plausivel a adequagdc destas dimensGes na compreensdo do
funcionamento de determinados treinadores que se tornaram figuras extremamente
conhecidas, podendo estabelecer-se uma correspondéncia entre as suas acgdes e as que sdo
preconizadas pelos movimentos mais recentes do estudo da lideranga.

Neste sentido, este trabalho propde uma andlise dos resultados obtidos por Gomes
(2005) no desenvolvimento da EMLD, explorando a existéncia de diferengas na avaliagdo
dos estilos de lideranga em atletas de diferentes modalidades € com percursos desportivos
distintos, introduzindo igualmente nesta andlise a observagio de eventuais associagdes entre

os estilos de lideranga e os niveis de coeso e de satisfag@o assumidos pelos praticantes.

METODO

Amostra

Participaram neste estudo 1714 atletas, sendo 1160 do sexo masculino (67.7%) e 554
do sexo feminino (32.3%), com idades compreendidas entre os 13 e os 42 anos.
Relativamente ao escalfio competitivo, 467 eram juniores (27.2%) e 1247 seniores (72.8%)
apresentando, por isso, uma variagdo alargada no nimero de anos de prética desportiva (1 a
27 anos). Ao nivel das representagdes na selecgdo nacional, 456 atletas juniores tinham sido
internacionais (28.1%) e 316 seniores tinham assumnido o mesmo estatuto (19.6%). Quanto
aos anos de trabalho com os treinadores, os dados apontaram uma significativa amplitude de
tempo (entre um € quinze anos), sendo a média acima dos dois anos. No que respeita aos
principais titulos e resultados desportivos obtidos pelos atletas sob a orientagdo dos seus
responsdveis técnicos, é de assinalar o facto de perto de 20% terem conseguido classificagBes
de realce ao nivel nacional e/ou internacional. Dividindo por tipo de modalidade, 74.5% dos
praticantes faziam parte das colectivas e 25.5% das individuais. Considerando o nivel
competitivo, perto de 70% do total dos participantes neste estudo estavam integrados nas
divisdes principais das respectivas modalidades, enquanto que os restantes se distribuiam
pelos escaldes secundarios ou por niveis com outras designagdes atribuidas pelas federagbes

de origem.
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Instrumentos

Foi administrado a todos os atletas que participaram neste estudo um Questiondrio que
englobava os seguintes instrumentos de avaliagdo psicolégica:

Questiondrio Demogrdfico: avalia varidveis como o sexo, idade e habilitagtes
literarias, bem como dados relativos ao clube, @ modalidade de proveniéncia dos atletas, ao
escaldo e 4 divisdio competitiva. Paralelamente, procuramos obter algumas informagdes sobre
a carreira desportiva dos atletas (anos de pratica e nimero de internacionalizagdes) € o tipo de
percurso desportivo realizado com o actual treinador (anos de trabalho e titulos alcangados).
Este questiondrio foi desenvolvido com base em instrumentos similares utilizados por
Chelladurai e Reimer (1998) ¢ Cruz e Antunes (1997), adaptando-se algumas das questdes
para efeitos do presente trabalho;

Escala Multidimensional de Lideranga no Desporto (EMLD): trata-se de um
instrumento desenvolvide por Gomes (2005) sendo constituido por 28 itens, respondidos
numa escala tipo “Likert” com cinco opgles de resposta (1 = Discordo totalmente; 5 =
Concordo totalmente). A EMLD avalia seis areas de ac¢io dos treinadores: i) “feedback”
positivo (o = .77): refere-se aos comportamentos de reforgo e reconhecimento do treinador
face a0 bom rendimento e esforgo dos atletas (ex: o meu treinador exprime a sua satisfagfio
quando um atleta joga/compete bem™); ii) motivagdo/inspiracdo (o = .86): descreve os
comportamentos do treinador no sentide de promover o desejo de sucesso e esforgo continuo
dos atletas na realizagio das tarefas e na concretizago dos objectivos, assumindo-se como
um modelo a seguir, em termos de optimismo, confianga e respeito (ex: “o meu treinador fala
de forma entusidstica acerca do que é necessario fazer *); iii) apoio social (a = .70): identifica
os comportamentos do treinador orientados para o bem-estar dos atletas, demonstrando uma
preocupagéo pessoal com os problemas dos membros da equipa bem como um interesse em
desenvolver relagOes pessoais francas e informais (“o meu treinador ajuda os atletas nos seus
problemas pessoais ¢); iv) comportamentos democréticos (a = .75): caracteriza as ac¢des do
treinador no sentido de promover um maior envolvimento dos atletas no processo de tomada
de decisdo, nomeadamente em aspectos relacionados com o treino € a competicdio (ex: “o
meu treinador deixa que os atletas participem nas decisées a tomar *); v) “laissez-faire” (o =
.73): remete para o evitamento na tomada de decisdo e distanciamento do técnico face as suas
responsabilidades quando € necessario resolver problemas importantes (ex: o meu treinador
evita tomar decisdes ©); e vi) “feedback™ negativo (¢ = .74): aponta os comportamentos de

punigfo e castigo no sentido de gerir ou controlar os comportamentos inadequados dos atletas
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(ex: “o meu treinador costuma punir frequentemente os atletas “). Os “scores” de cada
dimensgio s3o calculados através da soma dos itens correspondentes a cada sub-escala,
dividindo depois esse valor pelo nimero total de itens, atendendo-se & cotagio invertida dos
que sdo formulados pela “negativa”. Os valores mais altos em cada sub-escala significam
majores frequéncias de comportamentos, por parte do treinador, em cada uma das 4reas de
acgdo descritas;

Questiondrio de Coesdo Desportiva: trata-se de um instrumento desenvolvido por Cruz
€ Viana (1993) a partir dos trabathos de Carron, Widmeyer e Brawley (1985), sendo
constituido por 14 itens assim distribuidos: i) integragdo no grupo, tarefa (a = .71): refere-se
aos sentimentos individuais dos membros da equipa relativamente & semelhanga e
proximidade da equipa como um todo quanto as tarefas a realizar (ex: “a nossa equipa estd
unida na tentativa de alcangar os seus objectivos de rendimento”); ii) integragdo no grupo,
social (« = .74): aponta os sentimentos e percepgdes individuais dos membros da equipa
quanto a semelhanga e proximidade no interior da equipa como um todo, enquanto unidade
social (ex: “a nossa equipa gostaria de passar algum tempo junta, fora da época
competitiva”); iii) atracgdo individual para o grupo, tarefa (@ = .58): caracteriza os
sentimentos individuais dos membros da equipa acerca do seu envolvimento nas tarefas,
produtividade, metas e objectivos do grupo (ex: “nédo estoun satisfeito com a quantidade de
tempo que tenho jogado/competido™) e, iv) atrac¢do individual para o grupo, social (o = .62):
identifica os sentimentos individuais dos membros da equipa relativamente ao seu
envolvimento, aceitagdo e interacgfio social com o grupo (ex: “alguns dos meus methores
amigos estdio nesta equipa”). Os “scores” de cada dimensdo sdo calculados através da soma
dos itens correspondentes a cada sub-escala, dividindo depois esse valor pelo nimero total de
itens, atendendo-se & cotagdo invertida dos que sdo formulados pela “negativa”. Os valores
mais altos em cada sub-escala significam maiores frequéncias de coesfio, por parte dos
atletas, em cada uma das areas de acgfio descritas. Convém ainda esclarecer o facto de ndo
termos encontrado indices de fidelidades muito aceitiveis para as dimenses relacionadas
com a atracgdo individual para o grupo (social e tarefa). No entanto, os valores das duas
dimensdes acabam, apesar de tudo, por estar ligeiramente acima dos resultados obtidos por
Cruz e Antunes (1997), mas situam-se abaixo dos encontrados por Leitdo (1999), que
verificou valores de “Alpha” acima de .70 para ambas as sub-escalas. Em termos
internacionais, os problemas que verificamos na atrac¢fo individual para o grupo (social)

reflectem as dificuldades sentidas pelos proprios autores do instrumento que constataram
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sempre indicadores abaixo de .70 (ver Carron & Spink, 1992; Carron, Widmeyer & Brawley,
1985). Devido a falta de consisténcia entre os resultados das diferentes investigages talvez
se justifiquem, no futuro, mais trabalhos que visem uma alteragdo e/ou melhoramento dos
itens associados &s quatro dreas de coes#io. No que se refere a este estudo, convém realgar o
facto de termos optado por manter estas duas dimensdes, devendo-se, por isso, assumir
algumas precaugdes na analise dos resultados relativos a estes dominios da coesdo;

Escala de Satisfagdo. trata-se de um instrumento desenvolvido por Cruz e Viana (1993)
a partir dos trabalhos de Chelladurai, Imamura, Yamaguchi, Oinuma e Miyauchi (1988),
sendo constituido por 15 itens distribuidos por trés sub-escalas: i) satisfagio com a lideranga
(@ = .94): aponta os sentimentos dos atletas relativamente 4 lideranga do seu treinador (ex:
“sinto-me satisfeito(a) com o respeito e tratamento justo que recebo do treinador”); ii)
satisfagio com o ambiente e rendimento colectivo (a = .85): descreve as opinides favoraveis
acerca do rendimento colectivo das respectivas equipas bem como acerca do ambiente e
relacionamento entre todos (ex: “estou satisfeito com a alegria nos jogos/competicdes e
treinos”); e, iii) satisfagdio com o rendimento individual (¢ = .77): descreve a opinido dos
atletas sobre a performance obtida nos treinos e competicdes bem como o estado de forma
fisica (ex: “sinto-me satisfeito(a) com o modo como estou a jogar/competir”). Os “scores” de
cada dimensdo s@o calculados através da soma dos itens correspondentes a cada sub-escala,
dividindo depois esse valor pelo niimero total de itens, atendendo-se & cotagdo invertida dos
que sdo formulados pela “negativa® Os valores mais altos em cada sub-escala significam
maiores frequéncias de satisfagdo, por parte dos atletas, em cada uma das 4reas de acgéio

descritas.

Procedimento

O Questiondrio que englobava os instrumentos atrds referidos foi distribuido junto de
varios atletas, sendo a sua entrega e recolha efectuada pessoalmente ou por correio. Assim,
numa primeira fase foram contactados os responséveis técnicos no sentido de transmitirmos
0s objectivos do estudo € os procedimentos a adoptar na aplicagéio dos instrumentos. Apos a
concordéincia dos mesmos, adoptou-se o0 método directo de recolha dos dados {(com uma
deslocagdo de um dos investigadores deste estudo as equipas em causa) € o correio (devido &
dispersdo geografica de algumas das equipas participantes).

No total, foram distribuidos e enviados 2620 questiondrios tendo sido recebidos 1720, o

que significa uma elevada taxa de retorno e adesdo (65.6%). De referir que do total de
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questiondrios recebidos, seis nfio reuniam as condigdes minimas para serem incluidos na
amostra final, pois estavam praticamente por preencher e/ou ilegiveis nas respostas dadas,

ficando-se por uma taxa de retorno efectivamente utilizavel de 65.4%.

RESULTADOS

O tratamento e andlise estatistica dos dados foram efectuados no programa SPSS
(versdo 11.5 para Windows) e incluiu varios procedimentos que serdio explicados no decorrer
desta parte do trabalho.

A apreciagdo das oscilagdes verificadas nas médias dos atletas nas dimensdes dos
instrumentos de avaliagio foi realizada tomando por base dois agrupamentos de varidveis
independentes: o género (homens e mulheres), o tipo de modalidade (individual e colectiva) e
0 escaldio desportivo (juniores e seniores) (primeiro agrupamento) e o tempo de trabalho com
o actual treinador (mais € menos de um ano) e os resultados desportivos obtidos (com e sem
registos de relevo) (segundo agrupamento). Para efeitos do presente trabalho, apresentamos
apenas os dados relativos a dois dos grupos constituidos (modalidade e resultados obtidos),
podendo os resultados das restantes varidveis ser obtidos em Gomes (2005).

Assim sendo, para os titulos e resultados conseguidos, foram adoptados quatro grandes
critérios para a inclusio dos atletas no grupo com registos de relevo: i) ter obtido as
classificagBes com o actual treinador; ii) ter alcangado resultados méximos ao nivel nacional
nos respectivos escaldes e divisdes competitivas principais (ex: campeio nacional da 1*
divisdo, campedo nacional absoluto); iii) apresentar titulos de campefio ou vice campedo
europeu ¢ mundial e iv) ter participado em jogos olimpicos. Quanto ao tipo de modalidade
praticada, também deve ser assinalada a nossa decisdo em incluir para os praticantes dos
desportos individuais, a andlise dos aspectos relacionados com a coesdo (descrita pelos quatro
factores do GEQ) e com a satisfagdio (representada pela sub-escala do ambiente e rendimento
colectivo). Esta opgio € justificada por duas razdes fundamentais: i) estes atletas fazem parte
de equipas desportivas constituidas formalmente, convivendo no dia-a-dia com um conjunto
de outros colegas de equipa, praticantes do mesmo desporto; ii) em vérias modalidades
individuais incluidas neste estudo (ex: natagdo, atletismo, ciclismo, patinagem, ginastica,
remo) existem, para além da componente de performance individual de cada atleta, provas ou

“estratégias” de equipa que implicam a interacgdo entre dois ou mais atletas no sentido de
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alcangar, tanto objectivos individuais (ex: conseguir levar um colega de equipa a uma
determinada classificagdo ou tempo competitivo) como colectivos (ex: a realizagdo de
estafetas na nataglo representa uma prova de grupo com caracteristicas semelhantes das
existentes nas modalidades colectivas). Neste sentido, partilhamos a opinido de Williams e
Widmeyer (1991) que, apesar de assumirem a maior importincia dos factores de grupo no
rendimento dos atletas integrados em modalidades colectivas, alertam para a importancia da
coesdo em desportos onde ndo ¢ exigida essa interdependéncia entre os praticantes,
admitindo-se assim o papel importante que pode desempenhar sobre o sucesso desportivo.

No que se refere aos procedimentos de analise dos resultados, e dado o niimero de
grupos em observagdo, assumiu-se para o primeiro agrupamento um design factorial 2 X 2 X
2 de forma a proceder & observagdo dos efeitos principais e secundérios (ou de interacgdo)
associados 4s dimensdes realizando-se, para tal, analises de varidncia multivariadas
(MANOVA’s). No segundo agrupamento, devido a baixa frequéncia de atletas na condigio
“com titulos obtidos e até um ano de trabatho com o actual treinador” (#=15), a nossa opgio
em termos de analise de varidncia foi pelo recurso ao "t-test” para amostras independentes,

trabalhando separadamente cada uma das varaveis independentes.

Diferencia¢fio pelo tipo de modalidade

Comegando pelas dimensdes da lideranga, verificamos um efeito de interaccdo com
significado estatistico nas dimensdes de “feedback™ positivo (F = 4.61; p<.05), de
motivagdo/inspiragéo (F = 13.81; p<.001) e de apoio social (¥ = 4.26; p<.05).

Assim, no caso dos homens observa-se uma maior tendéncia dos atletas das
modalidades individuais (juniores e seniores) percepcionarem mais comportamentos de
“feedback” positivo, de motivagdo/inspiragdo e de apoio social por parte dos treinadores do
que os seus colegas dos desportos colectivos (ver Graficos 1, 2 e 3).

J4 nas mulheres, ¢ possivel apontar o mesmo padriio de diferenciagfio ao nivel das
seniores mas ndo no que diz respeito as juniores (ver Gréficos 4, 5 e 6). De facto, no caso das
atletas mais novas existe uma aproximagfio nos resultados obtidos entre as que estdo
integradas em actividades colectivas e individuais na forma mais favordvel como avaliam os
responsaveis técnicos.

De seguida, foram registadas trés situagdes distintas de efeitos secundérios de
interacgdo tomando pares de vardveis. As duas primeiras dizem respeito & relagdo entre a

modalidade e o escalo nas dimensdes “laissez-faire” (F = 7.11; p<.01) e punigdo (F = 7.32;
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p<.01), tomando-se evidente o facto dos atletas incluidos nos desportos colectivos referirem
um menor envolvimento dos treinadores no processo de tomada de decis3o (principalmente
os seniores) bem como uma maior tendéncia para a aplicagdo de acgSes punitivas pelos
técnicos (principalmente os juniores) (ver Graficos 7 e 8). No terceiro caso, cruzam-se as
varidveis género e modalidade (F = 20.47; p<.001) ao nivel dos comportamentos
democriaticos, observando-se uma semelhanga entre os atletas do sexo masculino de ambas as
modalidades nas frequéncias da ocorréncia destas acgdes dos treinadores. No entanto, isto ja
ndo acontece para as praticantes do sexo feminino, uma vez que as integradas nos desportos
colectivos, quando comparadas com as suas colegas dos desportos individuais, assinalaram
uma menor disponibilidade dos treinadores para envolvé-las na resolugdo das questdes

importantes da equipa (ver Grafico 9).

Griifica | Gréafico 2
EMLD - "Feedbsck” positivo. Grupo: Masculino
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No 1ltimo conjunto de medidas consideradas (sub-escalas da satisfagdo), devemos
comegar por descrever o efeito das trés varidveis independentes na dimensdo da satisfagdo
com a lideranga (F = 6.19; p<.05), constatando-se pelo Gréfico 11 que os homens (juniores e
seniores) das modalidades individuais apresentaram uma experiéncia mais positiva com a
lideranca dos treinadores do que os seus colegas dos desportos colectivos. Ja para as
mulheres, os resultados seguem um padrio bastante semelhante ao obtido nos estilos de
lideranga, pois enquanto as atletas seniores das individuais distinguem-se das suas colegas
das colectivas pelo facto de referirem maior satisfagiio com os treinadores, as juniores
integradas em ambas as modalidades aproximam-se bastante nesta faceta da satisfagfio,
percepcionando positivamente a lideranga fornecida pelos técnicos (ver Grafico 12).

Assim sendo, as experiéncias menos satisfatorias com a lideranga devem ser atribuidas
aos atletas das modalidades colectivas do sexo masculino (juniores e seniores) e as atletas
seniores do sexo feminino, tendo sido precisamente estes os grupos que tinham evidenciado
avaliagBes menos positivas acerca dos estilos de lideranga dos respectivos treinadores.

Num segundo conjunto de interacgdes temos, por um lado, as diferengas de género e o
tipo de modalidade (F = 5.95; p<.05) e, por outro lado, as diferengas de escaldo e o tipo de
modalidade (F = 8.28; p<.01). Para o primeiro caso, constata-se que sdo os atletas das
modalidades individuais a experienciarem maior satisfagdo com o rendimento individual,
sendo este padrio particularmente visivel nos homens (ver Grafico 13). Na segunda situagéo,
o Gréfico 14 sugere o facto dos atletas juniores das modalidades individuais destacarem-se
dos seus colegas integrados em contextos desportivos colectivos pelo facto de assinalarem
uma maior satisfagdo com a performance individual obtida.

Finalmente, deve ser apontado o efeito principal da satisfagio com o ambiente e
rendimento colectivo (F = 45.93; p<.001). Tais efeitos sio confirmados pela observagdo dos
valores médios de cada grupo, verificando-se uma maior satisfagio com a equipa nas

modalidades individuais (5.84) relativamente as colectivas (5.36).
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Diferenciagio pelo tipo de resultados obtidos

A andlise das diferengas dos atletas com ¢ sem resultados desportivos de relevo €&
apresentado no Quadro 1. Como se podera observar, e comegando pelas dimensdes da
lideranga, os praticantes com os melhores registos competitivos, quando comparados com os
restantes, apontaram aos seus treinadores maiores frequéncias de “feedback” positivo,
motivagdo/inspiragdo e apoio social e, inversamente, menos condutas de “laissez-faire” e
punigdo. De igual modo, este grupo com maior sucesso desportivo evidenciou valores mais
elevados em todas as dimensdes da coesdo (atrac¢io e integrago para a tarefa e para o
relacionamento social), sugerindo-se assim o facto de assumirem padrdes de maior
envolvimento nas interacgGes sociais dentro das equipas e na procura da concretizagdo das
metas estabelecidas. Por Gltimo, e continuando dentro desta linha de resultados, verificou-se
que os atletas com os melhores resultados, por comparagdo com os restantes, foram os que
assumiram uma maior satisfagio com o ambiente e rendimento colectivo bem como uma

percepedo mais favordvel acerca da forma como é exercida a lideranga pelos seus treinadores.
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(Quadro 1) Diferengas significativas em fungdo dos resultados desportivos, nas

varidveis de lideranca, coesdio ¢ satisfacio

Sem Titulos Com Titulos

Variavel 1

M DP M DP
Lideranca
“Feedback” positivo 3.83 67 399 .76 =3.55%
Motivagdo/inspiragfio 3.76 .61 3.84 .67 -2.13*
Apoio social 3.07 .68 334 .73 -6.15%%*
“Laissez-faire” 235 .64 2.19 .69 3.87HR
“Feedback”™ negativo 2.56 .86 242 .86 2:50%
Coesdo
Atracgfo indiv. para o grupo — social 7.20 1.44 7.74 137 -5.91%**
Atracgfio indiv. para o grupo —tarefa  6.83 1.73 739 1.60 5. 35w
Integragdo no grupo — tarefa 6.70 1.50 7.05 147 -3.69%**
Integragio no grupo — social 6.13 1.86 6.67 2.01 -4.29%**
Satisfagdo
Sat. com amb. e rend. colectivo 5.47 1.05 570 1.15 =3.51%**
Satisfag@io com a lideranga 526 1.23 552 133 -3.17**

*p <.05;** p<.01; *** p<.001

DISCUSSAO

Iniciando pela modalidade praticada, os indicadores recolhidos apontam a tendéncia
dos atletas das modalidades individuais, por comparagio aos das colectivas, avaliarem mais
positivamente os estilos de lideranga dos treinadores e experienciarem niveis mais
significativos de coesfo e satisfagfio. No entanto, alguns aspectos devem ser considerados.

Assim, as percepgdes mais elevadas de “feedback™ positivo, de motivagio/inspiracio e de
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apoio social sdo assumidas pelos atletas de ambos os sexos incluidos em actividades
desportivas individuais, representando as juniores das modalidades colectivas a (nica
excepgdo a este padrio de resultados. De facto, quando comparamos as atletas do sexo
feminino dos desportos colectivos constata-se que as mais novas distinguem-se das mais
velhas pelo facto de avaliarem mais favoravelmente a lideranga dos respectivos treinadores
nas trés dimensdes descritas, aproximando-se dos resultados obtidos pelos praticantes das
modalidades individuais. De algum modo, estes dados levantam a hip6tese do factor idade
condicionar a forma como ¢é entendido o exercicic da lideranca nas atletas que praticam
actividades desportivas colectivas, fazendo baixar a atribuigfio dos comportamentos positivos
por parte dos técnicos, desde o escalfo junior até ao sénior. Estes padrdes sdo depois
confirmados pela observagdo dos valores da satisfagdo, pois os atletas das modalidades
colectivas (juniores ¢ seniores masculinos e seniores femininos) foram os que assinalaram
menor satisfagdo com os estilos de lideranga, por contraponto, aos atletas das modalidades
individuais (de ambos os sexos ¢ escaldes) e do grupo constituido pelas juniores do sexo
feminino das colectivas, tendo sido precisamente estes os praticantes que avaliaram melhor
os estilos de lideranga dos treinadores (maiores prevaléncias de “feedback” positivo, de
motivagdo/inspiragio e de apoio social).

Esta diferenciagio por modalidade também coloca os atletas dos desportos individuais a
evidenciar indices mais elevados de satisfagio com o ambiente e rendimento colectivo e de
satisfagdo com o rendimento individual (principalmente os homens nesta tiltima varigvel). Os
efeitos sobre a coesdio seguem na mesma linha, sendo nos contextos individuais onde se
observa um maior envolvimento pessoal relativamente aos aspectos sociais ¢ a0 cumprimento
dos objectivos definidos (mais atrac¢do individual para o grupo na tarefa e no social e maior
integrag#o social no grupo).

No seu conjunto, estes dados indicam as discrepincias na avaliagdo dos
comportamentos assumidos pelos responsaveis técnicos consoante o contexto desportivo em
causa e sugerem, por isso, a importdncia destes profissionais consideram ndo s as
caractersticas especificas do local onde véo exercer fungdes mas também o tipo de
modalidade a orientar, procurando assim ir de encontro aos estudos que tém alertado para as
diferengas entre a forma como os atletas das modalidades individuais e colectivas
percepcionam (e preferem) a lideranga exercida (ver Chelladurai, 1978, 1984a; Crespo &
Balaguer, 1994; Terry & Howe, 1984). Este cuidado dos treinadores justifica-se ainda pelos

efeitos produzidos pelos estilos de lideranga nas experiéncias desportivas dos atletas, tanto ao
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nivel da satisfagdo (ver Cruz & Antunes, 1997; Riemer & Chelladurai, 1985; Weiss &
Friedrichs, 1986) como da coesdo (ver Gardner et al., 1996; Leitdo, 1999; Pease & Kozub,
1994; Westre & Weiss, 1991).

Aplicando estas orientagdes ac nosso caso, é de destacar o facto dos atletas que
apontaram maiores frequéncias de “feedback™ positivo, de motivagdo/inspiragdo e de apoio
social serem também os que evidenciaram maior satisfagdo com a lideranga dos treinadores.
Ao incluir-se neste conjunto de comportamentos a motivago/inspiragdo confirma-se, ndo sé,
a utilidade desta dimensfio no contexto desportivo mas também os resultados obtidos por
Medley e Larochelle (1995), que constataram o facto dos responsdveis percepcionados como
transformacionais tenderem a produzir niveis mais significativos de satisfagdo profissional
nas suas equipas de trabalho.

No que respeita a diferenciagdio em fungfio dos resultados desportivos obtidos pelos
atletas, verifica-se um acentuado acordo quanto ao facto dos praticantes com os melhores
registos competitivos obtidos sob a orientagfio do actual técnico, por comparagdo com os
restantes, descreverem padrdes de lideranga mais “positivos™ (frequéncias superiores de
“feedback™ positivo, motivag@o/inspiragio e apoio social e inferiores de “laissez-faire” ¢
“feedback” negativo), em conjunto, com a demonstragio de uma maior coesdo (em todas as
dimensdes consideradas) e satisfacdo, nas facetas relacionadas com a lideranga € com o
ambiente ¢ rendimento colectivo. Estes resultados ndo representam uma novidade, pois a
investigacdo produzida neste dominio tem salientado, praticamente sempre, o facto dos
atletas de elite tenderem a demonstrar uma maior satisfagdo com o rendimento da equipa e
com a lideranca dos treinadores (ver Antunes & Cruz, 1997, Horn, 1992; Leitdo, 1999;
Riemer & Chelladurai, 1995).

Em sintese, os resultados obtidos demonstraram o facto da escala de lideranga permitir
uma diferenciagdo dos atletas na forma como foram avaliadas as ac¢des dos treinadores,
confirmando-se a necessidade dos investigadores nesta area considerarem os contributos mais
recentes do estudo deste tema, nomeadamente, nas 4reas relacionadas com a lideranga
carismética e transformacional. Por outro lado, se ndo merecia grande discusséo o facto dos
atletas com percursos de maior sucesso desportivo avaliarem melhor os seus treinadores e
constituirem um grupo mais coeso e com experiéncias mais positivas de satisfagiio, os dados
obtidos na diferencia¢do por modalidade devem ser objecto de uma reflexdo mais profunda.
Neste altimo caso, o padrio, relativamente estdvel, de resultados mais favordveis dos atletas

das modalidades individuais pode ter implicagdes directas para os responsdveis técnicos,
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podendo colocar-se a hipdtese da maior individualizagdo do trabalho levado a cabo nos
desportos individuais ser responsdvel pelas avaliagdes mais favordveis obtidos por estes
profissionais. Se assim for, e como dltima nota, aponta-se a necessidade dos treinadores dos
desportos colectivos procurarem individualizar o mais possivel o seu trabalho com os atletas,
uma vez que este factor parece ter um impacto significativo no modo como os praticantes
vivenciam a sua actividade desportiva e percepcionam os comportamentos e atitudes dos seus

treinadores.
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