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Introdugio

O presente texto decorre de um projecto de supervisdo em curso na Universidade do
Minho desde 1995/96, no seio do qual se procura articular uma formagio reflexiva dos
professores estagidrios com uma pedagogia centrada no aluno, através do recurso 3 inves-
tigagio-acgiio’.

Depois de uma breve referéncia a alguns pontos de convergéncia entre uma
orientagio reflexiva da formagdo, a investigagio-ac¢do e uma pedagogia para a autonomia,
procuraremos mostrar comoe estas irés componentes podem ser articuladas no ano de
estigio, sobretudo por referéncia ao projecto acima referido e, no seu Ambito, ao caso de
uma professora estagidria através do seu dossier do projecto. A selecgiio deste caso decorre
do critério da exemplaridade, embora e¢le ilustre dimensdes de mudanca no desenvolvi-
mento profissional dos professores estagidrios emn geral.

1. Formacio reflexiva, investigagio-acgio e pedagogia para a autonomia

Reconhecendo que ser professor implica ter de enfrentar diversas situagdes de
incerteza, inicas e problemdticas, néo ¢ possivel conceber um modelo de formagido que
apresente as formulas que garantam agir de forma adequada nessas "4reas indeterminadas
da pratica" (Schén, 1987). E pois necessdrio que os professores desenvolvam uma actuagio
critica face & profissdo, sobretudo através do questionamento das suas praticas e dos
contextos em que estas se realizam.

! Este projecto envolve professores estagirios das Licenciaturas em Ensino de Portugués-Inglés ¢
Inglés-Alemdo (a disciplina de Portugués foi incluida apenas numa fase inicial) ¢ envolve cinco do-
centes do Departamento de Metodologias da Educagdo do Instituto de Educagio e Psicologia da
Universidade do Minho -Flavia Vieira (coord.), Maria Alfredo Moreira, Isabel Marques, Graga
Branco ¢ Madalena Paiva -, na qualidade de supervisoras do Estigio Integrado, abrangendo apenas
os professores que anualmente sdio atribuidos a esta equipa (cerca de 40 por ano). Este projecto
constitui, tanto quanto sabemos, uma experiéncia isolada de recurso 2 investigagio-ac¢do no dmbito
do estigio das Licenciaturas em Ensino da Universidade do Minho. A existéncia de um Regulamento
Intemo procura uniformizar algumas dimensdes do funcionamento do Estigio Integrado, mas nio
fornece qualquer indicagio sobre estratégias de supervisio a adoptar, A ideia de desenvolver este
projecto surgiu da investigagio conduzida em 1994/95 por uma das docentes da equipa com um ni-
¢leo de estagio, para a sua dissertagdo de Mestrado (Moreira, 1996, publicada em 2001).
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E esta a finalidade principal de uma orientagdo reflexiva na formagdo de profes-
sores, a qual pressupSe uma perspectiva inferpretativa da educagio escolar, uma concepgdo
do ensino como questionamento sistemdtico da prdtica, uma visdo construtivista da
aprendizagem e uma relagdo dindmica entre a escola e a sociedade. Destes pressupostos
decorrem principios gerais de formagdo de professores, que podemos enunciar do seguinte
modo (Vieira, 1993): enfoque no sujeito e nos processos de formagdo, diversificagdo das
dreas de reflexdo, integragdo teoria-pradtica, problematizag¢do do saber e da experiéncia,
introspecgdo e interacg¢do.

A investigagdo-ac¢do, aqui entendida como questionamento sistemdtico da prdtica
com a finalidade de aprofundar a compreensdo de situagées educativas particulares e de
contextos educativos mais latos, e de intervir naquelas situag¢des para promover a mudanga
e a inovagdo (Carr & Kemmis, 1986), parece facilitar a operacionalizagdo dos pressupostos
e principios acima referidos. Ela envolve os professores em processos de emancipagio
profissional que os ajudarfo a enfrentar os factores de constrangimento ao desenvolvimento
de uma acgdo educativa que tome os alunos como centro do processo de ensino/apren-
dizagem, com oportunidades para assumirem, eles proprios, uma atitude critica e responsa-
vel na construgio do saber. E nosso pressuposto que a emancipagdo profissional do pro-
fessor devera implicar o desenvolvimento da autonomia dos alunos, aqui definida como
capacidade de gerir a propria aprendizagem (Holec, 1981).

O funcionamento do ano de estagio integrado na Universidade do Minho apresenta
algumas condigdes propicias ao recurso 2 investigagdo-ac¢do como estratégia formativa. O
facto de os estagidrios trabalharem em grupo, com apoio supervisivo na escola e na
universidade, tomando como objecto principal de atengdo a sala de aula, pode facilitar a
operacionaliza¢do de alguns dos critérios de qualidade deste tipo de investigagdo (Cohen &
Marion, 1989; Somekh, 1991) - o seu cardcter participado e colaborativo (o professor é
directamente envolvido na investigagdo, que realiza com outros) € a sua natureza prdtica e
situacional (a investigagdo toma como conteido a pratica educativa nos contextos de
actuagio do professor, com aplicagio, imediata ou a curto prazo, dos seus resultados). No
nosso caso particular, e porque desde sempre nos posicionamos favoravelmente face a uma
orientagdo clinica da supervisdo, a adop¢do do ciclo auto-avaliativo de planificagdo, acgdo,
observagio e reflexdo constitui sobretudo uma optimizagdo dos momentos pré-activo,
interactivo e pos-activo da acg¢do, pela adigdo de uma vertente investigativa ao processo de
observagio de aulas. Esta vertente vem, em nosso entender, intensificar as finalidades do
estagio pedagdgico, na medida em que, pela reflexédo sistematica, apoiada num processo
constante de recolha e analise de informagédo, se alarga uma pratica reflexiva de auto e
hetero-avaliagdo, propria do estagio, em favor de uma maior consciencializagdo e responsa-
bilizagdo do professor face a ac¢do e de promogdo da sua autonomia profissional.

Contudo, a investigacdo-ac¢do caracteriza-se também por uma orientagdo democrd-
tica e emancipatoria, entendendo-se que a reflexdo, enquanto acto politico que ocorre num
contexto em que diferentes interesses de diferentes pessoas sdo diferentemente servidos,
deve promover a liberdade, a justiga, a racionalidade, a realizagdo pessoal, a responsabi-
lizagdo social e a autonomia de todos os envolvidos (Carr & Kemmis, 1986; Kemmis,
1989). Relativamente a este ideal, sdo diversos os constrangimentos do ano de estagio que ¢
necessario reconhecer e enfrentar no desenvolvimento deste projecto. Os professores sdo os
primeiros a assinald-los na avaliagdo que fazem dos seus projectos: a urgéncia do cum-
primento dos programas, as dificuldades de gestdo do tempo, a falta de preparagdo prévia
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dos professores para uma pratica investigativa, a diversidade de estilos supervisivos no
imbito das instituigoes formadoras, a falta de preparacio dos supervisores das escolas, a
auséncia de colaboragfo nas escolas e o espectro da classificagio final do estagio sdo dreas
frequentemente referidas como problematicas. Acrescentariamos ainda o facto de a investi-
gagio-ac¢ao resultar de uma proposta que € externa aos professores ¢ ndo fruto da sua
decisdo, assim como o potencial conflito entre os pressupostos de uma formagdo reflexiva
centrada no aluno ¢ a cultura escolar dominante nos contextos em que estes professores
iniciam a sua carreira profissional (Vieira, 1999).

Apesar destes constrangimentos, a avaliagio continuada da experiéncia em curso
tem vindo a demonstrar que os professores cstagiarios validam a estratégia seguida e
realizam progressos em 4 areas de indagacdo: a sua teoria pratica, a aprendizagem dos
alunos, os contextos de ensino e aprendizagem e o proprio processo formativo. Estas s3o as
principais areas de mudanga dos professores estagidrios no dmbito deste projecto de super-
visdo, nas quais se tornam visiveis sinais de desenvolvimento profissional aos niveis
atitudinal e valorativo, conceptual e metodologico”.

Nas duas secgdes que se seguem iremos descrever as principais linhas de
desenvolvimento deste projecto de supervisio, ilustrado com o caso de uma professora
estagiaria.

2. O projecto de supervisio

A Figura | sintetiza as principais linhas de orientagéio do projecto de supervisdo em
curso onde, como se disse, a investigagdo-acgio constitui uma estratégia de formagdo no
sentido da articulag@io entre uma orientagio reflexiva da formagio e o desenvolvimento de
uma pedagogia centrada nos alunos. No centro da Figura, transcreve-se o plano de
investigagio-acgio da professora que constitui o caso aqui tomado como ilustragdo, a que
passaremos apds uma breve descri¢io das fases de implementagio geral do projecto.

Depois duma fase inicial de preparagéio para o desenvolvimento dos seus projectos
de investigagio-ac¢io (apresentagdo do projecto; formagdo na investigagdo-acgdo ¢ na
observacio de aulas; contacto com experiéncias anteriores; distribuigdo de um caderno de
apoio ao desenvolvimento dos projectos), os professores estagidrios procuram identificar
uma problemdtica cuja investigagiio considerem prioritaria, sobretudo a partir de activida-
des de diagnostico de dificuldades de uma das suas turmas. Cabe sempre aos professores
estagidrios, individual ou colaborativamente, a escolha do seu tema de investigagio, de
acordo com as suas situagdes concretas de trabatho, o que os torna principais aufores e
actores da sua formagio, em consondncia com o conceito de epistemologia da pratica
inerente 3 abordagetn reflexiva. Nesta op¢io reside uma das principais condigdes para que
os professores se impliquem de forma comprometida nos projectos que desenvolvem,
procurando-se contrariar a adopg¢do de uma estratégia camalednica (Handal & Lauvis,
1987), na qual o professor age sobretudo em fungio de directivas externas como forma de
sobrevivéncia.

? Para mais informagao sobre a avaliagio deste projecto de supervisao, v. Moreira (1999); Moreira,
Vieira e Marques (1999a e b) e Vieira (1999).
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Sio muito variados os temas que tém sido trabalhados ao longo dos anos, com
destaque para o desenvolvimento de capacidades linguisticas (leitura, escrita, oralidade,
vocabuldrio, gramética,...), de atitudes (motivagio, disciplina, interesse, participa¢io,...),
de competéncias de gestio da aprendizagem (habitos de estudo, estratégias de aprendi-
zagem, auto-avaliagdo,...). Identificado o objecto de investigagdo, os professores formulam
questdes de investigagio e seleccionam um conjunto de estratégias exploratorias de
investigagdo-acgio, através das quais irdo tentando encontrar uma resposta para as questoes
formuladas, traduzida numa melhoria do processo de ensino/aprendizagem. O nosso papel
de supervisoras ao longo do ano lectivo é determinante, como fonte de orientagdo € encora-
jamento na planificagdo e apreciagdo critica de um caminho que vai sendo (re)definido a
medida que se avanga, mas que ndo pode ser totalmente previsto 4 partida. Esse papel, cujas
caracteristicas apontam inicialmente para um estilo directivo informativo progressivamente
tendente a um estilo colaborativo (Glickman, 1985), traduz-se essencialmente em suporte
tedrico e metodolégico nas dreas de acgdo seleccionadas, na observagdo de aulas e na
realizacdo de actividades de reflexdo para e sobre a acgdo nas sessdes de pré e pos-obser-
vagio. E privilegiada a negocia¢do de metas comuns, traduzidas no crescimento profissio-
pal dos professores ¢ no desenvolvimento das competéncias académica e de aprendizagem
dos alunos, assim como no nosso aperfeigoamento profissional enquanto facilitadoras da
mudanca educativa. A indagagdo das teorias ¢ priticas subjectivas, assim como dos
contextos de actuagio profissional, representa uma dimenséo essencial ao desenvolvimento
dos projectos de investigagdo-acglio e encontra-se fortemente presente nos dossiers desses
projectos, nomeadamente no didrio de investigagio, constituido pelas reflexdes para e sobre
a acgdo, acompanhadas dos documentos da pritica, com um enfoque principal na
planificagio, desenvolvimento e avaliagdo das estratégias de investigagdo-acgdo.

Na avaliagfo final do projecto de supervisio participam todos os infervenientes, pro-
cedendo a equipa formadora & recolha e anlise da informagdo fornecida pelos estagidrios e
pelos seus alunos. E com base nalgumas reflexdes escritas de uma professora estagiaria que
procedemos de seguida 2 ilustragdo do processo formativo, tomando como fonte de evidén-
cia o seu dossier do projecto, do qual seleccionamos passagens que documentam alguns
aspectos do seu desenvolvimento profissional. Nao se pretende fazer uma analise exaustiva
do seu percurso, mas sim relevar momentos significativos que exemplificam também outros
percursos daqui ausentes, pelas semelhangas que com eles este mantém, sobretudo no que
diz respeito a processos de questionamento da sua teoria pratica, da aprendizagem dos
alunos, dos contextos de ensino e aprendizagem e do proprio processo formative.
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Figura 1- Esquema-sintese do projecto de supervisdo

Objectivos Gerais:

1. Promover um posicionamento inves-
L tigativo face 4 pratica; Critérios de qualidade
Principios de formagdo 2. Alargar capacidades de equacionar e da investigaglio-acgio
resolver problemas;

3. Encorajar a flexibilidade e abertura a
Principios de uma novas situagdes;

pedagogia para a 4. Desenvolver a autonomia na forma-
autonomia cao.

Plano-sintese de
um projecto

Fase 2: Desenvolvimento de projectos de investiga¢do-acgdo
{(Novembro a Maio)

MOTIVAGAO PARA A DISCIPLINA DE LE
Paula Ferreira, Andreia Monteiro e Cristina Machado
(Esc. Sec. Alberto Sampaio - Braga - 1997/98 - 9° ano, Inglés 5)
S

Temitica e

participan- Despertar nos alunos o interesse e gosto pela disciplina

de Lingua Estrangeira;
Identificar preferéncias e estilos de aprendizagem;
Identificar atitudes, concep¢Bes e comportamentos face &
aprendizagem da LE;
Criar habitos de disciplina, respeito mituo e interajuda;
Desenvolver hébitos de trabalho;

Objectivos de Reflectir sobre o processo de aprendizagem.

investigagdo-ac¢do

-

Leituras orientadas para a temética do projecto;
Conversas informais com os alunos sobre o projecto
de investigacdo-acgdo;

Consciencializagdo dos alunos acerca da prépria
aprendizagem através de questionérios;

Actividades hidicas e diversificadas ajustadas aos
interesses dos alunos;

Material atractivo;

Estratégias de
investigagdo-ac¢do

do projecto de supervisdo (Junho)
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3. Um percurso de formacio

O caso reporta-se a uma professora estagiaria do Curso de Licenciatura em Ensino
de Portugués-Inglés, a Panla Ferreira, que realizou o seu estigio no ano lectivo de 1997/98,
sob a supervisdo de uma das formadoras da equipa, integrando assim o projecto de
supervisdo que temos vindo a apresentar. O seu projecto foi desenvolvido no contexto do
ensino de Inglés, numa turma de 9° ano de uma escola secundéria de Braga, parcialmente
em colaboragdo com outras duas colegas do mesmo nucleo de estagio®. O esquema central
da figura apresentada indica a tematica, questdes ¢ estratégias de intervengio definidas.

Desde o inicio do ano lectivo que esta estagiaria revelava um posicionamento
favoravel ao desenvolvimento da autonomia do aluno, como se pode ver no seguinte o
excerto da sua resposta ao questionirio "Que professor/a queres ser?”, administrado no
inicio do ano®.

O provérbio de Confiicio “Se deres um peixe a um homem alimentd-lo-ds por um
dia. Mas se o ensinares a pescar, alimentd-lo-ds para a vida inteira" resume inteira-
mente a esséncia da minka postura profissional, pois considero que todos os alunos
devem ser empreendedores e participativos na sua prépria aprendizagem, de modo a
se tornarem cidaddos conscios e responsdveis. Para isso, o professor deve promover
um tipo de educacdo centrada nos alunos e nas suas necessidades e que enfatize a
importdncia da reflexdo sobre o processo de ensino-aprendizagem, conduzindo a uma
maior responsabilizacdo dos alunos quanto & pripria aprendizagem.

(Questiondrio: “Que professor/a queres ser? ")

No entanto, esta estagiaria viu-se confrontada com condi¢des de trabatho adversas a
implementagio dos principios que defendia, uma vez que estava perante um grupo de
alunos para a maioria dos quais cada aula de Inglés era mais uma hora de sacrificio. Perante
tal situagio, que era comum as colegas do grupo de estigio, foi facilmente identificado um
problema a resolver: a desmotivagdo dos alunos.

Muito antes de ter surgido a hipitese de levar a cabo um projecio de investigagdo-
acgdo com vista a equacionar e solucionar problemas especificos dos clunos, iden-
tificamos dreas-problema nas nossas turmas. (.). Apesar da heterogeneidade dos
alunos, havia problemas coincidentes: alunos com sérias dificuldades de aprendizagem
da LE [Lingua Estrangeiral, com aversdo 4 sua aprendizagem e com grande falta de
interesse pela escola em geral A par disso, detectdmos falta de habitos de trabalho, de
disciplina ¢ de cooperacdo e inter-ajuda. Surgiu, entdo, a grande questdo. como
motivar o5 alunos para a aprendizagem da LE? Achdmos, pois, necessdrio tornar as
aulas mais interessantes e do agrado dos alunos, prendendo a sua atengio com assuntos
da disciplina. (...) Esta visdo sobre as turmas foi-se tornando mais clara ao longo do

*0s projectos podem ser individuais ou colaborativos, incentivando-se os do segundo tipe. Neste
caso, tratava-se de um projecto colaborativo, embora os percursos de formagde das trés estagiarias
fossem diferenciados, sobretudo em fungdo das caracteristicas especificas das turmas e da evolugio
dos alunos ao longo do ano.

4 Este questionario € um dos instrumentos de recolha de informagdo no dmbito do projecto. Preenchi-
do pelos professores estagiarios no inicio e no final do ano lectivo, visa avaliar concepgdes dos pro-
fessores relativamente a principios pedagdgicos que rejeitam e defendem com especial convicgio.
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contacto didrio com os alunos e atraves de conversas informais, levando-nos a reflectir
sobre as possiveis formas de conduzir os discentes a uma consciencializa¢do sobre as
proprias afitudes e comportamentios face d disciplina de LE.

(Reflexdo introdutoria ao projecto)

O problema da desmotivagio dos alunos para a disciplina ¢ frequentemente sentido
pelos professores estagidrios, ¢ esta estagiaria identifica alguns indicadores comportamen-
tais e atitudinais que caracterizam a face visivel do problema. As estratégias desde cedo
identificadas, “tornar as aulas mais interessantes e do agrado dos alunos” e “conduzir os
discentes a uma consciencializagio sobre as proprias atitudes e comportamentos”, seriam
duas linhas de acgdo deste grupo de estagio, operacionalizadas em tarefas de aprendizagem
linguistica e de avaliagio processual. A sensibilizagio dos professores para a importincia
da avaliag@o processual constitui uma das principais intengdes da equipa de supervisoras,
dado ser um requisito para o desenvolvimento de capacidades de regulagiio da acgdo pelo
professor e pelos alunos, essenciais a uma pratica pedagogica reflexiva e a uma
aprendizagem para a autonomia. O seguinte excerto, escrito a propdsito da preparagio de
uma ficha de reflexdo metaprocessual, ¢ exemplo de como estes projectos envolvem uma
planificagdo que toma em consideragio os resultados da interpretagdo da informagio
recolhida durante a acgio.

Assim, apds esta diagnose inicial que me levou a formular hipiteses acerca das
causas destes problemas, pretendi aprofundar a compreensido do contexto situacional
de ensino/aprendizagem, de modo a definir estratégias de intervencdo futuras,
adequadas ds necessidades e especificidades dos alunos. Deste modo, esta ficha visa
ndo s6 identificar atitudes, concepgbes e comportamentos face a aprendizagem da LE,
como também preferéncias e estilos de aprendizagem, tendo também como objectivo
levar os alunos a reflectir sobre a propria aprendizagem (...) envolvendo-os num
processo de consciencializa¢do do seu papel como aprendentes, através da auto-
avaliagdo, desenvolvendo, assim, um sentido critico fundamental d autonomizagdo
crescente.

(Didrio de Investigagdo, 08/12/97)

Com a formulagao de hipdteses que serviram de base a elaboragdo e aplicagdo dum
instrumento de recolha de informagéao, posteriormente analisada e interpretada, a estagiaria
deu o primeiro passo como investigadora na sala de aula. A sua reflexdo revela ji alguma
consciéncia da possibilidade de articulagio entre um ensino reflexivo e a formagio de
alunos auténomos, o que é consistente com os pressupostos deste projecto supervisivo.

Ao longo do tempo, torna-se progressivamente mais dificil isolar as dimensdes da
reflexdo, da investigacdo-ac¢io e da pedagogia para a autonomia, nas concretizagdes
pedagogico-didacticas que o seu dossier do projecto documenta. Para além do reforgo da
dimensdo lidica da aprendizagem e do recurso a materiais auténticos, vai sendo cada vez
mais valorizada a integragdo da competéncia de aprendizagem dos alunos como objecto de
intervengdo, com vista a um envolvimento mais activo daqueles no processo de aprendi-
zagem, entendido como factor principal da sua motivagdo. E neste sentido que a estagiaria
realiza actividades que visam a reflexdo sobre atitudes, concepgdes e comportamentos face
a aprendizagem da LE, a consciencializagio sobre preferéncias e estilos de aprendizagem, a
identificagio de dificuldades e a monitoragio da aprendizagem e a utilizagfio de pistas
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orientadoras de estudo e auto-correcgdo, com o reforgo do trabalho colaborativo.
diversidade de tarefas mobiliza as competéncias intrapessoal, interpessoal e didactic
alunos, o que revela que o desenvolvimento da sua autonomia constitui uma das prioric
da professora, expressa nas suas reflexdes, nos momentos de preparagio e avaliagi
estratégias de investigacio-accio.

A leitura do seu didrio permite-nos acompanhar um processo evolutivo, tanto e
respeita ao conteido da reflexdo, como ao seu grau de profundidade. Esta evol
demonstra ndo s6 uma crescente capacidade critica face 4s praticas, como tambén
progressivo sentido de auto-direcgdo.

Os alunos, na sua generalidade, ndo gostam de ter iniciativa, sendo bastante
passivos em relagcdo ao processo de ensino/aprendizagem.
{Didario de Investigagiio, 27/12/97)

E de salientar, no entanto, que alguns alunos se revelaram bastante dependentes
da ajuda da professora (...) E-lhes dificil assumir um comportamento autonomo na
aprendizagem (...)

(Didrio de Investigacdo, 07/02/98)

(...) as actividades que vdo de encontro ds necessidades e interesses dos alunos,
contribuindo, ao mesmo tempo, para desenvolver competéncias académicas, estimu-
lam e motivam os alunos para aprender mais activamente.

{Didrio de Investigagdo, 07/03/98)

Tendo como ponto de partida o pressuposto da auto-avaliaciio como componente
indispensdvel oo exercicio da autonomia, resolvemos elaborar uma ficha de auto-
avaliagdo (...) O envolvimento dos alunos na prdtica de auto-avaliagdo promove uma
reflexdo e consciencializagdo de dreas-problema, conduzindo a perspectivarem fo-
rmas de progredirem, tornando-os, consequentemente, mais empreendedores e res-
ponsdveis.

(Didrio de Investigacdo, 23/03/98)

Penso que é importante dotar as aulas de constante novidade, surpreendendo os
alunos para que a sua motivagdo pela disciplina ndo esmoreca.
(Didrio de Investigacdo, 29/04/98)

(-.) pensei em fazer um tipo de correcgo, afastada cada vez mais de uma
pedagogia tradicional, que os levasse a reflectir sobre os erros que cometem com
mais frequéncia para comprenderem melhor os resultados obtidos.

(Didrio de Investigagdo, 18/05/98)

{...) a reflexdo levou-me, ndo 56 a pensar nos modos de aprendizagem dos alunos,
como também na minha propria prdtica educativa. Considero que poderia ter elevado
o grau de autonomia dos alunos na aprendizagem (...) Tenho consciéncia de certas
Jfalhas, o que é proveitoso para elevar o produto das reflexges acerca do processo de
ensino/aprendizagem ds prdticas futuras, mediante as caracteristicas situacionais de
ensino/aprendizagem. (...} Yendo sido uma drea em que devia ter investido mais fava-
liagdo formativa], estou agora mais consciente e alerta para a importéncia de envol-
ver o5 alunos num processo de avaliagdo do que aprendem com estas actividades e do
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modo como o fazem, para viabilizar formas de progressdo e de avaliagdo desses

progressos.
(Didrio de Investigacio, (03/06/98)

Fazendo uma reflexdo final sobre a releviincia do projecto para a aprendizagem dos
alunos e para o seu proprio desenvolvimento profissional, a professora manifesta a sua
satisfagdo com os resultados obtidos.

A tentativa de corresponder &s preferéncias e necessidades dos alunos desen-
volveu o gosto pela disciplina, elevando o envolvimento dos alunes no processo de
ensino/aprendizagem. A aproximagao da aula aos gostos e estilos de aprendizagem
dos alunos leva-os, por sua vez, a tentarem corresponder ds expectativas do profes-
sor, contribuindo para uma participagdo e empenho mais activos, numa progressio
continua.

(Apreciacio critica do projecto)

E neste momento que a reflexio sobre o préprio processo de forma¢d é mais o
explicita, € a este respeito podemos ler:

O projecto de investigacao-acgdo teve uma importéncia fulcral na minha forma-
¢do como agente de ensino. Fol uma experiéncia enriquecedora, que me abriu pers-
pectivas para uma melhor compreensdo de teorias e praticas educativas. Propor-
cionando um questionamento sistemdtico, ajudou-me a reflectir criticamente € a
adoptar uma postura investigativa (...) permitindo, ao mesmo tempo, o alargamento
de capacidades de equacionar e resolver problemas no seio do contexto de ensi-
no/aprendizagem. Esta dindmica ciclica de acg¢do-reflexdo foi muito importante para
a reconceptualizacdo de teorias e de prdticas, que conduziu a uma adaptacio aos
interesses e necessidades dos alunos. Penso que o questionamento sistemdtico desen-
volveu a autonomia na minha formagdo de aprender a ensinar, pois ajudou-me a
melhorar as minhas capacidades de auto-critica, promovendo uma tomada de cons-
ciéncia de lacunas e fathas nas minhas prdticas de ensino. {...) Ao longo de toda uma
carreira terei oportunidades para me questionar acerca dos modos como posso aju-
dar os meus alunos a aprender melhor, numa perspectiva de aprendizagem autono-
mizante, pois a formacdo reflexiva forneceu-me as bases para poder continuar um
percurso profissional cada vez mais autonomo, sendo o ano de estdgio apenas uma
etupa de aprendizagem em toda uma vida.

(Apreciagdo critica do projecto)

Estas afirmagdes vém reforgar aspectos ja presentes noutros momentos de reflexio,
¢ deixam perceber que, a par dum crescimento profissional em termos atitudinais, con-
ceptuais ¢ metodoldgicos, a que corresponde a validagio dos pressupostos de uma prética
reflexiva centrada nos alunos e a aquisi¢gio duma linguagem especializada, a professora, a
semelhan¢a do que acontece com a maioria dos estagiirios que desenvolvem este tipo de
projectos, cresceu também em termos pessoais, adquirindo uma anto-confianga ¢ uma auto-
estima que lhe permitem encarar o futuro com optimisme e entusiasmo.
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Conclusio

Se conseguirmos que os professores queiram tornar-se consumidores criticos e
produtores criativos de saber educacional (Zeichner, 1993), poderemos afirmar que o nosso
principal objectivo enquanto supervisoras vai sendo atingido — formar profissionais
capazes de, com progressiva autonomia, compreender os contextos em que actuam e ai
intervir para melhorar as condi¢des de aprendizagem dos seus alunos. O percurso de
desenvolvimento profissional do professor s6 adquire sentido quando acompanhado pelo
desenvolvimento dos alunos, tornando-se também estes consumidores criticos e produtores
criativos do saber.

O recurso 4 investigagdo-ac¢do, no enquadramento de uma orientagdo reflexiva da
formagdo profissional em articulagdo com uma pedagogia para autonomia, tem constituido
uma estratégia produtiva na prossecugdo desse objectivo. Enquanto estratégia de formagdo
centrada numa compreensdo aprofundada dos contextos de actuagdo do professor e numa
interveng¢do informada sobre os mesmos, a investigagio-ac¢do adquire um potencial
emancipatdrio, ndo apenas para o professor, mas também para os proprios alunos. Ao
construir um conhecimento sobre/ para a pratica profissional que integra a perspectiva e as
aprendizagens dos alunos, principais parceiros pedagogicos e colaboradores da investigagdo
do professor, este torna-se mais capacitado para desenvolver préticas educativas ajustadas a
promogio da autonomia dos primeiros.

Tendo, posteriormente ao seu estagio, desempenhado o cargo de supervisora de uma
escola no ambito do estagio integrado da mesma licenciatura, a Paula Ferreira trabalhou
com as suas estagiarias em projectos de investigagio-acgdo direccionados para o desen-
volvimento de uma pedagogia para a autonomia. Recriando na sua pratica supervisiva os
pressupostos, principios e estratégias de formagdo que temos vindo a discutir, revelou,
indiscutivelmente, um elevado grau de autonomia profissional, nio certamente explicado
apenas pela sua experiéncia de estigio, mas que remonta a essa experiéncia enquanto
momento significativo da sua génese.
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