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CBro4

A Caracterizagdo do entrevistado

Al- Ha quanto tempo coordena (ou participa) o/do PNLL/ PNL?

Eu fui secretéario de cultura no municipio de Ribeirdo Preto, em Sdo Paulo, eh, em 2001, e na
época nds criamos um programa que foi bem sucedido de biblioteca publica, ndo era s
biblioteca, instituimos a primeira lei do livro de um municipio brasileiro, que no Brasil s6 seria
criado em 2003, e na época eu abri 80 bibliotecas na cidade, era uma pra cada 6 mil habitantes,
ham, o sucesso, ham, dessas iniciativas, eh, acabaram fazendo com que o entdo secretario
nacional de politica, eh, da &rea do livro e leitura, que era o Alir Saloméo e o Gilberto Gil que na
época era ministro da cultura, me convidassem pra buscar criar algo parecido, eh, na dimenséao
nacional, era, era, era ainda no inicio, ham, do primeiro mandato do presidente Lula, e eu acabei
no primeiro momento, indo pra criar as condi¢fes de se criar um programa parecido com aquele
de Ribeirdo Preto, e, de fato, acabamos criando ai alguma iniciativas que levaram ao inicio da
implantacdo de 1700 bibliotecas nesses Gltimos 15 no pais, mas nesse processo eu acabei, eh,
percebendo, eh, que grande desafio que se tinha, era fazer um esforco num sentido de
transformar, eh, todo e qualquer tipo de acdo na area de leitura numa politica publica que
pudesse ter, eh, uma permanéncia, que pudesse continuar independente de governos, e que
pudesse fazer o trabalho de identificar, de ouvir, de articular, de consolidar as iniciativas, nesse
momento em que ta brechas e buracos existentes, e propor nao s6 no ministério da cultura e no
ministério da educacdo, nas diversas outras areas do governo federal, mas também nos estados, e
nos municipios, acdes articuladas né, que evitasse sombreamento, que evitasse desperdicio de
energia de esforgos, e com isso acabou criando a oportunidade de se articular o primeiro plano
nacional do livro e leitura, que o Brasil teria ai, 500 anos depois da sua fundagéo, eh, eu fiquei
entre 2004 e 2006 percorrendo 0 pais e ouvindo todos os setores, eh, escritores, editores,
livreiros, bibliotecarios, professores, especialistas, conhecendo experiéncia fora do Brasil pra
poder chegar no inicio de 2006 e concluir essa primeira fase né, que levaria ao inicio da
implantacéo propriamente dita do PNLL ta? Entdo, o periodo de construgdo que eu liderei ah, eh,
foi de 2004 até o inicio de 2006, eh, acabei sendo entdo, portanto, o primeiro coordenador do
PNLL, depois que viria a se chamar de secretario executivo, ta?

A2- Que tipo de vinculo (efetivo, contratado, nomeado)?

Olha durante, eu fui efetivo? Nao fui. Durante um pequeno periodo desse tempo eu fui, ham,
contratado num cargo de comisséo, ah, durante uma outra parte desse tempo, eh, que eu ndo tava
contratado, eu continuei trabalhando porque eu tava a frente do comité que organizava o “viva a
leitura” que foi no ano de 2005, e era o Ibero-Americano da leitura, entdo, na verdade, eu tava,
eu fiquei também um tempo desse periodo, inclusive sem ser, eh, contratado do governo, eu tava
fazendo uma outra atividade ao mesmo tempo que tava construindo esse plano. Entdo, na
verdade eu era consultor, contratado via UNESCO, e via OEI, que é Organizacdo dos Estados
Ibero-americanos.

A3- Quais sdo as suas principais atribui¢cdes?

Eu lembro uma época em que, eh, o ministério da cultura ndo tinha funcionéarios, ndo tinha gente,
eh, ndo tinha absolutamente nada, entdo, a funcdo de um coordenador era praticamente fazer
tudo, aaahn, eu chegava desde redigir, eh, correspondéncias, até marcar reunides, até servir o
cafezinho, até articular com as pessoas e conversar com ministros, ah, e dirigentes de
instituigdes. Aos poucos, eh, e ndo dentro da estrutura do ministério, mas, por conta de ter criado
0 comité que organizava as comemoragdes do ano lbero-Americano da leitura, ah, onde nos
conseguimos alguns patrocinios, é que nos era permitido, por exemplo, custear viagens, eh,
contratar no decorrer do tempo uma secretéaria. Quando eu cheguei no ministério da cultura, ndo
existia nem espago, porque a secretaria nacional do livro e leitura havia sido desativada, essa
area dentro do governo federal, eh, se encontra até hoje, ela ficou mudando de lugar em lugar,
ela ndo tinha institucionalidade, ela chegou a ser vinculada ao gabinete do ministro, a secretaria
de politicas culturais, a secretaria executiva, a secretaria de programas e projetos, ah, entdo,
quem tava nessa, com essa tarefa, que alias ndo era uma tarefa do ministério, no desenrolar das
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atividades em que eu acabei, eh, sendo levado a perceber que o grande desafio era a construcéo
de uma, de uma grande politica publica, quem tava a frente disso tinha que fazer absolutamente
tudo né, redigir o plano, s6 aos poucos, nés fomos incorporando as pessoas, muitas delas
desenvolviam agdes voluntarias, eh, cedidas por suas entidades, aos poucos a gente foi
conseguindo, eh, que a universidade de Brasilia cedesse um funcionario, que a prefeitura de Sdo
Paulo cedesse outro, ahn, que a Camara Brasileira do Livro cedesse, enfim, nds fomos ajuntando
grupo, e ai sim as tarefas comegaram a ser distribuidas, eh, como nds conseguimos alguns
patrocinios com o ano Ibero-Americano da leitura, uma parte das préprias atividades do, do,
desse ano, gque reuniu milhares de a¢des no pais, naguele momento pra promover a leitura, uma
parte daqueles recursos que eram muito pequenos, acabaram sendo utilizados pra financiar essas
atividades de elaboracéo do plano.

A4- Tem formagao académica e profissional neste dominio?

Eu sou formado, eu tenho uma graduacdo em Comunica¢do Social com a minha habilitagdo
jornalismo, eh, fiz especializacdo na éarea de educacdo, porque fui professor universitario em
ética no jornalismo, da Universidade de Ribeirdo Preto, e fiz MBA em gestdo de Marketing na
Fundacdo Getulio Vargas. Ai tem no meu blog a minha, dados mais bem delineados. Eu posso
também, se vocé quiser, te mandar um curriculo um pouco mais completo.

B Criacdo e Finalidade do PNLL e do PNL

B1 — O que justificou a criacdo do PNLL e do PNL?

Olha, tudo comegou quando eu passei a representar o Brasil no &mbito do CERLALC, que é o
Centro Regional de Fomento ao Livro na América Latina e no Caribe, que é um organismo
ligado ao UNESCO, e é o Unico organismo internacional ligado a esse tema. E tava num
momento dificil em que as relagbes entre o Brasil e 0 CERLALC tavam muito estremecidas
guando eu assumi, eh, e eu acabei, me tornei sendo o responsavel pelo religamento das relages
entre o governo brasileiro e 0 CERLALC fui eleito vice-presidente do CERLALC e passando ai
a demandar num apoio mais importante do organismo pro pais, sé que no Brasil a gente nao
tinha a menor estrutura institucional pra fazer as politicas publicas da leitura, ja que a pasta que
existia fora desativada. O CERLALC, naquele momento, ele vinha trabalhando pra estimular que
0s paises da lbero-América percebessem a necessidade de construir politicas publicas, entdo foi,
juntou-se a um série de fatores que acabaram levando a isso, anteriormente, quando eu fui
secretario de cultura, eu j& tinha, junto com as varias a¢fes que eu tinha feito no Municipio de
Ribeirdo Preto, eu tinha transformado isso em algo, eh, que era uma espécie de plano municipal
do livro e leitura, que ganhou o nome fantasia no municipio de Programa Ribeirdo das Letras,
gue juntava as iniciativas municipais, estaduais e federais e na cidade no terceiro setor do
mercado editorial e livreiro, que eram resolvidos aquilo que tava na base estrutural do que viria a
ser o plano nacional do livro e leitura, evidentemente que ha os estudos e as participagGes em
varios encontros internacionais com especialistas de varias partes do mundo acabariam por
qualificar muito melhor o caminho, e esse apoio obtido no CERLALC que cedeu consultores
pra também nos acompanhar no Brasil, acabou sendo de grande e fundamental importancia,
agora, aquilo que mais justificou a criagdo, era que o Brasil naquele momento, tinha uma
necessidade muito grande de criar e manter projetos e programas na area do livro e leitura, tinha
o indice de leitura bastante baixo, que vinha girando em torno de, cerca de 1,8 livros por
habitante-ano, tinha bibliotecas em situacdo altamente precarias, eh, o IBGE mostrava naquele
ano que 1300 cidades brasileiras ndo tinham uma biblioteca publica, e onde existia biblioteca, a
grande maioria encontrava-se numa situacdo bastante precéria, e ainda, situacbes em que, eh,
além de ndo ter biblioteca, a grande maioria dos municipios brasileiros ainda num cenario ainda
pior que o atual ndo tinha livraria, ndo tinha banca de jornal, ndo tinha nenhuma condigdo de
acesso ao livro e materiais de leitura t4, e no momento em que o governo brasileiro comegava a
fazer agdes que viriam a tirar 60 milhdes de pessoas ai da condi¢cdo de pobreza dai pra uma
condicdo mais de classe média, eh, e vinha também um governo, eh, recém empossado com uma
perspectiva cidada de incluir mais gente ao direito a educacéo, ao direito a cidadania, ao direito a
alimentacdo, a uma série de direitos, e, encarava que o direito ao conhecimento, ao acesso ao
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conhecimento e a leitura, eh, também precisava ser encarado como um direito elementar da
cidadania, entdo essas condicGes todas tavam de cera forma colocadas, e ai, eh, como o cenério
internacional também sinalizava nessa mesma dire¢do, na verdade eu acabei sendo a pessoa que,
que esteve naquele lugar certo na hora certa pra fazer a coisa certa. Entdo isso justificou a criacéo
do plano, mais de uma vontade muito grande por parte de todo mundo que atuava no setor, eh, de
ao mesmo tempo ter esperanca e a0 mesmo tempo acreditar que as condi¢des precisavam levar a
articulagdo de uma politica mais consistente.

B2 - De que entidade partiu a iniciativa?

Patricia: Mas, d& pra citar que partiu de uma entidade especifica essa iniciativa? Assim, como do
governo federal, ou do, ou mesmo da, do CERLALC?

Galeno: Nao, ela na verdade, eh, foi uma iniciativa minha, eu tinha ja experimentado isso, criado
um plano municipal do livro e leitura na minha cidade, entdo ja fui pro governo pensando que na
hora que tiver, depois de fazer uma politica, um projeto, um programa ou outro, a grande atuacdo
seria nesse sentido, e ai encontrei esse respaldo internacional, e esse respaldo dentro do governo
né, e na sociedade que tava avida por fazer alguma coisa nessa direcao.

Patricia: Mas, d& pra citar que partiu de uma entidade especifica essa iniciativa? Assim, como do
governo federal, ou do, ou mesmo da, do CERLALC?

Galeno: Nao, ela na verdade, eh, foi uma iniciativa minha, eu tinha ja experimentado isso, criado
um plano municipal do livro e leitura na minha cidade, entdo ja fui pro governo pensando que na
hora que tiver, depois de fazer uma politica, um projeto, um programa ou outro, a grande atuagéo
seria nesse sentido, e ai encontrei esse respaldo internacional, e esse respaldo dentro do governo
né, e na sociedade que tava avida por fazer alguma coisa nessa direcao.

B3 — Quiais sdo as finalidades do Programa? Que metas foram tracadas?

A finalidade do programa, a grande finalidade era criar as condigdes legais, institucionais e
politicas, para se instituir, se estabelecer uma politica publica que viesse minimamente e
articulasse com os varios ministérios do governo e que viesse a ganhar robustez a ser
consolidada a ponto de evitar retrocessos, a ponto de evitar que a cada troca de ministros ou de
governo, isso fosse, isso acabasse, e ai a grande, as grandes metas do plano, por exemplo, era
criar projetos pra ampliar o nimero de, eh, de a¢Ges nas cidades pra fomentar a leitura, tinha uma
meta também que era muito audaciosa, que era zerar 0 nimero de cidades brasileiras sem
bibliotecas, e outras tantas que vocé vai poder encontrar nos documentos iniciais do plano.
Patricia: E, de fato, tem informac@es que eu ja até escrevi, que o senhor ta falando, mas, como o
guido, ele foi, ele teve que ser validado pela minha orientadora, eu ndo vou poder pular nenhuma
pergunta, mesmo ja sabendo a resposta.

Galeno: Eu s6 to complementando, pra te dar algumas fontes, caso alguma delas vocé ainda ndo
tenha visto.

Patricia: Eu estou, o senhor ta falando t4 tudo documentado, tem tudo, eu ja, toda sua fala eu ja
pude verificar em outros documentos.

Galeno: Ta igual.

B4 - Que relagdo estabelece entre habitos de leitura e promogédo do sucesso educativo?

A grande forma, eeeh, de preparar pessoas pro ato de ler, eh, sai, eh, do processo educativo,
entdo se nds temos uma educacdo, principalmente a publica, de qualidade, n6s estaremos
cumprindo, eh, muito bem a primeira parte dessa tarefa, que é formar pessoas habilitadas pro ato
da leitura, entdo a nos, tem, eu mesmo fiz pesquisas, que é uma coisa que vem junto com o
plano, no sentido de mostrar o comportamento leitor da populacdo que retrata-se da leitura no
Brasil, eu fui, ajudei a criar funcionar que a metodologia, depois implantei em 2008 no Brasil
iss0, e uma das respostas mais contundentes que esse estudo vem a confirmar é que a questdo da
leitura td muito ligada a renda e sobretudo a escolaridade, e quanto maior a escolaridade, maior a
leitura, e ai pesquisas, estudos qualitativos mostram que quanto mais n6s temos uma educacéao de
qualidade, mais leitores nds formaremos, e leitores que tenham o hébito de ler, mesmo depois
que deixem a escola, ou seja, desenvolve o gosto junto com o habito e tudo pela leitura, entdo téo
intrinsecamente ligado e sem contar que ha uma, os leitores durante o tempo que estdo na escola
e aos leitores depois que saem da escola. No momento em que esse leitor, ele encontra-se na
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escola ele também pode ter acesso, se a educacdo em volume de qualidade é oferecida, isso
significa ter boas bibliotecas escolares e bons livros terdo a sua disposi¢do, da mesma maneira
bons professores que vao atuar verdadeiramente como bons mediadores de leitura, entdo € algo
elementar e fundamental pra que ser forme bons leitores pra vida toda.

C | Estruturas de coordenagdo e parcerias institucionais

C1- Como se operacionalizou o PNLL/PNL? Que estruturas foram criadas?

Como eu operacionalizei o plano, e que depois, qual a outra pergunta é?

Patricia: Que estruturas foram criadas?

Galeno: Ta bem, bom ouve dois momentos, e eu fiquei até o lancamento do plano, e ai vieram
outras pessoas que ai sim poderdo falar que estruturas foram criadas, eu posso te responder até o
momento em que eu permaneci a frente desse trabalho. Meu trabalho como eu falei inicialmente,
eu fui, sobretudo, lider de articulacéo, de produgdo de contetdo, de discussdo, de articulacdo de
ideias, de criacdo e estimulo pra que as varias areas do governo fizessem 0s seus projetos e
programas, pensando sempre no seguinte, o plano, ele ndo é a criagdo de uma grande estrutura
fisica ta? A estrutura fisica precisa acontecer por parte dos executores diretos bem como 0s
orcamentos, o plano precisa de uma estrutura muito enxuta de algum recurso pra dar conta de
manter uma equipe minimamente, pra aquelas fun¢bes organizativas, receptivas a indutivas pra
que as outras fagam suas a¢des, o0 plano, ndo é ele préprio que executa né, entdo, isso foi pensado
dessa maneira, durante o periodo em que eu estive a frente do plano, a gente sempre teve, depois
gue ele ganhou uma certa consisténcia, sobretudo, meados de 2005 com a chegada, ele ainda ndo
existia como plano, mas ele era, tava naquela fase de elaboracéo, nds sempre tivemos algo entre
seis e 15 pessoas trabalhando nesse periodo do plano, um tratado, como eu ja falei, cedido por
alguma instituicdo, por algum governo, por alguma universidade, ou contratado diretamente com
esse recurso inicial de patrocinio, que é uma equipe mais do que necessaria pra se tocar o plano,
que precisa de um grande coordenador ou secretario executivo, de alguns coordenadores de
areas, entdo eu tinha um coordenador pra cada um dos eixos, tinha uma pessoa que ajudava, uma
assistente, e alguém numa estrutura de imprensa, de comunicagdo, uma ou duas pessoas usando
muita internet, site, assessoria de imprensa, ou uma comunicacao direta, e uma secretaria, entdo
esse era 0 desenho que eu entreguei no momento que eu terminei o meu trabalho, que foi o
orcamento do plano, a apresentacdo dele, junto com o entdo ministro da educagdo Fernando
Adad e o entdo ministro da cultura Gilberto Gil, no ano de 2006 em S&o Paulo, o decreto viria a
ser assinado dai a alguns meses, mas era so pra formalizar aquilo que vinha rodando, a partir
desse periodo de margo e abril pra frente, depois do congresso onde foi langado o plano, ai o
meu sucessor vai poder te dar os detalhes.

C2- Quais sdo as suas atribuicdes e qual seu ambito geografico?

Isso, o plano ele tinha ag¢bes de todo o pais, como que ele comegou a ser criado? Coisa do tipo
assim, ministério da cultura que agdes vocés querem na &rea do livro e da leitura? Entéo foi feito
todo um trabalho, seminario, workshops, oficinas de construgcdo com as varias areas, 6rgdos de
cada um dos ministérios, ministério da educagdo mesma coisa, ministério da justica, ministério
do desenvolvimento agrario, das ciéncias e tecnologia, e dai pra frente, & um numero muito
grande de entidades, empresas do governo, Embrapa, tipo BNDES, e a0 mesmo tempo nés
famos, como, sugerindo, propondo pra varias areas, no &mbito do BNDES, por exemplo, nos
ajudamos o BNDES a criar o BNDES prolivro que foi o antecessor do atual BNDES procult, que
hoje beneficia todas as areas da cultura, entdo uma acdo como essa beneficiava editoras,
livrarias, distribuidores, o pais inteiro, era uma acdo nacional. Entdo, da mesma maneira nos
comecamos a identificar quem j& fazia o que? As feiras de livros, os festivais, varios projetos e
programas que o proprio governo patrocinava, ou ajudava a viabilizar com mecanismos de
fomento a cultura como a..., € assim por diante, o que as prefeituras faziam, o que os estados
faziam, o que as ONGs faziam, isso tudo veio a compor desde o primeiro momento o plano,
todas essas instituicbes parceiras foram estimuladas a inscrever as suas acgdes, programas,
projetos, eventos, no calendario nacional de 2005 do ano Ibero-Americano da leitura, que no
Brasil ficou conhecido como Viva Leitura, isso foi o ponta pé inicial e 0 banco de dados original
e inicial pra se constituir o plano nacional do livro e leitura, a0 mesmo tempo, enquanto se
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trabalha isso, internamente dentro do governo, nés fomos estimulando que os ministérios
fizessem também algumas a¢bes como essa, como o ministério da cultura que deu o ponta pé
inicial pra criar, a partir de um programa chamado Fome de Livro, que eu formulei, 1700
bibliotecas em cidades onde ainda néo tinha, e tantos, e tantas iniciativas como essa, campanhas
em favor da leitura no radio e televisdo, juntamente com parceiros, também com dimenséo
nacional, agora, é importante a gente frisar que dentro dessa estratégia do plano nacional, aquilo
que foi formulado e pensado desde o inicio, que hoje eu vejo que continua acontecendo, que é
muito positivo,é que foi pensado uma estratégia pra num momento seguinte fomentar, pra que
todos os estados terdo em vigéncia o seu plano estadual do livro e leitura, e isso hoje estd em
andamento em diversos estados brasileiros, e a mesma coisa foi fomentar pra que todos os
municipios ou uma boa parte deles viessem a criar os seus plano municipais do livro e leitura,
isso também foi feito, quando foi criado, deu um poder de plataforma junto com o instituto
prolivro, em parceria pra que, a esses parceiros viessem a ser formados, estimulados, tivessem
todos os dados pra fazer isso ocorrer, ai sim a construgdo de uma grande rede que seria algo, e
ainda serd com toda a certeza, talvez a melhor politica do mundo, que é fazer com o pais tenha
seu plano nacional, os estados 0s seus e 0s municipios 0s seus, quando isso tiver totalmente
pronto o plano vai ta ai sim 100% construindo, ai se trata apenas de rodar e de manter, algumas
estratégias para garantir essa nacionalizagdo foram adotadas juntamente com a organizacdo dos
estados Ibero-Americanos a OEl, e a fundag&o..., por exemplo, eu me lembro que eu articulei no
ministério da cultura e no ministério da educacéo, o prémio viva a leitura, justamente pra ir aos
grotbes as pequenas cidades, estimular, reconhecer,..., mas a medida que faz isso que valoriza
também identificar a cadastrar e trazer pra dentro do plano as iniciativas feitas nacionalmente,
porque foram criadas varias estratégias, pra dar conta dessa, dessa nacionalizagdo, essa
estadualizacdo, essa municipalizacdo dessa grande politica pablica.

C3- Como se articulam e que processos/instrumentos existem para a sua coordenacdo?

Olha o plano ele foi construido da seguinte maneira, eu sai, e era S6 eu hum primeiro momento,
indo a, por exemplo, a todos 0s eventos, congressos, reunides, reunides de entidades, reunides de
universidades, seminarios, pra apresentar um esboco inicial do plano, essa foi a primeira parte do
processo, e eu, eu vi, eu fui ouvido por umas 40 mil pessoas do pais t4? Isso duro de, comegou
no inicio de 2004 e foi até margo/abril de 2006, entdo esse foi um tipo de processo na primeira
etapa. Numa segunda etapa, n6s criamos uma grande plataforma e estipulamos via comunicacao
com os parceiros que foram surgindo, que foram buscados em todas as regifes do pais, de que
projetos seriam..., da leitura, literatura e biblioteca que inscrevesse no banco de projetos do Viva
Leitura, do ano Ibero-Americano da leitura, entdo foi uma base de captagdo, a0 mesmo tempo
foi aquela primeira equipe de trabalho que aos poucos eu fui criando, nds fomos avaliando,
trabalhando no texto, devolvendo, pedindo novas informacdes, pra qualificar as informagdes que
passaram a alimentar esse grande banco de dados, j& de olho na construcdo da plataforma do
banco, e do banco do plano nacional do livro e leitura, foi construido um ano antes t4? Entéo, o
processo de informacdo, o processo de debate, o processo de escuta, 0 processo de elaboragéo, o
processo de qualificacdo e em seguida o processo de disseminagdo, e a0 mesmo tempo haviam
outras discussdes pra estimular outros setores, como, por exemplo, o..., em 2004, enquanto tudo
isso tava acontecendo a desoneracdo fiscal do livro no Brasil, entdo trabalhava o plano, e
trabalhava em a¢des que tinham fortes repercussdes na sociedade, e alguma maneira de estimular
e mostrar que era possivel sim, acreditar. Eu acabei ndo mencionando, mas também temos o
cenario, também legal do que tinha sido construido, porque em outubro de 2003 o presidente
Lula tinha acabado de assinar a primeira lei do livro no Brasil, que era um marca-passo juridico
que permitia que tudo isso pudesse ser feito com amparo legal.

C4- Quais foram e sdo as principais entidades parceiras no Plano? Que importancia elas tiveram
no processo de implementagdo? Que importancia tém no desenvolvimento de projetos e
atividades?

O de fora do governo né?

Patricia: Pode ser. E. De fora do governo.

Galeno: As duas entidades mais importantes, as trés, foram a UNESCO, o CERLALC e a OEl.
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Ai nbs passamos a ter uma grande quantidade de entidades que tiveram por perto, todas as
entidades da area do livro, todas as entidades de leitura, assim, ai foram dezenas, e elas
aparecem, 0S seus nomes aparecem também nos documentos do plano, sdo as entidades do
mercado de editoras, sdo as entidades de escritores, sdo as entidades de livreiros, sdo entidades
de pesquisadores, assim, ai ndo teve alguém que tenha se sobressaido uma mais que a outra té,
cada qual contribuiu na sua area. Agora, esses trés organismos internacionais da aera de
educacdo e cultura e leitura sim, eles tiveram uma presenga mais intensa.

D Implementacdo do Plano (rececdo da medida nas bibliotecas publicas e escolares e
nos atores, potencialidades, problemas)

D1 - Que projetos/ programas foram desenvolvidos pra a implementacdo do PNLL /PNL?

O plano trouxe varios projetos e programas junto com ele, na nossa conversa aqui eu ja
mencionei varios deles né? Por exemplo, a desoneracdo fiscal, teve o exemplo do BNDES
prolivro, teve 0 exemplo Fome de Livro, com implantacdo de 1700 bibliotecas municipais, teve o
exemplo a campanha de promocédo da leitura realizada em 2005, o prémio Viva a Leitura e
diversos outros.

D 2 - Quais séo 0s seus objetivos especificos e eixos de intervencdo?

O plano teve sempre o objetivo de fazer do Brasil um pais mais leitor, os grandes quatro eixos,
um era a democratizagdo do acesso ao livro e a leitura, as varias formas de acesso. O segundo
grande eixo era a formacao de mediadores e a proprias atividades de fomento a leitura. Tinha o
terceiro grande eixo que era a valorizagéo, a comunicagéo e a leitura enquanto politica publica. E
0 quarto eixo era o estimulo a criagdo e a producéo, escritores, 0 mercado, entdo eram esses
quatro eixos.

D 3 - Quais séo os seus destinatarios e que entidades os atores os promovem?

Bom, os destinatarios do plano nacional do livro e da leitura é o conjunto da populagdo
brasileira, e se vocé pegar, vamos pegar por faixa etéria que fica mais fécil da gente detalhar isso,
as criangas que ainda ndo sabem ler sdo alvo de politicas e projetos e programas em hospitais,
em bercarios, em creches, por via contacdo de historias, por mées que leem pros filhos, na
educacdo infantil, j& alvo de agdes de leitura, na populagéo estudantil isso é tudo mais claro né,
na medida em que o livro e a leitura tdo presente em ac¢des nas escolas, e na educagdo como um
todo, em todo os niveis de ensino que se vocé vai pra populagdo que ja passou pela escola, vocé
vai ver 0s varios projetos, via bibliotecas, via ONGs, 0s projetos sociais de leitura, se vocé pensa
na populacdo que é analfabeta, os projetos através de acOes de oralidade, de contacdo de
historias, dependendo das regides do pais ou até um outro tipo de comunicacdo, entdo o
programa, ele, o plano institucional do livro e leitura ele tem como publico, € o conjunto da
populacdo brasileira, muito embora alguns projetos e programas sejam especificos pra
determinados segmentos da populacédo, por isso que ele precisa sempre ser constituido por uma
grande quantidade de acoes.

D 4 - Pode identificar os aspetos mais significativos da implementagéo deste Plano?

Olha, o aspecto mais significativo de todos € que passou a existir uma maior articulacdo entre as
vérias areas do proprio governo federal, também do governo federal com os estados, e com 0s
municipios, e dos estados com 0s municipios na medida em que comegaram a acontecer essas
conversas e essas articulagdes, eu acho que esse foi um ganho muito importante, teve um outro
ganho importante que foi o fato de surgirem iniciativas tanto do poder publico quanto no setor
privado, quanto no terceiro setor, hoje a questdo do livro e da leitura passou a ser uma agenda
mais importante e mais prioritéria, cresceu muito desde entdo o nimero de projetos e programas,
tanto da area publica quanto da area privada, no terceiro setor, essa foi uma consequéncia direta,
também cresceu muito a presencas desse tema nos meios de comunicagéo, até entdo o que surgia,
0 que era publicado e divulgado era uma ou outra iniciativa muito esporadica, e quando o tema
era tratado, era por conta de um livro publicado, lancamento ou autor, ou um evento, e 0S
eventos hoje sdo centenas existia pouca, duas dezenas no maximo, de eventos do livro e leitura,
em 2013 quando eu deixei a presidéncia da dire¢ da Biblioteca Nacional e tinha um programa
que era o Circuito Nacional de Feiras e Festivais de Livros e Literaturas, j& tinha mais de 300,
entdo é um ganho também importante, mas eu acho que tem um outro ainda que ¢ uma maior
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percepcao por conta de autoridades, por conta da propria sociedade, e dos meios de comunicagdo
sobre o papel estratégico da leitura na vida da sociedade. Deixa eu dizer sé o entretenimento é
uma fonte de saber.

D 5 - Como foi recebido e apropriado pelas entidades/atores que o promovem? (solicitar
centramento especial nas bibliotecas municipais e escolares)

Bem como foi percebido, cada qual percebe a partir do seu ponto de vista, e € sempre, sempre as
coisas se ddo e ndo é diferente com o PNLL, a percepcao foi maior, mais profunda entre aquele,
aquela parte da sociedade brasileira que t& fora da escola t&? Entdo as bibliotecas publicas, as
ONGs, as editoras, livrarias, as entidades que promovem feiras, festivais de literatura, a
percepcdo foi muito maior, eu diria que o plano foi menos percebido na &rea da educacédo, que
pesem nos esfor¢os, a participacdo em varias iniciativas, né, com o prémio Viva a Leitura, como
acoes,..., por exemplo, mas, o sistema educacional municipal no pais que € um continente como
o0 Brasil, é tdo grande, é tdo complexo, € tdo espalhado, que € mais dificil ser percebido e ser
incorporado, mas tem assim, teve respostas muito positivas de escolas, de secretarias municipais
de educacdo, e consequentemente de bibliotecas escolares. A minha avaliacdo é com relagdo a
imensa quantidade de bibliotecas escolares existente no pais, foi uma percepcdo majoritaria,
certamente a maior parte delas até hoje desconhece que existam um plano nacional do livro e
leitura, o trabalho é uma obra em construcdo, e ainda vai precisar de muito trabalho até que ela
seja totalmente enraizado, e ai sim o conjunto das bibliotecas escolares e daquelas escolas que
ainda ndo tem bibliotecas escolares, vai ter conhecimento, vai ter uma a¢do mais coordenada.

D 6 - Como foi recebido e apropriado pelos destinatarios? (solicitar centramento especial nos
alunos)

Sempre que, ndo é exatamente o plano, mas, sempre que as agdes do projeto e do programa que
integram pra o plano chegam na ponta, com livros, com acdes de formacao de professores, ele é
muito bem recebido, imagina uma acdo que ndo ta dentro do plano nacional do livro, que é a
distribuicdo dos livros do plano nacional da biblioteca escola, o PNBE, cada vez que chegam
livros nas escolas, isso € muito bem vindo na sua esmagadora maioria, 0s livros acabam fazendo
toda diferenca na vida desses alunos, na vida escolas, até porque sdo livros de grande qualidade,
a medida em que uma acdo nova dessa- falando ainda na educacao- chega, como passou a chegar
0 gue ndo existia, os livros voltados pra educacdo de jovens e adultos, os livros voltados pro
ensino médio, novas acOes de formacdo de professores, a aderéncia € sempre muito grande, onde
eles chegam, necessariamente, podem ndo vincular uma acdo dessas ao plano maior, que é 0
plano nacional do livro e leitura, mas a acdo que chega na conta ela é bem apropriada e bem
recebida.

D 7- Quais as maiores dificuldades enfrentadas na implantacdo do Plano?

Na construcdo do plano, a maior dificuldade, sem ddvida, é uma resisténcia natural que acaba
existindo de varios setores no préprio poder publico, e principalmente no poder pablico, hum
sentido de muita vezes certas areas, certos setores, certos 6rgaos, sao muito ociosos daquilo que
fazem, muitas vezes tem dificuldade de se inserir a sua acdo dentro da, dentro de uma politica
maior, muitas vezes achando que podem perder autonomia, que podem perder poder, pode vir a
ter sua acdo diminuida, ou, sdo preocupacdes na maioria das vezes legitimas, mas sdo naturais
que elas ocorram, entdo, tem uma dificuldade de conversar muito, de tratar, de dialogar, de ouvir,
e criar os melhores e mais adequados caminhos pra superar eventuais resisténcias, porque
construir politicas mais amplas é algo que é fundamental pra evitar desperdicio, evitar
sombreamento, e mesmo pra que as a¢fes que sdo isoladas, que sdo individuais, possam fazer
mais sentido e possam beneficiar mais e melhor o usuério que é o cidaddo da ponta né. Entéo,
essa é sempre a maior dificuldade.

D 8- Quais as maiores dificuldades enfrentadas na manutencdo do Plano?

E pra manutencdo, ai eu vou falar olhando de fora, porque nao tive depois a frente do plano, mas
a grande dificuldade é transformar efetivamente o plano numa politica de estado, ele deu passos
institucionais importantes, por exemplo, depois do lan¢camento dos ministros, no primeiro
semestre de 2006, no semestre seguinte ele virou uma portaria interministerial, quando eu voltei
ao governo entre 2011 e 2013, e essa responsabilidade no ambito do ministério da cultura voltou
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as minhas maos, eu consegui fazer com que a presidenta da republica assinasse um decreto, pra
renovar e ampliar aquela portaria que ja tinha perdido a sua validade, entdo ele deu um outro
passo institucional, e corre no congresso um projeto de lei que j& vem de muito tempo, pra
transformar numa lei, ai sim, ele terd dado um salto ainda maior. A Maior dificuldade é,
portanto, ndo tendo ainda uma condigdo juridica institucional mais forte, ele acaba néo tendo, por
exemplo, um or¢amento prévio colocado, entdo tem ministro que pode colocar, tem ministro que
olha e vé de uma outra maneira e ndo coloca, ai 0 ministro numa das pastas determinado
momento d4 mais atengdo, na outra da menos, ndo existe ainda uma estrutura institucionalizada
do PNLL, no inicio eu mesmo coordenei estudos que indicavam a possibilidade dele ser
transformado, ele poderia vir a ser uma autarquia publica, ele poderia ser uma OS, ele poderia ter
vérios formatos, por exemplo, formato como é o sistema S, enfim, véarias oportunidades se ele
tivesse 0 recurso permanente, uma equipe permanente qualificada, técnica e tivesse s6 uma
mudanca politica do secretario executivo, isso seria o ideal com esse empoderamento, por parte,
sobretudo, do governo federal, poderia dar as condigdes necessarias pra ele ganhar a densidade e
a dimensdo institucional que ele precisa, pra ter uma manutencdo digna e necessaria pra dar
conta das suas tarefas que sdo muito grandes.

Patricia: E a questio da autonomia né.

Galeno: Exatamente.

E Monitorizacéo, avaliacdo e financiamento

E1- Ha monitoramento das atividades do Plano? Com gque meios e como se processa?

olha, ai é sobre o funcionamento do plano, ai € mais adequado vocé falar com a dire¢do do plano
atual, até onde eu fui e entreguei o plano, ele deveria monitorar as ac¢Ges, qualificar as a¢Ges, que
foi da maneira como ele comegou, depois como ele continuou eu desconheco.

E2 - Ha recursos destinados especificamente para o PNLL /PNL?

Entdo, ai também é uma coisa dos tempos atuais é importante que vocé fala com o secretéario
executivo, que inclusive tem ali a frente na maior parte do tempo, como secretério executivo ele
vai conseguir te responder bem.

E3 - Qual a metodologia utilizada para avaliar o PNLL /PNL?

Ai também é uma coisa. Eu posso falar do inicio da construcéo, ta? Ai depois, desde 2006 eu nao
to mais a frente do plano, entdo ndo consigo ter informagdes atualizadas ta.

E4 — Qual é a fonte de financiamento do PNLL/PNL? Considera o financiamento adequado?
Olha, a grande fonte pensada nessa mesma linha de raciocinio que eu to dizendo até onde eu
tava, e a formulacdo era criar o plano, era criar o fundo Pro-Leitura, houve uma desoneracao
fiscal em 2004, com eh, e havia uma combinagdo com o mercado editorial e livreiro pra que eles
destinassem 1% do seu faturamento, livrarias, distribuidoras e editoras pra financiar, e seria a
fonte de financiamento do fundo, ao mesmo tempo corre um projeto de lei de autoria do entdo
senador José Sarney pra criar um fundo Prd-Leitura também, seriam as duas fontes. Eu tenho
conhecimento que nem um e nem outro foi incrementada até agora ta, entdo na verdade o plano
ele acaba dependendo de gestores que destinam alguns recursos pra ele, tem ano que tem, tem
ano gue ndo tem, no ano que eu tive como presidente, por dois anos, trés anos, a frente da
direcdo da Biblioteca Nacional, nas duas vezes que eu fiz 0 orgamento eu sempre destinei esse
recurso para o plano, porém nao sei dizer em outros momentos.

F | Avaliacdo Global e Resultados (mudancas observadas, efeitos)

F 1 - Como avalia o desenvolvimento dos referidos programa, nomeadamente ao nivel:
F1.1 - Do impacto na promocao de habitos de leitura e da igualdade de oportunidades educativas.

F1.2 - Da participagdo das entidades/instituicOes nacionais, federais e municipais?

F1.3 - Da adeséo das bibliotecas municipais e escolares, dos professores, dos alunos?

F2 - Qual o impacto do Plano no estimulo & leitura na regido que ele esta inserido e quais as
expectativas futuras?

F3 - Quais as suas expectativas em relacdo ao programa PNL ou PNLL?

F4 - Sente dificuldade em desenvolver o seu trabalho?
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G | Comparacao com Plano de outro pais/paises

G1 - Conhece o PNLL do Brasil/PNL de Portugal?

Bom, entdo, ai eu ja tenho dificuldade também de responder e comparar porque eu to, eu to
distante quase 10 anos né, I4 eu consigo falar sobre a criacdo, o processo de criagdo, o que levou
e porque que ele foi feito, ai como nesses Ultimos 10 anos eu deixei a area, a lideranca do
processo, ai eu tenho dificuldades né, ai eu vou s6 dar chute né, ai € melhor eu nem me
manifestar. Porque ai é coisa de palpiteiro s6. Quem tem participado, ai é o secretario executivo
atual.

G2 - Encontra semelhancas e diferencas no que diz respeito as finalidades e objetivos, a
estrutura, a implementacédo organizagao/funcionamento/financiamento, resultados obtidos?

G3 - Tem algum contato com responsaveis destes programas? Quais os problemas, dificuldades
na implementacao dos Planos que tém identificado?
G4 - E ao nivel dos resultados?

G5 - Em sua opinido em que momento a questdo da leitura tornou-se um problema de politicas
publicas no seu pais? E a nivel internacional?

Transcricdo da entrevista - Somente ap0s a entrevista, expor na integra todas as frases,
perguntas e respostas, durante a entrevista.




