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A FILOSOFIA E A UNIVERSIDADE

1. «A Filosofia e a Universidade» ¢ precisamente o titulo dum texto
que Gustavo de Fraga escreveu, nos idos de Julho de 1957, em Bona,
entdo bolseiro do Instituto de Alta Cultura, a que se seguiu Ainda a Fi-
losofia e a Universidade (1958); se o primeiro versa mais sobre questdes
propedéuticas ao estudo da filosofia, ou de aspectos cientificos do Curso,
tipificando a sua relevancia na universidade, o segundo tipifica referén-
cias organizacionais e de planificagdo lectiva, tendo em conta a reforma
que entretanto ocorrera nas faculdades de letras. Vinte anos depois, em
vérios capitulos de Fidelidade e Alienagdo, é a propria universidade - sua
natureza e modelos -, que é objecto de dilucidagdo, a que voltard oito
anos depois, com «Filosofia e Vida», tema que retoma noutros escritos,
bem como nos inolviddveis encontros em sua casa, ao longo de uma ceia
que se prolongava por varias horas - auténticos «simpdsios», segundo a
etimologia do grego - indices de verdadeira hospitalidade filoséfica, com
sabor gastrondmico, com que sempre presenteava os colegas convidados
da Universidade dos Agores.

No primeiro texto mencionado, alude ao tema - entdio muito
debatido - «de “filosofia em Portugal” e de “filosofia portuguesa” como
expressoes distintas, cada qual mais adequada, segundo os autores, para
significar a habitagdo da filosofia em terras nossas ou adjectivar a filosofia
na qualidade de nacionalizada» (Fraga, 1957: 5), sobre a qual reflecte
nas suas vdrias incidéncias. Salientando que a universidade «¢ o lugar
donde se espera o impulso decisivo para os estudos filoséficos» (ib.: 11),
apos enfatizar «a necessidade do conhecimento das linguas ditas mortas
e vivas para a criacdo dum didlogo universal de tipo filoséfico e dum
publico filoséfico» (ib.: 13), sem pretender que o estudante de filosofia
deva «tornar-se um poliglota», afirma, ao concluir:

Organizada no espirito dum universalismo e tolerdncia que admite
arepresentacdo das mais diversas tendéncias e feigoes, a Universidade,
em especial uma secgiio de filosofia, tem todas as razdes reais e aparen-
tes para compreender com benevoléncia a critica que ao seu plano de
estudos ¢ feita, depois duma experiéncia - essa indiscutivel (ib.: 15).
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Deste modo, universalismo e tolerancia devem ser signos nio sé da
Universidade, como do ensino de filosofia. Nesta sequéncia, o Professor
Fraga, ele que foi também artifice de universidade, que foi vice-reitor,
afirma noutro lugar: «Nio foi nosso propésito aplicar & histéria da uni-
versidade ocidental a categoria “crise’, mas descobri-la, como ponto de
partida, na actualidade, para a estudar em circulos cada vez mais largos
e nas suas implicagoes mais fundas» (Fraga, 1977: 13). Alids, enfatiza
que «a palavra crise vem do latim crisis, que por sua vez, corresponde ao
grego krinein, que significa julgar»; termo de origem médica, transposto
«para o sentido figurado [...] designa em geral uma situagéo cheia de
incerteza, de cuidados, ou de perigo, que oferece a passagem préxima e
prevista de um estado para outro» (ib.: 55). Ainda noutro escrito sustém
que «a resposta da escola [universitdria] ao mundo exige por isso, hoje e
sempre, a consciéncia da sua especificidade - e, por fim, por isso mesmo,
um certo desenvolvimento e aptiddo da consciéncia social» (Fraga, 1996:
92). J4 no seu inicio, nos séculos XII e XIII, as universidades constituiam
o cendrio de muitas polémicas e debates vigorosos, como transparece das
muitas crises e reformas subsequentes (Rocha, 2012a): crise e critica sio
insitas a prépria universidade.

2. Gustavo de Fraga inquire a prépria universidade como tal, indo
as suas origens, salientando que «j4 nas escolas gregas, por exemplo na
Academia de Platédo, houve esbogos de uma Universidade em que, inclu-
sivamente, 0s alunos encontravam alojamento e estudavam a filosofia,
a matemdtica e a fisica» (Fraga, 1977: 22), relevando também que «a
Universidade moderna nasce noutra circunstincia, bem como noutra
tradi¢io», que «remonta & Idade Média», tendo comecado «por ser uma
corporagio de congregados, mestres e discipulos, universitas magistrorum
et scholarium» (ib.). Quando 2 sua origem, as universidades sio ou ex
consuetudine, isto €, «formaram-se espontaneamente por um processo
de crescimento e de corporalizagio de uma escola, ou de escolas j4 exis-
tentes», como ¢ o caso de Paris, Bolonha ou Montpellier, ou ex privilegio,
quando surgem «a partir do nada por uma deliberagio superior dos so-
beranos», como foram as universidades ibéricas, sendo a fundada por D.
Dinis, em 1290, ndo s6 ex privilegio mas ex novo, «por nio haver escolas
a partir de que se formasse». Outra via de formagio de universidades, «a
segunda na ordem histdrica», ¢ ex seccessione, isto é, «por desmembra-
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mento de uma universidade jd existente, e por diversos motivos, as vezes
por desordens académicas e conflitos entre escolares e burgueses» (ib.);
assim, Cambridge nasceu de Oxford, Pddua de Bolonha.

Quanto ao estatuto da universidade medieval, para além «da inde-
pendéncia juridica e administrativa que Ihe confere a liberdade de escolher
0s seus mestres», «o governo da corporagdo pode estar predominante-
mente na mdo dos mestres, como em Paris, ou na dos escolares, como
em Bolonha, que forneceu o modelo para a universidade portuguesa». J&
quanto a liberdade intelectual dessa universidade, «ela deve entender-se
com muitas reservas, porque colocada ao servigo da Igreja Romana numa
época de unidade ecuménica vivida, era em extremo sensivel a menor
suspeicao de heresia», como foi o caso do préprio Tomds Aquino, depois
«Doutor Angélico», mas «outros, menos afortunados, conheceram o
cércere e a morte» (ib.: 23).

Como prossegue o nosso homenageado, «na sua evolugdo histéri-
ca, a Universidade ndo podia ficar alheia a0 movimento geral das ideias
e das institui¢des. Com a centralizagdo do poder real, que os juristas
favoreceram, a sua autonomia também foi atingida» (ib.). Ora, num en-
contro que ¢ também filoséfico, permita-se-me recordar O Conflito das
Faculdades de Immanuel Kant (1724-1804), pois ¢ a partir deste escrito,
publicado em 1798, que se marca um «antes e um depois» por relagio
com as institui¢des universitdrias medievais; e, na historia genesiaca do
texto kantiano, o conflito constitui-se como uma permanente tensio entre
saber instituido e a investigacdo filosofica que interroga pelas condigoes
desse mesmo saber. Sendo O Conflito das Faculdades antecedido de uma
«carta aberta» ao Rei Frederico Guilherme da Prussia, na sequéncia de
uma «ordem de retractagdo» emanada do soberano, por este ter cons-
tatado, «ja hd longo tempo, com grande desgosto, que fazeis [Kant] um
mau uso da vossa filosofia para deformar e profanar as doutrinas capitais
[...]» (Kant, 1798: 10), continuando assim: «Esperdvamos melhor da
Vossa parte; pois Vos mesmo deveis reconhecer de que modo irrespon-
sdvel agis assim contra o vosso dever, enquanto mestre da juventude, e
contra as nossas intencdes soberanas, que Vos sdo muito conhecidas».
Em consequéncia, adverte: «se persistirdes em ser refractdrio, tereis de
esperar infalivelmente medidas desagradaveis» (ib.: 10, 11). A questao da
autonomia universitaria assumia jé entdo a maior relevancia,

Como esta histéria do conflito provém da imposigdo de censura
do rei de Prussia a Kant, a obra surge também como uma espécie de
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libelo, irénico e critico. Kant, em vez de suplicar perddo e benevoléncia,
analisa criticamente a estrutura do ensino superior do tempo: «o tedlogo
biblico (como membro da Faculdade superior) ndo extrai as suas doutri-
nas da razo, mas da Biblia; o jurisconsulto, nio no direito natural, mas
no direito consuetudindrio; e o perito em medicina nio vai buscar o seu
método terapéutico destinado ao publico A fisica do corpo humano, mas
ao ordenamento médico» (ib.: 25). Entio, as denominadas Faculdades
superiores sdo faculdades heterénomas, pois regem-se por principios de
outros, isto é, regem-se por necessidades de Estado: os seus ensinamentos
nao emanam da razdo nem tém em vista o desenvolvimento da natureza
humana. «Ora ao poder de julgar com autonomia, isto ¢, liviemente (se-
gundo os principios do pensar em geral), dd-se o nome de razio» (ib.:
31). Neste contexto, O Conflito das Faculdades vem responder de modo
ilustrado & censura régia sobre a actividade docente de Kant, cujaresposta
exprime um gesto emancipatdrio e ilustrado.

3. Voltando ao nosso homenageado, ele afirma que «explicar certas
atitudes dos povos segundo as categorias de desafio e resposta, desafio do
meio e resposta ao desafio», ¢ principio que adoptou, como escreveu em
Emigragao e Atlantismo (Fraga, 1994: 157). Neste sentido, mostra como
na época das Luzes preponderou um «espirito positivista», invertendo
«a ordem tradicional», «colocando num plano secunddrio as ciéncias
especulativas, como a teologia e a filosofia, mas na Alemanha um certo
espirito racionalista foi mais forte» (Fraga, 1977: 25). E, «um passo mais
além é dado pela Universidade de Gottingen, na Alemanha, fundada nos
comegos do século XVIII, que é a primeira a propor a conciliagao do ideal
da ciéncia com o da investigacdo» (ib.).

Nesta sequéncia, Fraga valoriza

a reforma neo-humanista do ensino realizada por Guilherme
de Humboldt (1767-1835). Enquanto Alexandre de Humboldt, seu
irmdo, sdbio universalista, é um dos criadores da oceanografia e da
climatologia, e inaugura pelas suas viagens a época moderna das ex-
pedigdes cientificas, Guilherme de Humboldt é uma grande figura na
linguistica e nos estudos literarios. Foi também politico, e como tal e
como reitor da Universidade de Berlim teve ocasido de pér em prética
os seus ideais de uma educagdo liberal e humanistica (ib.: 28).

Como reacgdo ao utilitarismo que caracterizou a pedagogia das
Luzes, para Humboldt, «a Universidade nio tem obrigacdes sociais ou
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profissionais, porque ter de passar a vida prética ¢ uma situagao que des-
tréi o ideal da ciéncia e aliberdade do ensino». E continua: «Mas a ciéncia
ndo estd feita, ¢ um processo, pelo que a Universidade exige investigacao,
sendo o seu lugar préprio o semindrio. Docéncia e investigagdo estdo
inelutavelmente ligadas» (ib.: 29).

A correlagdo entre investigagdo e docéncia foi uma das caracteris-
ticas mais incisivas da Universidade inaugurada por Humboldt: «<E uma
particularidade dos estabelecimentos cientificos superiores, tratar sempre
a ciéncia como um problema que nunca pode ser totalmente resolvido;
em consequéncia, nunca se pode abandonar a investigagdo, enquanto o
liceu apenas se ocupa e ensina conhecimentos previamente estabeleci-
dos». E continua: «O relacionamento entre o professor e os estudantes
torna-se completamente diferente do que era. Aquele ndo estd para estes,
mas ambos estdo ai pela ciéncia» (Humboldt, 1809: 321-322). Entdo, o
ensino do professor deve ser fruto de sua investigacao, para que também
o estudante aprenda a investigar como parte decisiva da sua formagdo
(Rocha, 2012b: 13-15), segundo o lema Bildung durch Wissenschaft («a
formagdo através da ciéncia»).

Se é verdade que o projecto de Humboldt foi muito criticado, em
especial porque - dizem alguns -, «teoria cientifica e profissio ndo podem
separar-se numa sociedade industrial», Gustavo de Fraga afirma que «o
ideal humboldtiano impediu no seu tempo a fragmentagdo da universi-
dade alemi em escolas separadas e desconectadas, e continua presente
todas as vezes que a Universidade procura repensar-se e reconstituir-se,
depois de abalada» (Fraga, 1977: 29). Conforme & sua experiéncia na
Universidade de Colénia, Fraga valoriza os semindrios (ib.: 30):

A exposi¢do segue um programa prévio, apresentado pelo pro-
fessor, versando um tema distribuido por um namero certo de au-
las. Cada um de nds inscreve-se, marcando o dia em que fard a sua
exposi¢do, a que se segue um debate extremamente critico. Tudo o
que se diz é estenografado e reduzido a umas folhas de papel dacti-
lografado. A nossa exposi¢do, a critica, o comentdrio do professor,
tudo isto fica assim reduzido a documento, que é lido, aprovado, ou
eventualmente discutido de novo, no infcio da sessdo seguinte. No
termo do semindrio, hd deste modo, um verdadeiro tratado sobre o
tema, em que todos tém a sua parte e que pode ser consultado no
conjunto por todos os participantes. Alguns destes semindrios tém
merecido publicagio [...].
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O semindrio envolve, pois, um intenso trabalho conjunto com
beneficios conjuntos; se, devidamente organizado, nada tem a ver com a
experiéncia de Pierre Thuillier, quando era assistente da Universidade de
Nanterre, em tempos de agitacdo da universidade francesa, que o nosso
Homenageado resume nestes termos (ib.: 47):

Os famosos «semindrios» sdo muito frequentemente um con-
vite a tagarelice. Reinem-se em volta de uma mesa e fala-se; toda
a gente pode fazer a sua perguntazinha, a sua objecgdozinha, o seu
comentariozinho. [...]: talvez seja também uma forma organizada de
desperdicio intelectual, uma imitagdo perfeita demais das conversas
de saldo.

Ora, um semindrio, assevera Fraga (ib.: 49),

¢ um trabalho em extremo criador, que supde uma certa educa-
¢do para o convivio intelectual e para os valores que revela, que nos
ensina a todos, estudantes e professores, uma certa modéstia, muito
necessdria, e que disciplina os temperamentos irasciveis e agressivos e
elimina os vaidosos sem correc¢io, Todavia, um seminério no sentido
mais rigoroso que pode tomar ndo produz os seus frutos senio depois
de um certo amadurecimento do estudante.

Alids, voltando ao escrito Ainda a Filosofia e a Universidade, a
propdsito da reforma das Faculdades de Letras de entdo, Fraga compara
um semestre de estudos da Universidade de Colénia com o plano cur-
ricular saido dessa reforma nacional, constatando que, «enquanto na
Universidade alema tudo era “disciplinas de op¢do”, na portuguesa tudo
se integra obrigatoriamente no curso» (Fraga, 1958: 15). Se a flexibilidade
curricular caracteriza a primeira, permitindo adaptabilidade e actualiza-
¢d0, na segunda temos planos fixos e impostos.

4. Em 1852, John Henry Newman profere a sua célebre conferéncia
A Ideia de uma Universidade, defendendo «o conhecimento como fim em
si mesmo» (Newman, 1852: 103), pugnando por uma ideia de universi-
dade que capacite para um «alargamento intelectual» e uma «expansao
da mente» (ib.: 118), enfim, uma universidade que se ocupe de todo o
conhecimento e «ensinando todos os ramos do conhecimento» (ib.: 145),
com vista & «formagédo do cardcter» (ib.: 105), rejeitando portanto uma
orientagdo imediatista e uma formagéo utilitarista - esta defendida por
seguidores de Bentham, fundadores da Universidade de Londres, bem
como por alguns escoceses'.

1 As universidades da Escécia possufam estrutura curricular e organizacional, bem
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Deste modo, segundo Fraga, «a unidade conferida pela universi-
dade pode tornar-se em centro de exceléncia, em centro de cultura em
que “a inteligéncia pode com seguranga ocupar o seu lugar e especular,
certa de encontrar o seu igual na actividade antagénica e o seu juiz no
tribunal da verdade”» (Fraga, 1985: 8), repetindo palavras de Newman.
Realga ainda que «a corrupgdo do centralismo levanta suspeitas imprevi-
siveis, atingindo os exemplos continentais europeus», a que «escaparam
as universidades inglesas e de tradi¢do inglesa» (ib.: 20).

J& a universidade americana surgiu da «tradigdo inglesa» e desen-
volveu-se «dentro do seu espirito»; mas, por exemplo, «o ideal progra-
mitico de Harvard é um compromisso com a concepgio da universitas
tradicional, que busca atingir uma concepgdo coerente do mundo e
atribuir um significado de valor ético e metafisico a existéncia, sem por
em primeiro plano o interesse profissional», enfatizando que «esse ideal
foi enunciado no programa concebido por um grupo interdepartamental
de professores», que pds «em primeiro lugar a preocupagio de ensinar
a pensar, de comunicar com clareza, de adquirir critérios adequados e
de aprender a julgar os valores» (Fraga, 1977: 27), com énfase na abran-
géncia humanista.

Poderemos afirmar entdo que, se 0 modelo inglés, de inspiragdo
newmaniana, punha a énfase na educagdo liberal e na formagio integral
do individuo, no modelo alemdo a for¢a motriz da formagao vinha da
actividade cientifica; se naquele, as universidades eram um espago de
transmissdo de conhecimento, neste exigia-se a formagdo através da
criacdo de saber. J4 o modelo francés, de inspira¢do napolednica, estava
mais ligado ao paradigma de educagdo profissional, caracterizado pela
sua subordinagdo estatal, e por uma forte separagio entre as instituigdes
de ensino e investiga¢ao (Rocha, 2012b: 16).

5. Gustavo de Fraga indagou também sobre as concepgdes de uni-
versidade que virios filésofos perfilharam, mormente as que influiram
em diferentes modelos. Assim, Max Scheler (1874-1928), ap6s a Primeira
Guerra Mundial, em Universidade e Universidade Popular, «defende uma
universidade popular de acordo com as novas tendéncias da Republica
de Weimar», pois «ela transformou-se num somatorio de escolas especia-

como metodologias muito diferentes de Oxford e Cambridge. Em finais do século X VIII,
Adam Smith, no livro V d’4 Riqueza das Nagdes, apontou algumas dessas diferengas,
mostrando o grau de decadéncia em que tinham caido as universidades inglesas.
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lizadas, em que trabalham investigadores sem contacto com a profissio
e com o mundo» (Fraga, 1977: 31-32). Nio sendo possivel «reconstruir
a velha universidade como Universitas, s é possivel distribuir a tarefa
que lhe estava atribuida por virios institutos superiores de cultura. Na
perspectiva do programa de Scheler, a Universidade transformar-se-ia
num instituto com o fim de transmitir educacio profissional e especia-
lizada, a0 lado de que funcionariam outros institutos de investigacion,
insistindo que «deveriam fundar-se na Alemanha institutos do tipo do
«Collége de France», em que investigadores eminentes procurariam
manter actualizado o saber; deveria criar-se uma universidade popular,
independente da velha universidade» (ib.: 32).

Logo depois da guerra, em 1946, Karl Jaspers (1883-1969) publica
A Ideia de Universidade, em que esta é considerada «a mais elevada forma
da consciéncia da época»; ao contrario de Scheler, Jaspers «entende que
profissao, formagdo, investigacio, constituem uma unidade que ndo se
deve romper (...); na sequéncia de von Humboldt, vincula investigacio e
docéncia: 0 melhor investigador é simultaneamente o tnico bom docen-
te» (ib.: 36). E porqué? «Porque mesmo que pouco hdbil na transmissio,
portanto, do ponto de vista did4ctico, nos pse em contacto com o proéprio
processo do conhecimento e, por meios deste, com o espirito das ciéncias
€ ndo apenas com resultados mortos», citando o filésofo alemdo: «S6 ele é
ciéncia viva e ¢ em contacto com ele que a ciéncia pode ser contemplada
na sua origem. Ele desperta nos alunos impulsos andlogos» (ib.: 36-37).
A universidade, se quer ser universitas, tem de ligar conhecimento e
investigagdo.

Passando também por Heidegger (1889-1976), para quem «a crise
que a universidade atravessa nio é absolutamente novav, pois a crise é
permanente, prestando ainda atengio 4 posigio defendida por Marcuse
(1898-1979), que se doutorou sob a orientagdo de Heidegger, que insere
a critica da Universidade na crise social que a envolve, enfatizando a
reflexdo de Jaspers, que, ao invés de Heidegger, aponta para a superacio
da crise e «confessa a sua esperanca no futuro da ideia de universitas»,
salientando o contributo de Ortega y Gasset (1883-1955), para quem, em
Missdo da Universidade, «cultura sem profissdo é bizantinismo e profissio
sem cultura barbérie», Gustavo de Fraga adverte que importa «fepensar a
crise da Universidade e a crise do nosso tempo como época de mudanga»
(ib.: 44). Novamente, crise e critica surgem imbricados na tarefa da uni-
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versidade, o que nos faz recordar um texto essencial de Hanna Arendt:
o educador toma diante do educando «a responsabilidade do mundo»
(Arendt, 1957: 199-200).

Nao se olvide, porém, num mundo em que a prépria globaliza¢do
tende a acentuar as desigualdades e injusticas, um factor essencial do
ensino superior, primordial da universidade publica, tem sido e é ser
instrumento de igualdade de oportunidades, e nio uma mera emanagio
elitista de preservagdo da desigualdade; quer dizer, ser baluarte de valores
humanistas e ndo capitular na légica tecnocrética da competicdo que
muitos desejariam selvagem. Julgo que Gustavo de Fraga concordaria
com a concepgio de Paul Ricoeur (1913-2005), em Fazer a Universidade
(Ricoeur, 1964), para quem a sua dupla tarefa (ensino de massas e in-
vestigacdo) cruza e retine parcialmente a tripla fungao da Universidade:
orientar e seleccionar; formagio de massas, mas também preparagdo de
quadros superiores; tempo de passagem limitado, mas também tempo
continuo de formagio permanente.

O movimento crescente de especializagio ¢ inevitdvel e fecundo
para a investigacdo. A tarefa da universidade ¢ também a de inventar
estruturas de didlogo destinadas a percorrer o movimento centripeto,
movimento inverso ao da fragmentagio dos saberes e 4 sua autonomia
centrifuga. O universitdrio ndo ¢ um «particularista», nio ¢ apenas esse
«bérbaro da especializagio» (Ortega y Gasset, 1930: 71), que sabe tudo
de uma coisa minima, mas ignorante quando dela se aparta. As tarefas
da Universidade estdo assim marcadas por signos opostos que importa
harmonizar.

6. A Universidade ndo esgotou, com o fluir dos tempos, o seu
sentido e as suas possibilidades, estando sempre a ponto de as reinventar
de acordo com as mudangas que se vao registando nas sociedades. Se lhe
compete ser um lugar de interpretacio do mundo e de nés préprios, um
lugar onde se aprende a saber e a pensar; e se, nos tempos actuais, pode
e deve contrariar a corrente individualista que percorre a sociedade, e
antepor a vertigem das imagens e ao imediatismo de receita a dimenséo
do tempo e a sobredeterminagio da linguagem, nesse intuito, compete-lhe
também exercer alguma resisténcia criadora e nio recuar sobre o lugar
necessdrio da escrita, do tempo, do esforgo, da palavra e do siléncio -
tal como na miisica, que se esvairia se s6 houvesse sons (melédicos ou
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harménicos) sem a reiteracdo das pausas, Se a Unido Europeia claudicar
nalguma partida econémica — ¢Omo parece ocorrer hoje -, isso acarre-
tard crise social e muito sofrimento; Se, € $6 como recurso imagético,
quiséssemos pensar a Europa sem universidades, ela perderia uma parte
substancial da sua identidade, da sua histéria, dos seus valores (Rocha,
2003). Concordo com Jacques Derrida (1930-2004), a0 defender que «a
universidade moderna deverig SEr sem condigdon, referindo-se aquela
cujo modelo europeu, apds uma histéria rica e complexa, se tornou pre-
valecente; ademais, ela «exige e deveria em principio ver reconhecida,
além daquilo que designamos por liberdade académica, uma liberdade
incondicional de questionamento e de Proposicio, mesmo, mais ainda, o
direito de dizer publicamente tudo o que exigem uma pesquisa, um saber
€ um pensamento de verdades, E remata: «A universidade Jaz profissao
daverdade, Ela declara, promete, um compromisso sem limite para com
a verdade» (Derrida, 2001: 11-12) - conforme afirma n’A Universidade
sem Condigdo. Esta, uma das sumulas mais concisas e esclarecedoras da
autonomia universitria,

7. Como ¢ sabido, o burocratismo é indice de inflexibilidade, pro-
paga e firma o controlo, aguca a desconfianga e obstaculiza a auténtica
participagdo; como o termo indica, participacdo significa tomar parte
activa na co-gestio das coisas da universidade; e participagdo ¢ a via

que veicula a vontade de ver aplicar a todas as institui¢des 0 método de
feconstrucdo de baixo em alto; mas serd necessdrio dar um contetdo
proprio a todos os degraus hierdrquicos da autonomia» (Ricoeur, 1968:
393). Ora, verifica-se que uma burocracia invasiva se apoderou do ensino

los pedagégicos, tudo querendo transpor para niimeros, a burocracia
capturou o tempo académico. E a dimensio do tempo é essencial para
pensar, reflectir, debater, aferir. Porventura, o Professor Fraga concordaria
comigo, pois escreve: «Mas ndo devemos adiantar-nos exageradamente,
16s que ainda, por outro lado, nos sentimos obrigados  critica da crise
eaesséncia da crise, embora estejamos jd suficientemente familiarizados
com a ideia da crise» (Fraga, 1977: 100).

Ora, a burocracia raramente estd ao servigo da autonomia, quase
sempre tem sido instrumento de heteronomia (Rocha, 20126: 32). O
investigador Cees Hamelink, professor emérito da Universidade de
Amesterddo, afirmou, h4 quinze dias, na minha Universidade, que muitas
universidades se transformaram em «estruturas burocratas, aborrecidas
e cheias de protocoloy; isto nio serd provavehnentep caso desta Univer-
sidade dos Agores, bafejada por ventos de autonomia, que eu também
desejaria para a Regido do Minho, ou de Douro Minho, Mas essa situa-
¢do «cria desconfianga e um clima insustentdvel» nas universidades. As
pessoas precisam, segundo o reputado académico holandés, deliberdade
para «avaliar, julgar e decidir» (Hamelink, 2016, 13); por isso defendeu
maior «confianca e cooperacdo», servindo-se da elucidativa «metdfora
do jazz», que, com uma estrutura minima, origina a maxima liberdade
de criatividade e de improviso,

Em suma: na superagdo das crises, insitas & universidade, como
dizia Heidegger, é essencial esta triade comportamental — reflexdo, de-
bate, empenhamento -, que pode condensar-se na dualidade de sabor
ticoeuriano - convicgdo e critica, Gustavo de Fraga disse-o de outro
modo: «[...] a Universidade deve sempre estar pronta para fazer a sua
critica. Essa critica s6 pode fazer-se a partir de uma consciéncia esclare-
cida do lugar do homem no universo e tendo em conta o lugar social da
Universidade; e isto porque «o ideal de universalidade continua ligado
ao de Universidade, como realidade queé corresponde a uma vocagio do
homem. Af reside talvez a razao mais funda da persisténcia da Univer-
sidade» (Fraga, 1977 125).
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