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Resumo - A razao essencial de instituir um perfil profissional do professor € um exercicio
fundamental de sistematiza¢do de competéncias docentes que o professor deve revelar para
garantir a todos uma boa educacgdo. Melhor do que definir o professor é necessario, antes,
caracteriza-lo tendo por base algumas qualidades globais que os ditos bons professores
devem possuir, para além de outras caracteristicas mais especificas a que a especializagao
conduz, de acordo com os diferentes niveis de ensino. Uma andlise mais detalhada da
atividade docente revela que qualquer experiéncia de ensino e aprendizagem é de natureza
complexa, envolve diversos aspetos que lidam com &reas de conhecimento tdo diversas
como a sociologia, a psicologia, a epistemologia, a biologia, para além de outras mais
comummente identificaveis com a funcdo de professor, como a pedagogia e a didatica, o
conhecimento curricular. O professor interatua num cenéario psicossocial dinamico,
caracterizado pela multipla influéncia de diversos fatores e condigdes, tanto internos como
externos a sala de aula e a prépria escola. Queremos assim discutir, entre outros aspetos
relacionados com competéncias docentes, uma proposta de perfil profissional dos
professores que propde trés nlcleos de competéncias — conhecimentos de base,
capacidades de aplicacéo do conhecimento e responsabilidade profissional.

Palavras-chave: Competéncia profissional, Competéncias docentes, perfil profissional dos

professores

Introducéo

A razéo essencial de instituir um perfil profissional do professor é um exercicio fundamental de
sistematizagdo de competéncias que o professor deve revelar para “garantir a todos uma boa
educagao” (Escudero, 2006, p. 29). Assim, falar de uma boa educagdo como um bem social que
€ necessario garantir a todos, sem excegao, coloca os professores perante um espago partilhado

de responsabilidades com outros agentes educativos e forgas sociais.

Melhor do que definir o professor, Benedito e Imbernén (2000) defendem que € necessario,
antes, caracteriza-lo tendo por base algumas qualidades globais que os ditos bons professores
devem possuir, para além de outras caracteristicas mais especificas a que a especializagdo
conduz, de acordo com os diferentes niveis de ensino. Os autores referem que uma analise mais
detalhada da atividade docente revela que qualquer experiéncia de ensino e aprendizagem € de
natureza complexa, envolve diversos aspetos que lidam com areas de conhecimento téo diversas
como a sociologia, a psicologia, a epistemologia, a biologia, para além de outras mais
comummente identificaveis com a funcdo de professor, como a pedagogia e a didatica, o
conhecimento curricular. O professor interatua num cenario psicossocial dindmico, caracterizado

pela multipla influéncia de diversos fatores e condig8es, tanto internos como externos a sala de
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aula e a prépria escola.

Conceito de competéncia profissional

Sabemos que a nocdo de competéncia é complexa e é associada a um conjunto de outros
conceitos e problematicas. As competéncias sdo perspetivadas como um processo dinamico e
evolutivo, cuja clarificacdo do seu significado faz-se a partir da importacdo de outros contextos
para a propria educagio, assumindo aqui uma complexidade e relevancia proprias. E associada
a emergéncia do paradigma atual da pés-modernidade, como uma nova forma de entender a
educacédo, a formacédo profissional e o mundo do trabalho, uma tentativa de responder as
limitacbes de uma sociedade em convulsdo e sem se rever em padrées e dindmicas de
comportamento fortemente comprometidos com perspetivas acriticas, lineares, positivistas e
burocraticas (Perrenoud, 2000a,b, 2001a).

Assim, genericamente, competéncia deriva do termo em latim, competentia, que se refere a
capacidade para resolver situacdes e decidir em conformidade através dos conhecimentos que
se possui. Nesse sentido, Perrenoud (2000a) define competéncia como a possibilidade de
resolver problemas com pertinéncia e eficacia, mobilizando de forma integrada um leque variado

de recursos cognitivos, constituidos por saberes, capacidades, informacdes.

Num outro texto, Perrenoud (2000b, pp. 15-16) considera que a competéncia constréi-se a partir
de trés elementos complementares: 0s contextos que propiciam as situagbes, 0S recursos
necessarios para utilizar nessas situagdes, e, por fim, a “natureza dos esquemas de pensamento
que permitem a solicitacdo, a mobilizacdo e a orquestracao dos recursos pertinentes em situacao
complexa e em tempo real”. A competéncia assim definida necessita de ser operacionalizada,
pois apenas se consegue fazer inferéncias sobre a mesma no contexto das praticas. Nas

palavras do autor,

0 reconhecimento de uma competéncia passa ndo sO pela identificacdo das
situagfes que é preciso gerir, dos problemas a resolver, das decisdes a tomar, mas
também pela explicacdo dos saberes, das capacidades, dos esquemas de
pensamento e das necessdrias orientagBes éticas. Atualmente, define-se a
competéncia como a atitude para enfrentar eficazmente uma familia de situacées
analogas, mobilizando a consciéncia e, de igual forma rpida, pertinente e criativa,
multiplos recursos cognitivos: saberes, capacidades, competéncias especificas,
informacdes, valores, atitudes, esquemas de percec¢do, de avaliacdo e de raciocinio.
(Perrenoud, 2001b, p. 509)
No discurso sobre as competéncias profissionais, segundo Cano (2005, p. 17), encontra se uma
dupla dimensado: uma mais técnica ou restrita e outra mais ampla (Quadro 1). A visao restrita
corresponde aos programas de formacgéo de professores baseados nos modelos “Competence
Based Teacher Education” (CBTE), modelo tradicional de formac¢é&o baseado em competéncias.
E considerada uma formagdo técnica, que surgiu nos anos setenta do século passado,
sustentada nas ideias do micro-ensino, a qual se define como um modelo em que o professor se

prepara (treino) adquirindo as competéncias estruturadas e previamente assinaladas de forma
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clara. E aquilo que é expectavel que os professores devem conhecer, fazer e alcancar na sua
formacao inicial e ao longo da sua formacdo permanente, tendo em vista a sua aplicacdo junto
dos alunos.

A visdo ampla da formacéo (Perrenoud, 2000b, 2001a, 2002) relaciona o desenvolvimento de
competéncias com uma perspetiva pratica e reflexiva da atividade docente, considerando o
desenvolvimento profissional na l6gica de um paradigma integrador e aberto que se centra na
reflexdo e na acdo. Na medida em que nos referimos a competéncias profissionais, onde se
enquadram as competéncias docentes, Le Boterf (1997, 2003, 2004, 2005) considera-as como
um saber gerir uma situacéo profissional complexa, uma disposicdo para agir de forma pertinente
em relacdo a uma determinada situacdo especifica. Tal como afirmam Perrenoud e Le Boterf,
também Cano (2005, p. 21) refere que, com frequéncia, “o que denominamos de competéncias
sdo antes habilidades, capacidades, enquanto que a competéncia apenas se revela quando, na
pratica, se se a possui, mobilizam se diferentes recursos e conhecimentos e faz-se frente a uma

situagao problematica”.

VISAO TECNICA/RESTRITA VIsAo AMPLA

Conjunto de saberes aplicados de forma

COMPETENCIA EQUIPARAVEL A... |Técnica, procedimento determinado. . ;
Q P sequenciada e contextualizada.

PROFISSIONAL Técnico que aplica. Reflexivo que analisa e decide.

FORMAGCAO Através do treino, da repeticao. Para facilitar a reflexdo sobre a pratica.
; Competéncias técnicas e circunscritas ao A .

CARACTERISTICAS Competéncias amplas, transversais. ..

ambito disciplinar.
Quadro 1 — Dupla viséo do caracter das competéncias profissionais (Cano, 2005, p. 17)

Cano (2005, pp. 22 e segs.) descreve as caracteristicas centrais das competéncias desta forma:

a) Natureza tedrico-pratica. Por um lado, requerem saberes técnicos e académicos mas, por
outro lado, sdo compreensiveis a partir da acdo num determinado trabalho ou contexto, pelo que
“exercitar uma competéncia implica tanto o desenvolvimento de operagbes mentais como a

realizagcado de agdes”;

b) Natureza aplicativa. Algo fulcral na competéncia € a sua capacidade de aplicacdo e
transferéncia, é saber mobilizar os recursos necessarios (conhecimentos, capacidades, ...),
combina-los e transferi-los em situagcdes complexas e tendo em vista uma determinada

finalidade;

c) Natureza contextualizada. A mobilizagdo de competéncias ganha significado em cada
situacdo, sendo cada uma delas diferente, embora possam ser operacionalizadas por analogia
com outras situacdes ja conhecidas, ou seja, “a competéncia refere-se a um saber-fazer flexivel
que se leva a cabo em contextos diversos, incluindo situacdes distintas daguelas em que foram

aprendidas”;
d) Natureza reconstrutiva. As competéncias ndo se adquirem numa etapa de formacéo inicial e
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aplicam-se sem mais, mas antes criam-se e recriam-se de forma continuada na prética

profissional, pelo que “adquirem sentido em relacdo com a inovagédo permanente”;

e) Natureza combinatdria. Os conhecimentos, os procedimentos, as atitudes, assim como as
capacidades pessoais, devem combinar se e complementar-se para que, de facto, se esteja

perante uma competéncia;

f) Natureza interativa. A aquisicdo de competéncias ndo se pode entender de forma

individualizada, mas antes em interacdo com 0s outros e com o contexto envolvente.

Competéncias e perfil profissional dos professores
Como ponto inicial para o contributo da reflexdo sobre as competéncias profissionais,

[é] bom voltar a recordar que o discurso sobre as competéncias é plural e

enganador. Ao abrigo deste termo podemos encontrar propostas muito técnicas e

restritivas, e outras como as de Perrenoud, que entendem as competéncias como

aquisictes genéricas relacionadas com o perfil de profissional e cidad&o, op¢éo que

colhe a nossa preferéncia. (Cano, 2005, p. 24)
Escudero (2006, p. 29), ao questionar-se sobre o tipo de professor que é necessario para garantir
a todos uma boa educacao, refere que s6 se pode dar uma resposta procurando delimitar um
espaco intermédio entre dois extremos: “de um lado, a atribuicho aos docentes de
responsabilidades excessivas e isoladas; do outro, desconsiderar ou minimizar o seu papel,
talvez com o pretexto que sao outros e mais poderosos o0s agentes e condi¢des que, na realidade,
fazem possivel ou negam a possibilidade de uma qualidade educativa, justa, democratica e
inclusiva”. O autor advoga ainda que, a partir de uma opgéo intermédia, ndo se devem depositar
mais expectativas e pressdes sobre os professores, nem tdo pouco descartar as suas
responsabilidades com o pretexto da cultura da incapacidade e do lamento. Conclui, referindo
que, “se o propésito de garantir a todos uma boa educacéo é realmente ambicioso, também ha
de ser, em consonancia, o modelo de professor que pensemos poder desenvolver até a sua

realizacdo aceitavel”.

Roldao (2003, p. 75) refere, a este propoésito, que a presséo para uma melhoria substancial do
nivel educacional das populagdes “nao nasce apenas do reconhecimento do direito e da
vantagem individual de obter uma educa¢do mais competencializadora nas sociedades atuais,
mas da prépria pressdo do desenvolvimento econdmico que requer, cada vez mais, uma

qualificagdo de base mais consistente e mais ampla”. Assim, continua a autora,

[a]s zonas de iliteracia — linguistica, cientifica, informética, tecnolégica, cultural —
constituem, nos dias de hoje e no futuro proximo, problemas sociais e politicos que
atingem a estabilidade das sociedades e governos, guetos que bloqueiam um
desenvolvimento equilibrado, fontes de novas areas de conflito e exclusdo que
afetam a qualidade da vida de todos os cidaddos, a comecar pelos préprios sujeitos
dessa excluséo.

Depreende-se, assim, a importancia de habilitar os profissionais da educagdo com competéncias
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que permitam dar respostas as mdltiplas valéncias do conhecimento das sociedades atuais.
Escudero (2006, p. 24) refere, entdo, ser necessario definir um marco conceptual para articular
as competéncias docentes, tendo por base o imperativo de garantir uma boa educacdo para
todos, pelo que, antes de mais, deve definir-se o sentido em que se toma o termo de competéncia
docente. Este, para o autor,

equivale ao conjunto de valores, crencas e compromissos, conhecimentos,

capacidades e atitudes que os docentes, tanto a titulo pessoal como coletivo

(formando parte de grupos de trabalho e instituicbes educativas) deveriam adquirir

e sobre as quais deveriam desenvolver para contribuir com a sua cota de

responsabilidade na garantia de uma boa educacéo para todos. (Escudero, 2006,

p. 24)
A este respeito, Gimeno (1991, p. 74) considera que a competéncia docente “ndo é tanto uma
técnica composta por uma série de destrezas baseadas em conhecimentos concretos ou na
experiéncia, nem uma simples descoberta pessoal’. O autor refere que o professor ndo € um
técnico que, para executar determinadas tarefas, precisa de seguir determinados procedimentos,
mas também esta longe da esfera do improviso; é, antes, “um profissional que pode utilizar o seu
conhecimento e a sua experiéncia para se desenvolver em contextos pedagégicos préticos

preexistentes”.

Segundo Imbernén (1994, p. 29), a funcéo docente estrutura se, de um modo geral, em torno de
duas &reas principais: a mediacdo no processo de ensino e aprendizagem; o conhecimento
disciplinar, que comporta a interven¢do curricular, sendo que o conhecimento pedagdgico da
planificagdo curricular deve ser entendido como uma tarefa colaborativa. A estas duas dimensdes
essenciais, Cano (2005, p. 29) acrescenta uma outra dimensédo social mais ampla, que enquadra
as anteriores, e por isso, refere a autora, “a competéncia profissional forma-se em dultima

instancia na Interagao da pratica docente com o contexto”.

Sendo assim, para falarmos em competéncias profissionais do professor, em primeiro lugar,
devemos entender sobre que objeto o professor deve revelar essas competéncias. A resposta
imediata, é, de facto, aquela que deve ocupar as suas preocupacdes essenciais, e centra se nos
processos de ensino e aprendizagem. Porém, sabemos que outros desafios se colocam a escola
e aos professores como paradoxos da pés-modernidade (Hargreaves, 1998) e que acrescem
outras dimensdes que devem fazer parte das competéncias dos professores e do seu perfil
profissional.

No que diz respeito ao ensino, refere Alonso (1998, p. 165),

enquanto atividade pratica, € concebido como uma espécie de dialogo dilematico
entre pensamento e acdo, no qual é preciso introduzir a ideia de consciéncia e de
reflexdo, através das quais os professores submetem a andlise critica tanto as
teorias que enformam as suas préticas, como as préprias praticas e 0os contextos
sociais em que aquelas se desenvolvem. Isto pressup8e, também, conceber o
ensino como uma atividade eminentemente exploratdria e investigativa superando
a linearidade aplicativa dos modelos de racionalidade técnica (Alonso, 1991).

Contudo, como referimos, o professor enfrenta uma condi¢ao social pés-moderna, caracterizada
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pela complexidade e paradoxos que a implicam tanto nos avan¢os tecnolégicos, como no
arrastar de uma larga franja da populacdo mundial para limiares de pobreza e de uma condicdo
humana degradada que se julgaria ultrapassada. Assim, Hargreaves (1998) refere que esta
realidade implica um envolvimento social, econémico, politico e cultural que afeta de forma
decisiva, e em permanente questionamento, a escolarizacdo de massas e, consequentemente,

o trabalho dos professores.

Quando falamos de competéncias profissionais docentes, devemos ter em conta o quadro de
atuagdo em que as mesmas fazem sentido. Como vimos, na nossa perspetiva, conforme refere
Perrenoud (2000b, 2002), as competéncias entendem-se como aquisicdes genéricas
relacionadas com um determinado perfil de profissional (e de cidad&o), o qual serve de referencial
para a elaboracdo dos curriculos de formacédo e escolares. Nesta légica, o autor considera que
se deve ter em conta determinados aspetos, assinalados no Quadro 2, aos quais Cano (2005, p.

30) se refere como o decalogo do trabalho para o desenvolvimento de competéncias.

Perrenoud (2000b, p. 14) interroga-se sobre “O que é ensinar? O que é aprender’ para
estabelecer um conjunto de “dez grandes familias de competéncias”, que nao é definitivo, nem

exaustivo, até porque “o oficio ndo é imutavel”.

[As] suas transformagbes passam principalmente pela emergéncia de novas
competéncias (ligadas, por exemplo, ao trabalho com outros profissionais ou a
evolucdo das didaticas) ou pela acentuagdo de competéncias reconhecidas, por
exemplo para enfrentar a crescente heterogeneidade dos efetivos escolares e a
evolucéo dos programas. Todo o referencial tende a se desatualizar pela mudanca
das préticas e, também, porque a maneira de concebé-las se transforma. Ha trinta
anos, ndo se falava tdo correntemente de tratamento de diferencas, de avaliacao
formativa, de situa¢Bes didéaticas, de prética reflexiva, de metacognicéo.

REFERENCIAL DE COMPETENCIAS — E IMPORTANTE QUE...

Deve haver um amplo consenso, resultado de um verdadeiro debate, que transforme o referencial numa
verdadeira ferramenta de trabalho para todas as pessoas vinculadas a instituicdo escolar.

Esse referencial deve estar ligado as competéncias e tratar dos conhecimentos, sejam eles disciplinares,
2 | profissionais, provenientes das ciéncias humanas, como recursos ao servigo dessas competéncias, ao invés de
serem considerados fins em si mesmos.

As competéncias profissionais devem situar-se para além do dominio académico dos saberes que é preciso
3 | ensinar e ter em conta a sua transposicdo didatica na sala de aula, a organizagao do trabalho da aprendizagem, a
planificagdo, a avaliagdo e a diferencia¢do no ensino.

As dimensdes transversais da profissdo devem ser analisadas e ndo devem limitar-se a algumas horas de
“formagdo comum”, de “pedagogia geral” ou de sensibilizagdo dos aspetos relacionais; devem ser tratadas através
de contribuigdes tedricas e periodos em situacdo de pratica pedagdgica, da mesma forma que as didaticas das
disciplinas.

A formagcdo e o referencial de competéncias devem incorporar toda a realidade da profisséo a partir de uma
5 |analise rigorosa das praticas, incorporando aspetos que influenciam a vida dos professores e dos alunos, como o
receio, a seducdo, a desordem, o poder, etc.

O referencial de competéncias deve preponderar sobre o estado das praticas, para nao se repetirem velhos
6 | modelos, sendo que, para isso, deve contar com meios de exploracdo de novos caminhos provenientes da
investigagdo, de equipas inovadoras, de movimentos pedagogicos.
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As competéncias devem ser desenvolvidas com base na formagéo inicial, através de um dispositivo de alternancia

7 | ede articulagdo entre a teoria e pratica; estas devem ser a base do desenvolvimento profissional, tanto nas escolas

como no contexto da formagéo ao longo da vida.

O referencial deve ser uma ferramenta ao servigo da concecéo e gestdo dos planos e dispositivos de formacéo,

8 . L . N

assim como da avaliagdo das efetivas competéncias dos alunos e dos professores.

A concecéo de competéncias deve incorporar a dimensdo reflexiva, com a consequente renncia das prescri¢des e
9 receitas fechadas, centrando-se, antes, num conhecimento profundo sobre o processo de ensino e aprendizagem,

no desenvolvimento de ferramentas de inteligibilidade das situages educativas complexas, fundamentadas em
principios construtivistas de orientagdo e desenvolvimento da pratica pedagogica.

Incorporam-se o envolvimento critico e a abordagem ética associados a cada situacdo concreta, desenvolvendo

10 | julgamentos profissionais situados na encruzilhada entre a inteligéncia das situaces e a preocupagéo com 0s

outros.

Quadro 2 — O ‘decalogo’ (Cano, 2005, p. 3) do trabalho para o desenvolvimento de competéncias

(Perrenoud, 2002, pp. 195-97)

Proposta de competéncias docentes de Escudero

Dada a profuséo de propostas relativas ao perfil profissional do professor, entendido como um

conjunto de competéncias articulado e coerente para o exercicio da profissdo docente, decidimos

avancar com a proposta de Escudero (2006, pp. 32 e segs.), pois parece-nos fazer um sintese

gue se enquadra numa conce¢ado construtivista e cultural da profissionalidade, tal com o proprio

refere,

as competéncias ou standards descritos tém pouco que ver com aquelas listas de
condutas derivadas da investigacdo sobre a eficacia docente enquadrada numa
perspetiva de racionalidade técnica, donde ndo s6 se oferecia uma imagem da
pratica decomposta num sem fim de condutas aditivas, como também uma ideia
injustificadamente reduzida da atuacdo docente, dos processos e valores
subjacentes a mesma. (Escudero, 2006, p. 33)

Assim, na proposta de Escudero, as competéncias docentes — nas suas palavras, “o conjunto de

conteudos e aprendizagens da profissdo” — estéo agrupadas em torno de trés grandes nicleos:

1) conhecimentos de base; 2) capacidades de aplicagdo do conhecimento; e 3) responsabilidade

profissional (Quadro 3).

CONHECIMENTOS
DE BASE (sobre 0)

CAPACIDADES DE APLICAGAO
DO CONHECIMENTO (&/a0)

RESPONSABILIDADE
PROFISSIONAL (através de)

1. Desenvolvimento
e aprendizagem
dos alunos e a sua
diversidade
pessoal, cultural e
social.

2. Dominio dos
contetdos
especificos das
matérias e areas,
incluindo as suas
relagdes
transversais.

3. Conhecimento de
diversas
metodologias

1. Planificag&o do ensino, tomando decisdes fundadas sobre
as relagdes e adequagBes necessarias entre contetidos,
alunos, curriculo e comunidade.

2. Selecéo e criacdo de tarefas significativas para os alunos.

3. Estabelecimento, negociacdo e manutengdo de um clima
de convivéncia na aula que facilite a implicagdo e o éxito
escolar.

4. Criacao de oportunidades instrutivas que facilitem o
crescimento académico, social e pessoal.

5. Utilizagdo efetiva de estratégias de comunicagéo verbal e

nao-verbal que estimulem a indagagdo pessoal e em grupo.

6. Utilizacdo de uma variedade de estratégias instrutivas que
ajudem os alunos a pensar criticamente, resolver
problemas, e demonstrar habilidades praticas, desenvolver
a criatividade.

. Pratica profissional e ética de

acordo com critérios
deontoldgicos e compartindo
responsabilidades com os
demais professores.

. Reflexdo e aprendizagem

continua (implicando-se em
avaliacOes dos efeitos das suas
decisBes sobre os alunos e a
comunidade, assumindo como
norma o Seu proprio
desenvolvimento profissional).

. Lideranca e colaboragéo,

tomando iniciativas e
comprometendo-se com a
aprendizagem de todos 0s
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para facilitar as | 7. Avaliacao e sua integracdo no ensino e aprendizagem, alunos e a melhoria progressiva
aprendizagens. modificando as atuagdes que sejam apropriadas ao seguir e do ensino.
conhecer o progresso ou as dificuldades de cada aluno.

Quadro 3 — Trés grandes nucleos de competéncias docentes propostos por Escudero (2006, p. 33)

Contudo, do nosso ponto de vista, a mais-valia da proposta de Escudero, para além da sintese
bibliografica sobre as diversas competéncias profissionais, situa-se ao nivel da proposta de um
referencial para articular as mesmas a partir do imperativo de proporcionar a todas as criangas
“‘uma boa educacgado”. Esta é também a argumentagdo necessaria para responder a pergunta
subjacente a este propésito Ultimo da instituicdo escolar: o que define “o bom professor”, ou seja,

que professor precisamos para garantir esse designio?

Escudero (pp. 34-35) inscreve a formacao dos professores sob o discurso da ética e da moral,
assim como coloca a escola e a educa¢éo num marco tedrico compreensivo. Este equaciona as
competéncias docentes, definidas tanto em funcao dos contextos de trabalho e sociais em que
se serve; do questionamento dos conteddos que sustentam as competéncias e dos critérios de
sele¢do dos mesmos, bem como do grau de integracdo que devem assumir para além do seu
caracter disciplinar. Assim, o autor, por referéncia a este quadro que ajuda a justificar as
competéncias tracadas e os conhecimentos, capacidades e atitudes que as devem integrar,
equaciona o referido marco conceptual a partir da identificagdo de quatro dimensdes da profissao
docente (Figura 1): 1) Certos valores, crencas e compromissos sociais e morais da educacao,
que identifica com o termo “fé”; 2) Sentido da eficiéncia e da sua efetivagédo tendo por base os
conhecimentos disponiveis (teéricos e boas praticas) e o desenvolvimento das capacidades
(“esperancga”); 3) Conjunto de visdes, atitudes e praticas necessarias para estabelecer com os
alunos relacbes baseadas no respeito, no cuidado e na responsabilidade (“amor”); 4)
Consciéncia do valor e importancia de trabalhar com os outros, a disposi¢éo efetiva de fazer
parte de comunidades de profissionais escolares comprometidos com a melhoria da educacéo,
abertas a estabelecer afinidades com as familias, a comunidade e outros agentes sociais

(“colaboracao”).
Em sintese, afirma Escudero (p. 35)

um professor crente no que tem em maos (fé), com conhecimentos e capacidades
necessérias para desempenhar o seu trabalho com eficiéncia (esperanca),
disponivel para estabelecer determinadas rela¢des pessoais e profissionais com os
alunos (amor), comprometido e responsavel de criar e sustentar comunidades
escolares (colaboracgéo).
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Como pode apreciar-se, 0s termos eleitos tém ressonéncias altruistas e inclusive
uma certa “religiosidade”, ainda que, como é facil de assumir, ndo esta relacionada
com alguma opc¢ao confessional. Na realidade o imaginario politico, social e humano
elaborado sobre a educacao alberga, pelo menos desde o século dezoito,
conotagdes nada distantes do sentido etimolégico da palavra religiao (‘re-ligar’), ou
seja, estar e sentir-se ligado a determinados valores, comprometidos e dispostos a
agir em consonancia com 0s mesmos.

Idedlogia, valores, crencas e compromissos com uma ética da justica e
critica sobre a educacéo: boa educacdo para todes.

iy

Bica comunitéria UM PR@FH@S@X@ Bica profissional:
democrética para o POCENTE AQ SERVIc® conhecimentos e
trabalho com os coleges, DE UMA EDUCACAO capacidades para tornar
ainstituicdo, as familias e DE QUALIDADE possivel 0 sucesso de
acomunidade. PARA TODOS todos 6s aluncs.

<~

Bica de uma relagBo educativa baseada no respeito,
cuidado, responsabilidade e amor

Figura 1 — Referencial para articular as competéncias profissionais dos professores a partir do imperativo

de proporcionar a todos os alunos “uma boa educacgéo” (Escudero, 2006, p. 37)

A construgao do referencial sustentado na “ética de uma relagao educativa baseada no respeito,
cuidado, responsabilidade e amor” aporta contribuigdes significativas para o modelo de professor
que se pretende formar, no sentido de garantir uma boa educacéo para todos os alunos, as quais
apenas fazemos breves alusfes (pp. 37-42):

— Na parte superior da figura faz-se referéncia explicita a certos valores e crencas dos
professores que se justificam pelo imperativo ético do entendimento que o acesso a uma
educacéo de qualidade para todos sem excecéo € um direito essencial.

— Na franja direita refere-se a dimensao ética profissional, a qual pode englobar todas as outras
dimensdes, sendo que aqui refere-se a procura e preparacdo de uma melhor prestacéo possivel

na atividade docente quanto as necessidades e a aprendizagem dos alunos.

— Na base da figura surge a ética de relacdo educativa baseada no respeito, cuidado,
responsabilidade e amor, que aponta para conteldos de caracter pessoal e social
(representacgfes e percecdes dos alunos, comportamentos, atitudes e propositos relacionados
com o seu desenvolvimento pessoal e social) que os professores deveriam considerar nas

relagBes pedagogicas.

— Na franja esquerda prop8e-se a ética comunitaria democratica para o trabalho com os colegas,

a escola, as familias e a comunidade, que se refere a tudo o que caracteriza o professor como
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um profissional ao servi¢co da causa Ultima aqui em discussao, a melhoria da educacéo e o direito
de acesso e sucesso de todos, que em face da sua multiplicidade de dimensées e complexidade,
nao pode ser empreendida sendo fazendo parte de um coletivo, uma instituicdo, a escola onde

a colaboracao deve constituir-se como um principio central.

Como sintese deste marco conceptual para a profissdo docente, deve referir-se que as
considerac@es analiticas das dimensdes em causa ndo deixam de relevar a necessidade de uma

visdo que as tome em conjunto, as relacione e integre. Como refere Escudero (2006, p. 42),

[0] que realmente importa é que se traga para a luz do dia, se discuta e se defina
um rumo mais publico e transparente do que é habitual para concretizar o que
devem saber os professores, o que devem saber fazer e que compromissos com a
educacédo e a profissdo devem interiorizar e praticar. A abordagem proposta pode
ser, tal como outras possiveis, uma forma de organizar a tarefa.
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