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INTRODUCAO

Uma das questdes mais fascinante na alta competi¢io prende-se com a analise dos factores
que explicam, controlam e predizem o rendimento desportivo dos atletas. Assim, se por um
lado assistimos & vontade dos atletas em obterem cada vez melhores niveis de desempenho
também verificamos, por outro lado, que nem sempre € possivel obter uma consisténcia na
performance desportiva. Esta situagdo diz respeito ndo so aos atletas, mas também a todos
0s que trabalham directamente com eles e com as equipas desportivas. Neste sentido, um
dos pedidos mais frequentes colocados aos psicologos do desporto que intervém na alta
competigdo, prende-se com os factores psicologicos que ajudem os atletas a render o seu
maximo ao longo das suas carreiras e, se possivel, em todas as competigdes que disputam.

O trabalho que apresentamos a seguir é precisamente o resultado deste tipo de pedidos e
exigéncias que nos sio colocadas enquanto profissionais. Intervir com atletas seniores que
competem ao mais alto nivel colocou-nos o desafio de integrar uma equipa técnica

constituida por treinadores com um objectivo principal: ganhar jogos e obter a melhor
classificagdo possivel.

Embora a nossa intervengo tivesse tido varios tipos de objectivos e alvos, que implicam
diferentes estratégias de intervengfo, apenas di-mos conta de uma das areas de trabalho
com as duas equipas deste estudo: a formulagdo de objectivos enquanto técnica de
preparagdo dos atletas para 0 maximo rendimento.

A aplicagio de programas de formulagdo de objectivos (P.F.0.) no desporto de alto
rendimento visa a procura de uma evolugdo positiva e constante da performance individual
e colectiva do atleta, ajudando-o a definir o que é importante, a dirigir e mobilizar a sua
atencdo, o seu esforgo e a sua persisténcia (Weinberg, 1988). Deste modo, ¢ aceite nos
nossos dias que qualquer P.F.O. para aumentar a probabilidade de sucesso, deve fomentar
e ter por base o rendimento dos atletas e ndo apenas os resultados desportivos sob a forma
de ganhar ou perder, embora este também seja um critério importante, principalmente na
alta competig&o.

Tendo por base estes principios, a aplicagdo dos P.F.O. ocorreu durante duas épocas
desportivas na mesma equipa e teve em consideragio as propostas e modelos
anteriormente produzidos por Martens (1987), Botterill (1979, 1980), O'Block e Evans
(1984), Costa, (1996) e Cruz & Costa, (1997) (ver Gomes, 2001a). No entanto, convém
referir que a nossa preocupagio fundamental foi “desenhar” um processo de intervengio
que respondesse as necessidades concretas e preocupagdes colocadas pela equipa técnica
responsavel pelas equipas objecto da nossa intervengdo e ndo tanto validar ou “testar” um
modelo tedrico em concreto. Alids, em todos os modelos apresentados até hoje podem ser
encontrados pontos fortes, que devem ser considerados e incluidos em intervengdes futuras
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e pontos fracos que devem ser melhorados e levadas em consideragdo pela investigagdo e
intervengo neste dominio.

Em sintese, este trabalho pretende discutir os resultados da aplicagdo de programas de
formulagdo de objectivos em duas equipas seniores portuguesas de andebol de alta
competigdo.

LINHAS ORIENTADORAS E PRINCIiPIOS PR/\TIC~OS SUBJACENTES A
APLICACAO DOS PROGRAMAS DE FORMULACAO DE OBJECTIVOS

Inicio de Epoca

» Avaliagdo das competéncias e capacidades dos atletas e da equipa considerando
os seguintes factores: a) grau de maturidade, experiéncia e 0 momento desportivo em
que se encontram e b) nivel competitivo e as exigéncias classificativas e de resultado
da equipa;

» Avaliagdo dos objectivos e metas do treinador relativamente a equipa, ndo s6 em
termos classificativos e de pontuagdo mas também no que concerne ao plano de
trabalhos, contetidos e carga de treinos;

» Avaliagdo dos objectivos dos atletas, a curto, médio e longo prazo ndo apenas
em termos de resultados desportivos, mas também ao nivel dos factores que
condicionam o rendimento desportivo (condigdo fisica, aspectos técnicos, tacticos e
psicoldgicos);

» Defini¢do de pardmetros o mais objectivos possiveis para avaliar o rendimento
do atleta, em todas as areas de formulagéo de objectivos;

» Negociagdo com os atletas acerca dos objectivos a formular, planeando as
tarefas e acgdes que deveriam levar a cabo no sentido de poderem concretizar com
sucesso cada uma das metas a atingir;

» Estabelecimento de prazos e datas limite em que deveriam ser atingidos os
objectivos e quais os processos de “feedback" (publicos e privados) a utilizar para
informar o atleta acerca dos resultados obtidos;

» Defini¢do de prémios e punigdes para a obtengdo ou ndo dos objectivos
formulados.

Decorrer da época

» Realizagdo de reunides individuais e de grupo, normalmente de periodicidade
semanal, para a avaliagdo e, se necessario, reformulacdo dos objectivos tragados;

» Discussdo sobre as correcgdes e/ou melhorias nas tarefas e acgdes a realizar pelo
atleta no sentido de poder concretizar os seus objectivos.

Final da época

» Avalia¢do dos objectivos formulados, recorrendo ndo s6 as medidas objectivas
previamente definidas mas também a métodos de avaliagdo mais qualitativos, com
vista & obtengdo de informagdo sobre os aspectos positivos e negativos do programa
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implementado; o grau de eficécia e sucesso de cada uma das estratégias de acgdo
implementadas e as possiveis sugestdes de alteragdo ou melhoria do programa.

METODO

Objectivos do estudo
A implementag@o destes programas com as duas equipas teve como principais objectivos:

- Promover a melhoria do rendimento e das capacidades desportivas individuais e de
ambas as equipas;

- Proporcionar um aumento da unifio das equipas em torno de objectivos comuns a
atingir;

- Contribuir para a obtengio dos objectivos do préprio clube que passavam, em ambas as
equipas, pela manutengdo no escaldo actual da modalidade.

Amostra

Na época competitiva 200/01 participaram doze atletas do sexo masculino (n = 12),
seniores, com idades compreendidas entre os 19 e os 30 anos (M = 24 ¢ DP = 4.5),
pertencentes ao escaldo sénior de andebol que disputou o Campeonato Nacional da I
Divisdo (competigdo mais exigente da Federagdo Portuguesa de Andebol de Portugal).

No ano seguinte (época 2001/02), participaram 13 atletas do sexo masculino (n = 13),
seniores, com idades compreendidas entre os 18 e os 33 anos (M = 21.6 ¢ DP = 4.25)
(equipa 2), pertencentes & mesma equipa sénior de andebol, mas que disputou o
Campeonato Nacional da I Divisdo, existindo uma divisdo acima desta (Divisdo de Elite).
Da época anterior transitaram para esta equipa quatro atletas, sendo os restantes novas
aquisigdes do clube.

Instrumentos e medidas
Foram utilizados os seguintes instrumentos e/ou medidas de avaliagdo:

- Questiondrio de Avalia¢do dos Objectivos para a Epoca Desportiva (Gomes, 2001b),
que ¢ composto por duas questdes: uma que incide sobre as éreas a melhorar pelo atleta
durante a época desportiva ao nivel fisico, técnico/tictico e psicolégico e outra questdo
que procura obter informagio sobre os objectivos individuais dos atletas em diversos
pardmetros do jogo;

- Gravagdo em video de todos os jogos disputados pela equipa, sendo a andlise de cada
competicdo efectuada a posteriori, através da Ficha de Observacdo e Registo do
Rendimento no Jogo, composta pelos diversos parimetros de jogo a avaliar e a
formular objectivos;

- Folha de Cdlculo (Microsoft Excel 2000) da eficécia e dos indices de rendimento, que
permite, apds a introdugdo dos dados contidos na ficha de observagio e registo do
rendimento de jogo, um célculo ripido e imediato de todos os parimetros de
rendimento dos atletas e da propria equipa;
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- Ficha de Avaliagdo dos Resultados da Equipa e dos Atletas, que inclui os aspectos
positivos, aspectos a melhorar e objectivos a atingir em cada uma das fases do
campeonato,

- Ficha dos “Rankings” de Rendimento, onde sdo apresentados todos os pardmetros de
jogo avaliados, sob a forma de tabelas e/ou quadros que exprimem a posigio que cada
atleta ocupa em comparagdo com os restantes atletas da equipa;

- Ficha de Registo dos Objectivos (re)formulados semanalmente, utilizada para fornecer
“feedback” ao atleta sobre cada jogo efectuado, apresentando os valores que ele atingiu
no ultimo jogo e quais os niveis a obter na competigdo seguinte, de modo a ele poder
saber sempre em que ponto se encontra relativamente aos objectivos finais;

- Questiondrio de Avalia¢do do Programa de Formulagdo de Objectivos (Gomes,
2001c), constituido por questdes relativas a percepgdo de cada atleta sobre a eficicia e
sucesso da intervengdo psicologica levada a cabo.

Principais fases da intervengio

As intervengdes psicologicas levadas a cabo tiveram em atengdo a estruturagdo do
campeonato nacional e foi naturalmente condicionada ndo s6 pelos resultados obtidos pelas
equipas nos diversos jogos disputados, mas também pelas classificacdes obtidas em cada
uma das fases da competi¢do. Assim, tanto na época 2000/01 como na de 2001/02, o
Campeonato Sénior Nacional de Andebol da I Divisdo dividiu-se em duas fases,:

1* Fase (22 jogos): competi¢do por jornadas, com jogos “em casa” e no recinto do
adversario, entre todas as equipas do campeonato, com o objectivo de definir dois grupos
de equipas: as que disputaram o titulo de Campe&o Nacional (oito primeiras classificadas)
e as que discutiram a permanéncia na [ Divisdo (quatro tltimas classificadas);

2" Fase (6 jogos): competicdo por jornadas, com jogos “em casa” e no recinto do
adversario que opds as equipas que lutaram para se manterem na mesma divisio (quatro
ultimos classificados). Em ambas as épocas, as equipas foram incluidas neste grupo que
procurou assegurar a manuteng@o na respectiva divisio.

No total, foram disputados em cada época 28 jogos, divididos pelas duas fases referidas.

Procedimentos da intervengio

A intervengdo psicologica levada a cabo foi estruturada em diferentes fases de acordo com
o calendario de jogos e em fungfo dos resultados que a equipa ia obtendo nas sucessivas
competi¢des. O “design” geral da intervengdo dividuse em duas fases, dividida em trés
momentos distintos: a) a defini¢do da “Base-Line” do rendimento das equipas e dos atletas
individualmente; b) a 1* fase da Interven¢do que decorreu durante a 1* fase do campeonato
e, por ltimo, c) a 2* fase da intervengéo, que coincidiu com a 2* fase do campeonato e que
terminou no final do campeonato. Convém esclarecer que o inicio do P.F.O. durante a
época 2000/01 se da apenas a oitava jornada, pois s6 nessa altura é que a equipa técnica
iniciou fungdes, apds a saida dos anteriores responséveis técnicos, significando isto que no
total o programa teve 21 jogos nessa época desportiva.

Fase de “Base-Line”
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Durante esta fase, foram recolhidos os dados do rendimento das equipas e de cada atleta
individualmente, de modo a servirem como fonte de informagdo para a posterior F.O..
Simultaneamente, efectuaram-se diversos encontros, tanto individuais como de grupo. Nas
reunides individuais com os atletas pretendeu-se abordar as seguintes areas: a) discussdo
sobre aspectos a melhorar do ponto de vista fisico, técnico/tactico e psicologico; b)
avaliagio dos objectivos dos atletas e defini¢do dos parametros de rendimento que fariam
parte do P.F.O. e c¢) avaliagdo do rendimento dos atletas e da equipa em trés jogos (época
2000/1) e dez jogo (época 2001/02), de modo a formular os objectivos para as competi¢des
seguintes.

1“e 2°Fases da interven¢do

O procedimento utilizado nas duas fases de intervengdo foi bastante semelhante,
efectuando-se esta divisdo devido & forma como o campeonato esteve organizado (fase
inicial e fase final), o que originou a necessidade de definir objectivos para estes dois
momentos. Assim, ao longo do processo de intervengdo implementamos as seguintes
actividades: a) defini¢do de objectivos individuais e de grupo para todas as competi¢des; b)
reunides semanais de grupo e/ou individuais, para fornecer “feedback™ e avaliar a
prestagio dos atletas em cada jogo bem como planear eventuais alteragdes nos planos de
acgdio tragados para os atletas que apresentavam dificuldades em alcangar os valores
estabelecidos; c¢) apresentagdo semanal dos “rankings” de rendimento da equipa em todos
os pardmetros de rendimento definidos e d) reunides individuais de avaliagdo dos
objectivos atingidos no final da 1* fase do campeonato e reformulagio dos objectivos para
a2 fase do campeonato.

Descri¢io das medidas de rendimento

A recolha dos dados objectivos de rendimento baseou-se na observagdo e analise da
gravagdo em video dos jogos realizados, sendo posteriormente registado, por escrito, todos
os valores obtidos pelos atletas nos pardmetros considerados mais importantes, de forma a
determinar a qualidade do rendimento de cada um deles. Assim, os pardmetros
considerados foram os seguintes: na defesa avaliaram-se as exclusdes, as assisténcias, os
erros ¢ acgdes defensivas e os 7 metros contra. No ataque, consideramos os golos e
respectivas percentagens de eficdcia tanto da 1* e 2° linhas, de contra-ataque e de 7 metros
bem como o total de eficacia e de golos. Também foi avaliado o niimero de falhas técnicas,
tanto na defesa como no ataque.

-

RESULTADOS

~ Tendo em consideragio as duas principais fases do campeonato, a avaliagdo dos resultados
obtidos no programa de formulagdo de objectivos foi efectuada em dois momentos
distintos: no final da 1* fase (apos a 22* jornada) e no final da 2* fase (apds a 28" jornada).
Em termos praticos, isto significa que as duas avaliagdes tiveram um carécter distinto. No
primeiro caso serviu para monitorizar os resultados atingidos pelos atletas até aquela fase
da competigdo, procurando-se verificar até que ponto eles estavam ou ndo a alcangar os
objectivos tragados, sendo ainda possivel efectuar os reajustamentos necessarios. No
segundo tipo de avaliagdo de eficacia, ja nos encontravamos no final da época desportiva e,

329




Psicologia de la actividad fisica y el deporte: perspectiva latina

portanto, tratou-se de aferir até que ponto o P.F.O. resultou ¢ atingiu os objectivos a que se
propds inicialmente.

Quadro 1. Valores relativos ao total de objectivos formulados individualmente para os |
Jogadores de campo nas 1°e 2° fase do campeonato (2000/01) '

1" Fase 2" Fase
Parametro Objectivos | Objectivos % Objectivos |Objectivos %
Técnico formulados | atingidos ® | formulados | atingidos :
Exclusdes 3 1 333 4 2 50
Assisténcias 4 3 75 4 3 75
Erros
Defensivos 3 2 e i & S
Accdes
Defensivas 3 g g g A 60
7 Metros 2 0 0 2 0 0
a Favor
7 Metros
it 1 0 0 2 2 100
Palhas 6 2 333 6 3 |66
Técnicas
1* Linha 5 1.5 30 4 1.5 50
2* Linha il 1.5 214 6 1.5 375
Contra-ataque 5 0.5 10 4 1.5 25
7 Metros 4 0.5 12.5 2 1 379
Eficacia Total 10 2 20 9 5 50
Total de objectivos 55 14 25.5 54 275 50.9
Meédia de objectivos por 4.6 45
atleta
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Quadro 2. Valores relativos ao total de objectivos formulados e atingidos individualmente
para os jogadores de campo nas 1°e 2 fase do campenonato

1* Fase 2" Fase
Parimetro Objectivos | Objectivos by Objectivos | Objectivos o
Técnico formulados| atingidos | “° |formulados| atingidos | "
Exclusdes 1 1 100 1 1 100
Assisténcias 3 0 0 3 2 66.7
Erros
Defensivos 3 g 8 4 3 &
Accdes
Defensivas 3 0 ¢ 2 } B
7 Metros 3 0 0 0 0 0
a Favor
7 Metros I 1 |10| 1 1 {100
Contra
Faltas 8 4 50 6 4 |66.7
Técnicas
1* Linha 7 2 28.6 5 3 60
2* Linha 5 2 40 3 2 66.7
Contra-ataque 5 3 60 2 1 50
7 Metros 0 0 0 0 0 0
Eficacia Total 11 4 364 8 3 375
Total de Golos 6 1 16.7 5 0 0
Total de objectivos 58 18 31 41 21 51.2
Média de objectivos por atleta L 4l
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Um primeiro tipo de resultados diz respeito ao total de objectivos formulados
individualmente para os atletas objecto do P.F.O.. Em termos médios, os atletas dispunham
entre trés a cinco objectivos a alcangar por jogo e recebiam informagdes detalhadas sobre a
sua progressdo em todos as partidas efectuados. Assim, em termos gerais verificam-se
valores de eficacia muito semelhantes entre as duas épocas desportivas. De facto, se na
época 2000/01, o total de objectivos alcangados pelos atletas passou de 25.5% (1* fase)
para 50.9% (2* fase), na época seguinte verificou-se um processo muito semelhante, com
31% de objectivos alcangados na 1* parte do campeonato e depois 51.2% na segunda parte
(ver Quadros 1 e 2).

Um outro conjunto de objectivos dizia respeito aos niveis de rendimento colectivos, ou
seja, aos valores médio obtidos pela equipa, no seu conjunto, nos varios pardmetros do
jogo. A importancia deste tipo de objectivos era, por um lado, fornecer feedback aos atletas
acerca do rendimento da equipa ao longo do campeonato €, por outro lado, salientar o facto
de que deviam ndo s6 valorizar a importéncia de atingirem as suas metas individuais mas
também envolver-se na melhoria constante do rendimento médio da propria equipa. Deste
modo, o Quadro 3 apresenta os indicadores relativos ao total de objectivos formulados e
atingidos pelas equipas nas duas épocas desportivas. Assim, assistimos na época 2000/01 a
uma franca melhoria no rendimento da equipa (jogadores de campo) da 1* fase (47%) para
a 2" fase (82%), enquanto que na época seguinte os valores mantiveram-se exactamente
iguais nas duas fases (47%). Ja no que diz respeito aos guarda-redes, se na época 2000/01
os valores subiram significativamente entre a 1* e 2* fases (10% para 70%), na época
2001/02 verificou-se ainda melhores resultados nestes atletas, tanto na 1* fase (36%) como
na tltima parte do campeonato (praticamente 73%) (ver Quadro 4).

Quadro 3. Valores relativos a diferen¢a entre objectivos formulados e objectivos
alcangados pela equipa (jogadores de campo), nas 1°e 2 fases dos campeonatos

2000/01 2001/02
Parametro
Técnico 1* Fase 2" Fase 1* Fase 2" Fase
Total de Objectivos Formulados 17 17 17 17
Total de Objectivos Alcangados 8 14 8 8
Percentagem de Objectivos 471 82 47 47
alcangados

A par da avaliagio do rendimento dos atletas em todos os pardmetros do jogo, foi
administrado a ambas equipas, no final de cada época desportiva, um questiondrio que visou
avaliar as actividades por nés levadas a cabo (Ver Gomes, 2001c) e que colocava aos atletas
um conjunto de questdes sobre diferentes dreas de trabalho, numa escala que variava entre |
(“nenhuma importancia”) e 10 (“muita importancia”). Em termos gerais, os opinides dos
atletas nos dois anos de trabalho sdo bastante favordveis em praticamente todos os dominios
avaliados. Assim, no que diz respeito as reunides levadas a cabo tanto pela equipa técnica
como pelo psicélogo os dados sdo muito semelhantes nos dois anos (6.5 ¢ 7.6 para os
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encontros com o psicologo e 8.3 e 7.8 para as reunides com a equipa técnica). J& no que
respeita aos dois procedimentos semanais utilizados para implementar o P.F.O., as fichas
individuais e os “rankings” dos atletas, verificou-se ligeiros decréscimos da época 2000/01
(6.6 para as fichas e 7 para os “rankings™) para a época 2001/01 (6.1 para as fichas e 6.5 para
os “rankings”).

Quadro 4. Valores relativos a diferenca entre objectivos formulados e objectivos alcancados
para a equipa (guarda-redes), nas 1°e 2“fases dos campeonatos

2000/01 2001/02
Parimetro
Técnico 1° Fase 2" Fase 1° Fase 2" Fase
Total de Objectivos Formulados 10 10 11 11
Total de Objectivos Alcangados 1 7 4 83
Percentagem de Objectivos 10 70 363 727
alcangados

DISCUSSAO E CONCLUSOES

Um primeiro tipo de dados a ter em consideragdo prende-se com a andlise do rendimento
individual dos atletas em competicio. Tanto na época 2000/01 como na de 2001/02 o
ntmero de objectivos individuais atingidos subiu bastante da 1* fase para a 2° fase (de 31%
para 51.2% em 2000/01 e de 25% para 51% em 2001/02). Esta melhoria no total de
objectivos alcangados na 2* fase deveu-se, em nossa opinido a conjugagéo de dois factores.
Em primeiro lugar, promoveu-se um maior envolvimento dos atletas no processo de
formulagdo de objectivos no final da 1* fase, estimulando-os a avaliar o seu rendimento
individual até esta fase do campeonato e com a experiéncia ja adquirida no processo de
formulagio de objectivos puderam ajustar melhor os valores as suas capacidades
individuais e aos niveis de rendimento considerados realistas pela equipa técnica. Em
segundo lugar, nos dois anos ambas as equipas nio conseguiram lugar nos “play-off” finais
para apurar o campedo nacional devido a pontuagio obtida, o que significa que na 2* fase
disputaram jogos com equipas mais “acessiveis” e, portanto, mais proximas do nivel de
rendimento das equipas em que trabalhdvamos. De qualquer modo, o rendimento
individual de praticamente todos os atletas na fase decisiva dos campeonatos ji se
aproximou de valores considerados optimos pelos treinadores.

Um segundo nivel de analise prende-se com os resultados finais obtidos, ou seja, com o
rendimento colectivo das duas equipas. Aqui os dados ndo sdo tio equivalentes aos
anteriores. De facto, se na época 2000/01 a equipa (jogadores de campo) passou de 47% de
objectivos globais alcangados para 82%, ja na época seguinte os valores mantiveram-se
exactamente iguais, ou seja, 41%. Curioso é o facto de embora termos assistido a uma
maior subida nos objectivos atingidos na época 2000/01, se verificar que os resultados
finais em termos classificativos serem completamente diferentes. De facto, na época
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2000/01 a equipa infelizmente desceu de divisdo enquanto que na época seguinte a equipa
conseguiu o seu objectivo de manutengdo. A razdo para este facto pode ser encontrada em
dois factores relacionados entre si. Desde logo, o facto da classificagdo obtida por ambas
as equipas no final da 1* fase do campeonato ter sido diferente, pois se na época 2000/01 a
equipa comegou a fase final em Wltimo lugar e com menos pontos, ja na época seguinte
(2001/02) a equipa partiu para esta fase em igualdade pontual com o primeiro classificado
e com mais um ponto do que as outras duas equipas. Paralelamente, convém referir a
diferenca de rendimento dos guarda-redes nas duas épocas. Assim, se na época 2000/01 os
objectivos alcangados por estes atletas rondou os 10% na 1* fase, ja na época seguinte estes
valores ultrapassaram os 36%, o que permitiu obter maior pontuagdo para a fase final da
competigao.

Por fim, e no que diz as avaliagdes dos atletas acerca do P.F.O. foi possivel verificar uma
grande adesdo dos atletas as diferentes actividades que visavam implementar o sistema de
formulagdo de objectivos. De facto valores entre os seis e os sete pontos para as fichas de
objectivos e para a apresentacdo de “rankings” e valores entre sete e oito pontos para as
reunides com treinadores e psicélogo para discutir o rendimento dos atletas e definir novos
padrdes de desempenho deixam claro a necessidade e vontade dos atletas em conhecerem e
poderem participar na construgio do seu proprio percurso desportivo. E neste sentido que
fica claramente reforgada a necessidade e utilidade da implementagdo de P.F.O. junto de
equipas ¢ atletas de alto rendimento, constituindo mais uma técnica para promover o
“maximo rendimento sob maxima pressdo”.
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