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Lorganisation d’un chantier

de construction exceptionnel: le monastere
des Jerdnimos a Lisbonne, au début du xvr° siecle

Arnaldo Sousa MELo et Maria po Carmo RIBEIRO

Introduction

Le but de cette proposition est de contribuer a
[étude des formes d’organisation des chantiers
des grandes constructions portugaiscs, dans la
transition du xv¢ au xvr° siecle, A travers Panalyse
de la construction du monastere et de I'église des
Jerdnimos, a Lisbonne.

Létude des formes d’organisation des chantiers
de construction est un sujet qui a suscité un intérée
particulier dans I'histoire de la construction, bien
quau Portugal elle manque encore d’un dévelop-
pement plus approfondi. En effet, quelques études
existent sur 'organisation de certains grands
chantiers de construction, qui permettent de
connaitre un peu cette réalité, mais elles consti-
tuent encore des exceptions dans I'historiographie
portugaise. Il faut souligner le cas du monastére
de Batalha, qui, dans le cadre portugais, présente
des sources exceptionnelles, qui ont permis une
étude élargie et systémarique, développée dans
les derniéres années du xxt™ siécle (Gomes, 1990
et 1993). Il faut retenir aussi quelques autres
études, de portée plus spécifique, surtout sur des
chantiers majeurs comme celui du palais royal
de Sintra, ou des chantiers urbains (Melo, 2011,
p. 99-128; Melo, 2012b, p. 127-166; Melo, 2013,
p- 213-244). Cependant, d'importantes sources
existent, relatives 4 d’autres chantiers portugais
et intéressant ces thématiques, mais dont I'érude,
dans une large mesure, reste encore a faire, comme
cest le cas du monastére des Jerdnimos, i Lisbonne.

En réalité, pour le monastére des jerdnimos, il
existe plusieurs études du point de vue de Ihistoire

de Part et de Parchitecture, se concentrant sur
des aspects plutét stylistiques et artistiques,
Cependant, I'analyse concréte du processus de
construction, qui est une dimension spécifique de
I’histoire de la construction, a encore besoin d’une
analyse plus systématique. Il convient de noter,
toutefois, 'existence de sources exceptionnelles
qui permettent ce genre d’études, y compris des
registres comptables complets relatifs A quelques
années de la construction du monastére, qui ne
sont pas encore étudiés.

Le modele d’organisation du chantier des
Jerdnimos adopté i partir de 1517 présente des
différences par rapport aux modeles observés dans
les autres chantiers érudiés.

Jusqu'a la fin du xv* siécle, le modéle dominant
pour l'organisation de I'activicé de construction
au Portugal semble avoir été un modele de
gestion centralisée de 'organisation du travail,
de I'acquisition de matériel, et de I'application
des techniques sur tout le chantier. Parmi les
principaux exemples connus de ce modele, on
peut citer celui du monastére de Batalha dont la
construction a commencé & la fin du xive siecle et
sest poursuivie pendant plus de cent ans. Clest Pun
des batiments les plus emblématiques du gothique
portugais, commandité par le pouvoir royal. De
méme, la construction de la nouvelle douane de
Funchal, au débur du xvr® si¢cle, financée par le
roi, a connu un modéle semblable d’organisation
du chantier, bien qu'avec des spécificités.

A partir de 1517, le modele utilisé aux Jerdninos
est nouveau, probablement introduit pour la
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premiére fois dans I'organisation des chantiers au
Portugal. Le modele plus connu dans les grands
chantiers comme Batalha a écé aussi appliqué aux
Jerénimos avant 1517, mais, & partir de cette date,
on observe un changement, comme on va I'ana-
lyser avec plus de détail. Ce nouveau modéle, avec
des paralleles connus ailleurs en Europe, présente
un changement important dans la fagon d’orga-
niser et de gérer le chantier (Bernardi, p. 51 1-532).

A partir de I'analyse d'un ensemble de documents
comptables relatifs a la construction du monastére
de Jerénimos, on peut identifier un changement
dans le modéle d’organisation du chantier, adopté
a partir de 1517. Ce nouveau modéle est différent
des modeles connus pour les constructions portu-
gaises des périodes antérieures. Il s’agit de la
constitution sur le chantier de plusieurs équipes
autonomes, de la méme spécialité, notamment des
macons et des tailleurs de pierre.

Pour cette étude, nous avons utilisé une métho-
dologie de croisement des données issues des
documents originaux avec les études d’histoire
de lart publiées sur les Jerdnimos, ainsi quavec
I'observation de I'ceuvre produite, actuellement
encore visible. Une des principales sources étudiées
est un ensemble de livres comptables relatifs 4 la
construction du monastére des années 1515 a
1518". Il s'agit des livres qui enregistrent de fagon
trés réguliere les comptes du chantier, notamment
les paiements des salaires aux membres de plusieurs
équipes. Dans ce travail, on a seulement utilisé les
données du livre de 1517, dont les informations les
plus importantes pour cet article ont été systéma-
tisées dans les tableaux ci-dessous. Dans le cadre de
notre projet en cours, les autres livres comptables
sont encore en train d’étre analysés.

Ainsi, 4 travers I'analyse de ces documents,
nous allons présenter une évaluation des différents
modéles d’organisation utilisés dans le chantier, en
particulier leur dimension innovatrice ou conser-
vatrice, leurs principaux responsables, méme si
d’autres agents y ont participé.

Ce travail constitue une premitre analyse sur
ce sujet, dans le cadre d’un projet plus vaste sur
I'histoire de la construction du monastére des
Jerdnimos.

Le monastére des Jeronimos:
contexte historique

Le monastére des Jerdnimos, a Lisbonne, a éw
construit dans un emplacement éloigné des murs
et du centre de la ville, dans une nouvelle zone
que le roi voulait développer a I'embouchure du
Tage. Sa construction a été commencée par le roi
Manuel, dans les premiéres années du xvi© siécle,
et ses principales phases de construction se sont
poursuivies pendant la premiére moitié du siécle, si
bien qu'il a connu d’autres interventions construc-
tives postérieures. Il demeure aujourd’hui I'un des
monuments nationaux les plus prestigieux, avec
une trés grande charge symbolique, se présentant
comme un exceptionnel ensemble architecto-
nique (Dias, p. 46-74; Pereira, p. 11-69; Serrao,
p- 21-34) (fig. 1).

Le monastére des Jerdnimos a été financé par
le pouvoir royal grice aux revenus économiques
issus de I'expansion maritime portugaise. Il devait
symboliser la puissance du roi et le prestige du
royaume, et pour cela le monarque a attiré des
ressources extraordinaires pour sa construction,
ainsi qu'une équipe de divers experts, artistes et
bétisseurs, nationaux et internationaux, de grande
réputation. Par exemple, les revenus et les taxes liés
au commerce maritime avec I'Inde, notamment
la Vintena da especiaria, ont constitué une des
principales sources de financement (Santos,
p. 403 ; Alves, p. 67-80). En effet, pour les grandes
constructions royales, le monarque pouvait réunit
un ensemble diversifié de sources et de moyens de
financement (Melo, 2012a, vol. 2, p. 305-312).

Fig. 1: Vue générale du Monastere des Jeronimos de Belém
(Lisbonne).
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Principaux mod¢les d’organisation
des grands chantiers portugais du xv*
au XVI© siecle

[organisation des chantiers au Portugal est un sujet
difficile A étudier en raison du type et de la quantité
des sources disponibles. Néanmoins, quelques
exceptions nous permettent de savoir quaux Xv* et
wvi© sidcles, les chantiers les plus grands e les plus
complexes ont connu un systéme d’organisation
selon I'un ou lautre de deux modéles.

Lun était caractérisé par une gestion centralisée,
avec Pembauche de main-d’ceuvre qualifiée et non
qualifiée par la direction du chantier, comme ce fut
le cas de la construction du monastére de Batalha
ct, au début et avant 1517, de la construction du
monastére des Jerdnimos.

Lautre correspond & une gestion développée
sur la base du partage des travaux par de grandes
équipes, dont chacune érait responsable de I'exé-
cution de différentes parties des batiments. Cette
méthodologie a été mise en place au Portugal pour
la construction du monastére des ferdnimos a partir
de 1517 par un maitre biscaien, Jodo de Castilho,
qui travaillait déja au Portugal depuis quelques
années (Melo, 2014, p. 209-224).

Dans le premier cas, il s'agissait d’'un modéle
pyramidal scructuré et centralisé, au sommet duquel
se trouvait la gestion administrative, représentée
par un vedor et A laquelle la direction technique
des travaux était soumise. Celle-ci était également
centralisée, dirigée par un maitre d’ceuvre, premier
responsable de I'exécution de la construction,
souvent un magon ou un charpentier. En-dessous
de lui, et dans sa dépendance directe, on trouvait
les maicres btisseurs spécialisés, notamment des
magons et des charpentiers, mais aussi des sculp-
teurs et des peintres, ainsi que les travailleurs non
qualifiés, comme les braceiros ou les manceuvres,
comme on peut le voir sur I'organigramme du
chantier du monastére de Batalha (Gomes, 2011,
p. 177) (fig. 2). D’aprés les exemples connus, on
peut supposer que ce modele était le plus répandu
dés la fin du x1ve siecle, sinon avant, au moins
dans les grands chantiers royaux comme les travaux
d’entretien et d’amélioration du palais de Sintra de
1507 2 1510 (Melo, 2013, p. 213-244).

promotor/

requeredor

provedor

mesire
das obras

mestes

menores

pedreiros

Viisakag da Batalha
vedor dos
cabouqueiros

cabouqueiros
carreiros
mesteirais

obreitos

Fig. 2: Organigramme du chantier du Monastére de Batalha
(Gomes, 2011, p. 177).

Le second cas correspond 4 un changement
important dans le premier modéle, avec la consti-
tution de plusieurs équipes responsables pour
différents secteurs de la construction du batiment,
comme ce fut le cas au monastére des Jerdnimos a
partir de 1517, ce qu'on va analyser tout de suite.

Apparemment, le premier modele serait le plus
ancien et le plus répandu dans I'Europe, tandis
que le deuxieme modele sera plus utilisé durant
les xv© et xvI° siécles, surtout en Italie (Bernardi,
p- 511-532).

Néanmoins, au Portugal, on trouve quelques
indices qui suggerent la possibilité¢ d’emploi du
deuxieme modele d’organisation, appelé des
empreitadas, déjd aux x° et X1 siecles, comme
ce pourrait étre le cas sur le chantier de I'église
romane de San Pedro de Ferreira, dans le nord du
pays. Sur ce chantier, Manuel Real, & partir d’une
analyse architectonique et artistique, propose I'exis-
tence de trois équipes autonomes, chacune avec
son propre maitre, travaillant en méme temps, sous
une direction générale qui parantissait la cohérence
de 'ensemble du baciment (Real, p. 151-172). De
toute facon, il faut souligner qu'il s'agit du seul
exemple qui suggére I'existence de ce deuxiéme
modele au Portugal avant le xvi siécle, mais sans
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registres écrits qui nous permettent de I'analyser
plus en détail.

Le modéle d’organisation
des Jerdnimos a partir de 1517

A partir de 1517, un nouveau modéle d’organi-
sation est introduit dans le chantier des ferdnimos.
Avant cette date le chantier a connu le modéle de
gestion centralisée que nous venons de décrire. Un
nouveau maitre d’ceuvre dirige le chantier, Jodo de
Castilho, un batisseur biscaien venu auparavant
au Portugal avec plusieurs batisseurs biscaiens
pour travailler sur des chantiers dans le nord du
royaume, notamment dans la cathédrale de Braga
(1509/11) ou dans I'église-mere de Vila do Conde
(1511). A partir de cette région, Jodo de Castilho
et d’autres batisseurs biscaiens, dont une grande
partie travaillaient avec lui, se sont répandus vers
le sud et d’autres régions du Portugal. Ainsi, on
les trouve 4 Viseu travaillant dans la cachédrale,
mais aussi 4 Batalha, Tomar et Lisbonne sur les
grands chantiers royaux, et méme dans les villes
portugaises d’Afrique du Nord comme Arzila et
Mazagio, parmi d’autres exemples (Melo, 2014,
p. 209-224).

En 1517, Joao de Castilho est chargé de la
direction du chantier des Jerdnimos et il améne avec
lui plusieurs hommes de confiance, avec lesquels il
a déja travaillé sur différents chantiers au Portugal
dans les années antérieures. Une partie d’entre eux
ont méme collaboré avec lui sur le chantier de la
cathédrale de Séville, avant son déplacement au
Portugal (Melo, 2014, p. 209-224).

Sur le chantier des Jerdnimos, Joao de Castilho
remplace maitre Boytac et assume la direction
architecturale de 'ensemble du chantier. Avec
lui, le chantier est divisé en empreitadas suivant
un nouveau systéme de gestion des travaux. La
division d’un chantier en empreitadas revient a
répartir les travaux en plusieurs secteurs, dont
chacun est confié¢ & une équipe et a un respon-
sable différents et fait généralement 'objet d’un
contrat spécifique (Alves, p. 107-145; Melo, 2014,
p. 209-224).

Jodo de Castilho introduit ce nouveau systeme
d’organisation du chantier, qu'il dirige dans son
ensemble, et divise les travaux de construction en

sept grandes équipes (empreitadas) (fig. 3).

Numéro
d’hommes

Nom du | Travaux
responsable

Payement

[ « 110 hommes de | 140.000 reais/mois |
métiers (offciais):

" empreitada: | » Portail sud
Joflo de Castilho, | « premier cloitre
biscaien » salle capitulaire
* sacristie

(90.000 pour e
premier cloftre gt

{partagé en 5 sous 68 au  premicr porte latérale;

équipes) cloitre et porte
latérale; 50.000 pour la salle
capitulaire ot
4l 4 T salle | sacristie)
capitulaire et
sacristie (moyenne: 1272

reais par homme)
e plus les
- mandeeuvres

2 empreitada: | Porte principale | 11 hommies  de | 20.000 reais/mois
Maitre  Nicolau | (ouest ou axial) métiers  (oficiais):
Chanterrene, (la plupart
frangais frangais).

(moyenne: 1818
reais par homme)

3 cmpreitada: | Partie du premier |38 hommes  de 48,000 reais/mois

Pero de Trilho, | cloitre méticrs  (oficiuls):

biscafen? (la plupart | (moyenne: 1263
portugais) reais par homme)

s empreitada: | Partic du  premier | 55 hommes  de | 68.000 reais/mois.

Filipe Henriques, | cloitre métiers  (oficiais):

portugais (la plupart (lmfyr.nm.. 1236
portugais). reais par homme)

15 hommes  de | 17.000 reais/mois.
métiers (oficiais).

S empreitada: | véfectoire
Leonardo Vaz,

portugais (moyenne: 1133

reais por homme)

6 empreitada: |3 chapelles  du 10 hommes  de | 10.000 reais/mois. |

Jofio  Gongalves, | cheeur, métiers (oficiais)
(moyenne: 1000

portugais 5

reais par homme)
T empreitada: | 32 chapelles., 10 hommes  de | 10.000 reais/mois.
Rodrigo  Afonso, métiers (oficiais).

(moyenne: 1600
portugais

reals par homme)

Source : ANTT, Niicleo Antigo - Despesas das ebras do Mosteiro de Belém, Livios 813,
Me 1810

Fig. 3: Construction du Monastére des Jerénimos, a Lisbonne:
Les sept grandes équipes (empreitadas) en 1517.

Une de ces sept grandes empreitadas est dirigée
personnellement par Jodo de Castilho. En raison
de la grande complexité et de la dimension de ces
travaux, cette empreitadas est elle-méme divisée
en cinq équipes spécifiques, dont chacune,
chargée d’une partie plus spécifique des travaux,
est coordonnée par un maitre d’ceuvre biscaien
(fig. 4).

Il faut noter que, en 1517, dans 'ensemble du
chantier travaillent au total environ 250 ouvriers,
outre les manceuvres, répartis dans les diffé-
rentes emprez'mdfz:, ceuvrant simultanément sur
le chantier (Pereira, p. 11-69). Joao de Castilho
s'affirme comme un important maitre d’ceuvre
avec une grande capacité a diriger un gros chantier
d’organisation trés complexe.

A partir de I'analyse des travaux de ces différentes
empreitadas, on peut vérifier que la dimension et
la complexité des travaux étaient différentes pour
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Nom du | Travaux Numéro d’hommes

responsable

[Fquipe de Jodo de |Portailsud 30 hommes de métiers (oficiais)
Castilho (meitié frangais et I'autre  moitié
biscaiens et portugais)

27 hommes de métiers (oficiais) (la
plupart biscaiens)

‘Equipe de  Pero | uparclhador

juterres, biscaien
e apparcilleur de Ia salle
_capitulaire

[Equipe de Rodrigo | aparethador do portal | 4 hommes de méticrs (oficiais )
de Pontezilha da casa do capitule

appareilleur  de  la
porte  de la salle
capitulaire

Equipe de Fernando | aparelhadar da sacristia | 10 hommes de my
de la Fermosa

(oficiais )

appareilleur  de la

sacristie
[ Equipe de aparclhador do claustro | 38 hommes de métiers (oficials )
Francisco de primeire
Benavente

appareilleur du premier
cloitre

Source : ANTT, Niiclea Antiga - Despesas das obras do Mosteiro de Belém, Livos 813,
fls. 1-51v.

Fig. 4: Construction du Monastére des Jerénimos, a Lisbonne:
Les cing sous-équipes de la premiére empreitada dirigée par
JoAo de Castilho en 1517.

chaque empreitada. La dimension de ces équipes
était trés variable, en rapport avec le volume et la
complexité des travaux: la plus grande des sous-
équipes comptait 38 hommes et la plus petice 4,
tandis que dans les grandes empreiradas on trouve
une variation de 10 2 110 hommes.

La premiére empreitada éait la plus grande, avec
des travaux en diftérents secteurs du batiment, et
elle érait la seule divisée en cing sous-équipes.

On peut aussi constater que quelques emprei-
tadas ont travaillé en méme temps dans les mémes
parties du batiment. C'est le cas des premiére,
troisi¢me et quatriéme empreitadas qui ont travaillé
en méme temps dans différentes parties du premier
cloitre.

Quant i la composition de ces équipes, on
constate un lien entre Porigine géographique
du chef et celle de la plupart des batisseurs de
I'équipe. Par exemple, la plupart des hommes qui
travaillent avec Nicolau Chanterrene, francais,
sont aussi francais, tandis que dans I'équipe de
Filipe Henriques, portugais, la plupart sont aussi
portugais. Probablement 'usage de la méme
langue et des rapports professionnels antérieurs ont
contribué i cette organisation. Dans la plus grande
équipe, celle de Jodo de Castilho, biscaien, la moitié
des hommes sont frangais et 'autre moitié biscaiens
et portugais. Ce qui peut s'expliquer par le parcours
de Jodo de Castilho, qui a travaillé dans plusicurs

chantiers portugais et auparavant ibériques, et ainsi
a développé des relations professionnelles avec des
batisseurs de différentes origines.

Une des principaux travaux architecturaux et
artistiques des Jerdnimos est le fameux portail sud
attribué 4 Jodo de Castilho (fig. 5 et 6). En réalicé,
on peut vérifier que sa construction a été réalisée
par la sous-équipe de la premiére empreitada dirigée
directement par Joao de Castilho. La construction
du portail sud du monastére des jerdnimos fut
probablement rapide et impliqua certainement
les hommes de confiance de Jodo de Castilho,
avec lesquels il avait déji travaillé auparavant,
en particulier sur des chantiers dans le nord du
Portugal. Parmi ces hommes se trouvaient Juan
de la Faya, André Pilarte et le flamand Mestre
Machim, mentionné & Braga en 1510 et, plus tard,
4 Coimbra (Melo, 2014, p. 209-224).

Finalement on peut souligner qu'a partir de
1518 le modeéle d’organisation introduit par Joio
de Castilho va se maintenir de fagon générale au
moins jusqu’a 1519, comme également une grande
partic de ses batisseurs, dont le nombre total
augmentera, méme si Joao de Castilho lui-méme,
A partir de la fin de 1518, sera graduellement
moins présent dans les registres comptables (Alves,

p- 139).

Fig. 5: Portail sud du Monastére des Jerdnimos de Belém
(Lisbonne).
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N\
Fig. 6: Détail du portail sud du Monastére des Jerénimos de
Belém (Lisbonne).

Conclusion

Les chantiers de construction portugais a la fin
du Moyen Age ont connu surtout deux modéles
d’organisation. Un de ces modéles correspond &
une pratique d’organisation centralisée pyramidale,
avec une direction administrative et technique
qui contréle directement tout le chantier, Lautre
se caractérise par une direction aussi unique,
mais dont les travaux sont partagés en plusieurs
empreitadas.

Il semble, pour autant que 'on puisse en juger
en |'état de nos connaissances, que ce modéle ait été
introduit pour la premiére fois au Portugal sur le
chantier du monastere des Jerdnimos de Lisbonne,
a partir de 1517 quand Jodo de Castilho devint le
maitre d’ceuvre général du chantier. A ce propos,
on peut se demander A qui appardient I'initiative
d’introduire ce nouveau modéle. Au roi, ou au
maitre ?

De toute fagon, on ne connait pas d’autres cas
au Portugal d’application de ce modéle, du moins
d’une fagon aussi étendue que sur le chantier des
Jerénimos & partir de 1517. Cependant, en Europe
on trouve des exemples de ces deux modeles
des le xv* siécle, surtout en Italie. En réalité, on
ne sait méme pas si le deuxitme modéle a été
utilisé dans toutes les régions européennes, ou
seulement dans un nombre réduit de régions.
Sur les grands chantiers royaux des plus fortes
monarchies centralisées, comme en France et en
Espagne, au xvr° siécle, c’est le premier modele de
gestion unique centralisée qui est le plus utilisé.
Par exemple, pour la construction du monastere

de I'Escorial, & Madrid, dans la deuxiéme moitjg
du xvr© siecle, la tentative d’introduction dy
modele dempreitadas par Juan Bautista de Toledo,
formé 2 Rome, a échoué a cause de I'opposition
du roi et de ses agents, qui voulaient continuer §
utiliser le premier modéle déja en cours (Bernardi,
p. 511-532).

Sur le chantier du monastére Jerdnimos, 3
Lisbonne, & partir de 1517, quand Joao de Castilho
devint maitre d’ceuvre général, un nouveay
modéle d’organisation se mit en place, fondé sur
la division en plusieurs équipes spécialisées pour
les différents secteurs du batiment, désignées en
portugais empreitadas. Ce nouveau modéle signifia
un important changement dans la fagon d’orga-
niser et de gérer le chantier. En réalité, le monastére
Jerénimos, commencé par le roi Manuel au début
du xvr¢ siécle, est 'un des monuments portugais
les plus emblématiques. 1l a profité des impor-
tantes ressources financiéres assurées par le pouvoir
royal, provenant des profits économiques tirés de
I’expansion maritime portugaise, qui ont permis de
constituer une vaste équipe de batisseurs réputés et
d’artistes venus de plusieurs régions de I'Europe,
Ce monastére a été construit pour devenir un
symbole fort du prestige du roi et du royaume.

Cependant, on sait que le modele des emprei-
tadas sur le chantier des ferdnimos est mis en place
entre 1517 et le début de 1519, et quaprés le
milieu de 1519, le rycthme des travaux diminue,
comme I'indique le registre comptable conservé,

De toute fagon, on ne peut pas encore confirmer
si ce modéle & empreitadas a éé udilisé dans d’autres
chantiers au Portugal. Par contre, le premier
modele, celui de gestion centralisée, a éué appliqué
sur plusieurs chantiers contemporains, comme par
exemple la douane de Funchal construite entre
1508 et 1518, et les années suivantes.
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