Universidade do Minho
Instituto de Ciéncias Sociais

Carla Isabel Pereira Soares Lameira

Pode a concentracao mediatica
contribuir para a precariedade na
profissao de jornalista? O caso dos
despedimentos no «Jornal de
Noticias»

Outubro de 2009



Universidade do Minho
Instituto de Ciéncias Sociais

Carla Isabel Pereira Soares Lameira

Pode a concentracao mediatica
contribuir para a precariedade na
profissao de jornalista? O caso dos
despedimentos no «Jornal de
Noticias»

Dissertacao de Mestrado
Mestrado em Ciéncias da Comunicacao

Area de Especializacdo em Informacao e Jornalismo

Trabalho efectuado sob a orientacago do
Professora Doutora Madalena Oliveira

Outubro de 2009



Agradecimentos

A minha orientadora e & professora Elsa Costava fitla a ajuda na realizacdo deste
trabalho.
A familia maravilhosa que tenho, sobretudo & mafée & minha mae, pelo muito que
tém feito por mim.
Aos meus afilhados, Luis e Carolina.
As minhas amigas, Cristina, Sara, Joana e Brutas pezes em que estive ausente,
especialmente a Cristina por ndo me ter deixadsties

Um obrigado muito especial a ti, Berto, por todauala, motivacao e paciéncia.



Pode a concentracdo mediatica contribuir para a
precariedade na profissdo de jornalista? O caso dos
despedimentos no «Jornal de Noticias»

Resumo

O tema desta dissertacdo surge na sequéncia dpoestidricular realizado no
«Jornal de Noticias», redaccdo Porto, numa altrajee o grupo Controlinveste, ao
qual pertence este 6rgdo de comunicacao, procexdespedimento colectivo de 122
trabalhadores. Na primeira parte da dissertacdoral@atadas as experiéncias mais
marcantes de trés meses de estigio na seccao id& Rollribunais do «Jornal de
Noticias» e é apresentada uma breve descricaamil pdo grupo econdmico em este
que se insere. Na segunda parte é feita uma refl@d@ica sobre o movimento de
concentracdo dos meios de comunicacdo social ea aetacdo com a profissdo de
jornalista. O objectivo é tentar perceber se a eomacdo mediatica pode contribuir
para a precariedade na profissdo e se coloca ¢ideitaao exercicio da autonomia
jornalistica, sobretudo no que respeita as questfiess e deontoldgicas. Finalmente
sdo apresentadas as visdes de trés jornalistasdigse do «Jornal de Noticias» e de
dois que ainda continuam em fung¢des, acerca dasdgseabordadas no enquadramento
tedrico. O testemunho destes profissionais tenbpse a experiéncia e as vivéncias de

cada um na redaccéao do referido jornal.



May media concentration lead to a deterioration oflabour
conditions in journalism? The redundancies in «Joral de
Noticias».

Abstract

The subject of this thesis was chosen after mynstep at «Jornal de Noticias»,
in Oporto, at the time when the Controlinveste grawner of the newspaper, fired 122
workers. The first part of the dissertation repdines most significant experiences of the
three months spent as trainee in the section cafRadicia e Tribunais» of «Jornal de
Noticias». It also contains a brief presentatiothefnewspaper and of the media group
to which it belongs. In the second part, a theoattieflection on the concentration of
media ownership and its relationship with the j@list profession is presented. It aims
at an attempt to understand if media concentrasi@me of the factors that may lead to
a deterioration of the labour conditions and ifistimposing limits to journalistic
autonomy, especially in what concerns ethical aadntblogical issues. At last, the
insight of three journalists, fired from «Jornal Meticias», is presented, as well as the
perspectives of two more professionals who stillkvon the newspaper on the topics
established in the theoretical part. The contrduif these five professionals is based

on their personal experiences while working asrjalists.
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Introducao

Com o aparecimento da comunicacdo de massas sungérn a necessidade de
adoptar uma estrutura industrial para os meiosotieunicacdo. Em termos praticos,
isso traduzia-se na submissdo dos media a mesiica Eapitalista que estava na base
de qualquer empresa. Com o progresso tecnologiaocenstante modernizagdo das
técnicas de producéo o processo produtivo de umaljeornou-se mais rapido (Correia,
1997), ao mesmo tempo que a introducdo de anumcibkcitarios o tornava mais
barato. Este facto, aliado a um aumento do podeouhpra e da alfabetizacdo, fez com
que a venda dos jornais comecgasse a aumentarssqu@mntemente, que crescessem as
receitas dos meios de comunicacao (Sousa, 1994).

A concentracdo dos media, ocorrida nas ultimasdé&;aetrata a sua passagem
da esfera politica para a esfera econémica, ondetss a atingir sdo agora as do maior
lucro, da maximizacdo das audiéncias e da supedg@oncorréncia. A producao da
informac&o passa entdo a ser vista ja ndo tantwm amm servico que se presta a
comunidade, mas como um negocio rentavel (Corfk987). E essencialmente na
publicidade que as empresas jornalisticas encortramforma de rentabilidade, com
mais de metade do total das suas receitas a darivdessa fonte (Carvalho, 1997,
Fidalgo, 2006). Com efeito, televisdo, radio e gagnpassaram a dedicar mais do seu
espaco a publicidade, sendo cada vez mais comurgswdeste ultimo, a introducéo
de anuncios publicitarios de meia pagina ou mesmo pégina inteira. Como
consequéncia da importancia dada a componentecpabi, a forma de informar
sofreu algumas alteracdes, assistindo-se a umeeatesmercadorizacao da informacao
e promiscuidade entre o trabalho jornalistico eabalho promocional (Fidalgo, 2006)
com o anuncio a deixar de estar ao lado da nqtaria passar a estar dentro dela. Os
jornais, por exemplo, deixam de ser exclusivamgotaais de noticias” para abrirem
as portas a um jornalismo assente no sensaciomabsno infotainement (Dohnanyi,
2003), a semelhanca do que acontece na televigio,gue, de resto, passam a assumir
como “modelo”, através do chamado “mimetismo mémhat(Ramonet in Fidalgo,
2004: 9).

Orientados pela componente econdémica, os grandgogmediticos visam
sobretudo o crescimento e o fortalecimento da fscfio no mercado, guiados por
uma estratégia assente, essencialmente, em aggisgdfusbes. Para 0s grupos

mediaticos, esta é uma forma de eliminagéo da crma no mercado (Costa e Silva,



2002), mas para a democracia este processo dent@ayé® pode representar um
perigo, dado o dominio do mercado por um pequenteru de proprietarios. Tendo 0s
media um papel determinante na formacdo da opipidmica, parece necessaria a
existéncia de uma pluralidade de 6rgaos de infaimagmbora ndo seja garantido que
mais orgdos de comunicacdo se traduzam numa me@sidade da oferta sera, pelo
menos, uma forma de o publico poder proceder aesnalha livre e independente e
exercer correctamente e de modo responsavel capeligie cidadéo (Carvalho, 1997).

Se ha autores, como Dohnanyi (2003), James Ga(2(@3) ou Juan Luis
Cebrian que defendem um certo nivel de concentrpgém fortalecer financeiramente
as empresas, torna-las viaveis e potenciadoraweiesidade nos conteudos produzidos,
outros ha que a olham como negativa para a prgtinalistica, por, entre outros, ter
contribuido para a predominancia dos critérios égboos sobre os valores
jornalisticos (Correia, 1997). Segundo Fidalgo @00nuitos jornalistas portugueses
dizem ser frequentemente empurrados para essassopodnerciais pelos 6rgdos de
chefia das empresas, sem terem possibilidade dpasem a elas, com prejuizo para a
sua autonomia e do trabalho jornalistico que raalizAos poucos, alguns profissionais
tendem a assimilar e introduzir no processo de ym@al das noticias 0s critérios
econdmicos estabelecidos pela empresa, mesmo ajtezélo, tenham consciéncia de
estar a agir de modo contrario aos principios gtieodeontoldgicos da profissdo
(Correia, 1997). Tal como a empresa mediatica ssom@ontada com a necessidade de
responder simultaneamente aos leitores e aos amiesj também o jornalista acaba
por ter de fazer o mesmo, no caso ao patrao (gugdhante o emprego) e a sociedade
(a quem deve informar de forma rigorosa e iseit@g(go, 2006). Apesar de saber por
qual dos caminhos seguir em caso de conflito, paj@ta parece, ndo raras vezes,
esquecer o plano ético e deontoldgico, pois umasagéb contraditoria pode custar-lhe
o emprego (Correia, 1997).

O objectivo deste trabalho é precisamente percelbevés do testemunho de
trés profissionais do «Jornal de Noticias» atingigelos despedimentos no grupo
Controlinveste, em Janeiro de 2009, e dois queaaindtinuam no referido jornal, se a
concentracdo dos media tem tido implicacdes naegpeita a precariedade que se vive
na profissdo. Com esses testemunhos pretende-se sallurante 0s seus percursos
profissionais vivenciaram situacdes de precariedadgue efeitos tiveram no seu

desempenho, nomeadamente se foram sujeitos a &jguite pressées e como agiram



nessas situacoes, ou seja, se alguma vez se vagmsmgdo de ter que optar entre a
l6gica empresarial ou a ética e a deontologia dfsséo.



PARTE |

Relatorio de Estagio

Numa altura em que grande parte dos meus colega@esmeio ou ja na recta
final do estagio, eu aguardava com ansiedade endigue ia entrar pela primeira vez
na redaccdo do «Jornal de Noticias» (JN), no Pé&donteceu a 28 de Outubro de
2008, as 15 horas, dia em que tive uma entrevistaacdirector-adjunto, Alfredo Leite.
Apos cerca de 20 agradaveis minutos de converggyalane foi explicado qual a linha
editorial do jornal, o publico alvo, o segmentondercado em que actua, entre outros,
ficou decidido que o meu estagio seria realizadseado de Policia e Tribunais.
Deixei o gabinete do director-adjunto acompanhagla pitor Pinto Basto, um dos
editores de Policia e Tribunais, que me apresem8RCcao e 0sS restantes elementos que
dela faziam parte: Anténio Soares, também ele editono Miguel Maia, Nuno Silva
e, naguele momento também a estagiar, Carla Gas;alma colega de curso.

No dia seguinte, 29 de Outubro, comecei 0 meu iestkgantes de o jogo ter
inicio deram-me as indica¢gfes a seguir. Diariamegria de ser feita quatro vezes a
volta telefénica, que mais ndo era do que ligaa e postos da Guarda Nacional
Republicana (GNR), esquadras da Policia de SegurBablica (PSP), incluindo os
respectivos comandos, e hospitais do distrito dtoPO® objectivo era saber se existiam
novidades, ndo daquelas que ha num conhecido tepegido, como por vezes me
respondiam do outro lado da linha, mas novidadésvaetes passiveis de serem
transformadas em noticia. Quando isso acontedgiadine ao local, acompanhada ou
nao por um reporter de imagem. E foram muitas agsvem que entrei num taxi para ir
“fazer um servigo”, como se dizia no jornal.

Além da volta telefénica, inicialmente comecei @screver noticias breves,
baseadas nos comunicados enviados pela PSP parabgu nas notas a comunicacéo
social que eram publicadas sobre a actuacdo da GAIRSP e da Policia Judiciaria

(PJ) nos seus respectivos sitios na Internet. §ie,restes trés sitios, juntamente com o



programa de computador Millenium News, usado nopdh receber as informagdes
produzidas pela Agéncia Lusa, eram 0os meus compash#e jornada. Ou de parte
dela, porque nem sempre havia um computador digglotiirante todo o meu horario
de trabalho. Por vezes, passava a manha num dgaitamores da minha seccéo, mas
na parte da tarde tinha de aguardar a saida desi®lementos da Agenda para voltar a
ter um posto de trabalho. Mas, obviamente, isscaumpediu que alguma noticia
ficasse por escrever.

A primeira noticia que publiquei, embora néo tesido assinada, foi uma
espécie de “desenrasca-te”, uma vez que 0 meu edgitiicgou-me a cédpia de um take
da Agéncia Lusa, pediu-me para recolher mais irdgias e depois redigir a noticia.
Telefonei para o Oficial de dia da PSP e fiz todsgerguntas que eram necessarias
para poder informar devidamente os leitores. Es@enoticia, o meu editor leu e,
depois de fazer umas pequenas alteragfes na a@wstde uma frase, disse: “Esta
muito bem”. Confesso que estava um pouco apreensorgue achamos sempre que
nunca estamos suficientemente preparados paranpfraica todas as competéncias
que fomos adquirindo ao longo da nossa formacas, flgaei satisfeita apds aquele
comentario. Pelos vistos tinha comecado bem. Sewidalique para isso muito
contribuiram as actividades das aulas praticas atkeia de Jornalismo, mas foi
sobretudo o trabalho realizado ao longo de tréss amd ComUM, um jornal
universitario, que me possibilitou uma maior cag@ade e preparacdo para esta etapa.

A minha primeira saida foi no dia 13 de Novembrioh& acabado de haver um
assalto na loja de conveniéncia de um posto deligas®irigi-me de imediato ao
funcionario da loja, que minutos antes tinha sich@@cado com uma arma, para tentar
perceber o que aconteceu, mas fui literalmente saga para fora da loja por dois
inspectores da PJ. A dificuldade que pensei qusefegntir em obter informacdes
rapido se desvaneceu, porque consegui complenmanfarucas informacdes dadas pelo
funcionario com declarac¢des de individuos que astano café em frente ao posto de
combustivel e que assistiram a tudo. Entdo apemselijue mesmo quando parecer que
vai ser dificil saber ao certo o que e como acentecai existir sempre alguém que viu
e quer dizer alguma coisa.

A este assalto seguiram-se outros dez. Todos Béerdes, mas quase sempre
com o mesmo modo de actuacdo: assaltantes encapuzachados e frequentemente
organizados em grupos. Desloquei-me a trés farsiagiee foram lesadas em mais de

quatro mil euros; uma 6ptica onde o funcionarioféchado na casa de banho enquanto



decorria o assalto, uma churrasqueira onde ameagasaempregados do balcdo com
uma pistola de plastico ou uma ourivesaria, em d&as¢c que em 15 anos de
funcionamento foi alvo de 16 assaltos. Nao querepdrecer apologista de um
“jornalismo de secretaria”, antes pelo contrariderdo que esta deslocacéo a Barcelos
era desnecesséria, quando (e apenas) comparadautransituacdo que experienciei no
JN. Passo a explicar: percorreram-se dezenas emgliios, ao inicio da noite, para
recolher informacdes que a Agéncia Lusa ja tinlspafiibilizado ao final da manh3,
enguanto que num outro caso, que a seguir expgakaycorreu bem perto da redaccgao
do JN se optou por realizar um telefonema parallrecanformacdes apenas porque,
naquele momento, ndo havia nenhum repérter fotiograflisponivel para me
acompanhar. O resultado foi a publicacdo de um@iadiaseada em informacdes de
uma fonte policial e um desmentido dois dias depois

Um dos trabalhos mais complicados que fiz durangéstagio foi precisamente
sobre um assalto. Digo complicado ndo pelo proceéssealizacdo em si, mas pelo que
a ele se seguiu. Aconteceu no feriado de 1 de Dmzerda na ultima volta telefonica,
cerca das 20 horas, um militar da GNR diz-me querea um assalto a uma fabrica de
material eléctrico e electronico, em Arcozelo, G&eadi-lhe mais informagfes sobre o
sucedido e, assim que desliguei, falei com o méoredjue me disse para ligar para a
fabrica em questdo. Assim fiz. Atendeu um dos nes@veis pela seguranca da fabrica,
que me pediu para ligar dali a alguns minutos, yg®rgstava a conversar com 0S
inspectores da Policia Judiciaria. Mais tarde veltefectuar a ligacdo. Uma, duas, trés,
guatro e cinco vezes e ninguém atendeu. Ao invéseddeslocar ao local, uma vez que
nao estava a conseguir contactar alguém da fabdcabi a indicacdo do meu editor
para comecar a escrever a noticia baseada nasnatgoes dadas pela minha fonte
policial. E porqué? Simplesmente porque nao esdagmonivel um reporter fotografico
para me acompanhar e, como tal, a deslocacdo emeeasssaria. Ou seja, 0S
ensinamentos das aulas tedricas de que devemogresgue possivel, ouvir todas as
partes visadas, que neste caso era apenas umaengre tém uma aplicacao pratica.
No dia seguinte, vem a noticia no JN e, com elataleionema de um dos responsaveis
da fabrica. Do outro lado da linha, e muito reswamidnte, porque a chamada durou
cerca de 30 minutos, ouvi coisas como: “Vocé inwergsta noticia”, “Vocé é uma
mentirosa”, “Estd a denegrir o nome da empresa’yef® foi que lhe deu estas
informacdes?”, “Vou processa-la em tribunal” e astacusacdes que ninguém deseja

ouvir. Obviamente que respondi a essa pessoa, mditcadamente, que nada daquilo



tinha sido inventado por mim e que se tivessedigmticia com atengcdo saberia que as
informacgdes foram obtidas junto de fonte policMais do que isso ndo poderia dizer-
Ihe. Até porque, e seguindo as normas do CodigonbEmico dos Jornalistas
Portugueses, “o jornalista ndo deve revelar, mesno juizo, as suas fontes
confidenciais de informagao”. Depois de tanta indghio e dois tons de voz abaixo,
essa pessoa pediu desculpa pela agressividadewmmeayabordou, disse-me o que na
noticia ndo estava correcto e concordou com a ptappe eu lhe fiz em publicar um
desmentido no dia seguinte, mas exigiu que nae feselado o seu nome. E assim foi.
No entanto, confesso que n&o vi motivos para esssop ter a reaccdo que teve. E
verdade que houve uma informacdo falsa, mas nldeata da noticia ndo era, na
minha opinido, tdo relevante a ponto de “denegrirnome da empresa’.
Independentemente desse aspecto, prontifiquei-coerigir a informacgédo, como indica
ponto cinco do Cédigo Deontoldgico: “O jornalisevd assumir a responsabilidade por
todos os seus trabalhos e actos profissionaisnassno promover a pronta rectificagao
das informacdes que se revelem inexactas ou falBasinesma forma, penso que nao
se justificava uma insisténcia da parte dessa pesscsentido de |he ser revelada a
fonte da informacgéo.

Alguns dias antes deste episédio, ainda ndo tiakagalo um més desde o inicio
do meu estagio, o meu editor encarregou-me, coraochamou, de uma “grande
responsabilidade”: uma pagina do jornal com ummesdo processo Casa Pia, desde o
inicio até aquele momento, 23 de Novembro, porquelia seguinte teriam inicio as
alegacdes finais. Fiz uma recolha de tudo o qual&ti&ha sido escrito e seleccionei 0s
momentos-chave do processo Casa Pia, tendo sempratemcdo a obrigacdo de
“salvaguardar a presuncdo da inocéncia dos arduidmsno sugere o Cdbdigo
Deontoldgico. Foi, sem duvida, uma grande respoldadbe, mas foi mais ainda uma
grande felicidade, porque ndo pensei ter a opataae de assinar uma pagina durante o
estagio.

Por vezes, quando abrimos um jornal, ligamos avitgle ou o radio
apercebemo-nos da existéncia de acontecimentosougo pnvulgares, para nao lhes
chamar esquisitos. Durante o meu estagio fui catdda com acontecimentos desses.
Alguns deles chegam a ter um toque de comédiapntass, infelizmente, sé denotam
falta de bom senso. Em relacdo ao primeiro exenmolsso referir a noticia que escrevi
sobre um toxicodependente que andava pelas ru@sidea tentar vender notas falsas

de dez euros por dois euros cada uma. No segusdp €amum espaco de quinze dias,



redigi duas noticias relacionadas com disparoseatais. As circunstancias foram
diferentes, mas o motivo foi o0 mesmo: dois indieisllgue andavam com pistolas
destravadas e, acidentalmente, dispararam nasgsqgarnas. Concordo que estes dois
altimos sejam acontecimentos com valor suficiendeapserem transformados em
noticia, mas quando publicados um ou dois dias ap®isa ocorréncia. Depois desse
periodo acabam por perder actualidade. A dadaaatimrestagio aconteceu vir num dos
jornais concorrentes do JN, numa segunda-feira, notiia sobre um determinado
acontecimento ocorrido no fim-de-semana. Na raliaaa de dar uma vista de olhos a
outros jornais — com destaque para o «Correio dahBta «24 Horas» e «Diario de
Noticias» - verificou-se que o tema né&o tinha diddado pelo JN. Nesse mesmo
instante recebi indicacbes para me dirigir ao locahcontecimento e tentar perceber o
que tinha acontecido. Assim fiz e no dia seguitee;a-feira (trés dias depois dos
acontecimentos), a noticia estava no «Jornal décided. Obviamente que se deve
partir do pressuposto que os leitores do jornaBX &em o jornal Y e que, por isso, a
noticia deve ser publicada. Contudo, e atentandte rtaso em concreto, além de ja se
ter perdido um dos valores que o tornaram notéciagtualidade, foi dada mais énfase
ao facto de se ter falhado aquela informacao doaguéormacao propriamente dita. O
mesmo foi valido para outras duas noticias, uma qiess redigida com base na
informacédo publicada no jornal concorrente, pois passoa envolvida nos
acontecimentos ndo quis prestar declaracoes. Atrdgsta actuacdo, que certamente
serd comum a outros 6rgaos de informagdo, somasldsva concluir que nenhum
media parece aceitar da melhor forma o facto defalma noticia que um concorrente
tratou. No entanto, se por qualquer motivo um asomtento, mesmo que importante,
nao foi divulgado por um dado 6rgdo mas tambémfa@pelos seus concorrentes, o
facto de néo ter sido tornado publico parece istene muito menos do que “ficar a
perder” para a concorréncia. Perante todas edtaacdes € legitimo levantar uma
guestao: ndo sera este desejo de igualar a conciarr@ais do que potenciador de uma
uniformizacéo da oferta uma ameaca a pluralidadefdemacdo? Ao publicar-se uma
noticia que ja perdeu a sua actualidade somentgi@arm concorrente o fez e o outro
ndo quer ser ultrapassado esta a ser ocupado @poegpe poderia ser utilizado para
divulgar outras informacées mais actuais e, pokspmte, mais relevantes para o
publico.

Realizar o estagio na seccao Policia e Tribunaesngo era propriamente a area

em que imaginei trabalhar, proporcionou-me uma @&pea que muito dificilmente



poderei repetir: acompanhar a PSP do Porto nooirdai Operacdo Natal Seguro.
Durante quatro horas, na madrugada de 6 de Dezesibm dois colegas do JN, entre
outros 6rgados de comunicacédo, percorremos varéssda cidade do Porto numa accao
de sensibilizacdo para a importancia da praticaushea conducdo segura e sem
influéncia do &lcool. Ao contrario do que é habitudevido as mas condicdes
climatéricas dessa noite, foi montado um Unico @osto de fiscalizacdo, na
Circunvalacdo. Além de ficar a conhecer a formaadieiacdo da PSP neste tipo de
accoes, explicada pelo subcomissario José Ferteiea,a oportunidade de assitir a
algumas peripécias resultantes do consumo de aldosinceridade de um condutor
alcoolizado que, aconselhado pelos agentes a tdechrgar com a esposa, confessou
que ela ainda estava pior do que ele; a confus@ondeutro condutor que nos disse que
estava com uma taxa de alcool de 16,4 g/l de sangaedo na verdade a taxa era de
1,64 g/l ou ainda a dificuldade de uma condutoracemseguir o félego necessario a
realizacdo do teste do baldo, que, por sinal, tndigna taxa muito proxima da maxima
permitida por lei. Estes sdo apenas alguns exeng@asomentos a que eu chamaria
engracados se ndo fossem preocupantes. A maximadi®kizir ndo beba” ainda é
ignorada por muitos condutores e exemplo diss@sédk® detencdes por condugéo sob
efeito do alcool efectuadas nessa noite, sendaumee delas se deveu a deteccao de
uma taxa de quase 4 gl/l.

Se por um lado surgiram oportunidades Unicas derranestagio, por outro
surgiram situacdes que ndo deixam de impressi@mo tquem |é como quem as
descreve. Enquanto me deslocava para o local dodemimentos pensava sempre nas
questdes que podia colocar a(s) pessoa(s) com @uéatar, mas nos casos cComo 0S
que acabei de referir aquilo em que mais pensatedyez porque fui alertada para isso
nas aulas de Jornalismo que frequentei durantersm,cera nas perguntas ndo devia
fazer. Porque nao faz sentido perguntar a alguéno e sente depois da mée ter sido
encontrada morta em casa, do pai ter sido colhadaum comboio ou ainda depois de
se ter sido agredido. Todos eles foram dificeidralar, mas sem davida que o mais
delicado foi o da mulher encontrada morta em aasa, 0 rosto desfigurado. Sobretudo
porque cheguei ao local pouco depois de o corpcsithy levantado pela Policia
Judiciaria e numa altura em que era visivel o s@to e o choque de familiares e
vizinhos. A Ultima coisa que todos queriam naqualemento era um jornalista a
invadir-lhes a privacidade e a colocar-lhes um#& sde questbes sobre o que teria

acontecido, mas era preciso fazé-lo e eles acabpoanaceitar conversar comigo,



embora com muitas dificuldades. Isto passou-seiamd@de Janeiro, ja quase na recta
final do estagio, e uma semana depois de eu tetceama outra noticia, também ela
arrepiante, que dava conta da frieza de um homendegu dois tiros na cabeca da ex-
mulher depois de a ter agredido e violado e quaésaagrediu a filha de ambos. Quando
a noticia saiu, no dia seguinte, fui contactadaty@srjornalistas (da RTP-Porto, do «24
Horas» e do programa Fatima, da SIC) que me pediramntacto das pessoas com
quem tinha falado, mas ndo pude ajuda-los. Coni@ tnecolhido no local todas as
informacdes de que necessitava néo fiquei com tactndelas.

Outra oportunidade que o estagio me proporcionoa fntrada, pela primeira
vez, num tribunal. Ndo sei se é bom ou se € mas atéaao dia 12 de Janeiro de 2009
nunca tinha estado sentada no banco de um tribDealo confessar que adorei a
experiéncia, mesmo nao fazendo a menor ideia d towle se situavam os tribunais
na cidade do Porto. Assisti a varias sessdes deedies julgamentos, mas, sem dlvida,
gue aguele que mais interesse me despertou, eenguaifue sempre o acompanhei, foi
o caso Nuno Gaiato, um seguranca assassinado cwed® EI Sonero, no Porto, na
madrugada de 13 de Julho de 2007. A primeira vez rggressei a redaccao para
escrever sobre um julgamento lembro-me de ter dsenéilgumas dificuldades,
principalmente na escolha das palavras, uma vepagia estar a usar termos juridicos
incorrectamente. Mas sempre que surgia alguma dukelia a possibilidade de
perguntar a algum colega ou dar uma vista de @bdske da Lusa. Outra dificuldade
gue encontrei ao longo do estagio, mas que foi n@i&ria na etapa final, em que fazia
sobretudo a parte dos tribunais, foi o espaco guenba para redigir. Todas as vezes
me parecia minusculo face a enorme quantidade fdemiacdo que eu recolhia nas
sempre mais de duas horas de sesséo de cada jnotgamesmo que o sistema de som
dos tribunais ndo fosse dos melhores. Mas depolsrde reler tudo o que trazia no
bloco de notas tornava-se mais facil distinguimpartante do acessorio. Curiosamente,
houve uma altura em que senti precisamente o canteaespaco era demasiado para a
informac&o que eu tinha. Ou melhor, que eu nacatinima vez que a sessao do
julgamento fora adiada. Resolvi o problema dizeisdo mesmo e completei com um
resumo do caso em questao.

Quando frequentei as aulas da cadeira de Jornaltemto as tedricas como as
praticas, foi-nos ensinado que, na imprensa, ursgodees mais importantes de uma
noticia é o titulo, pois € através dele que o1leito estabelecer um primeiro contacto

com a informacdo. Por essa razdo, um titulo devaepsdativo para chamar e prender a
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atencao do leitor e dizer-lhe do que trata a rati®i que pude verificar no «Jornal de

Noticias», e refiro-me apenas a seccao onde estagjee, muitas vezes, a preocupacao
era conseguir um titulo apelativo, mas pela viaeusacional. Existia um conjunto de

palavras-chave que tinham de ser usadas, quasgatobidmente, na elaboracdo dos
titulos, com o intuito de captar a atencao do flestose possivel, desvid-la dos outros
orgdos de informagdo. Mais uma vez, temos presant@ntade de superacdo da

concorréncia e a predominancia dos critérios ecarasmsobre 0s jornalisticos.

Durante os trés meses que estive no «Jornal deidptitive o privilégio de
conhecer e conviver com pessoas fantasticas. [@ssoheus colegas de seccédo, colegas
de outras seccdes (especialmente os da AgendarepOgeres de imagem), aos
senhores da recepc¢ao e as empregadas de limperagjoeanhas de fim-de-semana la
estavam com o volume do radio bem alto, quem satsedgisfarcar a pouca vontade de
trabalhar quando quase todos descansam. Notavaesexistia bom ambiente entre
todos os profissionais daquela redacgéo, sobrgbeths constantes brincadeiras que
faziam uns aos outros e que ndo deixavam ningué@bercoma gargalhada. Que foi um
pouco o que eu fiz quando os meus editores tivelese ausentar e muito gentilmente
me encarregaram de tomar conta da secc¢éo, o quaindecho da edicdo. No entanto,
numa manhd, mais exactamente a 15 de Janeiroj eatreedaccdo e percebi de
imediato que algo de anormal se passava. Nao reei atrperguntar o que estava a
acontecer, porque pensei que ndo me dizia respads, apds alguns minutos uma
colega explicou-me o que, afinal, também era do m&resse, ainda que nao tao
directamente naquele momento: o grupo Controlieyegie detém, entre outros 6rgaos
de comunicacdo, o «Jornal de Noticias», pretenelipetiir mais de uma centena de
trabalhadores, dos quais varias dezenas eramigiasalA noticia caiu que nem uma
bomba e era visivel a tristeza, a revolta e a iezarquanto ao futuro dos que teriam de
deixar o jornal. Este episddio foi, sem qualquergem para davidas, o ponto negativo
de todo o meu estégio. Pela repentina mudanca bt na redac¢do, mas também
porque tomei consciéncia de como sera cada vezdifiit conseguir construir o meu
futuro profissional na area do jornalismo de impeerfFoi precisamente essa visao do
quao precaria tem vindo a tornar-se a profissagodwlista que me levou a querer
abordar essa questdo no trabalho que agora degenvol

Em anexo (ver anexo 7) podem ser consultados alyabalhos que realizei

durante o meu estagio no «Jornal de Noticias».
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O «Jornal de Noticias»

Fundado no Porto, em 1888, 0 «Jornal de Noticinega actualmente a mais de
dois milhdes de leitores, o que faz deste diéridugoés o jornal mais lido a nivel
nacional, segundo dados da Marktest relativos ewoepo trimestre de 2009. Inserido
num dos maiores grupos de comunicacdo social erudgadr a Controlinveste (ver
anexo 1), o JN assume-se como “um titulo incont@inao panorama da imprensa
portuguesa® Caracteriza-se como um jornal popular, que faintéwesse dos leitores o
protagonista do Jornalismo que é praticado pelas peofissionais. As trés edi¢cdes
(Pais, Norte e Porto) que diariamente coloca nasasareflectem a aposta num
jornalismo de proximidade, sendo esta, a par dafiasa@a, solidez, rigor e
objectividade, os valores pelos quais se rege.

Entre os diarios de informacéo geral, o «JornaNd#cias» €, actualmente, o
segundo jornal com a maior circulacdo paga diar@an pouco mais de 99 mil
exemplares nos primeiros quatro meses de 2009,ndego Ultimo estudo da
Associacao Portuguesa para o Controlo de Tirag&maellacdo (APTC). A liderar o
mesmo segmento de mercado esta o concorrente «CdaeManha» (Cofina), com
114 mil exemplares pagos a circular diariamenteeiManto, como avancou também a
APTC, ambos os jornais, juntamente com os demaisrgkstas nacionais, verificaram
uma queda nas suas vendas, tendo sido o JN oditalmenos compradores perdeu no
mesmo periodo de 2008, com uma descida de ap&¥apdl,cento.

O «Jornal de Noticias» tem-se destacado no panodmanprensa diaria
generalista, quer a titulo individual quer em paeceom o «Diario de Noticias»,
também ele pertencente ao grupo Controlinveste.osnas diarios sdo colocados nas
bancas acompanhados por suplementos relacionadosams temas, sendo que trés
desses suplementos séo partilhados pelos doisigoraaNoticias Magazine (aos
domingos), a revista semanal mais lida em Portagilipticias Sdbado (aos sabados), a

segunda mais lida e a Noticias TV (as sextas-leisavista de televisdo e social mais

! http://jn.sapo.pt/info/quemsomos.aspx [visualizado15 de Junho de 2009]
2 http://jn.sapo.pt/Paginalnicial/Media/Interior.a8prntent_id=1282147 [visualizado em 1 de JulhoGd9P
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lida em Portugal no seu segmento de mercado, cefecera Controlinveste na sua
pagina na Interndt

Com uma redaccao no Porto, na Rua de Gongalo @G®tgunto a estacdo de
metro da Trindade, e outra em Lisboa, na Avenidda.idardade, o JN tem como
director José Leite Pereira, director-adjunto Alfrd_eite e subdirector Paulo Ferreira.
A redaccao Porto € composta por 16 seccbes, o dabredaccao Lisboa. Na primeira,
0 numero de jornalistas das seccbes Desporto ed&rd&torto, nove e oito,
respectivamente, é outro dos factores que espeadh@nportancia da proximidade, um
dos valores defendidos pelo JN, no processo deupéoddas noticias. Além das duas
redaccbes principais, existem ainda delegacdes eeircA Braga, Coimbra, Leiria,
Viana do Castelo e Viseu, bem como quatro corredgraes no estrangeiro. A par da
versao impressa, 0 «Jornal de Noticias» tem tamb@m pagina online no endereco
www.jn.sapo.pt, que, alids, foi remodelada em 28@@&ndo da comemoracdo dos 120
anos de existéncia do jornal.

Além de uma forte presenca no sector da imprengeymo Controlinveste, que
detém o JN, desenvolve também actividades nouteiesnde comunicagdo, como a
radio, a televisdo e a Internet. Gere ainda “unerdiv conjunto de participacdes em
empresas com actividade na area da publicidadeyrdoatédo multimédia, producdo de
conteudos e design, telecomunicacfes, desporte, @mras”, como se pode ler no seu
sitio* na Internet. Com origem na empresa Olivedespodes,Joaquim Oliveira, a
Controlinveste adquiriu 0 seu primeiro jornal, arth desportivo «O Jogo», em 1994,
Quatro anos mais tarde lanca o canal televisivo qairo SportTV, também ele
direccionado para o desporto. Em 2001, numa parcem a Portugal Telecom, nasce a
empresa de multimédia Sportinveste Multimedia ejsmacentemente, trés novos
canais desportivos no cabo: SportTV, Sport TV2,rS§p¥3 e Sport TV HD. Em 2005,
com a compra da Lusomundo Servigos, a ControlievEsha-se no grupo de media
com a oferta mais completa e variada na area darioatdo. Além da SportTV, e
d’'«O Jogo», passa a ser detentora da estacéo ideTi@H; dos jornais diarios «Jornal
de Noticias», «Diario de Noticias», «24Horas» ecoti&no Oriental»; do semanario
regional «Jornal do Fundao»; das revistas mengaiasdes» e «Volta ao Mundo» e
tem participacdes no «Diério de Noticias da Madegana Agéncia Lusa. Em 2007, o

3 http://www.controlinveste.pt/Pt/Imprensa/Noticiaribr.aspx?content_id=1217479 [visualizado em 15utdho de 2009]
4 http://www.controlinveste.pt/Pt/QuemSomos/Apreseateaspx [visualizado em 15 de Junho de 2009]
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grupo lancou o Global Noticias, o diario gratuitordaior circulagéo e o primeiro jornal
a aproveitar todas as sinergias de um grupo de micagéo. A Controlinveste entrou
ainda numa estratégia de concentracao verticalprdo a grafica Naveprinter, no
Porto, e detendo uma participacédo de 50 por cemi@rafica Funchalense, em Lisboa.
Tem igualmente participacdes a nivel da distribuigdm a VASP e a Noticias Direct,
duas empresas de distribuicdo em pontos de vepdaaa-porta, respectivamente. A
Loja do Jornal, a mais nova marca do grupo, vikagar os lacos de proximidade com
os leitores, através da promocao da venda dos jmoduservicos das diferentes marcas
do grupo.

15



PARTE I

Capitulo |

Movimento de concentracao dos media em Portugal

Antes do 25 de Abril de 1974, a maioria dos jormasionais estava na posse de
bancos ou dos grupos econdmicos aos quais elengarn. Apesar de, na altura, os
jornais nao constituirem um bom negdécio, deviddesagla taxa de analfabetismo e as
baixas receitas provenientes da publicidade (gquliemciavam directamente a
circulacdo), eram vistos pelos seus proprietariosicc armas “importantes para a
obtencéo de beneficios politicos” (Sow#ain Costa e Silva, 2002: 107-108). Apo6s a
revolucdo de 1974 assiste-se a mudancas signisatia propriedade dos meios de
comunicacao social. Com a nacionalizacdo da bamteseseguros, grande parte da
imprensa diaria de difusdo nacional passou a pEmtesm um Unico patrdo: o Estado
(Correia, 1997). Alguns anos depois, no final daadéd de 80, a situacdo da
concentracdo da propriedade dos 6rgdos mediategpsta uma nova alteragdo com
uma “politica de reprivatizacdes” (Correia, 1999) & colocar novamente nas maos de
privados 0os meios de comunicagdo que antes tinldonnscionalizados. Comecgam,
desta forma, a ser criados “fortes grupos econ@nataves da entrada em cena de
grandes empresas e empresarios, fundamentalmentgisl tipos: os que decidiram
penetrar no sector, mas sem pretensdes a maiedmupiparticipacdo minoritaria; e os
que fizeram da comunicacao social um sector cetiéraua estratégia de diversificagdo
de investimentos, abrangendo tanto os investidorasidos de sectores alheios a
comunicacdo social como os ja de algum modo ligadossector dos media
(nomeadamente telecomunicacdes, electronica e aim@no)” (Correia, 1997: 54-55).

Elsa Costa e Silva (2002) mostra que Sousa, em,l1l884a conta da
insuficiéncia do factor econdmico como razdo egbva do movimento de

concentracdo dos media nacionais. Apesar de o eteneeonomico também deter a
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sua importancia neste processo, as motivacoes ropsigiarios dos media estavam
“directamente relacionados com o poder politicm@as” (Sousacit in Costa e Silva,
2002: 9). No entanto, a descricdo tracada por Sapga assentava na existéncia de
quatro grupos economicos, Igreja, Estado, Lusomengmpo Balsemao, sofreu varias
transformacdes poucos anos depois. A década dafid@a Costa e Silva (2002: 11),
“foi testemunha de uma alteragéo profunda no pam@mediatico do ponto de vista da
construcdo dos grupos” e, acrescenta a autora,effmda agora questionar se as
l6gicas que predominam na macro-estrutura naciooatinuam a ser de natureza
politica ou se o nivel econémico ultrapassou a mdpacia do politico”.

Os grandes grupos econémicos que se formaramingmegntdo passam agora
a ser movidos por uma logica economicista, a exepo Estado e da Igreja Catdlica,
que estabelecem os seus objectivos como sendadtgergpolitico e social. O Estado
assume como funcdo o servico publico, enquanto ajugreja vé os 0Orgados de
comunicacao social que detém como um meio progiaiifusdo da fé cristd. Numa
l6gica oposta encontram-se os grandes grupos pgyaom diversas participacdes no
mercado e uma forte presenca no segmento ondenma¢asta e Silva, 2002). Em
2003, de acordo com Fernando Correia (2003), ariedgdde dos meios de
comunicacdo social estava concentrada nas maos &esv actores: PT
Multimedia/Lusomundo Media; Impresa; Media Capit@bfina; Impala; Recoletos;
Prensa lbérica; Olivedesportos; Estado; Igreja l€at@ Igreja Universal do Reino de
Deus. Contudo, a situacdo dos media ganha novos castorem 2005, com a
aquisicdo da Lusomundo Servicos pela Controlinv&s®.P.S., S.A., de Joaquim
Oliveira, empresa que teve a sua origem no grupged¥dsportos e que passou a ter
uma das mais completas e diversificadas ofertasrea dos media em Portugal.
Actualmente sdo os grupos Impresa, de Francisdo Bialsemao; Cofina, S.G.P.S.,
S.A., de Paulo Fernandes; Media Capital, da espanRoisa, e o0 ja referido
Controlinveste S.G.P.S., de Joaquim Oliveira, qummina o panorama mediatico
portugués.

Independentemente das diferencas na forma come, enghara quem actuam,
todos 0s grupos mediaticos estabelecem para si emsnas finalidades, a nivel
economico, que passam pelo crescimento e pela nzagao dos lucros. As alteragdes

que se verificaram no campo da comunicacdo sauimheadamente a transicdo dos

5 = A . P . . - . N

O autor néo faz referéncia a areas de negdcio @uestédo directamente ligadas aos media; inclstads e as igrejas, apesar de
estes ndo serem grupos econémicos, e exclui o FOPHAE, por ndo deter grande expressdo na coméicarial, e os grupos
de natureza regional.
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media da esfera politica para a esfera econdniveaain na sua base decisdes politicas,
que, manifestadas através de varias medidas ligpsla propiciaram uma total
liberalizacdo do sector (Correia, 1997). “Nos pnidids, e um pouco por todo o lado
embora de modo desigual conforme os paises, o ligmta teve que se haver
basicamente com o Estado: 0o que estava em causa @aquista do pressuposto
politico fundamental das liberdades de expressBrmprensa” (Fidalgo, 2006: 257), o
que viria a alterar-se com a entrada em cena denawo e decisivo actor com quem ele
passaria a ter de se articular: o0 Mercado, maimddgjica economica’ilfidem) Com a
liberalizagdo da comunicacgdo social, no final dnesa80 e inicio dos anos 90, “o
Estado diminui significativamente o seu ambito nkervencéo no que diz respeito as
regras de propriedade” (Costa e Silva, 2002: 16§erante um mercado liberalizado e
aberto a actores privados, torna-se mais facilagu@gicas econdmicas ultrapassem as
politicas” (bidem). Correia afirma que “as privatizacbes, a conegdin e a
comercializacdo [da informacdo] sdo bem esclareasdoacerca desse novo
enquadramento de uma comunicacao social cada vVezsujeita as regras do mercado”
(1997: 40).

Se antes a imprensa era vista como um negécioopmntavel, na esfera
econdmica passa a ser considerada uma boa opadeni® negdcio e um meio capaz
de controlar e dirigir a sociedade (Correia, 1998)principais preocupacdes da nova e
poderosa imprensa, influenciada pelas leis do rderastao agora direccionadas para a
atraccdo de audiéncias e de publicidade, o que gayaipo no qual se insere um
determinado 6rgdo de informacéo se traduz numamizeg¢do dos seus lucros e num
aumento da sua quota de mercado. “As noticias @quum valor de mercado e
comecam a ser encaradas e transaccionadas comeotas mercadorias, alargando o
seu leque de difusdo muito para aléem das elitetetttiais e politicas” (Fidalgo, 2006:
102) como outrora acontecia. Com a industrializagamassificacdo da imprensa, a
informagcdo, um servico que era prestado a comueida@seado em motivacdes
sobretudo intelectuais, passou a ser tratada comproduto com contornos comerciais
(Fidalgo, 2006). O mesmo autor ressalva ainda gqasd' ‘mercantilizacdo’ das noticias
nao mais deixou de acompanhar o trabalho jorradistazendo-o lugar de disputas e
ponto de equilibrios sempre instaveis entre doisspde sinal diferente, e muitas vezes
oposto, que se habituaram a reclama-lo — o pélelectual e o polo comercial”
(Fidalgo, 2006: 258), de que falava Pierre Bourdieu
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A percepcao da noticia como uma mercadoria é algngo é totalmente novo.
Bourdieu (1997) alertou para a existéncia, em dadao de informacdo e em cada
empresa, de um “polo comercial” e de um “pdlo caltu O primeiro estd mais
direccionado para a satisfacdo das exigéncias etes do mercado e da concorréncia,
enquanto o segundo se ocupa dos valores e da tEpatdAssim, vigoram no campo
jornalistico duas légicas distintas: uma ligada aasliéncias e aos lucros — polo
comercial — e outra ligada aos principios profisai® — poélo cultural. Antes de
Bourdieu, j& a Escola de Frankfurt, inspirada neffexdes marxistas, defendia a
“existéncia de uma ‘contaminacéo’ capitalista diuca e, consequentemente, via 0S
meios de comunicacdo social como uma arma idealGgidavor dos interesses do
capitalismo. Desta forma, as mensagens veiculaglasrpass medigeriam uma forma
de perpetuar os principios da ideologia dominaoteseja, da l6gica de mercado”
(Costa e Silva, 2002: 7). Uma vez inseridas nun@edade que tem por base o
capitalismo, as industrias culturais, ou seja,magresas de comunicacdo social, passam
a funcionar de uma forma também ela capitalistas p@ssentam num sistema de
mercadorias (produtos tém valor de troca) e nar@d@de privada dos meios de
producédo, procurando a acumulacéo de capitlillém 27). Nesta Optica, completa a
autora, um produto cultural tera tanto mais valoarqo maior for o seu sucesso no
mercado.

S&o varias as razdes que estdo na origem do cresceovimento de
concentracdo e forte investimento nas empresasaticedi, sendo que umas aparecem
mais ligadas aos proprios media e outras surgem aepiendentes de factores externos.
Quanto as primeiras, as internas, traduzem-se rgrande aumento dos custos de
producao, devido a utilizacdo de novas tecnologiasecessidade de reestruturacoes e
moderniza¢cdes em todos os niveis da industria mieatianecessidade de grandes
investimentos tanto na area dwarketing da promoc¢éo e da publicidade, como na de
uma actividade jornalistica cada vez mais espeaiddi e diversificada, em alguns casos
empenhada no jornalismo de investigacdo; aumendovegsificacdo do campo dos
media, de que sdo exemplo a multiplicacdo das qagilies especializadas, fendmeno
este favoravel ao incremento das sinergias e daoata de escala; instauragdo de um
clima feroz de concorréncia, incentivador tanto dancentragdo como da
internacionalizacdo dos media” (Correia, 1997: Hih relacdo aos factores externos
aos media, 0 autor apresenta como exemplo o “awnuentoncentracdo do capital em

grandes grupos econdémicos” e as “decisdes no capuhitico objectivamente
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incentivadoras do movimento de concentragédo, carant 0s casos da reprivatizacao
da imprensa estatizadabiden 71).

As vantagens da concentracdo

Falar em concentracdo da propriedade dos mediaréefa aquisicdo, por parte
de grandes empresas, de outras empresas, pequemaxiias, de comunicacao. Falar
em concentracdo também pode ser falar em integrag@o a possibilidade de esta se
realizar a dois niveis: horizontal ou vertical. Ateigracdo horizontal corresponde a
compra de empresas que actuam na mesma &rea deonegda mesma fase do
processo produtivo, da qual se podem tomar commgeea compra de um jornal por
outro. A integracao vertical diz respeito a agédiside empresas que, nao se situando na
mesma fase do processo produtivo, fazem parteabegso geral de producdo. Assim, a
integracdo vertical permite a uma empresa reaizgestdo das vérias fases do processo
de producdo de um jornal, por exemplo, ou mesnmgudaotalidade. (Carvalho, 1997).
Para ilustrar esta realidade podemos atentar mdmagrupo Controlinveste, que, para
apoiar o negécio das publicacdes, detém uma foesepca no sector da impressao,
através de duas empresas graficas — a Funchaéenddsboa e a NavePrinter, no Porto
— e no sector da distribuicédo, atraves de duasemaprde distribuicdo — a VASP, nos
pontos de venda e a Noticias Direct, que efecstaluliicio porta-a-porta.

O processo de concentracdo dos meios de comunisacib no nosso pais foi e
continua a ser concretizado através de fusbessigges e também por meio de
lancamento de novos produtos. Além de se transfemrmaem empresas gigantes,
muitas delas, detentoras de um grande poder nadeeracabam por se tornar grandes
grupos multimédia. (Carvalho, 1997). E “grupos im#dia sdo grandes empresas que
tém importantes participacfes em varias areas wamocacao (informacao e lazer)” e
que podem “actuar no campo dos grandes media emagy radio, televisdo e cinema e,
em muitos casos, noutros ramos do grande mercadomndanicacdo: bases de dados,

agéncias de informacéo, etc” (Carvalho, 1997: AlJ.caso portugués podem ser
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tomados como exemplo de empresas multimédia a $#aprde Francisco Pinto
Balsemao, e o grupo Controlinveste, que se tornoa dos grupos econdémicos com
uma das mais completas e diversificadas ofertage®mdos media em Portugal apds a
compra da Lusomundo, em 2005.

Anabela Carvalho enumera cinco razdes que expliGanprocesso de
concentracdo das empresas na area da comunicggéoura de rentabilidade; fazer
face a alta dos custos e as necessidades de inge&ii aumentar as receitas e fazer
face a concorréncia de outras formas de comunicacde lazer” (1997: 21-22). A
concentracdo € uma das solu¢des encontradas mejasnas e médias empresas para
fazerem face aos elevados investimentos necesséirinanutencdo de um meio de
informacdo. A0 mesmo tempo que permite uma redug@ custos salariais, de
producao, de distribuicdo ou de gestdo, possihilitea poupanca ainda maior no que
diz respeito a necessaria e frequente actualizagicequipamentos tecnoldgicos
(Carvalho, 2007). Esta diminuicdo nas despesagjltaae do movimento de
concentracdo, € vantajosa para as empresas masliata&c medida em que Ihes confere
uma maior rentabilidade e, consequentemente, un@ wepacidade para fazer frente
aos seus concorrentabidem). Uma empresa que se destaca da concorréncia &sn m
capacidade para atrair anunciantes, logo maistascpublicitarias, fundamentais nos
orgaos de comunicacdo. A concentracdo afigura-swéa como uma forma de
seguranca para 0S empresarios, uma vez que, atdavéstegracdo vertical ou
horizontal, as empresas tém a oportunidade deatants diferentes fases do processo
produtivo (Carvalho, 1997).

Outra vantagem que decorre da constituicdo de upognultimédia, além das
ja referidas oportunidades de reducdo de custosaueento das receitas e da
capacidade de fazer frente aos concorrentes, @raata sinergia. Ou seja, um grupo
que explora diferentes 6rgdos de comunicacdo sauaio um jornal e um canal de
televisédo, tem a capacidade de trabalhar uma mesgoramacéo de formas distintas,
consoante o0 0rgao e o publico a que ela se destssan, essa informacédo, apesar de
partir do mesmo ponto, pode depois ser mais ou snexplorada conforme a natureza
do suporte em que vai ser divulgada. Mas tambénpaie falar em sinergia
relativamente a um mesmo suporte informativo, canontece no caso da revista
semanal Noticias Magazine, a mais lida no seu saigmngue é um produto resultante
do trabalho conjunto de profissionais do «Jorna\dtcias» e do «Diario de Noticias»,

dois jornais diarios generalistas de expansdo nakcigue pertencem ao grupo
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Controlinveste. Existem ainda outros tipos de gias; nomeadamente a nivel
administrativo ou a nivel informatico. Deste Ultimpode, uma vez mais, ser tomado
como o exemplo o caso da Controlinveste, cujo piragrinformatico, dMillenium, é

comum a todos os jornais do grupo.

Apesar de vérios autores olharem a concentracdprajf@iedade dos media
como um aspecto negativo e condicionante para raloo, a diversidade e para as
liberdades de expressao e informacdo, ou seja, gal@mocracia, o facto é que o
movimento de concentracao tem permitido, em mui#s®s, a sobrevivéncia de 6rgaos
de comunicacdo que, sem capacidade para enfreat@usios de manutencéo, 0s
investimentos e a concorréncia do sector, terigim extintos. Elsa Costa e Silva (2002)
lembra, a este propoésito, algumas palavras preferdurante as Conferéncias de
Matosinhos, em 2000, pelo entdo lider da Lusomurfiegundo Luis Silva, a
concentracdo € uma forma de “manter os 6rgaos’vfedsn Costa e Silva, 2002: 180)

e ilustra esse facto com o caso do Diario de Nm#jcque “teria uma sorte muito

complicada se néo tivesse sido integrado num gr@pafem), e da estacao de radio

TSF, que “ja ndo existiria — e hoje é um grandelpi® — sem esta alavancagem no
interior de um grande grupoib{dem).

Johannes von Dohnanyi (2003), que estudou o impdetoconcentracao
mediatica no Jornalismo, chegou a conclusao qudtaramente ao que muitos autores
defendem, um certo nivel de concentracdo da paguee € desejavel, uma vez que
fortalece as empresas financeiramente e torna-@geisi Mas Dohnanyi (2003)
acrescenta ainda que este impacto positivo da ntracéo € possivel apenas na medida
em que as redacc¢des mantiverem salvaguardadaiadsyeendéncia editorial. E “para
serem independentes, 0s jornais ndo podem seplamds pelo Estado ou por qualquer
outro 6rgao do poder central dentro da sociedadgem estar na mao dos privados.
Assim, as empresas estaréo sujeitas as regrasrdadneconémico” (Dohnanyi, 2003:
27).

Em 1978, William Melody i6 Meier, S/D) afirmava que o perigo da
concentracdo da propriedade dos media ndo assetatiaica na concentragdo em Si
mesma, mas antes no poder que os donos dessescoresiguem alcancar atraves dela
e do qual tendem a servir-se para exercer inflaésmldre a politica editorial dos érgaos
de informacéo. Para Melodybidem), € essa tendéncia que os empresarios privados

revelam para monopolizar o mercado das ideias emerta eficiéncia econdmica e do
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lucro privado que constitui a maior de todas asagare a liberdade de expresséo, e ndo
0 préprio movimento de concentracdo dos meios f@nracdo. Também Anthony
Giddens critica 0 facto de os magnatas empresadais “0 crescimento de gigantes
grupos mediaticos multinacionais’cit( in Meier, S/D: 298-299), e sem serem
submetidos a qualquer sufragio, passarem “a deteenorme poder”ijiden), o que,
defende o autor, pode acabar por influenciar dedonegativa as politicas editoriais
dos varios tipos de media.

A visdo dos autores segue no sentido de que osigidns dos media tendem a
influenciar o contetdo e o formato das publicacdesnodo a torné-las um veiculo das
suas ideologias pessoais. No entanto, a ideia deasgluinhas editoriais dos meios de
comunicacao social podem ser influenciadas pelas dptém o poder dentro das
empresas ndo pode ser tomada como ponto assemte/ezngue nao esta provado que
iISso aconteca efectivamente. Sterling constata“demmasiados factos sédo assumidos
como verdadeiros, apesar de ndo passarem de nigest@es, acerca do impacto das
alteracbes na propriedade dos medit i(n Meier, S/D: 299), ja que, acrescenta o
autor, “pouca pesquisa foi feita neste camplmtém). Na mesma linha de pensamento
segue McQualil, que afirma que “é dificil consegsitabelecer claramente os efeitos da
concentracdo em relacdo aos custos e beneficios também em relacdo ao seu
comportamento. E ndo havendo provas, os efeit@cgar ser minimosE(t in Meier,
S/D: 299).

A ética, a deontologia e a l6gica empresarial: uma
coexisténcia dificil

A partir do momento em que a actividade jornaléstse definiu como uma
actividade especifica e autbnoma, a questdo da ptissou a ganhar importancia, a
imagem do que ja acontecia noutras profissdes, wenaque uma conduta regida por
principios éticos era uma forma de legitimacdo eafilenacdo para uma profisséo.
Assim, um procedimento baseado em normas deontakghdo sé “elevava a

actividade prosseguida pelo Jornalismo — a de atane sociedade com informacéo e
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com instancias abertas de expressdo e debate ublz mesma categoria das
actividades tidas por essenciais & comunidade”pcevava também os jornalistas a
um idéntico (ou proximo) estatuto profissional, cam que isso acarretava de
reconhecimento e prestigio social, de possibilidEl&uncionamento com autonomia e,
ainda, de capacidade de gestdo propria de um semgraspecifico do mercado de
trabalho” (Fidalgo, 2006: 277-278). Comprometecam valores profissionais e regras
de conduta era, essencialmente, uma forma de oalidono, ciente da sua
responsabilidade social, garantir a sociedade atgm& de um servico publico
imparcial e rigoroso (Fidalgo, 2006). Com a libemat&do dos mercados, 0 movimento
de concentragdo dos media, 0 aumento da concarénecessidade de rentabilizar os
projectos mediaticos, entre outros factores, ogesgan que a actividade jornalistica
exercia a sua autonomia viu-se invadido por l6gm@aserciais. Percebeu-se entdo a
necessidade de actuar no sentido de n&o permiér egdronteira entre a esfera
jornalistica e a esfera econdémica fosse totalmapégada, uma vez que o Jornalismo
havia estabelecido uma responsabilidade para ceociadade. A forma encontrada
para o fazer passou pelo estabelecimento de codigostoldégicos da profissdo
(Fidalgo, 2006), na tentativa de impedir que osraggses particulares dos detentores
dos 6rgdos de comunicagdo se sobrepusessem ags$etgrublico, & autonomia e a
independéncia da informacéo.

E sabido que um jornalista inserido numa empresdiatiea assume, desde
logo, uma dupla responsabilidade: para com o pat#® lhe garante uma remuneragao
€ um emprego, e para com a sociedade, a quem dseguaar direitos fundamentais
como o direito a informacéo, a liberdade de exj@essa participacdo na vida publica
(Fidalgo, 2006). Para poder garantir esses diréta®munidade, o profissional do
Jornalismo deve seguir um conjunto de normas dEmitas que asseguram o
funcionamento correcto e equilibrado do seu ofidlo. que diz respeito aos media,
Claude-Jean Bertrand define deontologia como “quea de principios e de regras,
estabelecidas no ambito da profissdo, de prefex&mrai colaboragcdo com os utentes,
com a finalidade de dar melhor resposta as neeeksddos diversos grupos da
populacdo” (2002: 14). A deontologia aplica-se @io sle uma profisséo e é, por vezes,
uma tradicdo ndo escrita que determina, por conosengque “se faz” e o que “néo se
faz”. Como explica Joaquim Fidalgo, a deontologeved ser entendida como “uma
‘moral localizada’ ou ‘moral profissional’, isto @m conjunto de deveres (para além

dos legais) e regras de conduta que a si mesmospéem o0s profissionais de um
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determinado sector de actividade” (2006: 297). Essgunto de regras e de deveres
tém origem, precisamente, numa “reflexao éticanelé que encontram o seu sentido
primeiro” (ibidem). Bernier faz notar que a deontologia, enquantalytto resultante da
ética, ndo pode nem deve ocupar o lugar destaajltima vez que “é a reflexdo ética
que permite descristalizar a deontologia e lutartreoa sua sedimentacacgit(in
Fidalgo, 2006: 298). Ou seja, a ética é fundameréalsé para o estebelecimento dos
valores ou normas da deontologia, mas também paFaegses mesmos valores ou
normas possam ser constantemente renovados. “A &té a montante da norma, a
montante das prescricdes morais: ela € o seu@iggobal, permanente, ela € o seu
quadro de referéncia’ibjdem 297). Giroux faz uma distingdo entre moral e &tic
mostrando que “a moral ‘impde’ (impde regras quelam a distinguir o bem do mal),
enquanto a ética “propde” (propde um modo de valmercado em valores, valores
esses que subjazem as prescri¢cées da primdimdjidalgo, 2006: 297).

A deontologia, enquanto conjunto de regras e piosidefinidos para uma
determinada profissdo, pelos quais 0s seus p@iissi se devem reger e através dos
quais se comprometem com a comunidade que serveveyia ser o elemento de
conduta fundamental para o exercicio da activigadhalistica. No entanto, as pressdes
de uma economia de mercado sobre os 6rgdos de wagd@m traduzidas numa luta
pelas audiéncias e pela maximizacdo do lucro e rebmadas através do
sensacionalismo, dafotainementda superficialidade no tratamento da informagao,
falta de rigor e na prioridade conferida a certonds, transformam-se em verdadeiros
obstaculos ao cumprimento de algumas normas dogG@dkontolégico. Por vezes, a
concorréncia entre os proprios jornalistas de umpresa contribui igualmente para
que a deontologia seja esquecida, tal € o deseggmelar aos superiores hierarquicos
para uma futura progressao na carreira ou, simple@npara a manutencdo do seu
posto de trabalho (Correia, 2003). O jornalistaaopbr seguir uma orientagao
comercial, pela qual segue a empresa onde estddmse secundariza a orientacao
informativa, que deveria ser uma prioridade dadeeo papel na sociedade. Quanto
mais precario for o vinculo laboral, maior ser&madéncia do jornalista para agir em
conformidade com os critérios economicos da empidsamo que tenha consciéncia
da sua responsabilidade para com o publico, a caodie assalariado impde-lhe limites
ao exercicio da sua autonomia e da sua profissaoei@, 1997). O jornalista esta
colocado no centro de confluéncia de varios congin@entos, decorrentes da sua

integracdo numa empresa, que condicionam diariareerdua actividade, e € nessas
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condi¢cdes que ele tem de tomar decisdes. Em mcésss, mais do que uma mera
atitude conformista perante os interesses econéntia@mpresa, a op¢ao do jornalista
entre cumprir as normas do Codigo Deontolégico sudesignios do patrdo, pode
significar emprego ou desemprego. “Nas concretadicoes actuais, ndo € facil a um
jornalista (tanto mais quanto mais fragil for a ssituacdo laboral) opor com
frontalidade os argumentos da ética perante urA@é&bu seus representantes na sala de
redaccéo) obcecado pelas “exigéncias do mercadotdi@, 2003: S/P). Apesar das
fragilidades do sector e da precariedade labotsd, gprecem ser um entrave para 0s
jornalistas se oporem as opcdes essencialmente radamedas empresas onde
trabalham, por vezes, como nota Fidalgo (2004: ®)jdrnalista desiste e aceita
demasiado depressa” essas imposicoes, desvalaizntareas de decisdo propria”
(Mesquitacit in Fidalgo, 2004: 9) que ainda tem.

A piramide etaria dos jornalistas portugueses tammichado, ao longo dos
altimos anos, para uma “juvenilizacdo” (FidalgoQ205). Entre 1990 e 2001, o niUmero
de jornalistas com menos de 30 anos passou de &2a61818 (Fidalgo, 2004). Sao
sobretudo esses jornalistas mais jovens, que tagrstiuma percentagem significativa
nas redaccdes, que se encontram em situacao odéissais precaria (Correia, 1997).
O autor é da opinido que os profissionais dessa ftiaria sdo muito mais vulneraveis
aos constrangimentos com 0s quais se possam ctarfeigue, consequentemente, as
limitacbes a sua autonomia sdo maiores. Peraneenuieadas indicacdes vindas dos
seus superiores hierarquicos, que o posicionam @io de duas légicas distintas, os
jovens jornalistas (e até mesmo aqueles que coptaom alguns anos de profissao)
tendem a assumir “atitudes semelhantes aos ‘jstaaliprestigiados’ que abdicam do
exercicio dos seus direitos, receosos de esfreaew relacionamento com o0s
responsaveis” (Correia, 1997: 245) da empresa tnatb@alham. Mesmo sabendo que
estdo a agir de forma contraria as suas convicgiesas normas do Codigo
Deontoldgico, grande parte dos jornalistas, nesaess de conflito de interesses, tende
a padecer de uma “amnésia deontoldgica” (Mesqunit&orreia, 1997: 245), tal € a
necessidade de sobrevivéncia na profissdo. Contdgose pode negar, nem tdo pouco
esquecer, que existem profissionais que colocaquestdes da ética e da deontologia
no centro da sua actividade e tentam sempre oriergau trabalho pelos principios da
profissdo, ainda que isso, a primeira oportunidaata os patroes, lhes possa custar o

emprego.
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Um aspecto relativo a questdo da ética e da degidodos jornalistas que
Fernando Correia (1997) faz questao de frisaracmfde um cddigo deontoldgico ser,
ele préprio, uma limitacdo a pratica jornalisti@aautor considera que, pelo facto de
estabelecer limites a accao do jornalista e lhgire@icumprimento de certos deveres, 0
Caddigo Deontologico condiciona a sua actividadetividade essa que esta também
sujeita a varios outros constrangimentos, comoooosacritérios editoriais do meio de
comunicacao ou os objectivos comerciais a quesespgopde, entre outros. Muitas das
“derrapagens éticas”, como Correia (2003: S/P) din@sna, ocorrem precisamente num
contexto empresarial onde o0s interesses econOnmseosobrepdem aos valores
jornalisticos e no qual “os empresarios nao estfeites a qualquer tipo de normas
éticas ou principios de responsabilidade sociaitdém). Desta forma, o que Correia
(1997) defende € que ndo nao € possivel fazer epzaa;ao entre 0 que sao as normas
deontoldgicas a que o jornalista deve respondergaeosdo as pressées do mercado
impostas pela empresa a que o jornalista tambémdtmesponder. O jornalista é
colocado perante duas opcdes e vé-se obrigado aa ppt uma delas, com as
consequéncias que essa decisdo pode acarretare @stpju aqui em causa, segundo
Correia, “é a predominancia de uma ética que pgial os aspectos individuais (ou
melhor, individualistas) e subestima os aspectomso Isto reflecte-se, por um lado, na
existéncia de cddigos deontologicos que impdenasegrcondutas dependentes de uma
decisdo subjectiva, sem, no entanto, ter em comstafagtores objectivos que
condicionam essa decisdo. Como se a exigénciaoaoslistas de cumprimento de
determinados principios pudesse ser desenquadaadapddi¢cdes concretas de trabalho
do media de que ele é assalariado e da logicalgioljae o sistema mediatico esta
submetido” (1997: 224).

O Conselho de Redaccao

Um dos organismos que existem para proteccao doaligtas é o Conselho de
Redaccdo, que esta estabelecido por lei em Porugaé concede aos profissionais de
um dado 6rgdo de comunicacdo social o direito dendao seu parecer sobre a

elaboracdo e as alteracbes ao seu estatuto editamsoante o artigo 23.° da Lei de

27



Imprensd O Conselho de Redacc&o é eleito por escrutétie® dos jornalistas e é o
organismo que os representa profissionalmente {gesaDireccdo Editorial e a empresa
onde trabalham, “podendo situar-se no contextonsedidas derrogatérias do direito
laboral comum estipuladas para o dominio especifeempresas jornalisticas — e de
gue a clausula de consciéncia é o exemplo maigaaatimais marcante” (Fidalgo, 2006:
491). Quer isto dizer que a entidade patronal dapresas de media, devido a
relevancia da sua actividade para a sociedade;ad@oados entraves ao seu “direito de
propriedade” ipidem), obrigando-a “(ao menos em teoria) a partilhan os jornalistas
as decisdes dos ambitos profissional e editorialppssam condicionar ou afectar o seu
trabalho: nomeacédo e demisséo do director, altesag6 estatuto editorial, admisséo de
novos jornalistas, infrac¢cdes do foro deontologi@ibiden). Ou seja, teoricamente, o
jornalista tem o direito de tomar conhecimento etigpar das decisbes que sao
importantes para a empresa. No entanto, a validadalativa do voto do jornalista em
determinados dominios, no Conselho de Redaccaosubstituido por um voto
unicamente consultivo, ap0s a constituicdo da Aloridade para a Comunicagao
Social, em 1990 (Fidalgo, 2006). Daqui decorre quelireito de participacdo e
intervencdo do profissional do jornalismo na paciditieditorial do seu 6rgdo de
comunicacao se viu diminuido, com o jornalistaraesto de parte’ em matérias que
Ihe podem interessar particularmente, como é o0 a@&opreservacdo da sua
independéncia e da regulacédo da qualidade da iaf@m

Ao longo de mais de 20 anos em que trabalhou camaljsta em diversos
orgdos de comunicacao social, Joaquim Fidalgo pédstatar que “a maior ou menor
operacionalidade e eficacia do Conselho de Redagesf@ofortemente dependente da
‘cultura profissional’ que se respira nos diferendegdos de comunicacdo, bem como
da boa vontade e da disponibilidade do directgruldicacao para trabalhar com ele em
moldes que néo se figuem pelo mero formalismo desegtos legais” (Fidalgo, 2006:
492). Ora, sendo o Conselho de Redac¢é&o uma foent@riteder um certo poder ao
jornalista dentro da empresa, talvez seja facilmewgrceptivel qual podera ser a
posicdo do director do meio de comunicacao, sotboeaiguele que se direcciona para
objectivos comerciais e tende a esquecer os jetitalé e os profissionais que
trabalham na sua empresa. A essa falta de dispdad® associa-se, diz Joaquim

Fidalgo {bidem “um ostentivo desprezo da entidade patronal pgarasmos deste tipo

®Leine 2/99, de 13 de Janeiro [http://www.anjefdegislacao08.htm, visualizado em 25 de Setembr20d9]
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gue limitam a sua ‘liberdade de empresa™. Um injaéfeito a jornalistas de trés
diarios nacionais, «Publico», «Diario de Notici@aszJornal de Noticias», permitiu ao
autor concluir que os Conselhos de Redaccéo satoamrganismos de auto-regulacéo
a que os jornalistas atribuem mais importancia lerv&ontudo, o certo € que, em
muitos casos, eles tém revelado uma crescenteulddide em os operacionalizar
efectivamente (ou até constituir e manter) — alge gs condi¢cdes de precariedade
econdmico-laboral de muitos profissionais tambéndan a explicar’ (Fidalgo, 2006:
492).

29



A conquista de publicidade e de audiéncias

A passagem dos meios de comunicacdo da esferdcgofitra a esfera
economica, explicadas pelo processo de privatizag@a concentracdo da propriedade
e pela nova concepcdo da informacdo enquanto roctunercializavel, levou as
empresas de comunicacao a sujeitarem-se ao caipited a adoptar para si 0 seu modo
de funcionamento. Como “um dos objectivos estratdgique € mais comum aos
agentes econdmicos € o crescimento e a procuram@dmsbo” (Matos e Rodriguesit
in Costa e Silva, 2002: 174), também as empresasatitadi comecaram a operar nesta
l6gica. Costa e Silva explica que “a dinamica descimento e da dimensao das
empresas de comunicacdo social, operando num sistapitalista global, obedece
contudo a aspectos especificos do meio, o que agaola tentar ultrapassar
constrangimentos importantes” (2002: 36). Uma dasné&s de contornar esses
constrangimentos pode ser encontrada nas econodeasscala, ou seja, na
possibilidade de produzir mais por menos dinheiegessario para que se verifique
uma diminuigdo nos custos e um aumento nos luaseohpresas. Citado pela autora,
Garnham salienta que “cada produto cultural € uwtéppo”, logo, “o0 custo de
producdo da primeira copia tende a ser relativagneito em relacdo ao custo de
reproducéo e distribuicdo”; assim, “ha retornoeermnalmente altos de economias de
escala, o que leva a um constante reforco paraxanmzacao de audiéncias ja que o
lucro marginal dado por cada consumidor adicionale&ado, relativamente ao custo
marginal de producao” (2002: 36).

Um dos objectivos das empresas mediaticas € pmeeiga a audiéncia.
Audiéncia é sinénimo de lucro, porque quanto meiarfor menores serdo 0s custos de
producdo por unidade, maiores poderdo ser as asceitiblicitirias e menor a
concorréncia. Sao estas as principais componensngvem as empresas de media.
Os 6rgéos de comunicacao que tém uma maior tirag@ma partida, os que tém uma
maior audiéncia e, como tal, S0 0s que quase sevdpr conseguir a maior fatia de
publicidade, & excep¢do de alguns casos pontuatmddyi constata que “a venda de
espacos publicitarios parece ser a melhor formiazkr negdcio num mercado liberal”
(2003: 73), por isso “os media com maior audiérsgado aqueles a fechar mais

contratos publicitérios”ipiden). Os anunciantes que investem dinheiro nos mesos d
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comunicacao social querem ter a certeza que orggcia publicitario vai chegar a um
grande numero de leitores, ouvintes ou espectadBSragthe, citado por Moscan(
Costae Silva, 2002), a propésito do processo de metzagEo dos oOrgaos de
comunicacdo social, aponta a existéncia de umad#ride ligacdo entrenedig
audiéncias e anunciantes. A programacaonuediaconstroi audiéncias, 0os anunciantes
pagam as empresas aediaas audiéncias e as audiéncias sao, desta formegees
aos anunciantes”, de maneira que “o ‘negocio’ engtolnas empresas de comunicacao
social é exactamente a venda de audiéncias aosiani@s (e ndo a venda de
informacé&o)” (Costa e Silva, 2002: 28).

As ligagOes entre os meios de informacéo e a pdatie tém-se tornado mais
visiveis, devido a importancia e necessidade dedatao de anuncios publicitarios na
imprensa, na radio ou na televisdo. Desde o surgondos primeiros jornais, a
publicidade tornou-se o garante da sua sobreviaéaaiser a sua principal fonte de
receitas. Nas Ultimas décadas do século XX, asitasceublicitarias dos jornais
nacionais situavam-se entre 70 e 75 por cento,aggugue na area do audiovisual
aquelas podiam ser mesmo a Unica fonte de recesiavglho, 1997). Actualmente, e
sem ser necessaria uma grande dose de atencaterefiyecia ainda se mantém. Basta
folhear um qualquer jornal para perceber a quatéidizz antncios que todos os dias sao
inseridos no cimo, no meio, no fundo ou até mesmtotalidade da pagina do jornal.
Por vezes, surge um trabalho que em vez de saligtioo € um “trabalho promocional
ou propagandistico subordinado a um interesse cpkt! (Fidalgo, 2005b:14).
Fernando Correia fala numa “diluicdo material darenio (de imprensa, de radio, de
televisdo) no proprio conteudo, aparentemente nédetario, do media. O anuncio
deixa de estar ao lado ou intercalado no textoa|@stico — passa a estdentro dele
constituindo os dois uma so6 unidade textud#brmacéo, entretenimento e publicidade
fundem-se num mesmproduto mediaticd (1997:120). E como exemplo refere as
publi-reportagens, ou seja, textos que sdo apexdEntaos leitores como se de textos
jornalisticos se tratassem. Na edicéo impress® ale Janeiro de 2007, o diario francés
«Le Monde»publicava na capa uma peca intituldede Monde de I'Opéra», une
collection exceptionnelle“«O Mundo da Opers, uma coleccdo excepcional”), que
mais néo era do que um trabalho de promoc¢ao deroduto que iria ser langado pelo
jornal.

N&o deixa de ser inquietante assistir-se a promdada entre o trabalho

jornalistico e o trabalho promocional, mas o fo@ pteocupacdo talvez deva ser
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direccionado para o publico, ou seja, para a ao@iénque os meios de comunicacéo
social atribuem tanta importancia. Ellodie Tredlaonsidera que “nos media de hoje,
0S interesses corporativos tém prioridade sobraeresse publico. Parece existir uma
tendéncia cada vez maior para os media serem epsad@s como um produto
puramente comercial, em vez de um recurso culu@mocratico especifico (2006:
11). Correia afirma que “sdo o nimero, a dimensédogal dos andncios nas paginas
ou nos horarios que condicionam a organizacao isp@sicao dos textos e programas
jornalisticos”, uma vez que “o0 numero de paginasrmesuplemento ou a periodicidade
de um programa estdo dependentes da publicidadzriaag’ (1997:112). O autor
acrescenta ainda que, muitas vezes, “0s projectbsawancam se existirem
patrocinadores. O proprio lancamento (ou encerrtohetia publicacdo de revistas
especializadas, por exemplo, tem muito a ver casituacao conjuntural do mercado
publicitario do respectivo sectorib{dem).

Se por um lado existe a possibilidade de a pulalt@dcontaminar o Jornalismo,
como repara Joaquim Fidalgo (2005b), por outro, pidademos negar que foi ela que
permitiu a producédo em série e a disponibilizagérdedia a todas as classes sociais a
precos acessiveis, ou mesmo gratuitamente, comoaéados jornais gratuitos ou das
radios e canais televisivos de sinal aberto, “cojegos de manutengédo sao assegurados
pelas receitas que advém apenas da actividadecipdutidi’ (Costa e Silva, 2002: 50).
Em Portugal, o primeiro anuncio publicitario surgm 1715, na Gazeta de Lisboa, mas
s6 um século mais tarde, aquando do lancament®die de Noticias», em 1864, a
publicidade comecou a ser vista como uma formaimEné¢iamento para os jornais
nacionais. O que entdo acontecia em Portugal esaaapo reflexo do que o francés
Emile Girardin tinha iniciado trés décadas antes ogornal «a Pressepa introduc&o
de anuncios publicitarios nos jornais como formatat@ar a imprensa um negoécio
viavel (Correia, 1997). A expansado da imprensa mavo contexto de economia de
mercado, juntamente com o desejo de aumentar distwiguicdo por um preco mais
baixo “fez com que as receitas da empresa infoma@tssassem a ser cada vez menos
as da venda directa do seu ‘produto’ primario erngl, as noticias — e cada vez mais as
do seu ‘produto’ secundario entretanto desenvoleig@mr daquele — a publicidade, os
anuncios” (Fidalgo, 2006: 258). Uma empresa infaivaa produz e distribui
informacé&o, mas, de certa forma, ndo a vende acs dentes, oferece-a. O que ela
vende € um produto ndo informativo, a publicidapes Ihe gera receitas e da qual pode

obter lucros (Fidalgo, 2006). A empresa informatiparece assim ficar na posicao
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melindrosa de ter de servir adequadamente néoientegl mas dois: o cidadao que |Ihe
adquire o jornal (ou escuta a radio, ou vé a tefm)i para se informar sobre a
actualidade, e o anunciante que lhe compra o espa¢empo para publicitar os seus
produtos” (Fidalgo, 2006: 258-259).

Sendo 0s anuncios publicitarios uma importanteefat# receita para os meios
de comunicacéo talvez ndo seja ousado pensar-pessiilidade de, as vezes, esses
mesmos Orgaos de comunicacdo poderem ser levackdea perante as pressdes dos
anunciantes. No entanto, situacdes deste tipo grareéo ser comuns a todos os 6rgaos
de comunicacéo, ja que, salienta Fidalgo (2006),288 riscos de contaminacdo de
uma area [Jornalismo] por outra [publicidade] amagagnais as empresas mediaticas
em situacdo economico-financeira precéaria do queuasse afirmaram no mercado”.
McQuail também se pronuncia sobre a possibilidagleosl conteidos jornalisticos
poderem ser contaminados pela vontade dos anuesjaatreditando que “quanto
maior for a dependéncia da publicidade como fomtgeteitas, menos independente
sera o conteudo face aos interesses dos anunceadéesmpresa em geral” (2003: 197).
Esta ligacdo entre a publicidade e os media, quapdoi referido, € um aspecto de
relevo na viabilidade dos 6rgdos de comunicac&msepbprias empresas que os detém,
pode assumir contornos negativos para o Jornalsameste se deixar ultrapassar pela
publicidade e se transformar numa espécie de septenmum meio — o da imprensa, da
radio ou da televisdo — onde a publicidade passs@amir um papel mais relevante que
a informacédo. Embora se possa colocar esta hipoteselicionante para a pratica
jornalistica, tal situacao podera ndo se verifinara vez que a concentracdo dos meios
de comunicacéo social permite “o fortalecimentonéosico das empresas jornalisticas.
E empresas jornalisticas economicamente fortesnsdie estaveis e independentes”
(Sousa, 2001: 15 -16), pelo que uma certa indeperaénanceira é capaz de tornar as
empresas de media resistentes a possiveis prggadeste dos anunciantes.

Da mesma forma que alguns autores, como Fernandei&wmu Joaquim
Fidalgo, salientam os aspectos negativos da pdhlie nas empresas mediaticas
detidas pelos privados, relacdo similar pode stabekecida entre media estatais e
respectivos subsidios. Se os media privados podeler @s pressées dos anunciantes
no que toca a sua linha editorial é licito pensa® Q mesmo pode acontecer nas
empresas publicas, na medida em que os subsidiesnpentes do Governo sdo a sua

principal fonte de receitas. Note-se que em Poktoegadrgaos de comunicacgao estatal —
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televisdo e radio — auferem nao s6 subsidios, cambém receitas publicitarias, o que

ja mereceu algumas criticas por parte de propiest@rivados.

A concorréncia nos media

Se existe nos meios de comunicacdo a vontade dendamas audiéncias, seja
porque isso lhes permite uma diminuicdo nos cud®gproducdo seja porque lhes
permite atrair mais anunciantes, logo mais investim, também existe a vontade de se
distinguirem dos seus concorrentes directos. A@w@ncia na imprensa, por exemplo,
“tem sido preferencialmente feita com diferenciadés produtos. Cada jornal tem o
seu perfil e a procura da maximizacdo das audigni@a-se pela exploracdo das
diferencas entre os jornais, mas também pelasedifes politicas de promogdes. E cada
vez mais visivel que todos os titulos tém criadmdptos promocionais, dados a custo
zero ou muito perto disso, que visam fidelizar @®tes ou pelo menos criar neles o
desejo de concluir as “colec¢des” dos objectos poiomais. Esta estratégia consegue,
pelo menos no periodo das promoc¢fes, aumentar calagiéo, o que significa
maximizar lucros” (Costa e Silva, 2002: 177-178).

Atrair audiéncias também significa ultrapassar acoaéncia, e este aspecto é
muito importante em qualquer tipo de media. Os a@sgde informagéo tracam como
objectivo a conquista de audiéncias, porque com wvelam o investimento dos
anunciantes, e quanto mais conseguirem aumeniaa awliéncia maiores vao ser as
receitas em publicidade. Se os anunciantes escaiinestir apenas em dois ou trés
orgaos de comunicacao, os restantes concorrenteesimo segmento de mercado néo
vao ter capacidade para fazer face as constas@Em@e crescentes despesas, podendo
ver assim terminar a sua participacdo no mercadcer@o, e essa tem sido a uma das
solucbes, sdo adquiridos por outras empresas, §am,vdessa forma, diminuir o
namero de concorrentes e aumentar o seu poder readoe O efeito da publicidade
nos media, diz Ellodie Treillard tornou-se tdo pode que, ndo raras vezes, “limita o
acesso ao mercado de pequenos e independentesopesdem alguns sectores dos
media” (2006: 11).

A concorréncia esta presente na actividade jotiisomo esta noutras areas

de actividade que operam baseadas num sistemanti&tas pois “as empresas de
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informac&o sdo também empresas industriais e segueineconémica gerdl’ como
afirma Francisco Pinto Balsemao. Superar a conocia&leveria ser partir do principio
da diferenciacéo, ou seja, apostar na producammteldos diversificados, originais e
criativos. Mas na pratica nem sempre € iSso quedsucA tendéncia que existe, e
podemos observa-la quando lemos um jornal ou verma®mticias na televisdo, parece
ser a da uniformizacao, aquilo a que vulgarmentostima chamar “mais do mesmo”,
uma vez que a uniformizacdo da oferta parece smsea@ria para agradar ao maior
namero. Tunstall sugere que é precisamente a ca@@pebor uma Unica fonte de
receita que esta na origem de uma “uniformidad&tima” (cit in McQuail, 2003: 198)
entre os meios de comunicacdo social. Ao invés dfienglar a producdo de uma
informacdo de melhor qualidade, a concorréncia eeadser encarada como uma
necessidade de cativar audiéncias, de vender majgalos outros. Treillard (2006: 11)
constata que “a concorréncia forca os media a dot@me em topicos que
imediatamente captem a atengdo do publico, fazermwnprar o jornal, ou mantendo-
0 atento a um canal de televisdo”. A linha que ga@ser seguida € a da oferta de uma
informac&o sensacional em detrimento de uma infoimade qualidade, rigorosa e
objectiva necessaria a formacdo de uma opiniddqatiniformada e capaz de contribuir
para o bom funcionamento da democracia. Dohnartgnde que foi a luta por quotas
de mercado que “abriu as portas a um jornalismendéssiumnfotainemensuperficial,
em detrimento do jornalismo profissional e sérimdgdo e conflito tornaram-se nos
mais importantes valores-noticia” (2003: 49).

Fernando Correia fala na existéncia‘'eepectativasreciprocas” entre os varios
meios de comunicagcdo social e de “uma igualmerggnaravigilancia constante”
(1997: 208). Operando na logica da uniformizacdootiata, os media tém uma
necessidade constante de vigiar os seus conca@rpata ndo correrem 0 risco de
deixar escapar uma informagao transmitida por élssim, muitas vezes, um dos
critérios usados para a selec¢do da informacasu@@sicdo de que os outros 6rgados de
comunicacdo também vao abordar aquele assunto.ist&s® a uma verdadeira
marcacao cerradaque em alguns casos pode mesmo chegapi@nagem mediatica.
Nos jornais diarios, faz parte daltura da redaccddodos os dias, antes de iniciar as
tarefas redactoriais, cada jornalista, desde o sgnalificado até ao director, ler, ou

dar uma vista de olhos, pela imprensa, nomeadamestgornais concorrentes,

7
http://www.noticiasdaamadora.com.pt/nad/PrintVergbp?aid=439&coddoss=24, visualizado em 21 del®atde 2009
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comparando as noticias sobre os mesmos temaspleon as falhas, etc.ibfdem). A
l6gica aqui parece ser “fazer como 0s outros e ay@recer menos que 0S outros”
(Mathien, cit in Correia, 1997: 210), mesmo que iSSO possa colegarrisco a
necessidade e o direito a informacéo que assistieladdos. Michael Rutz, editor-chefe
de um semanario alemao, em 2003, dizia que, eneqoéncia da concorréncia entre 0s
media, “a importancia dos eventos € distorcida reage importantes simplesmente
desaparecem da agenda, fazendo que a sociedade, wuntodo, se torne mais
despolitizada” ¢it in Dohnanyi, 2003: 49-50).

Apesar dos efeitos menos positivos apontados @o@mcia por alguns autores,
este fendmeno pode ser vantajoso para o JornaliSoroo forma de se distinguir dos
demais concorrentes, um jornal pode sentir-se ajat a apostar num jornalismo de
qualidade, num jornalismo de investigacdo. Um grd@anedia forte pode “mobilizar
recursos para investir na qualidade: fazer invagfig jornalistica, recompensar
financeiramente os melhores reporteres, aumengesducao propria, enviar jornalistas
para cobrir acontecimentos em pontos distanteslalmogmanter uma boa rede de
colaboradores e correspondentes, etc” (Sousa, 2I®16). No mesmo sentido, a
concorréncia é também encarada, juntamente coreonssps publicitarios, como “a
‘receita’ da Comisséo Europeia para assegurarralmo e a diversidade dos media”
(Costa e Silva, 2008: 7).

Pluralismo e pluralidade de informacéao e opinides

O processo de concentragdo dos 6rgdos de comumisacéal, ocorrido nas
tltimas décadas, retrata a sujeicdo dos mediagéasrde mercado com a sua passagem
da esfera do politico para a esfera do economic@b@ctivo dos grandes grupos
mediaticos, orientados pela componente econdémiassappelo crescimento e pelo
fortalecimento da sua posicdo no mercado, comoqgaaloutro tipo de empresa. A
estratégia definida para o conseguirem tem-se zraolusobretudo, em aquisicoes e
fusdes, ou seja, num movimento de concentracdo aigdos mediaticos. Esse

movimento, pode representar um perigo para a demiagruma vez que o mercado se
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vé dominado por um pequeno numero de proprietdReiuzir a quantidade de

produtores de informacdo pode significar limitalileerdade de informar. Tendo os

meios de comunicacdo social um papel determinaat®mmacdo da opinido publica,

através dos conteudos que divulgam, parece settdema@ importancia a existéncia de
uma pluralidade de 6rgéos de informagdo. Emborasafogarantido que mais 6rgaos
de comunicacado se traduzam numa maior diversidadeedta sera, pelo menos, uma
forma de o publico poder proceder a uma escolh& les independente (Carvalho,

1997). Relativamente a esta questdo, Helena Sduse ajue “apesar da diversidade

nao ser em si uma garantia da existéncia de cidgutddicamente informados, parece
claro que uma maior diversidade de fontes poder@eéer uma maior compreensao da
vida politica” (1994: S/P).

Num artig§ publicado em 2006, Henri Maler escrevia que “gazar crer que a
pluralidade de canais e de ofertas tematicas addsca escolha dos consumidores
equivale ao pluralismo de opinides e a diversiddeegostos € preciso confundir a
multiplicidade (que é a condi¢cdo) com a diversid@pes raramente é o resultado dessa
multiplicidade)”. Para o jornalista, “a multipli@de ndo €, em si mesma, uma garantia
de pluralismo e de diversidade” (2006: S/P), umamge a multiplicacdo de canais de
difusdo audiovisual, como exemplifica, pode “coltast numa posi¢cdo concorrencial
num mesmo mercado ou num mesmo segmento de meyuadaocita a uniformizacéo
da oferta de programacao e de programiad&i€m). Maler defende que a concorréncia
comercial, traduzida numa competicdo pelo mercaddigitario, tende a “uniformizar
a oferta editorial, apesar da diversidade de @@gm®s politicas”ifidem) dos meios de
comunicacao existentes.

De acordo com Ellodie Treillard (2006), que se apem Gillian Doyle, o
pluralismo dos media equivale a diversidade den@t@pios de érgdos de comunicagao
social, manifestado quer através da pluralidadenddia autbnomos e independentes,
quer pela diversidade dos contetudos que oferecpatas diferentes vozes e opiniées
politicas nos media. A autora € da opinido que dacentracdo da propriedade dos
media constitui uma ameaca para o pluralismo e pdiberdade de expressédo, mas
também ameaca a democracia e a coesdo socialdiPaepuliberdade de informacéao,
diminuindo a diversidade de producdo e de conteWitajs do ponto de vista

8 spour garantir le pluralisme, contre la concentrafi et la financiarisation des médiagjublicado em 17 de Maio de 2006
[http://www.acrimed.org/article2364.html, visualdmem 23 de Setembro de 2009]
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democrético e cultural” (Treillard, 2006: 10-11)emi Maler partilha com Ellodie
Treillard a ideia de que a concentragcdo € uma am@aga O pluralismo, mas
acrescenta-lhe uma outra condicionante, a “concoiaé&omercial” (Maler, 2006: S/P).
Maler assegura que esta, “quando confronta orgégsmunicacdo que visam 0 mesmo
publico e os mesmos anunciantes, pode contrafgiduiralismo politico e a diversidade
cultural” (ibidem). Treillard admite que “a relagdo entre conceidtoage pluralismo é
complicada. Por vezes, grandes grupos mediaticosngam-se numa posicado mais
favoravel para fornecer conteudos mais diversiisado que as pequenas empresas.
Outras vezes, a multiplicidade de proprietariosc@uluz a uma variedade de opinides,
pois as empresas rivais acabam por recorrer as asdemtes” (Treillard, 2006: 5).

Juan Luis Cebrian, membro do Conselho de Admig&trado grupdPrisa e
fundador do jornal espanhoEkPais»>, em 1976, considera que ndo é a concentracao
dos media que ameaca o pluralismo, mas é, pelodcant‘a fragmentacdo de meios
gue debilita o sector dos media, afectando comasswriedade de pontos de vista sobre
um determinado fact8” O espanhol, que falou & Agéncia Lusa em 15 de K@i2008,

a proposito da concentracdo mediatica poder levama reducdo no pluralismo de
visBes necessarias a formacéo da opinido do publitmou ainda que “sem empresas
fortes ndo ha liberdade de expressao e, num muonbalgapenas as empresas sélidas
resistem”, enquanto “as [empresas] mais pequendébeis ndo sobrevivem ou séo
compradas pelas maioré%”

Por seu turno, Fernando Correia (2003) defende aueoncentracdo da
propriedade dos media em grandes grupos econdnaiéws,de colocar sérios entraves
a sustentabilidade das pequenas e médias empeesasndnicacdo social, tem efeitos
perniciosos sobre o pluralismo de opinides, uma mgz conduz a sua restricdo, e
sujeita o debate no espaco publico, no qual osaredrcem um papel decisivo, aos
“interesses ideolbgicos, econdmicos e politicopader dos grandes grupos, cada vez
mais dependentes do grande capital financeiro” 3J2@P). Correia completa o seu
raciocinio argumentando que um debate pobre d fragispaco publico contribui para:
a emergéncia de “discriminacdes ideologicas, pakti econdmicas, sociais, culturais,
étnicas, geograficas e outras; o consenso (expnesswioria dos editoriais, na escolha
dos colunistas e comentadores externos, etc) smbigrandes temas da actualidade

nacional e internacional e para a menorizacdo ¢encsamento das opinides

° http://tv1.rtp.pt/noticias/?article=94979&visual=@&§out=10 [visualizado em 17 de Margo de 2009]
10,
Ibidem
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discordantes e a desvalorizacdo das diferencas, giopos minoritarios, dos
trabalhadores e das suas organizac¢des” (2003: S/P).

Tal como o fundador dokk Pais», também o americano James Gattuso (2003)
se mostra a favor da concentracdo mediéatica, amgameo que as fusdes que se tém
registado no sector permitem hoje uma maior didao® e competicdo nos media,
gracas ao surgimento da Internet, da televisdocabo e ao licenciamento de novas
estacdes de radio e televisdo. “A capacidade der detdltiplos meios de transmitir
conteudos pode significar beneficios substanciaia ps consumidores. Pode, logo a
partida, disponibilizar mais recursos para fornenethor programacgéo. Pode também
criar valiosas sinergias”, explica Gattuso (2008?)S O investigador da Heritage
Foundation recorre a cadeia norte-americNBC para exemplificar esse facto,
mostrando que esta “pode usar 0s seus recursgseeéncia para fornecer conteudos
através da televisdo, do cabo e da Internet — aam#m a qualidade de cada um — e
aumentando a sua capacidade de competir com os@etsrentes directosibjden).
Gattuso (2003) salienta ainda que a concentracaprajariedade dos media pode
também ser benéfica para o0 aumento da diversidasleahteidos mediaticos: “A razao
€ simples. Enquanto os donos de apenas uma estagdmetem num mercado de
minimo denominador comum, os detentores de variedianpodem alargar o seu
mercado adaptando a programacao de determinadb paaaum nicho de mercado”
(2003: S/P). A televisao por cabo e a grande vadedie canais tematicos sao prova
disso. Veja-se, por exemplo, os canais consdGNoticiasou aRTP Noticiasque se
dedicam exclusivamente a produgcdo de conteudosnmafovos. Ha também o canal
Historia, que aposta em documentarios ligados aos grandasteaimentos que
marcaram a Histéria da Humanidade, ouMBV, que aposta em conteldos musicais

sobretudo direccionados a um publico mais jovem.

“As ameacas ao pluralismo e os desafios que a ntacéo levanta a
democracia, assim como o receio de que a qualidadeformacdo seja subalternizada
aos raciocinios econémicos” (Costa e Silva, 20@8),1sdo questbes que desde ha
muito tém suscitado discussdo. Em 2003, foi aptadanuma proposta legislativa do
Bloco de Esquerda no sentido de limitar a conceatralos media no nosso pais, uma
vez que se estava a criar, em Portugal, “um ‘molmpi@ opinido’ e os interesses que
se movem na area das empresas de comunicacaoisfloaiciam de forma directa e

ja pouco discreta muitas das decisfes do podeticpdl{cit in Costa e Silva, 2002:

39



183). O projecto de lei acabou por ndo ir adiadeyido ao chumbo da maioria
PSD/PP, mas foi considerado positivo pelo Sindidatdornalistas (SJ), que manifestou
igualmente a sua apreensdo sobre esta questdoo Fakaa concentracdo dos media
constituia ameacas a “liberdade de expresséo mlditbe de emprego’tit in Costa e
Silva, 2008: 183).

No dia 23 de Janeiro de 2009, a maioria sociaéiptavou, em votagao final
global, a nova lei do pluralismo e da ndo conceatvanos meios de comunicacao
social, apesar de todas as bancadas da oposie#o tetado contra. Este projecto de
lei, que tinha sido proposto e aprovado apenas®®8laem Outubro de 2008, impede o
Estado, 0s governos regionais e as autarquias tbensgem proprietarios de meios de
comunicacao social, com excepcao para o servigcticputle radio e televisdo. A lei
obriga ainda todas as empresas de comunicacad aodiaulgarem publicamente as
entidades que detenham participagdes iguais ouistggea cinco por cento do capital
social e propde que seja clarificado “o quadrordagicdes no acesso a propriedade de

6rgdos de comunicacéo social por parte dos pogéigicos™

. No entanto, a proposta
viria a ser vetada pelo Presidente da Republices deweses depois. Cavaco Silva
considerou que ndo havia urgéncia nesta maténee e gliploma era inoportuno, uma
vez que a Comissdo Europeia se encontrava a efaboraestudo para aferir os
indicadores de pluralismo nos meios de comunicao&@l nos estados pertencentes a
Unido Europei®f. A 15 de Abril, o diploma, depois de alterado, &grovado pela
maioria socialista, com um novo chumbo de todaasigho. Apesar de o PS insistir na
necessidade de aprovacao da lei do pluralismo eadaconcentracdo dos meios de
comunicacao social, o Presidente da Republica wa@lteetar o projecto de lei, a 20 de
Maio. Segundo Cavaco Silva, “a Assembleia da Reégallsiprovou um novo diploma
em que permanecem, no essencial, inalteradas gsissédncia do anterior diploma,
quer as condicBes politicas de aprovacdo do méi&m@s partidos da oposicdo
parlamentar mostraram-se satisfeitos com a deck#oChefe de Estado por a
considerarem um contributo para a liberdade deenga. Também a Confederacéo dos

Meios, que representa quase 600 empresas de ca@p@misocial, se mostrou agradada

1 http://itv1.rtp.pt/noticias/index.php?t=Maioria-sait$ta-aprova-sozinha-lei-pluralismo-e-nao-con@aran-nos-meios-
comunicacao-social.rtp&article=69172&visual=3&layei0&tm=8 [visualizado em 27 de Maio de 2009]

12 http://tv1.rtp.pt/noticias/index.php?t=PR-considdiploma-da-nao-concentracao-como-inoportuno-preear
paradoxal.rtp&article=205834&visual=3&layout=10&t@fvisualizado em 27 de Maio de 2009]

13 http://itv1.rtp.pt/noticias/index.php?t=Cavaco-trd@ado-pluralismo-na-comunicacao-
social.rtp&article=220972&layout=10&visual=3&tm=9ifualizado em 27 de Maio de 2009]
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com a decisdo de Cavaco Silva, jA que consideravava lei “inoportuna pelo seu
calendario e demasiado ambigua no seu clausdfadhsy entanto, o deputado socialista
Arons de Carvalho, que voltou a insistir na urgérie aprovacdo de uma lei para a
concentracdo nos media, alertou: “Se nada for,fekstira um problema com alguma
gravidade. Portugal € um dos pouco paises eurapsugsdo tem uma legislacdo sobre
ndo concentracdo dos media, apesar de haver redagi®s nesse sentido de varias
instancias europeias”

A divergéncia de opinibes no que concerne a coragAd dos media e ao
pluralismo é notdria, com alguns autores a vereque&la uma ameaca ao pluralismo,
enquanto outros asseguram que é exactamente asdisps meios de comunicacdo
que afecta o pluralismo. Contudo, varios estudos s&lo realizados nesta matéria e
nenhum deles conseguiu encontrar uma relacao aieette a concentracdo mediatica e
a falta de pluralismo. Um estudo promovido pelo €&dimo da Europa, em 2006, “nao
conseguiu identificar uma ligagéo directa entrerecentracdo mediatica e a diversidade
de conteudos e pluralismo em termos quantitatigds.ndo leva a conclusao que nao
ha relacdo entre a concentracéo da propriedadéivesidade de contetdos. Contudo,
uma ligacdo directa ndo é evidente quer na divadsidle conteddos de jornais, quer de
canais televisivos durante o periodo de monitoiczagm termos quantitativos
(Conselho da Europait in Costa e Silva, 2008: 6). Elsa Costa e Silva cengidssim
que “promover o pluralismo passa por muito maisqde limitar a concentracdo da
propriedade. E recorrente nos artigos que se darspbre os temas da concentragao,
o facto de se confundir propriedade com orientagfitorial. Nao esta provado que o
facto de o mesmo grupo deter varios titulos impdseama linha a todos, sendo assim
um perigo para o pluralismo. Assim, como ndo estdaademonstrado que varios

proprietarios séo, de facto, garante de diversid@f®8: 8-9).

14 http://tv1.rtp.pt/noticias/index.php?t=Empresasséaitas-com-veto-de-lei-que-consideravam-inopaten
ambigua.rtp&article=221066&visual=3&layout=10&tmpAsualizado em 27 de Maio de 2009]

15 http://itv1.rtp.pt/noticias/index.php?t=0Oposicaoaaule-rejeicao-da-lei-do-pluralismo-na-comunicacao-
social.rtp&article=221016&visual=3&layout=10&tm=9ifualizado em 27 de Maio de 2009]
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Capitulo Il

O jornalista na empresa mediatica

A insercao das empresas de comunicacao socialigrmsyeconémicos cada vez
mais poderosos, muitas vezes detentores de varl@dgardes com uma posicdo de
destaque no mercado, parece ter vindo a submetaia®s do campo jornalistico aos
do campo econdmico. “Pressionadas pelo mercadoapaeaentarem maiores niveis de
rentabilidade” (Faustino, 2004: 20) as empresagaj@ticas tendem agora a sobrepor
os critérios econdémicos a actividade jornalistica eroducdo de informac&o. Erik
Neveu (2005), no seu livro sobre a sociologia doalsmo, demonstra que nos paises
com uma democracia representativa 0 campo joricalisbnseguiu conquistar a sua
autonomia e proteger-se tanto de restricdes pasiticliberdade como da submisséo a
patroes todo-poderosos. No entanto, essa autortemiaido questionada pelos valores
comerciais, numa sujeicdo dos contetdos jornaistim mercado capitalista (Neveu,
2005). A procura de rentabilizacdo, de maximizagéducros, inerentes a qualquer
empresa econOmica, tem levado a pratica jornaistin direccdo a um ‘jornalismo de
mercado’ (narket-driven journalisii (Neveu, 2005: 115-116), cujos contornos
assentam na “prioridade dada as rubricas consigenadis propicias a maximizar 0s
publicos, na primazia das noticias de teor emotienglocidade de cobertura e na
tendéncia global de perda de autonomia das redade@e aos servicos de gestao”
(ibidem. A representacao dos meios de comunicacao smria um negocio que pode
ser rentavel, e que para tal, necessita de adeptamprir as regras do mercado da
maximizagcdo das receitas e das audiéncias e redgg@dmdo ndo eliminacdo, da
concorréncia, parece colocar o jornalista numa cposiingrata e limitadora. Os
interesses corporativos dos media de que fala iElloeeillard (2006), que passaram a
ter “prioridade sobre o interesse publico” (Tredla2006: 11), “colocam a maioria dos
jornalistas sobre pressao para que sacrifiguem rpaljpmo em detrimento do

infotainment restringindo assim a liberdade de expressaafa@nacao” (bidem).
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E legitimo que uma qualquer empresa, incluindo empresa mediatica, tenha
como finalidade a obtencé&o de lucro, “mas a créscarbmissdo a um mercado regido
pela lei dos mais fortes e 0 exacerbamento da ca@mema, implica que a empresa no
seu conjunto — incluindo os jornalistas — trabableéorcadamente com um fito
prioritario e obsessivo: a conquista de um lugarlpgiado no mercado, a subida das
vendas/audiéncias e o aumento da publicidade” é2orr1997: 229-230). Neste
contexto de empresa mediatica, a profissdo de ljstamando pode ser dissociada da
estratégia comercial através da qual a empresarisatad Enquanto elemento
constituinte duma empresa de comunicagéo socjatnalista vai estar sujeito aos seus
critérios administrativos, organizacionais, hietdecqs e comerciais, com 0 que iSso
pode ter de positivo e negativo na sua actividdaelas estas condicionantes, diz
Correia, prendem o jornalista “dentro de um quadieoactuacdo que o incapacita,
geralmente, de assumir outro papel que ndo seja peda da maquina mediatica,
dispondo de uma autonomia muito relativa” (19972)2(A ideia de um jornalista
autbnomo, com poder de escolha e decisdo no eixedifrio da sua actividade parece
estar longe de ser uma constante, uma vez quedagé@ de informacédo ndo se pode
realizar exclusivamente por vontade propria do glista nem longe de qualquer
pressdoApesar de algumas vozes o intitularem de profisgilimeral, o jornalista é um
trabalhador assalariado sujeito a l6égica de umaresape de um patrdo, o que, logo a
partida, pode colocar entraves as suas praticispomais e ao jornalismo que produz.

Existe nas redacgfes uma série de critérios eipiais¢ estabelecidos consoante
0s interesses da empresa ou do grupo em que sst@mo meio de comunicagéo, que
alguns dos seus profissionais vao, aos poucosnitmsilo e introduzindo no processo
de producédo das noticias. Muitos jornalistas podemevados a confundir os valores
jornalisticos com valores meramente comerciais Garan como bom jornalismo nao
aguele que é isento e rigoroso, mas aquele queeverarai anunciantes. Joaquim
Fidalgo constata que “nao faltam jornalistas quesicteram como um dos seus mais
imperativos deveres profissionais (e morais) cbuairisolidariamente para o sucesso da
empresa em que trabalham, mesmo que as suas adesicbu modelos informativos
nao correspondam aqueles que prefeririam ou qgarjam mais pertinentes para a boa
informacg&o do publico” (2006: 611-612). Daqui résutontinua o autor, que “na hora
de ter de escolher entre duas ‘lealdades’ confiiesg a decisdo nem sempre pende para
o lado que se julgaria mais proximo das exigéndasum jornalismo sério e

responséavel”’ibiden). Esta forma de actuacdo, submetida a critérioad@uicos, tem
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merecido a reprovacgdo de varios autores, entreais ernando Correia, para quem “é
profundamente lamentavel e condenével ver joraalighomeadamente responsaveis
editoriais) aceitarem a transformac&o do jornakstamero e acritico transmissor de
novidades, em objectiva conivéncia com o0s prodstope interessados na sua
divulgacao, a revelia da indeclinavel responsadilelsocial da profissdo” (2003: S/P).
Embora Correia critique essencialmente os jorraigior uma actuacdo onde a ética
parece ser relegada para segundo plano e pela&ujdo Jornalismo aos principios
econdémicos das empresas, Johannes von Dohnanyde@nsue “um jornalismo de
menor qualidade reflecte nem tanto a perda deipr@iscéticos por parte do jornalista
profissional, mas sobretudo o facto de directorexlitores manterem ligagbes com
politicos e empresarios” (2003: 58). Dohnanyi (2088tende que ao manterem essas
ligacoes, os directores e editores dos 0rgaos me@mocacao social vao servir apenas 0s
seus interesses economicos e politicos, tendo rneid@ara esquecer a funcdo de
vigilancia dos media em relacdo aos detentorederpolitico, econdmico e social.

Apesar de tudo, é preciso nao esquecer que, aoiesgrado numa empresa
mediatica enquanto trabalhador assalariado, oljsta@xerce a sua actividade tendo,
necessariamente, sempre presentes 0s objectivogmioms da empresa. A sua
actuacao tende, por vezes, a ser conduzida porduramica empresarial, assente em
estratégias direccionadas para a superacao darg&mga num mercado cada vez mais
competitivo e onde apenas os mais fortes consegeaner, ao inveés de ter em mente
uma dindmica jornalistica que ndo encara a proddedaformacdo como um negocio
(produz-se para alguém comprar), mas como um serségial que € prestado a
comunidade (Correia, 1997). E expectavel que oprigtarios dos media, enquanto
homens de negdcios, se preocupem mais com a contpa@wmnomica da sua empresa,
pois como afirmou o economista americano Miltoreéiman, “a Gnica responsabilidade
social de uma empresa é a de aumentar os seus”l(citan Bertrand, 2002: 37). No
entanto, Claude-Jean Bertrand é da opinido qued&erminarem a sua politica de
informacé&o, os dirigentes dos media deveriam pprese nao tanto com 0s seus
accionistas, com 0s seus anunciantes e as suas fimtnformacdo, mas com 0s seus
clientes, todos aqueles individuos ou grupos, dagitino pode ser afectado” (2002: 77),
sublinhando que se tem constatado, “fora do sentediatico, uma crescente
rentabilidade das empresas que se preocupam cohfitsgem).

Michel Mathien fala na existéncia de dois tipospd&ticas jornalisticas: de um

lado, o que ele chama de “jornalismo eleecucdy ou mesmo de sujeicad, que é
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aguele que resulta do cumprimento dos critériogsepdincipios inerentes a empresa de
media; do outro lado, um “jornalismo decacéad, que se realiza com base nos valores
e nos principios jornalisticosin( Correia, 1997). Segundo Mathierbidem), é
precisamente no espacgo que existe entre estesilzssde praticas que os jornalistas
podem exercer a sua autonomia. Apesar de as fastdesse espaco ndo serem
totalmente inflexiveis, uma possivel conciliagcdtreelas duas parece ser dificil, o que
obriga o jornalista, na maioria das vezes, a tevpgdar por uma delas. Quando assim €,
além de se ver privado do exercicio da sua autan@nde um servico social, o
profissional dos media tende a ser pressionad® agiéd em conformidade com aquilo
gue defende, que séo os valores jornalisticos eosdmmerciais. Daniel Cornu nota
que “os jornalistas entendem agir de acordo comraital a informacdo que a sua
deontologia reconhece aos cidaddos, enquanto @&c@lreprocura responder as
expectativas dos clientes, dos anunciantes e dimsele mas também aos diversos
actores sociais que gravitam a volta da empresain(Lopes, 2006: 7). Por esta razéo,
“a missdo do jornalista pode chocar com os objestida empresa. E isso acontece
quando, por exemplo, surgem conflitos entre a rltla empresa e a deontologia
profissional” (Lopes, 2006: 8). Normalmente, dizr@o (it in Lopes, 2006: 8) “é a
primeira que tende a impor-se, 0 que significa guealdade perante a empresa &,
segundo uma abordagem empirica, mais forte quegoags organizacdes profissionais
de jornalistas”.

As redaccoes transformaram-se, no entender deLldsésarcia, i6 Correia,
1997), em “lugares de tensdo” e de “perda de aui@ip 0 que vai repercutir-se na
forma como o jornalista exerce a sua actividadeaiecendicionar a colocacdo em
pratica das suas ideologias profissionais. Tal camma empresa de media tem de
responder aos desejos de dois clientes (0 publios anunciantes) e a actividade
jornalistica se vé influenciada pela existéncialdis polos (o cultural e o comercial),
também “os jornalistas acabam por ter de ‘serdoia senhores’ e por assumir o 6nus
de uma dupla responsabilidade, traduzida numa depldade: perante o patrdo que
Ihes garante um emprego e uma remuneracéo, e @& atciedade como um todo, a
gquem sdo supostos assegurar a efectivacdo deoslith fundamentais como séo o
direito a informacgéo, o direito a liberdade de espfo, o direito a participacdo
consciente e critica na gestdo da coisa publicalalgo, 2006: 267). Apesar de quase
sempre 0 jornalista ter consciéncia por qual dakldeles optar em caso de conflito

entre as duas, num momento especifico e peranteasmespecifico, “vé-se nao raro
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prisioneiro de dilemas dificeis, pressionado pocuistancias econdmicas, politicas,
pessoais ou grupais que quase parecem tornar aitapiiclelidade aqueles valores e
normas proclamados como alicerces fundadores dpreéssionalismo” ipiden).

O que leva os jornalistas a optarem por infringimarmas e os valores da sua
profissdo em vez de enfrentarem o0s objectivos mammecondmicos impostos pela
empresa onde trabalha? A resposta a esta questie pasentar fundamentalmente em
dois principios: salvaguardar o seu posto de thaba& subir na carreira. Com a
concentracdo dos 6rgdos de informacdo nas maogeat@sa alguns proprietarios, o
despedimento de um dado grupo detentor de vanms tde media significa uma
diminuicdo na oferta de emprego. Jorge Pedro Sowsstata que “a concentracao da
propriedade dificulta aos jornalistas insatisfeosn determinado lugar a obtencdo de
um emprego noutro 6rgao de informacéao, pois ha mengpregadores” (2001: 32). A
par disso, também a saturacdo do mercado, que ésdasos recebe centenas de jovens
recém-formados, pode contribuir para que o jortzalisnha tendéncia a assumir uma
atitude conformista face as imposicbes economicasethpresa, mesmo tendo
consciéncia de estar a desrespeitar os valoresfiasao. Joaquim Fidalgo diz que “os
jornalistas portugueses queixam-se frequentememteedem empurrados para essas
opcdes mais “comerciais” do que “editoriais” poequdetém o poder nas empresas ou
nos media, e de ndo terem condicbes de se lhes mpemo quando eventualmente
discordam, dadas as fragilidades do sector e afpedade laboral” (2004: 9-10).

Apoiando-se em Breed, Correia enumera algumas sgzé&a o conformismo
dos jornalistas, entre as quais @xisténcia de uma autoridade institucional e de
sancdes e as ‘aspiracdes a mobilidade profissiongll997: 129, realces do autor).
Todos os meios de comunicacdo social tém um ptapoeque detém poder para
sancionar os seus funcionarios caso estes desesspes principios estabelecidos pela
empresa. Essas sanc¢des, que podem passar pelaum@ato do ordenado ou aumento
menor que os colegas; discriminagdo na marcacasaiegos de agenda; atribuicéo de
tarefas menos interessantes ou de pouca importgrmdem), levam muitos jornalistas
a nao desagradar ao patrdo. Outra das sancoes @adr@es podem utilizar para punir
0s seus funcionarios, ainda que néo seja tao fintgué& o despedimento. Desagradar ao
patrdo pode ser um obstaculo a progressdo nareagee os jornalistas desejam,
sobretudo os jovens jornalistas, pelo que sé@o estegie tendem a conformar-se mais
com a politica editorial do meio de comunicacéoeoimdbalham do que com as normas

da profissao (Correia, 1997).
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A precariedade na profissao

As condicbes em que muitos jornalistas exercemaaastividade profissional
tém vindo a tornar-se cada vez mais precarias. ekgoiedade pode verificar-se de
diversas formas, nomeadamente nas questfes aslativontratos de trabalho, salarios,
pressbes por parte da direccdo do meio de comdioica@lta de seguranca e
estabilidade, de que podem ser exemplo as reasitds ou as reducdes de efectivos,
e processos de exclusao de profissionais. Umaatetusdes que resultou @&mcontro
de Jornalistas Freelance e Precarjagganizado pelo Sindicato de Jornalistas, sustent
gue, “em qualquer uma das suas formas, a precddeatrava o risco de auto-censura,
a subordinacado acritica a critérios editoriais utiseis, a cedéncia a superficialidade e
desrespeito por valores e regras essenciais dasg@of a rendncia — ainda que
inconsciente — a direitos e deveres profissioas) a degradacdo da funcéo social do
jornalista, consequéncias para a qualidade dangdio e efeitos deletérios na
formacao da opinido publica e na prépria democtdtia

Na opinido da jornalista Diana Andringa, as conec@recarias que se tém
vindo a verificar na profissdo podem ser atribuidasoncentracdo dos meios de
comunicacdo social. Segundo Andringa, a concerragés media levou a
“precariedade do trabalho a ganhar terreno” e itwitr para a existéncia de
“jornalistas a dias”. A jornalista chama a atenc&o para o facto deicoes de trabalho
precarias poderem ter implicagdes ndo s6 ao névelaho ético e deontoldgico, como
também no das liberdades de expresséo e de infaomsg concentracdo dos meios e a
utilizacdo de trabalho precario funcionam contetiea e a liberdade informativa. Nao
ha imprensa livre com jornalistas 'a did$"afirma, acrescentando que “a concentracdo
dos media fragiliza a capacidade do jornalistautier Icontra a censura” A respeito
desta questéo, Silvino Evora entende que alguriisgionais desta actividade limitam a
sua liberdade de expresséao e o trabalho que neafiaea ndo colocarem em risco o seu

emprego, uma vez que, reconhece o investigadorditas¢cdes das empresas jogam

16 http://www.clubedejornalistas. pt/uploads/jj35/jj38.pdf [visualizado em 27 de Setembro de 2009]

17 http://www.setubalnarede.pt/content/index.php?astaticlesDetailFo&rec=1555 [visualizado em 21 deubro de 2009]
18 http://www.imultimedia.pt/ibercom/noticias.html Bualizado em 21 de Outubro de 2009]

19 http://www.setubalnarede.pt/content/index.php?actoticlesDetailFo&rec=1555 [visualizado em 21 deéudro de 2009]
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com o jornalista utilizando diversos trunfos, stie os referentes a condicdo de
precariedade e ao excessivo nimero de licenciagespcura empregd” Ainda a
propoésito da autonomia dos jornalistas, EstrelaaBer ex-Provedora do Leitor do
«Diario de Noticias», refere que “a concentracdrdedia favorece a acomodacéo e a
subserviéncia dos jornalistas, limitando a suadidée” (SJ, cit por Madeiia Fidalgo,
2005b: 7). No mesmo sentido pronuncia-se Joaquimird/i do Observatorio de
Imprensa, ao constatar que “num cenario de graodeeatracdo, um jornalista ou um
colunista que se incompatibilize com um 6rgao diermacao pode ver fecharem-se-lhe
as portas de parte significativa das empresas dorséibidem). Para o presidente do
Sindicato dos Jornalistas, Alfredo Maia, a con@géo dos meios de comunicacao
social representa um tipo de censura para os istas| desta feita de caracter
econdmico, que os podera impedir de assumir umgdmseactiva na empresa onde
trabalham. “A concentracdo de meios significa (gigcecriadas as condi¢cfes objectivas
para que uma empresa, ou um grupo de empresas, @oSIer censura econoémica
sobre os seus jornalistas. Desde logo, porques@miEee uma concentracao do proprio
mercado de trabalho e significa que os jornalistasio extremamente reduzida a
possibilidade de alterar as condi¢cfes de trabadhenmpresa ou de resolver um qualquer
conflito laboral”, disse Alfredo Maia, em 2001, eemtrevista a «A Pagind» O
aumento da oferta de mao-de-obra nesta area, taammente jovem e a procura do
primeiro emprego, € um factor que parece ter vimaontribuir para a diminuicdo da
qualidade das condicdes laborais. Tende a ser\w=danais frequente o recurso ao
trabalho de estagiarios ou de jovens com menosdfiqaebes para a realizacdo de
tarefas que antes pertenciam a profissionais nm&iigos e com mais experiéncia. Nas
redaccbes, comeca a existir um “numero indeterminadas seguramente muito
elevado, de jovens (ou menos jovens), pagosaehet ou a recibo verde, que
desempenham verdadeiras fun¢des jornalisticas e pguevezes, chegam mesmo a
ocupar cargos de responsabilidade” (Correia, 12993).

Joaquim Fidalgo (2005b) defende que, em parte,eaapracdo da profissdo
pode ser atribuida a situacdo econOmica que, degsddguns anos, se vive a nivel
nacional e que tem correspondido a uma diminuigig rdceitas dos media, quer as

provenientes da venda de jornais, no caso da im@requer as provenientes da

2 http://jn.sapo.pt/paginainicial/interior.aspx?aantt id=57445(visualizado em 23 de Setembro de 2009]
2 http://lwww.apagina.pt/?aba=7&cat=98&doc=8266&mid¥Bualizado em 21 de Outubro de 2009]
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publicidade, no caso da imprensa, da radio e dwisdlo. Perante este cenario, 0S
responsaveis das empresas medidticas tém sidookeea@ncontrar solucdes para a
perda de receitas publicitarias. Uma das formasoder possivel um aumento dos
lucros de uma qualquer actividade é através dandigéio dos custos. E precisamente
esse um dos procedimentos que esta a ser utilpEads grupos de media em tempos de
recessdo econdémica. Quando as “luzes vermelhastiece explica Joaquim Fidalgo
(2004: 9), “os despedimentos dos jornalistas sagrimeira ma noticia. Esta
precariedade laboral tem, naturalmente, as suascegs0es no exercicio profissional,
sobretudo nos elos mais frageis da cadeia progutemo Sdo 0s jovens ou 0S
colaboradores em busca de um emprego estabele(). Uma reducdo no niumero de
trabalhadores em cada um dos varios 6rgaos de @oegén detidos por um grupo
equivale a uma diminuicdo nos custos salariaisyeemuente aumento das receitas, sem
prejuizo para a producdo de conteudos. Perantecestgio, tendem a aumentar as
pressdes sobre os jornalistas no sentido de umar rpepdutividade, ainda que a
preferéncia va para a quantidade e ndo proprianparee a qualidade daquilo que é
produzido (Fidalgo, 2004). Ao mesmo tempo, o grigmse valer da possibilidade de
utilizacé@o de sinergias para garantir a producdocotiéeiidos, mesmo que isso implique
a “utilizacéo gratuita do trabalho [do jornalistajutros suportes detidos pelo mesmo
grupo” (Fidalgo, 2004: 9). O autor considera aigg&, nestas situacles, a tarefa do
profissional dos media pode ver-se alargada ara&sfque pouco tém a ver com o
jornalismo e sim com o marketing, com a propagaodia a promog¢ao comercial, com
a infra-estrutura técnica’ibjdem). Dohnanyi (2003) entende que o0s jornalistas se
sentem muitas vezes obrigados a desrespeitar azasata profissdo e a ceder as
pressdes de que séo alvo por ndo terem outro carainBo ser o de aceitar as politicas
editoriais. “Quando as empresas mediaticas compptamreceitas publicitarias cada
vez menores, 0s jornalistas que se opdem a légieantgpresa tém tendéncia para ser
menos tolerados. Se o corte do pessoal é equacioosigrimeiros a serem despedidos
sao os ‘dissidentes™ (Dohnanyi, 2003: 86 e 87).

Um documento publicado pelo Sindicato dos Jorraajstm Setembro de 2003,
dava conta da crescente degradacao das condiciiabakao da maioria dos jornalistas
portugueses, através da seguinte caracterizagmrso generalizado a substituicdo de
jornalistas por estudantes de Jornalismo, constituiuma pratica sistematica de

trabalho ilegal; recurso a utilizacdo de formastrdbalho precario (recibos verdes e
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contratos a termo); precariedade dos préprios isald& até fuga ao pagamento a
Seguranga Social e ao Fisco; proliferacdo de dostrandividuais de trabalho,
estabelecendo clausulas a margem das convencoestivad geralmente menos
favoraveis do que esta; reducdo dos salarios estegnacdo ou mesmo inexisténcia de
carreiras profissionais; criacdo de condi¢cOes ¢ibps para a auto-censura e para a
subordinagdo a normas e procedimentos estranhdbegddde de imprensa e a
independéncia dos jornalistas; agravamento do swanto das redaccoes,
designadamente com recurso as rescisoes ditas\vaansigésJd, 2003: 4).

Seis anos depois, 0 cenario descrito pelo SindidasoJornalistas parece ainda
se manter, sendo cada vez mais “comum a divulgde&umoticias sobre a reducado de
efectivos jornalisticos, desde os mais pequenggi@iregionais até aos titulos mais
prestigiados e aprentemente mais solidos, conitved New York Time® Finantial
Timesou a agéncidReuters tendo o ‘emagrecimento’ das empresas (0 tao @fosa
downsizing passado a constar do vocabulério habitual detitadade” (Fidalgo, 2006:
166). Nos ultimos anos, varias noticias foram dacwltta das reducdes de jornalistas
nas redaccoes de Orgaos de comunicacdo naciooai®, @ «Publico», «Expresso»,
«Diario de Noticias», «Jornal de Noticias», «SIGRTP» ou «TSF». A perda de
receitas publicitarias, em parte provocada pelgiswnto da Internet, em parte devida
a crise econdmica, tem levado as direc¢bes do®®mg informacdo a socorrerem-se
do argumento de “ser necessario recorrer a umdrugesacao para responder a
contraccdo do mercado” (Dohnanyi, 2003 : 54). N tH de Janeiro deste ano foi
tornada publica a intencdo do grupo Controlinveieproceder a um despedimento
colectivo. Um total de 122 trabalhadores do gr@gmre os quais mais de meia centena
de jornalistas do «Jornal de Noticias», do «DideoNoticias», d'«O Jogo» e do «24
Horas», figurava na lista de dispensas. A Diredg@8indicato de Jornalistas atribuiu a
responsabilidade da situacdo vivida na Controlitev@sadministracdo do grupo, por
nao ter discutido alternativas ao despedimentoctiete com o0s representantes dos
trabalhadores, e ao Governo, que ao aprovar o Bstaiuto do Jornalista, permitiu que
tudo isto acontecesSeDe igual modo o Partido Comunista Portugués (R(pBhtou o
dedo ao Estatuto do Jornalista, uma vez que est@éim normas que permitem as
empresas e grupos de média a partilha de criagfieaigticas entre publicacdes, o que

cria condicdes para que possam reduzir os quadssuds redaccdéd”O argumento

2 http://www.jornalistas.online.pt/noticia.asp?id Ce3&id=7077 [visualizado em 15 de Janeiro de 2009]
z http://www.jornalistas.online.pt/noticia.asp?id=2&80dselect=87&idCanal=87&p=0 [visualizado em 24 J#meiro de 2009]
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de quebra nas receitas utilizado pela administrd@gd@ontrolinveste para justificar o
despedimento colectivo foi alvo de varias criticastre as quais as da Confederagéo
Geral dos Trabalhadores Portugueses - Intersindi@eional (CGTP-IN), que acusou o
grupo de ter aproveitado a situacao financeiraomatipara o fazer. Em comunicado, a
CGTP-IN afirmou tratar-se de “mais uma investideoherto da ‘crise’ que mais nao
visa que a manutenc¢do de niveis escandalosos e &ucusta dos trabalhadores, mais
uma vez, e da negacao evidente do que deve sepad ga imprensa no Portugal
democratico, de que constitui exemplo a partillendversal de conteudos, com
consequéncias na natureza do vinculo de trabaksdoo pluralismo informativo e na
identidade dos respectivos titults”

Um outro caso que ilustra as condi¢cdes precarias ap profissionais do
Jornalismo enfrentam é o do jornal O Primeiro deeita, do qual foram despedidos,
em Julho de 2008, trinta e dois jornalistas, alé@moudltros funcionarios. Sem qualquer
justificagdo por parte administragdo da empresa par despedimentos e sem que
fossem salvaguardados os seus direitos, os tralmmbeaforam ilegalmente mandados
para o desemprego, existindo, entre eles, algunalistas que produziam aquele jornal
diario ha mais de dez anos. Num comunicado espsdtos visados, pode ler-se que
“ficaram por liquidar as indemnizacgfes por despeditm colectivo, salarios em atraso,
subsidios de férias e Natal’ Para garantirem o cumprimento dos seus direiss,
profissionais d’O Primeiro de Janeiro recorrerarduatica, mas, um ano depois do
despedimento, que a Autoridade para as CondicOeEatmlho considerou ilegal, o
Tribunal de Trabalho do Porto ainda ndo marcouoyesl sessdo de julgamento. Este
facto levou os jornalistas e demais funcionarios eti@presa a considerar que a
“inoperancia das entidades judiciais e estatai® fao evidente recurso a um
despedimento ilegal € um convite a que todos osesapos sem escrupulos se livrem
dos trabalhadores sem assegurarem os seus difeitbssde o dia 1 de Agosto de
2008, que os trabalhadores d'’O Primeiro de Janque ficaram a assegurar a
continuidade da publicacdo estdo, segundo o mesmargcado, com varios meses de
salarios em atraso. Esta situacdo mostra ndo s@wwnprimento dos direitos dos

trabalhadores, como a condicdo precéria dos mesmqmas, apesar de ndo serem

24 http://www.jornalistas.online.pt/noticia.asp?id=2&3dselect=87&idCanal=87&p=0 [visualizado em 4 d&/€reiro de 2009]
% http://www.jornalistas.online.pt/noticia.asp?id=782dselect=87&idCanal=87&p=0 [visualizado em 1 dgo&to de 2009]
26,

Ibidem
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remunerados, sentem-se na obrigagdo de contineegraer a sua actividade para nao
perderem o posto de trabalho num mercado cada &eszsaturado.

Um dos pontos de discusséao registados no livrorggdtou do 11l Congresso
dos Jornalistas Portugueses (1998) foi precisanwedses ligacdes contratuais que sao
estabelecidas entre um jornalista e a empresaqema trabalha. Alertou-se para a
necessidade de se realizar um contrato digno astpartes, uma vez que que isso é
uma peca-chave para que a profissdo seja exereidarma independente e rigorosa.
No entanto, continua a verificar-se, tal como jdréecia na altura, o estabelecimento de
vinculos laborais precarios, sobretudo atravéseifos verdes”, que mais nao séao do
que uma forma de criar “situacdes de insegurangaaliiso e de dependéncia que
pervertem as regras basicas de funcionamento d@gdo de jornalista, o que torna
também mais dificil o rigor ético e deontolégico quoal aquele se obriga” (llI
Congresso dos Jornalistas Portugueses, 1998: 22)abos volvidos, o Sindicato dos
Jornalistas publicou um documento onde expds esphiécipais factores responsaveis
pela precariedade do trabalho dos jornalistas:ratnte trabalho a termo, contrato de
prestacdo de servicos (recibos verdes) e estagioscutares. Relativamente ao
primeiro, o SJ alertou para o facto de, ndo raerey, “a falta de formalidade do
contrato ou a sua deficiente formalizagdo” acabapemtransformar “o contrato de
trabalho a termo em contrato sem termo” (SJ, 209080 contrato de prestacdo de
servicos, de acordo com o Sindicato, “tem servidquentemente para escamotear uma
verdadeira relacdo de trabalho subordinadbidém 2). No Jornalismo, estamos
perante prestacédo de servicos quando, por exeonpléree-lancer trabalha para uma
empresa de media mas de forma autdnoma, ou sejgasapende o seu trabalho a essa
empresa. No entanto, pode ler-se no documento, eosgutem verificado € uma
alteracdo nos termos deste tipo de contrato pdresaeconomicas. “Formalmente, o
trabalhador € um mero prestador de servigos (cdbo), mas, na pratica, € um
verdadeiro trabalhador dependente, pois esta @ugitcumprir horarios, recebe
instrucdes de servico, ocupa um posto de trabaiberido na estrutura produtiva da
empresa, etc. Com esta mistificacdo, 0 empregadopg as prestacbes para a
Seguranga Social, ndo aplica ao alegado prestagl@enricos disposicdes legais e
convencionais e tem a vantagem de o poder dispargalquer momentoihjdem 3).
Outro factor que tem contribuido para a precariedanl Jornalismo sdo os “alegados
estagios curriculares”, através dos quais, “na n@idos casos, 0 “estagiario” fica

sujeito a todas as obrigacdes do contrato de tralmlpor vezes, a fazer inclusivamente
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trabalho final com longas jornadas de trabalhoedpresas conseguiram, por esta via,
dispensar jornalistas dos seus quadros e colocaeenugar trabalhadores sem salario”
(ibidem.

Apesar de algumas opinides, como a de Diana Analrnga de Alfredo Maia,
apontarem a concentracdo dos meios de comunicacé somo um dos motivos da
precariedade laboral que se faz sentir no sectwecp ndo haver uma relacdo directa
entre a concentracao e a precariedade, ou sejai pd@ concentracdo nao parece ser a
causa da deterioracdo das condi¢cOes de trabalhpmhadistas. O que se verifica € a
existéncia de factores que podem contribuir pareoaslicdes precarias da profissao,
como um mercado publicitario em contraccéo, defglaen Joaquim Fidalgo (2005b) e
Johannes von Dohnanyi (2003), que pode levar ecéeduou reestruturacdées no corpo
redactorial, bem como o aumento do nimero de rdic@meiados que todos 0s anos
inundam o mercado e que tentam conquistar o sear lng mercado de trabalho,
sujeitando-se, por vezes, a estagios ndo remurgradontratos de trabalho a termo ou

contratos de prestacao de servicos, vulgos reviraes.

A divulgacédo da informacéao

A condicéo de assalariado do jornalista, que nAaléde um profissional liberal,
mas sim um trabalhador por conta de outrem, cda-logo a partida, alguns
condicionalismos que vao acabar por ter uma incidétirecta na sua actividade diaria.
O jornalista “trabalha na e para uma empresa cOmOS/aoutros servicos e
departamentos, cuja dimenséo, orientagéo e funoieni® global afectam sempre, de
algum modo, as condigbes concretas de trabalhcedacg¢do em geral e de cada
jornalista em particular” (Correia, 1997: 235). @nalista ndo € um actor isolado no
seu local de trabalho, ele faz parte de uma eqegbactorial e de uma empresa onde
também existem varios outros profissionais qudpdaa mais ou menos explicita, vao
interferindo no seu trabalho com a finalidade de donferir “um enquadramento

predominantemente comercialbidem 237). Perante um cenario de vinculos laborais
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precarios e de predominancia de imperativos comisrcias empresas de media, o
espaco de manobra do jornalista encurta-se, a@utarda sua actividade fragiliza-se e
nem sempre deixa lugar a realizacdo de um traliatabmente independente (Neveu,
2005). Também as questdes relativas a divulgacaofdanacao tém interferido no
modo como o jornalista exerce a sua actividade e€emvolvimento e introducdo de
novas tecnologias de comunicagdo no Jornalismogadamente a Internet, “tornaram
ainda mais presentes e prementes 0s constrangsmsmtempo com que o jornalista se
confronta: cada vez mais é preciso ‘chegar maidocescrever mais depressa e
transmitir com mais rapidez (Fidalgo, 2005: 5). @gdos de comunicacdo sentem
necessidade de se adiantarem aos seus concoegentesa logica do ciberespaco, onde
sao permitidas actualizacfes constantes da infémnagso pode traduzir-se, por parte
do jornalista, “em atitudes do género ‘divulgo ager confirmo depois™ ibidem).
Ellodie Treillard afirma que a competicdo que exmshtre as empresas de media exerce
“uma pressao crescente no corpo editorial paranarama cobertura imediata, as
custas da analise aprofundada e da pesquisa” (20p6Com esta pressao do tempo de
divulgacao das noticias criam-se condicOes paraejagposta de lado a investigacéo e,
em certos casos, a verificacdo da veracidade dasniacdes, fundamentais para a
apresentacdo de um produto jornalistico rigoroste grocedimento acaba por conduzir
a fragilizacédo do profissional e, frequentement&graa-lo demasiado dependente das
suas fontes de informacéo (Correia, 1997). A irdlerdas fontes, de uma forma geral, é
conseguir a visibilidade e atencdo dos media, dadoa poderem marcar a agenda
publica e impor certos temas como foco da ateng@ctiva (Pinto, 1999). Por este
motivo, foi-se assistindo, nas Ultimas décadasiganizacdo e profissionalizacdo das
fontes de informacédo, sobretudo através do apasetomde gabinetes de imprensa,
assessorias de comunicacdo ou porta-vozes, entas.oRara transmitir informacoes,
as fontes recorrem gwess releasepor exemplo, que chega muitas vezes ao jornalista
ja com a estrutura de uma noticia, ou seja, esdgeitacordo com a técnica da piramide
invertida. De tal forma, que o problema que, parege se coloca ao jornalista “é o de
saber (poder) resistir a tentacdo de aproveitdantegra opress-releasela entidade X

ou de ndo se distanciar devidamente da bem prodeanraciativa promocional
organizada pela instituicdo Y” (Correia, 1997: 149)que acontece, ndo raras vezes, €
que os jornalistas, “sobrecarregados, mal asssstigdor vezes vacilam ou derrapam”
(Bertrand, 2002: 28), tendem a deixar-se manipailarceder aos interesses das fontes,

cometendo pequenos erros que, aos poucos, se ghmmando e tornando habituais.
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No entanto, Correia (1997), tal como Dohnanyi (30Ghtende que os desvios
cometidos pelo jornalista podem nao se dever tantma propria vontade, mas as
pressdes dos 6rgaos de chefia, pressfes essasrgodato mais fortes quanto mais
subjugada a légica de mercado estiver a empresamjuainalista trabalha. E conforme
explicou o autor no Il Congresso dos Jornalistasugueses (Correia, 1998: 141), “as
contradi¢cbes e divergéncias entre o plano joriadig o plano de comercializagdo sao

particularmente visiveis nas questdes da ética”.

No seu estudo sobreD*impacto da concentracdo dos media no jornalismo
profissional, realizado para a Organizacdo para a Segurai@@operacdo na Europa
(OSCE), Johannes von Dohnanyi (2003) verificou Bepor cento de mais de 300
jornalistas de imprensa de oito paises europessfiaram pressoes, por parte do érgao
de comunicacgao onde trabalhavam, para ndao escnegetare algum acontecimento ou
assunto que pudesse prejudicar o 6rgdo de infooma@aautor fala existéncia de
“pressdes directas ou indirectas [sobre os jomasligpara que ndo escrevam artigos
criticos ou negativos relativos a acontecimentostituicbes ou pessoas que Ssao
importantes para a publicagdo ou para os editoresus amigos da politica e da
industria” (Dohnanyi, 2003: 55). Outra constatagggultante deste estudo € a de que 40
por cento dos jornalistas entrevistados revelaramse sentirem “livres para expressar
a sua opinido, quando esta € contraria a linharélit do jornal onde trabalham
(ibidem 74), enquanto que 26 por cento admitiu que ositagepublicitarios tinham
influéncia sobre a politica editorial do seu jor@bhnanyi, 2003). Relativamente a
publicidade, que € a principal fonte de receitas gaande parte (se hdo mesmo para a
totalidade) dos media, e a influéncia que esta padecer sobre eles, Dohnanyi (2003)
considera que por vezes 0s meios de comunicacéertea ceder perante as exigéncias
publicitarias sobretudo por uma questdo de manéteagontinuidade do media, o que
€ ainda mais visivel em cenarios de crise econdérfiira tempos de recesséo, com a
queda do consumo, é feito menos investimento ptésiiw, e a maior fatia vai para a
televisdo, meio preferido do consumidor meédio. @%gis, para ndo perderem as
receitas derivadas da publicidade, ficardo reletaein publicar algo que va contra os
interesses dos seus clientes arriscando, assim, iadependéncia editorial” (Dohnanyi,
2003: 73 e 74).
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Capitulo Il

Um olhar sobre os efeitos da concentracao nas
redaccoes

De que forma € que os jornalistas encaram a camagdot dos meios de
comunicacao social? Sera que véem nela um entagew desempenho profissional
ou, pelo contréario, acreditam que a actividadeglstica pode sair beneficiada pelo
facto de um determinado 6rgédo de informacéo essarido num grupo econémico? A
concentracdo dos media pode estar directamenteordala com as condi¢des precarias
em que se exerce a profissdo ou isso deve-se asdairtores? A ldgica comercial
subjacente as empresas econémicas — como o0 sampaesas mediaticas — pode
condicionar a qualidade da informagcao? Para teesgponder a estas e outras questdes
parece ser pertinente atentar no discurso de guaaliiou, e de quem ainda trabalha,
na redaccdo de um jornal diario, de expansao naiciqne pertence a um dos maiores

grupos de media em Portugal.

Metodologia

O método escolhido para a recolha de informac¢des fde inquérito por
entrevista (Lessard-Hébeat al, 2005). A escolha dos entrevistados recaiu sabo® c
profissionais do «Jornal de Noticias» - redaccaotoPalos quais quatro foram
entrevistados segundo o modo de inquérito por\ésteeescrita, realizada veamail e
um pelo modo de inquérito por entrevista oral. THésses profissionais foram atingidos
pelo despedimento colectivo levado a cabo peloa@pntrolinveste, no dia 15 de
Janeiro de 2009. Séo eles Paulo Silva, que tirdeuaargo a seccdo Mundo, Orlando

Castro, que era redactor da mesma seccéao, e JoloQautinho, reporter fotografico.
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O primeiro foi entrevistado pessoalmente, no Pon,dia 17 de Julho de 2009,
enquanto que os outros dois, por motivos de inctihipdade de datas, foram
entrevistados via-mait Orlando Castro no dia 3 de Agosto e Jodo Pauldidwm a 4
de Agosto de 2009. Os outros dois jornalistas eistadlos, Vitor Pinto Basto e Antonio
Soares, continuam a trabalhar no referido jornadiecsdo editores da secgéo de Policia
e Tribunais. O primeiro foi entrevistado no diad&8Outubro e o segundo no dia 24 de
Outubro de 2009, ambos pamail

Foram elaboradas algumas perguntas sobre aspeprop@sito dos quais era
necessario obter uma informacdo da parte dos éstadus, mas a colocagdo dessas
perguntas nem sempre obedeceu a uma ordem e fgauauiaas. As entrevistas (ver
anexos 2, 3, 4, 5 e 6) sao constituidas por um rapaiavel de perguntas fechadas e
abertas, uma vez que, como foi referido, ndo obaehea uma formulacéo fixa. Sera
ainda realizada uma andlise de conteltdo qualitaivaentrevistas realizadas. O
objectivo é tentar perceber, através da experiém@ainidao de quem trabalhou e de
gquem ainda desempenha funcbes num jornal, se &agpr@rrnalistica € ou néo
condicionada pelo facto de o 6rgado de comunicas&w aserido num grupo mediatico
e que influéncia é que isso pode ter sobre o jotaak a actividade que este
desenvolve, com particular destaque para a quetdd@recariedade existente na
profissdo. Além disso, tenta-se perceber se existannmao pressdes da empresa
jornalistica sobre o profissional, no sentido debair as noticias produzidas um
engquadramento direccionado mais para objectivoséeaimos do que jornalisticos. As
normas éticas e deontoldgicas também séo abordamtaentrevistas a fim de se
verificar se os jornalistas Ihes ddao sempre prismazi se, por vezes, equacionam a
possibilidade de fazer algumas cedéncias. E iguaéméil para este trabalho saber de
que forma os cinco entrevistados encaram o0s despaths ocorridos na

Controlinveste.

O testemunho de cinco jornalistas do «Jornal de Nimias»

Paulo Silva descobriu que queria ser jornalistdaima adoléscencia, por volta

dos seus 15 ou 16 anos. O gosto pela leitura egselda, a par da curiosidade pela
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profissdo e da amizade que travou com dois jotaalisio pds 25 de Abril de 1974,
despertaram-lhe a vontade de seguir Jornalismo. ddsses jornalistas, Armando
Fontes, que na altura trabalhava na ANOP (Agénoi&cidsa Portuguesa), antecessora
da Agéncia Lusa, teve um papel decisivo na sualtesc®aulo Silva recorda esse
momento: “Um dia, o Armando Fontes virou-se paranmi perguntou-me: «O que é
gue queres ser quando fores grande?». Eu dissgugui@ ser jornalista. Durante uma
hora ouvi mil e um argumentos para nao ser joraaliporque ele estava muito
desencantado com a profissdo e achava que eu wviacsdguir aquele caminho. Mas a
verdade é que esses mil e um argumentos para ewindm ser jornalista se
transformaram em mil e um argumentos para eu s&-®”. Também Orlando Castro
percebeu que o seu futuro passaria pelo Jornalisimda na juventude, quando
frequentava o Liceu. Motivava-o a ideia de querodlismo poderia constituir um meio
de intervencdo e de mudanca social. “Percebi qaeaagser jornalista, ainda no Liceu,
guando descobri que através do Jornalismo eravebskir voz a quem a nao tinha e,
dessa forma, contribuir para anular as assimeti@asociedade em que vivia”, conta
Orlando Castro. E, acrescenta, esta “era a Unfisgdio que me ajudaria a pbr na
pratica a tese de que quem néo vive para servie@d@ para viver”. No caso de Jodo
Paulo Coutinho, as coisas foram um pouco difereesde cedo se interessou pelo
Jornalismo e pela fotografia, sem que, no entdiviesse estabelecido a profissdo como
uma meta a atingir. “Ser reporter fotografico flgjoaque surgiu um pouco por acaso”,
diz Jodo Paulo Coutinho, que entrou no Jornalispds @er recebido uma proposta de
emprego. Na altura em que os trés ingressaramafiagto ndo era necessario possuir
um curso superior na area do Jornalismo. Mesmanagsidos procuraram adquirir
habilitacbes especificas, tendo Jodo Paulo Couttohgpletado um curso de formacgéao
no Centro de Formacdo de Jornalistas e OrlandorcCash curso de Jornalismo
leccionado por jornalistas profissionais, enquddalo Silva frequentou, apesar de nao
ter concluido, um curso na Escola Superior de lisma.

Antes de chegarem ao «Jornal de Noticias» trilhapamtursos diferentes.
Orlando Castro foi construindo a sua carreira gsadnal na radio e na imprensa.
Trabalhou em Angola, como colaborador na Radio €ldd Huambo, foi redactor do
diario «A Provincia de Angola» e redactor e chaderelaccdo da revista «Ol4! Boa
Noite», entre outros. Em Portugal, foi redactorsgmanario «Pontual», colaborador
d'«O Templario», redactor e chefe da Delegacdo otoRlo semanario «O Pais» e

editor da sec¢do de Economia d'«O Primeiro de dameentre outros. Paulo Silva
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trabalhou no diario desportivo «O Jogo», que, deratguns anos, conciliou com o
trabalho nas Financas, no jornal «Autosport» e teskboracbes no ja extinto
semanario «Norte Popular» e no «Expresso». Jodlo Bautinho foi colaborador do
jornal «Autosport», pertenceu aos quadros da «@alet Desportos», e trabalhou n'«O
Golo», «Tal e Qual», «Sabado», «Diario de Notigi@ntre outras colaboracdes. Na
altura em que perderam o seu posto de trabalhdomal de Noticias» — Porto, Paulo
Silva exercia fungbes como editor da seccdo Mu@ulando Castro como redactor da
mesma secc¢ao e Joao Paulo Coutinho como repdibgraddico.

As empresas de comunicacao social, tal como quatgus empresa que esteja
inserida numa sociedade que tem por base o capi@lipassam a funcionar numa
l6gica mercantilista (Costa e Silva, 2002), ou ,segcam como objectivos primarios a
obtencé&o do maior lucro e a captacéo de publicostudo, e porque o Jornalismo tem
um papel relevante e especifico na sociedade, quéeénformar para formar, a logica
subjacente as empresas mediaticas ndo deveria,Qudaado Castro, assentar nos
mesmos pilares com que se estrutura qualquer tptrale empresa. Fazer Jornalismo
no contexto de uma empresa capitalista pode, nagngio, ser “meio caminho andado
para o suicidio do Jornalismo, da sociedade, dad#dnle e da democracia’. Para o
jornalista, o problema reside no facto de as eragrde media “serem entregues a quem
vé nelas exclusivamente o lucro”, quando, na verdddeveriam ter um estatuto
diferente porque lidam, ou deveriam lidar, com anfmcdo das pessoas. Formacao
moral e ndo material”. Como as empresas de congdocaocial “ndo deveriam ser
iguais as de producdo de enlatados, de moveis idascgeemelhantes”, o jornalista
defende a necessidade daquelas adoptarem uma kigidancionamento diferente.
Paulo Silva partilha a opinido do seu ex-colegaateao, ndo se mostrando favoravel a
existéncia de grupos econdmicos proprietarios dgics de comunicacdo social,
justificando a sua posi¢cdo com o facto de “a promdade que se estabelece entre os
varios orgaos de informacdo” do mesmo grupo comgtena qualidade do Jornalismo.
“Quando um grupo economico detém varios tituloarna espécie de uniformizacao da
noticia, a noticia passa a ser formatada. Elaa gu todo o lado e ndo ha nada que as
distinga. N&o é por a fotografia ser ao alto ouasdbaixo ou o cabecalho ser azul ou ser
vermelho que os jornais ficam diferentes. E o dmfdeque os distingue, mas os
conteudos séo rigorosamente iguais”, afirma Pailla.S

Para ilustrar isso mesmo, o jornalista da o exempleDiario de Noticias» e do

«Jornal de Noticias», dois titulos pertencentes memsmo grupo econdémico, a
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Controlinveste, cujos contetudos “sdo rigorosamégiais”. Para Paulo Silva, isto
acontece porque “os grupos tendem a esmagar aidag@acle reflexdo do jornalista, a
sua capacidade de interrogacéo e passa a seomuatédo. E tal e qual como acontece
nos computadores”. Garante que esta promiscuidachgf@mizacdo das noticias nédo
acontece apenas no grupo ao qual pertencem osdlidaws referidos, mas € algo que é
comum a todos 0s grupos econémicos, com 0s vdtigest a tenderem para a nao
diferenciacdo. Joaquim Fidalgo (2004) constata quen mercado fortemente
concorrencial a tendéncia para tratar a noticiaocorarcadoria parece ganhar cada vez
mais forca. Ao mesmo tempo assite-se a uma imitaghanaioria dos orgdos de
comunicacido social em relacdo a televisdo. E o &tiamo mediatico” de que fala
Ramonet ¢it in Fidalgo, 2004: 9) “que torna os jornais cada vezsnguais entre si, e
todos cada vez mais parecidos com a omnipresdetigasto, rapidamente convertida
numa espécie de “modelabi{dem) para se avaliar ndo s6 o que é ou nao é natieis,
também de que modo deve ser abordado o sucedidsgranoticia (Fidalgo, 2004: 9).

Ao contrario dos seus colegas, Jodo Paulo Coutiatredita que fazer
Jornalismo numa empresa capitalista “é perfeitaenpossivel, se as regras de ouro da
profissao forem respeitadas”, sem, no entantoadei& duvidar que a conciliagdo entre
a légica capitalista e a logica jornalistica possalmente acontecer. O reporter
fotografico defende também a ideia de que, sendmi$sédo basica do Jornalismo
informar com rigor e objectividade, entre outrosoxes, este ndo pode ser sobretudo
um negécio”. Contudo, acredita que isso ndo tenderdicar-se, porque fazer um
Jornalismo rigoroso e isento, “custa, por vezestardinheiro” as empresa de media,
critica.

Funcionar numa l6gica mercantilista significa, p@seempresas de comunicacao
social, estarem sujeitas as leis e as pressfesedmado, que, no sector, se traduzem
numa luta pela conquista de anunciantes, pelo aondas audiéncias, das vendas e do
lucro. Sendo o jornalista um trabalhador assalaritainbém ele se encontra sujeito as
mesmas pressdes da empresa em que esta inserjpl@sades dos 6rgaos de chefia dos
meios de informacdo parecem ser uma constantedaatennas declaracbes dos trés
profissionais entrevistados. E isso tende a aceniadependentemente da funcéo que
se exerce ou da seccao a que se pertence, no @ggorihis. Jodo Paulo Coutinho
afirma ja ter sido alvo de algumas pressfes potepde superiores hierarquicos,
sobretudo na “tentativa de transformar a noticiasemsacionalismo”. No caso de um

reporter fotografico ou de um repoérter de imagerssee sensacionalismo esta
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relacionado com o angulo através do qual se capia imagem. Muitas vezes, 0
reporter é pressionado para recolher uma imagenpop@que sensagdes, que mexa
com sentimentos e impressione os leitores ou espettadores.

Orlando Castro, falando particularmente da suaagess pelo «Jornal de
Noticias», conta que “pressdes sempre existiranboemde forma ténue até 2002
Depois dessa data, a situacédo agravou-se e a$gsdssnaram-se uma constante. De
tal forma que, relembra o jornalista, que trabaleouseis sec¢cdes no JN e chegou a ser
responsavel pela de Economia, a dada altura tial@edsar ndo com a propria cabeca,
“mas, antes, com a cabeca dos chefes”. Paulo &viessa que também ja foi alvo de
pressdes ao longo do seu percurso profissionakaame ndo querer falar de casos
concretos por que passou. “E evidente que existesses. E ndo é preciso trabalhar
na Politica ou no Desporto para haver pressdeqrétsoes em qualquer seccdo e em
cada uma delas existem diferentes maneiras deaderrwticia que se faz. Uma noticia
gue alguém da com grande destaque para mim podsendatada importante e vice-
versa”, constata o jornalista, que distingue difte tipos de pressdes nas redaccoes.
“Existe a pressao da hierarquia propriamente ditde o conflito entre o que é e 0 que
nao € importante é permanente, as pressdes ineemasas pressoées internas que tém a
ver com omarketing E muito lindo falar na colaboragéo entre depagtaws do mesmo
jornal, dizer que a redaccao colabora com a pualalit@, a publicidade colabora com o
marketing etc. E muito lindo dizer isto, mas é muito, muitimplicado de alcancar”,
diz Paulo Silva, que, no entanto, considera queéndma tarefa impossivel de realizar.
Além destas, existem também “as pressdes extasta®, as pressdes dos clubes, dos
politicos e as pressdes da concorréncia”, acrescent

As condicbes cada vez mais precarias em que osligigs exercem a sua
profissdo parecem ser meio caminho andado paramaiar cedéncia as pressoes
empresariais. Ao longo dos 19 anos que trabalhowJomal de Noticias», Paulo Silva
teve oportunidade de observar que os jornalistas jogens aceitam e interiorizam
muito facilmente os valores comerciais estabelacidela empresa. “Esta camada
jovem, e todos eles vém da universidade, que eeaamisa que nao acontecia no meu
tempo, por exemplo, eles sdo mais bem formadosudceq era no tempo deles, sem
davida, mas assimilam com uma rapidez fantastisesegalores de que estamos a falar.
N&o os da ética e da deontologia, mas os da empresalo lucro. E uma coisa mesmo
impressionante”, afirma o jornalista, que passouqu@ase todas as seccfes do JN e

criou, inclusive, a secc¢ado de Policia. No seu essadbre O impacto da concentragédo
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dos media no jornalismo profissiofiatealizado para a Organizagéo para a Seguranga e
Cooperacédo na Europa (OSCE), Johannes von Doh(2008) constatou que, em mais
de 300 jornalistas de imprensa de oito paises euspp25 por cento ja sofreram
pressodes, por parte do 6rgdo de comunicacdo oablalltevam, para ndo escreverem
sobre algum acontecimento ou assunto que pudesgelipar o 6érgdo de informacao;
40 por cento dos profissionais revelaram néo sereen“livres para expressar a sua
opinido, quando esta € contraria a linha editodal’jornal onde trabalham (Dohnanyi,
2003: 74), enquanto que 26 por cento admitiu quegentes publicitarios tinham
influéncia sobre a politica editorial do seu jorflabhnanyi, 2003). Recentemente foi
também realizado, pela Sonda Central de Informdd&ns & Publicidade, um
inquéritd’ a responsaveis editoriais de 6rgdos de informatfmonais (editores,
coordenadores, chefes de redaccéo e directores) aoprecariedade na profissédo de
jornalista. Os resultados mostram que 67 por cdotinquiridos consideram haver,
cada vez mais, em Portugal, um numero preocupamtgomhalistas em situacéo
profissional precaria. Do total de inquiridos, 9dr pento afirma que no jornalismo, a
precariedade pode levar mais facilmente a cedérdderiais, tendo 52 por cento
garantido que existem, efectivamente, casos dencedg editoriais motivados por
condi¢des profissionais precarias.

Paulo Silva acredita que o que leva os jornalatago contestarem os interesses
econdmicos das empresas se deve “a pressado qoéredosmercado de trabalho”, que
é de “tal ordem que as camadas mais jovens s&gadlls a vergarem-se, porgue se nao
se vergarem no dia seguinte estdo na rua”. A meginéo é partilhada por Jodo Paulo
Coutinho, que, tal como o colega, considera queodrmacdo de satisfazer as suas
necessidades basicas que leva cada pessoa a suben&ti®gica empresarial. “Com as
necessidades, as prioridades de valores vao-sdicaodo e a formacao de valores de
cada um empobrece”, verifica o repérter de fotagpafOrlando Castro assume a
mesma posi¢cdo, mas mostra-se bastante mais arfimiivamente a este facto: “Os
produtores de contetudos que agoram chegam as dedaidgixam o Jornalismo a porta.
Para garantirem um emprego deixam de pensar coabec& e comecam a pensar
apenas com a barriga. E pensar com a barriga isgménsar como o chefe, como o
director, como o patrdo, mesmo que isso contrade b que de facto pensa e prostitua

a sua dignidade profissional e humana”.

%7 As conclusdes do inquérito foram publicadas no Bl&idublicidade, no artigé precariedade”,de 28 de Setembro de 2008
[http://www.meiosepublicidade.pt/2008/09/26/a-preadade/, visualizado em 23 de Setembro de 2009]
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Existe nas redacgfes uma série de critérios eipiais¢ estabelecidos consoante
0s interesses da empresa ou do grupo a que petsnogeio de comunicacdo, que 0s
profissionais vao sendo pressionados a assimilar@duzir no processo de producao
das noticias (Correia, 1997). Neste contexto emapeds onde tudo conflui para a
obtencdo de maior lucro, uma vez que as empresased@é funcionam tal como
qualquer outra empresa, os valores econémicos rteralesobrepbr-se aos valores
jornalisticos ipidem). Apesar de crer que é dificil, mas “possivel catiljilizar o lucro
com a qualidade do Jornalismo”, Orlando Castro aafec que a busca constante do
lucro pode ameacar a qualidade do Jornalismo, apdatcomo problema em Portugal
o facto de se querer “lucro rapido, mesmo que @ se venda gato por lebre”. O
jornalista, que exerce a profissdo ha cerca de ¥, aassegura que os valores
jornalisticos e a l6gica mercantilista das empresamedia “ndo s6 sao incompativeis
como sdo antagobnicos” e acrescenta que é por &s8a que “o Jornalismo esta em
extincao e foi substituido pela producéo de corisid “as redacc¢des foram ou estédo a
ser substituidas por linhas de enchimento de ted¢ofinha branca”. Contudo, esta
situacdo, “parece ndo preocupar o pais”. E, gar@mtando Castro, quando uma
sociedade aceita para a comunicacao social “a messtadologia que € seguida nas
grandes superficies com a venda de produtos da kirdnca, ou seja, informagéo toda
igual e em que apenas o rétulo muda, esta condeaamdiccasso”. Para Jodo Paulo
Coutinho, “o lucro devia ser uma consequéncia e ur@oobjectivo por si sO” nas
empresas mediaticas. Na sua opinido, é esse di#seajentabilidade maxima a curto
prazo que tem contribuido para a degradacdo dwidzacie jornalistica. “Temos o
Jornalismo travestido em espectaculo, de péssifoariacéo, de canais de transmissao
de interesses econOmicos que arrastam a creddslida informacdo. Temos um
Jornalismo em plena crise”, critica o reporter gpéico. A necessidade de afirmacao
de alguns meios de comunicacdo social no mercadiatio®, principalmente para a
atraccdo de anunciantes, diz Fidalgo (2004), paestar a colocar de parte “um dos
patrimonios mais caracteristicos da profissdo j@tiea e dos mais sensiveis para a
assuncao das suas responsabilidades no tecidd soaiae “valores-noticia” sérios,
exigentes e autbnomos, como critérios para a seleegdesenvolvimento da matéria
informativa considerada mais Util e necessariacatemdaos — acaba por ser subvertido
por uma multiplicidade de solicitacbes e motivagdas pouco ou nada tém a ver com
jornalismo” (2004: 9).
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Paulo Silva considera que “é um erro muito graratpiele que as empresas de
media estdo a cometer ao adoptar para si uma lagioeercial. “Este tempo de
mercantilismo, porque € um tempo de mercantiliso®&stamos a viver, vai ter custos.
Por exemplo, se formos a uma tabacaria e compraumo®rnal qualquer eu detecto,
de imediato, em qualquer pagina, dez ou vinte ggaliHa trinta anos isso era
impossivel. Isso sé acontece porque houve umaspéafina comunicagdo social que,
entretanto, se extinguiu, que € a do revisor. @®|stas, por muito bem que escrevam,
dao erros, 0 que é a coisa mais natural do murmomBito que os textos sejam lidos
por mim e pelo parceiro do lado e da frente, passampre erros. Dantes existiam
pessoas que eram especialistas em detectar essem@as essa profissao extinguiu-se.
E por qué? Porque era preciso cortar nos custosnilpesas, para darem mais lucros, e
foi-se cortando aqui e acola até que se acabouessmprofissdo. O que estamos a dar
as pessoas € um portugués mal redigido, mal forngaidso tem custos muito grandes”,
explica.

Apesar de alguns jornalistas tenderem a conformaes as normas que |lhes
sao ditadas pela empresa e deixarem de lado aesatwnalisticos (Breeith Correia,
1997; Cornuin Lopes, 2006), outros defendem-nos até as Ultimasecméncias,
mesmo que isso signifigue entrar em rota de colisdm as chefias. Dos trés
profissionais entrevistados, todos defendem que camsos de conflito entre a
deontologia da profissédo e a politica empresagabijdo de informacao, a primazia
deve ser sempre dada ao Cdédigo Deontoldgico, sgoeseolocarem a hipétese de
cada caso ser um caso. Jodo Paulo Coutinho resusoa aonvicgdo a uma frase:
“Sempre, sempre o Cddigo Deontoldgico, o que ali@s obriga”. Também Paulo Silva
diz ndo ter “a mais pequena duvida” de que “é @eétia deontologia” que o jornalista
deve responder em qualquer situacdo. “As lutadigeeo «Jornal de Noticias» foram,
sobretudo, por eu defender uma coisa e outras gesEdenderem outra. Foram essas
as guerras que eu tive. Nem sempre fui bem sucedidota o jornalista, relembrando
que, em 1999, ja a trabalhar no JN, foi “de caspgm a Secretaria da Redaccao”
devido a “um pequeno episddio que houve na redacBawlo Silva é partidario da
ética e da deontologia, embora tenha consciéncguéo “complicado € estar |4 dentro
[das redacc¢bes] e tentar combater” a politica esapia@d, uma vez que “quem o faz
paga um preco”. Explica que aqueles que saem epsalafos valores jornalisticos
tendem a ser “deixados na prateleira” ou a perdeew posto de trabalho, como

aconteceu no seu caso. Para Orlando Castro, “Bdasede um verdadeiro Estado de
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Direito Democréatico, a primazia deve ser a do Cédieontolégico e Etico. Nem
sequer ha lugar a cada caso ser um caso. A libeadformar, e também de formar,
€ 0 mais sublime direito das sociedades civilizaDas primazia a politica empresarial,
tal como se a comunicacao social fosse uma satgEckéando olhar a meios para atingir
lucros. E isso ndo é Jornalismo”. Tal como o exgalde seccdo, também Orlando
Castro, sofreu as consequéncias de tentar fazer vel Jornalismo os valores
jornalisticos: “Como sempre, a corda partiu petinlanais fraco, o meu. Mas, apesar
disso, tenho orgulho em dizer que sempre fui Jstaalmesmo passando muito tempo
nas prateleiras da Redaccdo”. Com a administragd&ahtrolinveste a utilizar o
argumento da crise econémica para proceder ao diesp®o colectivo, talvez seja
licito afirmar que era previsivel que entre os glistas atingidos pelo desemprego
estivessem precisamente os “dissidentes”, comal@difica Joahnnes von Dohnanyi
(2003: 87). O autor explica por que motivo issonndece: “Quando as empresas
mediaticas competem por receitas publicitarias e@damenores, 0s jornalistas que se
opdem a logica da empresa tém tendéncia para sepsmwmlerados. Receitas
publicitarias diminutas forcam a cortes operaci®n&uando o corte do pessoal é
equacionado, os primeiros a serem despedidos sdlissglentes” (Dohnanyi, 2003:
86-87).

Tal como ja foi referido, Jodo Paulo Coutinho, @dia Castro e Paulo Silva
foram trés dos 122 trabalhadores atingidos pelpetsento colectivo efectuado pela
Controlinveste. O termo do vinculo laboral estatidle entre a empresa e o jornalista
assalariado €, normalmente, justificado de vanawds, mas talvez seja levado a cabo
quase sempre pelas mesmas razdes. E os desentaiodindes jornalistas com os
orgaos de chefia na sequéncia da opcéao pelas ndenasfissdo podera certamente ser
uma delas, ainda que raramente, ou nunca, possassamida. Paulo Silva foi
despedido porque, segundo a Administracdo da Gowveste, a existéncia da seccéo
Mundo néo fazia sentido no «Jornal de Noticias»eN@anto, o JN continua a publicar
noticias sobre o que de mais importante acontefogdalsto significa que “é a seccao
A, a seccdo B e a seccdo C que as fazem. A secc@oldV naquela altura [dos
despedimentos] ja so6 tinha duas pessoas. Um aes tamha oito. O trabalho que era da
seccao Mundo, agora foi diluido por vérias secgbesnalmente, ndo faz sentido que a
seccdo nado exista. Alguém tem que fazer o tralmbhguestdo que se coloca é: vamos
ter uma seccao a fazé-lo ou vamos distribui-loqutras? O Desporto agora vai fazer

Politica ou Internacional? Nao faz sentido. E iasaba por comprometer a qualidade
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do trabalho. Alias, basta pegar nos jornais e \&irfina o jornalista. Orlando Castro era
0 outro elemento que integrava a sec¢cdo Mundoreo ¢al, também |he foi dada como
justificacédo a extincdo da seccéao. Porém, da mésmmea que Paulo Silva, também ele
nao se deixou convencer pelos motivos que |he foapnesentados. “Como seria
inexequivel alegar incompeténcia, a op¢ao estaégi dizer que a sec¢do acabava.
Argumento falso ja que, para além de outra matkitacto passivel de ser chamada ao
assunto, a minha seccao seria a Redaccéao”, expjaraalista. Uma vez que o trabalho
que antes era realizado por ambos ndo se extimguiua seccdo parece, como alias
entende Orlando Castro, que o que na verdade @dedavazer sentido néo era tanto a
seccao em si (e a provéa-lo esta a continuacéo klecacdo de noticias internacionais),
mas aqueles que a compunham. Ja Jodo Paulo Cquiiph®eccdo — a de fotografia —
ndo pode ser excluida de um jornal, recebeu vauasificacbes para o0 seu
despedimento: “A primeira foi a crise mundial, depapresentaram-me justificacoes
relativas a reorganizagfes e ainda razdes econ®mipassoais”’. Apesar dos motivos
apresentados pela Administracdo do grupo, nenhwsrirde profissionais despedidos
tem duvidas de que os despedimentos na Controlena®, em grande parte, um
reflexo da importancia que é cada vez mais atribidds valores econdémicos no
Jornalismo. Paulo Silva esclarece que foram “aptadas a Administracdo solucdes
alternativas ao despedimento, de forma a evitadoyma delas passava por “uma
reducao salarial em toda a empresa”. Contudo, pogmue “colocou a necessidade de
obtencao de lucro acima de tudo”, ndo consideralgger hipétese colocada em cima
da mesa. “O objectivo era mesmo abater determinaelssoas. Nao era uma questao
financeira, porque isso da crise € uma grandesssseta. Claro que ha dificuldades,
mas para o que fizeram a crise ndo serve como lgascargumenta Paulo Silva. A
mesma opinido é partilhada por Jodo Paulo Coutigbe, defende que “mesmo em
crise, as solucdes podiam ter sido outras semsgoepusesse em causa a viabilidade
econdmica da empresa”. Orlando Castro aponta o aedtstado, pela falta de leis que
protejam os jornalistas em situacdes de despedintamho os da Controlinveste e de
leis que distingam os media das outras empresas.detauncia sobretudo a atitude de
alguns colegas de redacg¢édo, que substituiram ogegglornalisticos pelos empresariais
guando passaram a integrar os 6rgados de chefiag elecidiram quem deveria ser
despedido com base no critério ser ou ndo um indérpara os interesses empresariais.
“Ninguém disse a empresa que era obrigada a rasp@itores mais relevantes para a

sociedade. E se ndo o disse, ela procura ganhaxionm gastando o minimo. Do ponto
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de vista empresarial, puro e duro, é esse o sal.pdps quem escolheu quem deveria
ser despedido néo foi a empresa. A escolha f@ pat quem, supostamente jornalistas,
deveria ser responsavel também pela prépria empoasado fosse da hierarquia. E a
escolha foi claramente direccionada para aguelessqurecusavam a pensar... com a
barriga”, critica Orlando Castro.

Quanto ao futuro profissional, os dois jornalisasextinta secgcdo Mundo n&o
ponderam a hipdtese de mudar de area, mas, paréPdo& Coutinho, a continuagcéo
do exercicio da sua actividade como reporter fatiagy vai depender “do evoluir da
situacao, das oportunidades profissionais e ecara@hgue surgirem ou que lhe sejam
propostas. Orlando Castro garante que vai contmoudornalismo e partilha aguela que
€ uma das suas maximas profissionais: “Nao senéljsta sete horas por dia a uns
tantos euros por més, mas sim 24 horas por dianmestando desempregado”. Paulo
Silva, que tem a mesma intencdo do ex-colega déisgdio, estd actualmente
“envolvido num projecto corporativo que vai produam jornal, muito em breve”, que
pretende contrariar a ldgica capitalista a que @osnde comunicacdo social se
subjugaram.

J& o futuro do Jornalismo parece ser “uma graneeragacao” para Jodo Paulo
Coutinho, embora o repérter fotografico acreditee gxiste “lugar para o bom
Jornalismo” e que continuara a haver “leitores,imieg e espectadores interessados em
moldes adaptados a realidade e com integracdoodos meios dados pela Internet”. O
ciberespaco é também a grande aposta de Paulg &ipar do jornal em papel, que,
apesar de tudo, tem esperanca que haja uma inveasaprioridades das empresas
mediaticas. “Julgo que a maneira feroz como o ndercdita as suas regras vai
continuar. E julgo também que vao comecar a safguns oasis, como, por exemplo, o
projecto em que estou envolvido, que vao tentarbeben essa I6égica mercantilista. O
futuro, no entanto, estard inevitavel e irremediaeate ligado a Internet e as
ferramentas que dai partem. E estou mais do gquegoido que o jornal em papel ndo
acabara tdo cedo. Mas vai ser um problema, portpgica de mercado € muito forte, é
como se fosse uma maquina trituradora que aparsmaaga e tritura tudo o que
aparecer pela frente. Agora, ha que combater égi&aal, conclui o jornalista. Também
Orlando Castro faz passar a mensagem de que énfentil combater a ldgica
mercantilista para devolver a actividade jornaésth sua esséncia: “Para o Jornalismo
como eu o entendo, o futuro parece ser passad@enhmto, como quem nasce torto

tarde ou nunca se endireita, como s0 é derrotaelm gieixa de lutar... a luta continua”.
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A opinido dos trés profissionais que foram atingigmelo despedimento no
«Jornal de Noticias» €, como vimos, desfavoravelsdda concentracdo da propriedade
dos media, mas também a légica economicista gaepeesas jornalisticas tém vindo a
adoptar. Paulo Silva é da opinido que a concertrdgd media pode conduzir a uma
“promiscuidade entre os varios 6rgados de informadaogrupo, com prejuizo para 0s
conteudos produzidos, que passam a ser “rigorogarnrais”’. Orlando Castro afirma
que fazer Jornalismo no contexto de uma empres&titadé “meio caminho andado
para o suicidio do Jornalismo, da sociedade, éadéile e da democracia”, defendendo,
por isso, “um estatuto diferente” para as emprdsasedia. Jodo Paulo Coutinho é o
menos pessimista dos trés e acredita ser possimglgar os critérios econémicos da
empresa com o0s valores do jornalismo, apesar delalugue isso possa realmente
acontecer. Todos eles confessaram ja terem siadodavpressdes por parte dos seus
superiores, ainda que de formas diferentes, e lguenas dessas pressdes surgiram na
sequéncia de conflitos entre os principios éticageentologicos e os da empresa.
Nenhum deles coloca outra hipotese que ndo a dersag normas do Codigo
Deontolégico, mesmo que isso os leve de castign gmfprateleiras” da redac¢do. Nao
ficam surpreendidos pelo facto de alguns jornaigtze acabam de entrar nas redacgdes
assimilarem com rapidez os objectivos economicidéasmpresa, e acreditam que isso
se deve “a pressao que ha sobre o mercado dehwabiam relacdo aos despedimentos
gue aconteceram na Controlinveste, Paulo Silva lan@o Castro receberam como
justificacdo para o termo do vinculo laboral ardb da secc¢éo onde trabalhavam, que
deixou de ter razdo de existir. Ja Jodo Paulo Gloutioi despedido com a justificacao
da crise econdmica mundial, necessidade de reaayd@i@s na empresa e ainda por
motivos pessoais. Os argumentos utilizados pelpognéio convenceram nenhum dos
profissionais, o qual acusam de ter colocado aesmdade de obtengao de lucro acima
de tudo”.

Estas foram as visdes de dois jornalistas e unrtegdotografico atingidos pelo
despedimento no «Jornal de Noticias». Ja as ogird@edois jornalistas que ainda
trabalham no referido jornal seguem numa direcgdmsta. Antonio Soares e Vitor
Pinto Basto, ambos editores da Seccédo Policiabeifais, ndo se mostram t&o criticos
quanto os outros colegas relativamente ao facts danpresas jornalisticas terem vindo
a adoptar para si a mesma légica comercial de geatnptra empresa. Antonio Soares

explica que “as vendas, isto é, a saude financégauma maneira geral, sdo
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fundamentais para a sobrevivéncia das empresasmencacédo social’, o que nao
invalida o respeito e seguimento dos valores jistiebs na realizacdo das noticias.
Para Antonio Soares, “é possivel, dentro dos Isnite rigor, da ética e deontologia,
tornar os conteudos suficientemente atractivost) gae isso prejudique quer a légica
comercial, quer a logica jornalistica. Vitor Pilasto, que tem o costume diario de
contar 0s anuncios publicados no jornal em quealinab reconhece que os jornais
sempre adoptaram uma logica comercial. “Ha entreaje e anunciantes uma logica: o
jornal informa (vende noticias, logo, ha quem cajipas empresas normalmente
procuram colocar 0s seus anuncios nos jornais @ik \andem, isto €, que sejam lidos
pelo maior nUmero de pessoas”, mas nao signifsadsie eles “estejam subservientes
a logica comercial”, explica. O jornalista acredjtze “qualquer jornal que fique refém
de uma légica comercial tem os dias contados parseni. Da mesma forma que um
jornal ndo se pode subjugar a uma logica comettaialbém o jornalista tem o dever,
no entender de Vitor Pinto Basto, de “ser sempmptise independente de todos 0s
poderes”. A Unica exigéncia a que o jornalista destar condicionado € a de “procurar
a noticia e trabalha-la com isencao e independgnéigue “ter e conquistar leitores,
num mundo em que o leitor € uma pessoa cada vezimi@imada” obriga-o a pautar a
sua actuacao por esses principios.

Contrariamente ao que defendiam Paulo Silva, Od&aktro e, em parte, Jodo
Paulo Coutinho, fazer Jornalismo no contexto de emaresa capitalista parece nao
influenciar negativamente a actividade. Enquante gsl trés profissionais que foram
despedidos apontavam a promiscuidade, a unifordzdgs noticias e a busca do lucro
como alguns dos perigos para o Jornalismo realinadmntexto de empresas inseridas
em grupos economicos, os editores da seccdo deiaPeliTribunais véem nelas a
possibilidade de se fazer bom Jornalismo. Antoroar&s defende que apenas existe
“bom jornalismo, de uma forma sustentada no tengpo,empresas financeiramente
sas”. O que pode prejudicar a qualidade do profinéb, ou seja, das noticias, sdo os
“maus resultados financeiros” das empresas, umaguwezZimplicam cortes na despesa,
sobretudo na massa salarial, logo piores condigédsabalho e menos pessoas para o
fazer”, explica. Vitor Pinto Basto considera que lt@ro de uma empresa néao
condiciona o jornalismo”. Antes pelo contrario, @omotou o colega de seccdo. “Pela
minha experiéncia, sera quando a empresa tem lga®® jornalista podera ser mais
livre, ja que o empresario tem todas as condicées pagar convenientemente aos seus

jornalistas para eles ndo cairem na tentacédo ee fieetes”, observa Vitor Pinto Basto.
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O jornalista acrescenta ainda que “uma empresandsinuma l6gica de mercado, deve
ter como objectivo vender o seu produto”. Dessméyrcontinua, cabe ao profissional
“enquadrar-se nesse sistema e exigir que a emm@Esaviole os seus direitos de
trabalhador e saiba fazer uma distribuicdo eqaitiardos seus lucros, se os houver,
premiando quem trabalha e exigindo trabalho a qué&woo faz”.

Questionados sobre se alguma vez se sentiram gadss pelos seus
superiores hierarquicos na prossecucdo da suaidack; ambos responderam
afirmativamente. Mas, enquanto Paulo Silva, Orlafista e Jodo Paulo Coutinho
disseram terem sido alvo de pressfes resultantegoritadamente de
incompatibilidades entre os principios deontolégieoos critérios da empresa, Vitor
Pinto Basto diz que “as Unicas pressdes” de qualyoiforam “no sentido de trabalhar
mais e melhor”. JaA Antonio Soares assegura quepfessdes existem sempre, em
qualquer profissdo. O que importa é a capacidaeeterminacdo dos jornalistas para
Ihes resistir”. Apesar de os pontos de vista deosccijornalistas divergirem em
determinados aspectos, ha um que reune o consentudols eles, o da ética e da
deontologia. Paulo Silva afirma néo ter “a maisysgg duvida” de que “é a ética e a
deontologia” que o jornalista deve responder emloggea situagdo; Joao Paulo
Coutinho defende “sempre, sempre o Cédigo Deontmd@g para Orlando Castro “a
primazia deve ser dada ao Cédigo Deontologico @ENem sequer ha lugar a cada
caso ser um caso”. Antonio Soares segue na mesmecdld e considera que “0s
jornalistas ndo devem fazer concessfes quantogéasreeontolégicas”. Vitor Pinto
Basto explica que “um jornal deve reger-se sempetasp regras do Cabdigo
Deontologico. Alias, o proprio jornalista podera sastigado se violar essas regras.
Normalmente essa violacdo origina castigo judialas ndo deve ser esse castigo
judicial que devera balizar a ética do jornaligteasumindo que o seu dever é informar,
o jornalista deve agir sempre pela maxima liberddeleontar uma histéria ouvindo
todas as partes a ela ligadas”.

Como constata Vitor Pinto Basto, uma empresa quaopuma logica de
mercado deve preocupar-se com a venda do seu predgbnsequentemente, com o
publico a quem esse produto vai ser vendido e cenucros que dai poderdo ser
extraidos. As empresas jornalisticas, regendo-es peesmos objectivos econémicos
que qualquer outra empresa, vao adoptar para sestnm modo de funcionamento.
Muitos autores criticam precisamente esta l6gicg patre outros motivos, poder

colocar o jornalista na posicdo de ter que optarqooresponder a esses interesses
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economicistas da empresa ou pelos valores joricakssubjacentes a pratica da sua
actividade. Joaquim Fidalgo (2004) constatou qugured jornalistas portugueses
“queixam-se frequentemente de serem empurradospsas opcdes mais “comerciais”
por quem detém o poder nas empresas ou nos medénao terem condicdes de se
Ihes opor, mesmo quando eventualmente discordaslasdss fragilidades do sector e a
precariedade laboral” (2004: 9-10). Além de essefamismo se poder dever a
precariedade no sector, como nota Fidalgo (2004 dBacredita que ele se possa dever
também as “aspiracdes a mobilidade profissionale€d,cit in Correia,1997: 129) que
muitos jovens jornalistas sentem, o que os levardocmar-se mais com a politica
editorial do meio de comunicacao onde trabalhangu com as normas da profissao
(Correia, 1997). Anténio Soares, porém, € da opigi#e “a progressao de um jornalista
na carreira esta sempre ligada a sua credibilijatente os leitores, perante as fontes e
a sua capacidade de trabalho. Esses séo os fagt@e®ntam. Os desvios tém pouco
que ver com a precariedade e mais com a politid@riedl de alguns media e a
deficiente formacdo dos candidatos a jornalist&¥l. seja, para este jornalista, os
“desvios” cometidos na realizacdo dos trabalhosajisticos ndo se podem atribuir a
precariedade que existe na profissao, mas simlagEg® editoriais seguidas em alguns
orgdos de informacdo e a fraca, ou até falta, eépapacdo dos profissionais desta
actividade. Vitor Pinto Basto diz que “a precariglatb jornalista, actualmente, esta
directamente relacionada com a discussao sobreal das jornais”. O que hoje esta
em discussdo na profissdo, no seu entender, naot@ & ligacdo dos jornais e dos
restantes tipos de media “a l6gica de mercadoy@o bu audiéncias, mas que modelo
informativo se devera adoptar” para o jornalismo.

Em relacdo ao despedimento colectivo na Contradiieveiue atingiu Paulo
Silva, Orlando Castro e Jodo Paulo Coutinho, os dditores da Seccao de Policia e
Tribunais do JN tém uma viséo diferente da dosgesleOs trés primeiros salientam a
intransigéncia do grupo, por néo ter equacionad@ssolucdes colocadas em cima da
mesa, na altura; a preocupacdo excessiva com oesaconomicos e a utilizacdo do
argumento crise econdémica para “abater determinaeEsoas”. Antonio Soares admite
gue “os despedimentos, até um determinado linmdiejreevitaveis no complexo cenario
de crise que 0 sector atravessa e aconteceram aitaprente todas as empresas de
comunicacao”. Contudo, acrescenta, “num grupo dandg dimensdo como a
Controlinveste, empresas sas como o JN sofrem maus resultados de outros

orgdos do grupo”. Ja Vitor Pinto Basto considera@ ¢os despedimentos na
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Controlinveste, e os existentes noutras empres&odainicacdo Social, em Portugal,
s6 tém uma novidade: foram feitos segundo o nowdigodde Trabalho, que é mais
permeavel aos despedimentos. Isto é, pela primgm na minha profissdo, vi
camaradas meus serem despedidos com base num atguerejornal continuar a ser
publicado. Dantes, como ja me aconteceu, sé ficmm trabalho quando o jornal
fechava. Agora, o jornal continua e o patréo - t@se numa argumentacao claramente
discutivel - despede a seu bel prazer”.

Ao contrario dos trés profissionais que foram ddgjms, Antonio Soares e
Vitor Pinto Basto, que continuam a exercer fung@esJornal de Noticias» - redac¢éo
Porto, ttm uma visao mais positiva acerca da ctorasggio dos meios de comunicagao
social e dos objectivos econdmicos a que as enypresdiaticas se propdem. N&o
véem nisso um entrave a qualidade do Jornalisnmoveglitam que € possivel conciliar
as duas légicas de uma empresa jornalistica se ¢anpatrdes como os trabalhadores
conhecerem os limites de cada uma delas. Sobrecardade que existe na profissao,
as opinioes diferem dos ex-colegas de redacca@megésta parece dever-se néo tanto a
ligacdo da empresa a logica mercantil, mas simugdormacdo dos jornalistas, a
politica editorial de alguns meios de informacaacrige econdmica que se faz sentir e

ao novo Cdédigo de Trabalho.
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Consideracoes finais

O movimento de concentracao da propriedade dossndei@omunicacao social
€ um assunto que tem vindo a dividir opinifes. &®am na concentragcdo o motor para
a viabilidade dos orgéaos de comunicagédo (Dohn&0%3; Gattuso, 2003) e uma forma
de potenciar o pluralismo de informacdo e de opmido espaco publico, outros
encaram-na como uma ameaca a democracia, precteapeas limitacdes que pode
colocar ao pluralismo e as liberdades de informag@&apressado (Treillard, 2006). Ha
ainda quem defenda que o problema parece néo rrasidio no processo de
concentracdo em si, mas antes no poder que elareands proprietarios dos media, do
qgual tendem a servir-se para exercer influénciaesalpolitica editorial dos 6rgaos de
informacéo (Melodyin Meier, S/D; Giddensin Meier, S/D). Apesar de ser
relativamente recente em Portugal, a adopc¢éo ddagita capitalista para as empresas
mediaticas parece ter vindo a exercer influéncignddéica jornalistica. Os 6rgdos de
comunicacdo sdo agora detidos por grandes e pode@rsipos econdmicos, que
passam a controlar todo o processo de producamfdemacéo (Carvalho, 1997),
transformando os media num negacio rentavel.

Ao estabelecerem para si metas como a maximizagdoodo, aumento das
audiéncias e das vendas e superacgéo da concorréd@m-se na constante necessidade
de atrair o interesse dos publicitarios que, agazaintroducdo de anuncios, tornam os
media mais rentaveis, a0 mesmo tempo que permiteomg@uista e 0 aumento da sua
quota de mercado. Dada a importancia da publicipada a manutencdo de um o6rgao
de comunicacao, os valores comerciais e publiogé&endem a ganhar maior destaque
nas empresas mediaticas, remetendo-se os valorealigticos para um plano
secundério (Correia, 1997).

Com o peso cada vez maior da esfera econdmica aobséera jornalistica, as
empresas parecem comecar a operar num sistemagdsigdo de critérios e interesses
mercantilistas aos seus profissionais. No conteddouma empresa submetida a
principios econdémicos, alguns jornalistas véem mliinia sua autonomia dentro das
redaccbes e aumentar a precariedade nas suas @amdie trabalho (Correia, 1997;
Fidalgo, 2004). Factores internos ou externos @mcgdes tendem a pressionar

diariamente o jornalista no sentido de dar as iatiem enquadramento conforme aos
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objectivos empresariais, 0 que se torna visivahndo de apresentacdo da informacdao.
Assiste-se a uma uniformizacdo dos conteudos nsmiaipor forca da necessidade de
atraccado de audiéncias, e a noticia passa a safeoth tratada como uma mercadoria
(Dohnanyi, 2003; Fidalgo, 2004). A informacdo pareteixar de ter valor enquanto
servico que se presta a sociedade para passar ensarada do ponto de vista
econdmico. As pressfes de uma economia de merohd® as media, traduzidas numa
luta pelas audiéncias e pelo lucro e concretizadasensacionalismo, nofotainement

e na superficialidade no tratamento da informacaosformam-se em obstaculos ao
cumprimento de algumas normas do Codigo Deontad@ornu,in Lopes, 2006;
Dohnanyi, 2003).

Tendo em conta a questdo que serve de mote a red@ht, “Pode a
concentracdo mediatica contribuir para a precadiedsa profissdo de jornalista? O
casos dos despedimentos no «Jornal de Noticiasaténdando nas opinides de alguns
autores invocados ao longo desta dissertacéo,eaxrestir uma tendéncia para associar
a concentracdo da propriedade dos media a umaodat&o dos vinculos laborais.
Visédo semelhante foi partilhada por Paulo Silvda@fo Castro e Jodo Paulo Coutinho.
Os trés profissionais em questédo, despedidos dmatJde Noticias», mostram-se
desfavoraveis a concentracdo da propriedade dosaneech l6gica economicista
adoptada pelas empresas jornalisticas. Explicamfapex Jornalismo no contexto de
uma empresa de media prejudica a qualidade dadhsbrealizados, sobretudo porque
0s varios titulos existentes num grupo tendem aseadiferenciar. A valorizacdo de
critérios como o lucro, as vendas, a audiénciacereorréncia tende a influenciar o
resultado final dos contetdos, aos quais € atmbuith enquadramento mais
sensacional. Acreditam que o problema reside nto fde as empresas jornalisticas
verem o lucro como um objectivo e ndo uma consegaéiesta pratica. Ja Antonio
Soares e Vitor Pinto Basto, os dois jornalistas gimela trabalham no «Jornal de
Noticias», tém uma visdo oposta relativamente asesbpicos. Nado encaram a
concentracdo dos media e a sua logica comerciab cwgativa para a qualidade do
Jornalismo, pelo contrario, dizem que é precisaeent empresas financeiramente sas
que “existe bom jornalismo” e que “o jornalista pclser mais livre” na realizacdo das
suas tarefas.

Dos cinco profissionais entrevistados, nenhum p@ndetra hipétese que néo a
do cumprimento das normas deontolégicas, com as gaacomprometeram. Porém, o

exercicio do seu dever enquanto profissionais da aatividade de responsabilidade
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social pode custar-lhes o emprego, como defendgummslautores e os trés profissionais
despedidos. Paulo Silva, Orlando Castro e JoamRzultinho consideram que alguns
jornalistas se véem obrigados a “pensar com adaésristo €, a aceitar 0s critérios
comerciais da empresa, para garantirem o seu pestabalho num mercado onde a
procura tem vindo a superar largamente a ofertatr&sprofissionais notam que as
pressdes de que foram alvo durante o seu percurgimagn exactamente na sequéncia
de conflitos entre os principios éticos e deontoligy e os da empresa. Apesar das
tentativas para fazerem prevalecer sempre o Codigontolégico, assumem a
dificuldade, uma vez que, néo raras vezes, “quéaz paga um pre¢o”, como afirmam
ter acontecido com eles. Vitor Pinto Basto e Ardd®dares, por seu turno, defendem
que ha espaco na empresa para conciliar os va@dress e deontolégicos e os
interesses de mercado, sem que isso afecte a eitowmlo profissional e a pratica
jornalistica.

Sobre a precariedade que existe na profissao,iai®ep dos dois jornalistas em
funcdes diferem da de alguns autores referidos rtesbalho e da dos ex-colegas de
redaccdo. Enquanto Diana Andringa e Alfredo Maidaem a concentracdo mediatica
a responsabilidade pela precariedade que exigteofiasao, tal como os trés jornalistas
despedidos, que apontam o0s critérios comerciaierdpresa inserida num grupo
econdmico como causa da deterioracdo das condeldesais, para Antonio Soares e
Vitor Pinto Basto esta parece dever-se nao tantmagdo da empresa a logica
mercantil, mas sim a pouca formacao dos jornalistaslitica editorial de alguns meios
de informacdo, a crise econdémica que se faz seatirnovo Codigo de Trabalho.

Apesar de muito se dizer acerca das limitagcdesaqeencentracdo dos media
pode colocar ao exercicio da pratica jornalisti@gagualidade da informacédo, a
autonomia do jornalista, ao pluralismo de opini@éesonsequentemente, a democracia,
a verdade é que, como afirma McQuait {n Meier, S/D: 299), “é dificil conseguir
estabelecer claramente os efeitos da concentraC&oitudo, as opinides nao reanem
consenso no que diz respeito a concentracdo darigmage dos media. Uns
consideram-na vantajosa, na medida em que confereendpresas uma maior
rentabilidade e, consequentemente, uma maior acluieipara fazer frente aos seus
concorrentes, Além disso, um grupo de media foddep“mobilizar recursos para
investir na qualidade” (Sousa, 2001: 15-16) e iresitais facilmente a possiveis
pressdes politicas ou dos anunciantes, uma vegaquénanceiramente independentes.

Outros, por outro lado, referem que a concentrpgéile ser negativa para o exercicio
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da profissédo por reduzir as oportunidades de eropaeg jornalistas, interferir na sua
autonomia, contribuir para a deterioragdo dos Vasclaborais e das condi¢bes de
trabalho, por poder fazer com que o jornalista tulas os principios basicos da
profissdo por aqules inerentes a légica de meraahstituir uma ameaca ao pluralismo
e a diversidade de informacéo e opinides.

No entanto, no que respeita ao pluralismo, Elsaa&CesSilva (2008) esclarece
que um estudo promovido pelo Conselho da Europa,2666, “ndo conseguiu
identificar uma ligacdo directa entre a concentrag&diatica e a diversidade de
conteudos e pluralismo” (Conselho da Europi,in Costa e Silva, 2008: 6). A
proprosta de revisao da directiva TSF da Comiss#éiodeia salienta que a concorréncia
e 0s recursos publicitarios — que alguns autoreser® ser nefastas para os meios de
comunicacao social — podem ser “a ‘receita’ pase@srar o pluralismo e a diversidade
dos media”ipidem: 8-9).

Seria pertinente a realizacdo de uma investigapéofumdada neste sentido,
quer a nivel nacional quer internacional, sobretelolharmos o Jornalismo ndo como
mais uma actividade econdmica e lucrativa, mas commoa actividade de
responsabilidade social, da qual depende a fornde@ona opinido publica consciente.
Independentemente do que se possa vir a concloie ssse eventual estudo, ndo se
pode descurar a necessidade de uma revisdo no Iptgislativo referente aos direitos
dos jornalistas, que ainda se encontram demasiatEr@ dos patrdes, e, quem sabe, a

criacdo de leis proprias para as empresas mediatica
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Anexo 1 — Organograma do grupo Controlinveste

PUBLICAGAO DE JORNAIS E REVISTAS MPRESSAO E DISTRBUIGAO
TV Por Cabo e Satélte Impressdo

Distribuicgo

Jornaiz Semanais

OUTROS MEDIA Telecomunicagies

Multimedia & Internet
Clubes de Futebol

Agéncia de Noticias

GESTAQ DE DIRETOS TELEVISIVOS,

PUBLICIDADE E PATROCINIOS
DESPORTIVOS il g

Reviztas Mensais

Agencia de Comunicacao Empresarial

[Visualizado em http://www.controlinveste.pt/Pt/@u®omos/Organograma.aspx, em
15 de Junho de 2009]
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Anexo 2 — Entrevista com Paulo Silva

Entrevista com Paulo Silva
Ex-editor da sec¢cdo Mundo do «Jornal de Noticias»
17 de Julho de 2009

Quando é que decidiu ser jornalista e por qué?

Eu acho que decidi ser jornalista por volta do©d5.6 anos. Nessa altura eu era um
miudo que lia avidamente tudo o que me apareca fpehte, desde os Tio Patinhas ao
Eca de Queir@s. Eu lia estupidamente. Passava dieglrugadas e noites sem dormir a
ler. Nessa altura também descobri que gostavaateves. Escrevia 0s meus poemas,
0S meus contos, as minhas coisas. Depois comeatesemvolver alguma curiosidade
pela profissdo quando conheci dois jornalistass@unatural de Angola e isto foi em
1975, precisamente naquela fase em que ndo setagudezenas ou centenas de
milhares de pessoas vieram das ex-colonias patdncaleles era uma pessoa por quem
nutria uma imensa admiracdo. Esse jornalista chagolusivamente, a ser director do
Jornal de Angola, foi secretario de Estado da Caragéo Social de Angola e hoje é
um académico de relevo. E eu tinha uma admiracéto respecial por ele porque ele
era gago. Era muito gago, mesmo, mas era um sgjeédinha permanentemente 20 a
Portugués, era um sujeito que escrevia num porsugrgpreensivel e que fazia radio,
uma coisa um bocado complicada para quem é gag®.eMaconseguia tornear muito
bem esse problema. Por essa altura dos meus 16 ano$, a par da leitura descobri
que gostava de escrever.

Havia um casal amigo dos meus pais, ele chamadarsando Fontes e era, na altura,
jornalista da ANOP [Agéncia Noticiosa Portuguesal,usa desse tempo, que um dia
nos vai visitar. Em conversa, o Armando Fonteswse para mim e perguntou-me “O
gue é que queres ser quando fores grande?”, aoejanta que se faz aos miudos. E
eu disse-lhe que queria ser jornalista. Bom, daranta hora ouvi mil e um argumentos
para ndo ser jornalista, porque ele estava mugersg@ntado com a profissdo e achava
que eu ndo devia seguir aquele caminho. A verdagleeéesses mil e um argumentos
para eu nao vir a ser jornalista se transformananméd e um argumentos para eu vir a
ser jornalista. A partir dai tive um caminho normastudei, quis deixar de estudar.

Estive em Sociologia, em Economia, nunca mais \&in@ acabei por ser consultor das
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Finangas. Mas um dia, quando tinha 19 anos, sateo @ecidi pér os pés ao caminho.
Tinha acabado de nascer um jornal novo na cidadeodm. Meti os pés ao caminho,
bati a porta da redaccéo, disse que gostaria dereatista e perguntei se me davam
uma possibilidade de experimentar. Foi-me dada eessibilidade e fiquei no

Jornalismo até hoje.

Entéo n&o tirou um curso na area do Jornalismo?

Tirei. Mas isso € outra histéria. Era eu profisaidm trés anos, tinha casado e tinha um
filho com um ano quando decidi voltar a estudairag um curso de Jornalismo, em
1988, na Escola Superior de Jornalismo. Ndo acabairso, s6 fiz as disciplinas
chamadas praticas, porque me desentendi com o $ileado Trigo e fiquei tdo triste,
tao triste que risquei do mapa qualquer curso dellsmo. Mas fiz todas as disciplinas

do primeiro ano.

Disse que comecou a trabalhar no jornalismo aos l#hos. Teve dificuldades em
conseguir esse primeiro emprego? Em que tipo de riege ficou a trabalhar?

Os tempos dessa altura e de hoje ndo tém qualguér ge contacto, ndo tém mesmo
nada a ver. Nessa altura batia-se a porta dasg@asem conhecer ninguém, porque
eu ndo conhecia ninguém, s6 conhecia o0 nhome dasgsese 0s ver no jornal, mais
nada. Com um bocado de descontraccdo, batia-seta gms jornais e era possivel
chegar a fala com essas pessoas e pedir aquileugqoedi. “Dé-me uma oportunidade”.
No meu primeiro trabalho, isto no jornal «O Jogdisseram-me assim: “Onde € que
vocé mora?” Eu respondi que morava em Aguas Samaslaia, e entdo perguntaram
se conhecia o Académico de Aguas Santas. Eu figuebocado aflito, porque sabia
que havia la um clube de andebol, mas nédo salmaosgmente mais nada. Mas la
respondi que sim e entdo disseram-me para laazer fuma reportagem. Isto hoje é
impossivel. Hoje ndo se diz isto a ninguém. Dix&da e faca uma reportagem, mas
sobre isto, aquilo ou aqueloutro. E foi assim quecemecei profissionalmente, no
jornal «O Jogo». Tive outras colaboracdes, no «NBdpular», um semanario que ja
nao existe. Nesse eu bati a porta e paguei pdraltiea, porque fazia reportagens sobre
concertos e tinha que pagar o bilhete. No «Expresambém escrevi dois ou trés
artigos e depois entrei de forma bastante maisldiece determinada n’«O Jogo». Nao

€ gque gostasse de desporto, era a profissdo am sig atraia.
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Como foi 0 seu percurso profissonal até chegar aorthal de Noticias?

N'«O Jogo» fui, durante muitos anos, colaboradomp@ente. Na altura este estatuto
significava trabalhar sete dias por semana, 365 fg@ ano. Fazia o trabalho de
qualquer profissional e tinha a minha responsatikduma secc¢éo, que era a sec¢ao do
Automobilismo. Tinha que fazer duas paginas por wuliaa era feita com o material do
dia e a outra era fechada com 24 horas de anteziadparque era uma pagina de cor e
como havia problemas de ordem técnica para emdrestativa, tinha que ser fechada de
véspera. Nessa altura ainda trabalhava nas Finapoasmnto acumulava as duas
fungBes. Trabalhava nas Financas, ia as 17hOQgaraal, saia do jornal entre a meia-
noite e a uma hora da manha, era casado e ja iefar@aima vida um bocado para o
suicida. Houve um dia em que cheguei ao pé dotdirelo jornal, Serafim Ferreira, e
disse-lhe: “Diga-me que é possivel um dia eu emtoaguadro do jornal e eu deixo
amanhé as Finangas”. Eu nunca estava em casainhéovida sequer. Todos os dias
tinha que ir trabalhar. E se hd uma coisa de querqugho é que nunca faltei, em jornal
nenhum, um Unico dia que fosse, mesmo doente, egrasge constipacdes. Mas o
Serafim Ferreira disse-me que ndo, que em consaiér@o me podia criar essa
expectativa, porque ela podia ser defraudada. Eerdgl mais meio ano e, ao fim desse
periodo, em que j& estava com problemas de ordesoale de ordem familiar, etc.
resolvi sair d’'«O Jogo». Expliquei por qué e satile um ano e meio fora e, nesse ano
e meio, fui contactado pelo jornal «Autosport» paes fazer uma reportagem, o que
significava trabalhar ao fim-de-semana, ou seapgatio resto da semana toda livre para
mim, continuando a trabalhar nas Financas. Aceigialtura, porque fisicamente era
mais facil. Um dia, ao fim desse ano e meio, recebitelefonema do Alvaro Macedo,
um reporter fotografico, que me disse que tinhadmauma reunido no Conselho de
Redaccédo, que iam admitir pessoas para o quadie elwgestava nessa lista. Claro que
fui & no dia seguinte. Entrei para o jornal «Oaog deixei as Financgas, isto em 1989.
Quando «O Jogo» foi vendido a empresa do Joaquinei@, a Olivedesportos, eu,
juntamente com mais meia duzia de pessoas, pediminigtracdo do «Jornal de
Noticias», que era a proprietaria d’'«O Jogo», pa@ ir para «O Jogo», porque nao
gueria, porque ndo sou uma pessoa do desportcapdaas uma circunstancia ter feito
desporto. Eles compreenderam a minha situacaoseag@ um dia ou dois, estava o

assunto resolvido e eu apresentei-me no «Jorridbtieias».

Como foi 0 seu percurso no Jornal de Noticias?
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Comecei na seccdo Nacional, cujo editor era o J&blwdo e estive bastantes anos
nessa secc¢ao. Cronologicamente, ja ndo possoatizecerteza como foram as coisas,
mas sei que dessa fase até 1999 foi um percurdmuoado acidentado. Lembro-me de
ter feito Politica e de ter feito Economia e, erA9,%or causa de um pequeno episodio
que houve na redaccao, fui de castigo para a @eerefa Redaccédo. Desesperei com
aguele trabalho, porque nao tinha nada a ver coriigeestava a coordenar 0s carros
que iam para ali e os que iam para acola, dinhpaos os taxis, carregava a agenda,
propriamente dita, e aquilo ndo tinha nada a var oomeu feitio. Ndo gostava nada
daquilo e entdo pedi a chefia da redacgéo pararanalé la. Mas a chefia da redaccéo
disse que nao, que eu tinha de la ficar. Aindaenas®s, houve os acontecimentos em
Timor-Leste e mandaram-me para la. No regressedgavoltei para a Secretaria e dei
gracas a Deus por isso. Entretanto, ha uma grasestruturacdo no «Jornal de
Noticias», em que o jornal passa a ter o formatanddgabloide, e nessa fase é criada
uma seccdo nova, que € a sec¢do Sociedade, paa&wridi trabalhar. Da Sociedade
passei para o Grande Porto, criei a seccédo dei&alf@i passei para a sec¢ao Pais e
dessa para a Internacional. Basicamente pass&bgoio lado, excepto pela Seccao de

Cultura, embora tivesse feito algumas coisas saiseconcertos.

Alguma vez sentiu algum tipo de pressdes por partes seus superiores?

Claro, claro que ja.

Quer falar de algum caso concreto?

De casos concretos nao vou falar, porque nao dél@asie eu respeito as pessoas que
me castigaram e as que ndo me castigaram. E ewidastexistem pressdes. E ndo é
preciso trabalhar na Politica ou no Desporto pareeh pressfes. Ha pressbes em
qualquer seccdo. E em cada uma delas existemmt#srenaneiras de ver cada noticia
qgue se faz. E uma noticia que alguém da com grdestaque para mim pode ndo ser
nada importante e vice-versa. E depois existe ssficeda hierarquia propriamente dita,
onde o conflito entre 0 que é e 0 que nao € impt@té permanente; as pressoes
internas e outras pressées internas que tém aowenmarketing E muito lindo falar
na colaboracao entre departamentos do mesmo jalizal, que a redaccao colabora
com a publicidade, a publicidade colabora comarketing etc. E muito lindo dizer
isto, mas é muito, muito complicado de alcancan Bl@mpossivel, mas € complicado.

E depois ha as pressdes externas, isto €, as gseds8 clubes, dos politicos, as
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pressdes da concorréncia. Se a concorréncia dawnaestia que eu ndo dei, eu hoje
levei uma canelada, porque eles deram uma notigizeq devia ter conseguido e nao
consegui. A minha obrigacéo €, no dia seguinteadaesma canelada a concorréncia.

Isso também é uma forma de pressao.

Os jornais tendem, cada vez mais, a adoptar uma liog@ comercial. Considera que
isso € incompativel com a ética e com os valoresnalisticos?

E verdade, mas isso € um erro muito grande. A c@agdio social, tanto quanto me
lembro dela e a vivi por dentro, sempre teve daisdes: o patrdao Estado e o patrao
privado. Nunca teve, por exemplo, um importantedoatjue € o patrdo da economia
social. Os jornais, as radios e as televisdes gistee sao, no fundo, produto desse
poder economico publico e privado. Este tempo deamdilismo, porque é um tempo
de mercantilismo que estamos a viver, vai ter sudtor exemplo, se formos a uma
tabacaria e comprarmos um jornal qualquer, esanlaidorte, eu detecto, de imediato,
em qualquer pagina, dez ou vinte gralhas. Ha tamias isso era impossivel. Isso s6
acontece porque houve uma profissdo na comunicagéml que, entretanto, se
extinguiu, que é a do revisor. Os jornalistas, mpaito bem que escrevam, dao gralhas.
Eles dao erros, o que é a coisa mais natural daondor muito que os textos sejam
lidos por mim e pelo parceiro do lado e da frepgssam sempre erros. Dantes existiam
pessoas que eram especialistas em detectar essesr@s essa profissdo extinguiu-se.
E por qué? Porque era preciso cortar nos custosndpesas, para darem mais lucros, e
foi-se cortando aqui e acola até que se acabouessmprofissdo. O que estamos a dar
as pessoas € um portugués mal redigido, mal forpeadso tem custos muito grandes.
Eu vejo, por pessoas de uma geragdo mais nova iqugha, que elas tém dificuldades
que eu nao tinha, na mesma idade delas, e issoénfiio s6 da formacao que tiveram,
mas também daquilo que eles vivem e daquilo comcqu&actam no dia-a-dia. Como
vai ser daqui a vinte anos ndo sei, mas este ntéisran esta para durar mais alguns

anos.

Muitas vezes, a logica da empresa é uma e as regdis Codigo Deontoldgico sao
outras. Nesses casos de conflito, deve dar-se prizitsa ao CAdigo ou a politica
empresarial? Ou acha que cada caso € um caso?

N&o tenho a mais pequena duavida. Obviamente quétiéaae a deontologia. As lutas

gue tive no «Jornal de Noticias» foram, sobretpdo,eu defender uma coisa e outras
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pessoas defenderem outra. Foram essas as gueerasidive. Nem sempre fui bem
sucedido.

O facto de se dar mais valor a légica de mercado, arocura do lucro, das
audiéncias e da diminuicdo da concorréncia, leva gue 0os novos jornalistas, que
acabam de entrar nas empresas, assimilem essas adepor, entre outros motivos,
desejarem progredir na carreira. Acha que isso seaye a precariedade que existe
na profissdo de jornalista?

E terrivel isso. O que eu pude observar nestes @ums que estive no «Jornal de
Noticias», e estive 14 19 anos, é que esta camagEmj e todos eles vém da
universidade, que era uma coisa que nao acontecrzen tempo, por exemplo, eles sao
mais bem formados do que eu era no tempo delesg@eicha, mas assimilam com uma
rapidez fantastica esses valores de que estanater aNao os da ética e da deontologia,
mas os da empresa e os do lucro. E uma coisa mespressionante. E eu estou
convencido que isso acontece devido a pressaoasebine o mercado de trabalho, isto
€, ndo had emprego, as pessoas ndo tém empregotémasecessidades, tém que
comprar pdo no dia seguinte. A pressdo que hataldedem que as camadas mais
jovens, e nao estou a falar mal delas, nem qusta ea pele delas, sdo obrigadas a
vergarem-se, porque se ndo se vergarem no diansegestio na rua. E muito
complicado estar la dentro e tentar combater Ez@ue quem o faz paga um preco. Ha
pessoas que sdo deixadas na prateleira, ha outeasdyp despedidas, como eu fui,
infelizmente. Nao os critico ao dizer isto, porguepercebo-os, mas é impressionante a

rapidez com que se adaptam as situacdes na defesa gosto de trabalho.

Na sua opinido, quais sdo os prés e os contras @zdr jornalismo no contexto de
uma empresa capitalista?

Pros ndo estou a ver nenhuns, e ja ha muitos aeodigo isto. Nunca fui favoravel aos
grupos econdmicos proprietarios de orgaos de caragdd social. A promiscuidade
qgue depois se estabelece entre os varios érgagsesexistiu € sempre vai continuar a
existir. Isto ndo se passa s6 no «Jornal de Neticigto € comum a todos 0s grupos
economicos. Os varios titulos que existem tendedoase diferenciarem. O que me faz
escolher o «Jornal de Noticias», 0 «Publico», caxDide Noticias» ou o «Correio da
Manhé», por exemplo, sdo as suas caracteristiagsi® que cada um foi oferecendo

ao longo dos anos. Escolho o jornal A porque gosais de politica, ou o jornal B
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porque gosto mais de desporto, ou o jornal C goras por aquilo. Quando um grupo
econdémico detém varios titulos ha uma espécie dermizacdo da noticia, a noticia
passa a ser formatada. Ela € igual em todo o ladméa nada que as distinga. Nao é
por a fotografia ser ao alto ou ser ao baixo oal®ecalho ser azul ou ser vermelho que
os jornais ficam diferentes. E o conteldo que @$ingjue, mas os conte(dos s&o
rigorosamente iguais. Hoje pega-se no «Jornal deibe» e no «Diario de Noticias» e
eles sdo rigorosamente iguais, ndo tém nada quifeysencie. A noticia tem de ser
rigorosa, mas quem a faz tem uma opinido, refleslure ela. Essa é a visdo daquele
jornalista que esta incluido num determinado cogatactorial, que é um corpo uno.
Esta l6gica existe para o jornal A e para o joByaC e D. Os grupos tendem a esmagar
a capacidade de reflex&o, a capacidade de intefiogapassa a ser tudo formatado. E

tal e qual como acontece nos computadores.

Acha que os despedimentos na Controlinveste sao ueflexo da cada vez maior
importancia dada aos valores econdémicos? Porque, pexemplo, se dez jornalistas
podem fazer o trabalho de 20, por qué pagar o saliéra 20?

Sem duavida. O grupo colocou a necessidade de @uedes lucro acima de tudo, sem
nunca assumir 0s proprios erros de gestdo que eonaet longo do tempo, porque
cometeu erros de gestdo, mas a administracédo o pelos seus erros. Os outros €
que pagaram. Foram apresentadas a administracaecoesl alternativas ao
despedimento, de forma a evita-lo, mas a admigé&trantendeu que ndo devia fazé-lo,
gue ndo devia ouvir essas propostas e, por issD,pkg8soas foram para a rua.
Chegamos a propdr uma reducéo salarial em todapmesa) mas nao era esse 0
objectivo. O objectivo era mesmo abater determisgusssoas. Nao era uma questao
financeira, porque isso da crise € uma grandesssseta. Claro que ha dificuldades,

mas para o que fizeram a crise ndo serve comolgascu

O Paulo foi despedido com que justificacao?

Eu fui despedido porque a minha seccéo, a secc@ndldoi extinta. Ha algum jornal
que ndo tenha uma seccédo internacional? Para aiattagdo ndo era necesséria a
minha seccdo. No entanto, o «Jornal de Noticiastim@a a publicar noticias
internacionais, atencao! Ou seja, € a seccao 8¢@ae B e a seccdo C que as fazem. A
seccdo Mundo, naquela altura [dos despedimentos) jinha duas pessoas. Um ano

antes tinha oito. O trabalho que era da sec¢do duagora foi diluido por varias
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secc¢Oes. Formalmente, ndo faz sentido que a seégdexista. Nao faz sentido que a
seccao de Politica ndo exista. Alguém tem que faz&abalho e a questdo que se
coloca é: Vamos ter uma secc¢ao a fazé-lo ou vamstgbdi-lo por outras? O Desporto
agora vai fazer Politica ou Internacional? Nao fsEmntido. E isso acaba por

comprometer a qualidade do trabalho. Ali4s, bastgipnos jornais e ver.

Pensa continuar no jornalismo ou, perante o cendriactual, pondera mudar de
area?
Vou continuar no jornalismo. Estou envolvido nunojecto corporativo que vai

produzir um jornal muito em breve. Mais ndo queti@iatar.

Que futuro prevé para o jornalismo?

Eu julgo que a maneira feroz como o mercado diguas regras vai continuar. E julgo

também que vado comecar a surgir alguns oasis, coon@gxemplo, o projecto em que

estou envolvido, que vao tentar combater essaddgearcantilista. O futuro, no entanto,

estara inevitavel e irremediavelmente ligado arh@ee as ferramentas que dai partem.
E estou mais do que convencido que o jornal emlpemeacabara tdo cedo. Mas vai

ser um problema, porque a légica de mercado é nfaite, € como se fosse uma

maquina trituradora que apanha, esmaga e tritdadwgue aparecer pela frente. Agora,

h& que combater essa logica.
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Anexo 3 — Entrevista com Orlando Castro

Entrevista com Orlando Castro
Ex-redactor da Sec¢édo Mundo do «Jornal de Noticias»

3 de Agosto de 2009, via e-malil

Quando percebeu que queria ser jornalista?
Percebi que queria ser jornalista ainda no Licartgndo descobri que através do
Jornalismo era possivel dar voz a quem a nao #nhdessa forma, contribuir para

anular as assimetrias da sociedade em que vivia.

O que é que o atraiu na profissao?
Exactamente a ideia de que era (digo, era) a (omafeéssdo que me ajudaria a pér na

pratica a tese de que quem nao vive para servisei@e para viver.

Licenciou-se em Jornalismo?
N&o. No meu tempo (ando nisto ha quase 40 anos)ha&@ licenciatura em
Jornalismo. Tirei, em 1973, um curso de Jornalisiado por jornalistas profissionais.

A licenciatura veio muito mais tarde e foi em Higtd

Quando é gue iniciou a sua actividade como jornalig?

Tenho orgulho em dizer que comecei a ser jornajjstando, aos 16 anos (em 1970), o
director do jornal de parede que havia no meu Li@hamava-se “A Voz dos Mais
Novos”) permitiu que passasse ao papel a minhgnagéo por um texto que acabara

de ler.

Teve dificuldade em arranjar o primeiro emprego? Ftou como colaborador ou
noutro regime?

Os tempos eram, obviamente, outros. Estive trésesnasescrever de borla, e sem
direito a assinar os textos, sobre os buracosudssa os candeeiros apagados. Depois
mais trés meses em que assinava, mas ndo ganhggeisDsim. Ja ganhava para os

cigarros e para o café.
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Qual foi o seu percurso profissional até chegar aaJornal de Noticias»?

Em Angola fui redactor do diario «A Provincia de gata»; redactor e chefe de
redaccdo da revista «Ola! Boa Noite»; colaboradorRédio Clube do Huambo;
colaborador da Emissora Comercial do Huambo e odcddlor do bi-semanario «O
Planalto». Em Portugal fui redactor do semanarionial»; colaborador do semanério
«O Templario»; colaborador do «Jornal de Ramaldeiaborador do jornal «Vida
Social»; colaborador do semanario «Voz do Barreirecactor e chefe da delegacéo no
Porto do semanario «O Pais»; chefe de redaccadTdaRRevista da Industria Téxtil e

editor da Secc¢éao de Economia do jornal «O Prindgrdaneiro».

E como foi o seu percurso no JN?

A convite da Direccdo do JN em 1991 (Freitas CArmando da Fonseca e Fernando
Martins) ingressei no jornal. Trabalhei em varias¢des, como Politica, Nacional,

Sociedade, Economia, Educacdo e Internacional,egueh a ser o responsavel pela
seccdo de Economia. Em 2009 fui um dos contemplpdimsdespedimento colectivo

que atingiu o JN, o DN, o 24 Horas e O Jogo.

Em que condi¢bes exercia a sua actividade?

Numa fase que durou até sensivelmente 2002 conseguial como 0s meus colegas,
Jornalista. Vigorava a motivacao para tornar o jidirneiro dos primeiros em Portugal.
Conseguimos. Depois a preocupacao foi transformdN ao primeiro dos udltimos.
Comecava a acabar o Jornalismo e iniciava-se ad@ag@oducgéo de textos de linha

branca.

Alguma vez sentiu algum tipo de pressao por partea$ seus superiores?

Presséo sempre existiu, embora de forma ténuedaté Pepois disso, tinha de pensar
ndo com a minha cabeca mas, antes, com a cabecheafes. Era inevitavel a entrada
numa rota de colisdo. E, como sempre, a cordaugaeto lado mais fraco, o meu. Mas,
apesar disso, tenho orgulho em dizer que sempd®foalista... mesmo passando muito

tempo nas prateleiras da Redaccéo.

Acha que a ética e os valores jornalisticos sdo ompativeis com a logica

mercantilista das empresas de media?
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N&o s6 sdo incompativeis como sao antagonicosisBoré que o Jornalismo esta em
extingao e foi substituido pela producédo de cordsfgor isso é que as redac¢des foram

ou estéo a ser substituidas por linhas de enchinglentextos de linha branca.

Em caso de conflito deve dar-se primazia ao Codigbeontoldgico ou a politica
empresarial? Ou considera que cada caso € um caso?

Se se falar de um verdadeiro Estado de Direito [@edtico, a primazia deve ser a do
Caodigo Deontologico e Etico. Nem sequer ha lugatada caso ser um caso. A
liberdade de informar, e também de formar, é csmeablime direito das sociedades
civilizadas. Dar primazia a politica empresarial,domo se a comunica¢ao social fosse

uma salsicharia, é nao olhar a meios para atingio$. E isso ndo é Jornalismo.

Na sua opinido, quais sdo os pros e 0s contras @zdr jornalismo no contexto de
uma empresa capitalista?

O problema é que as empresas de comunicacdo sé@cialeveriam ser iguais as de
producdo de enlatados, de moéveis ou coisas senethddeveriam ter um estatuto
diferente porque lidam, ou deveriam lidar, com anfcdo das pessoas. Formacgéao
moral e ndo material. Ao serem entregues a quemel&s exclusivamente o lucro é
meio caminho andado para o suicidio do Jornalistaosociedade, da liberdade, da

democracia.

Os valores jornalisticos estdo a ser relegados pasegundo plano em favor de
valores de mercado como maximizacdo do lucro, aumien das audiéncias e
diminuicdo da concorréncia. Que comentario lhe mee esta tendéncia?

E exactamente isso. E como isso parece n&o praocyjas, o descalabro esta a vista.
Qualquer sociedade que aceite ter na comunicagdal somesma metodologia que é
seguida nas grandes superficies com a venda deitpsode linha branca, ou seja,

informacéo toda igual e em que apenas o rotulo pesia condenada ao fracasso.

Tendo em conta que as condi¢des da profissdo est@mla vez mais precarias, acha
gue havera maior tendéncia para ceder mais facilmea a pressdes?

E claro que sim. Os produtores de contetidos quamgchegam as redaccdes deixam o
Jornalismo a porta. Para garantirem um empregoangeide pensar com a cabeca e

comecam a pensar apenas com a barriga. E pensa bamga significa pensar como

97



o chefe, como o director, como o patrdo, mesmoigpgecontrarie tudo o que de facto
pensa e prostitua a sua dignidade profissionaheha.

Os despedimentos na Controlinveste sdo um reflexoadcada vez maior
importancia que é dada aos valores econdmicos?

Sobretudo isso, mas nao s6 isso. Sobretudo issu@aringuém disse a empresa que
era obrigada a respeitar valores mais relevantesgaociedade. E se ndo o disse, ela
procura ganhar o maximo gastando o minimo. Do pdetwista empresarial, puro e
duro, é esse 0 seu papel. Mas ha mais. Quem esaplieen deveria ser despedido nédo
foi a empresa. A escolha foi feita por quem, swupusnte jornalistas, deveria ser
responsavel também pela propria empresa, ou n8e fiss hierarquia. E a escolha foi

claramente direccionada para aqueles que se regcusapensar... com a barriga.

N&o acha que a busca constante do lucro pode ameaganda mais a qualidade de
um jornalismo cada vez menos imparcial?

Claro que sim. Embora, digo eu, também seja pdssorapatibilizar o lucro com a
qualidade do Jornalismo. E mais dificil mas € p@$sO problema em Portugal esta em

gue se quer lucro rapido, mesmo que para issorga\gato por lebre.

O Orlando foi despedido com que justificacao?

Fui despedido com a justificagdo de que a minhadse(Mundo) seria extinta. Como
seria inexequivel alegar incompeténcia, a opcamatégica foi dizer que a seccgéo
acabava. Argumento falso ja que, para além de ooatgéria de facto passivel de ser

chamada ao assunto, a minha seccéo seria a Redaccéo

Pensa continuar no jornalismo ou perante o cenari@ctual pondera mudar de
area?

Penso. E claro que penso. Alias, uma das minhagwagxprofissionais € a de que n&o
se € jornalista sete horas por dia a uns tantas guor més, mas sim 24 horas por dia,

mesmo estando desempregado.

Que futuro prevé para o jornalismo?
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Para o Jornalismo como eu o entendo, o futuro pasec passado. No entanto, como
guem nasce torto tarde ou nunca se endireita, sonéoderrotado quem deixa de lutar...

a luta continua.
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Anexo 4 — Entrevista com Joao Paulo Coutinho

Entrevista com JodoPaulo Coutinho
Ex-reporter fotografico do «Jornal de Noticias»

4 de Agosto de 2009, via e-mail

Ser repérter fotografico sempre foi um dos seus oegtivos ou foi algo que surgiu
por acaso?
Ser reporter fotografico surgiu um pouco por acasas o Jornalismo e a fotografia

sempre foram do meu interesse.

Foi-lhe exigida formacéo especifica para ser rep@t fotografico?

Em 1988, quando comecei nesta profissdo, nem tosligernais pediam habilitacdes
académicas para o Jornalismo. A formacao era ceditelade. Penso que o Jornalismo
€ uma técnica adaptada aos diversos conhecimddibosmatematico, por exemplo,
pode vir a ser um bom jornalista, desde que apremtaninar a técnica do Jornalismo.

Quais foram as suas principais dificuldades quandoomecou nesta profissao?
A primeira dificuldade foi a aquisicdo do materelsegunda foi uma auséncia total de
saber académico publicado para esta area, a pprogao conceito de fotojornalista

dentro do Jornalismo.

E teve dificuldade em arranjar o primeiro emprego?
N&o tive muitas dificuldades, porque ndo andaveoaypa de emprego. Comecei como

reporter fotografico porque fui convidado.

Qual foi o seu percurso profissional até chegar atN?

Fiz um curso de formagéo no Centro de Formag&oodwlista; fui colaborador do

jornal «Autosport», entrei nos quadros da «Gazeta Desportos», em 1990: passei
pelos «O Golo», «Tal e Qual», «Sabado», «DiaricNddcias» e, finalmente, «Jornal

de Noticias», entre outras colaboragdes.

E no JN foi sempre reporter fotografico ou exercewutras funcdes?
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Fui sempre reporter fotografico, embora tambémaeniblicado alguns textos.

Alguma vez sentiu algum tipo de pressao por partea$ seus superiores?

Claro que sim.

Que tipo de pressdes?
As pressfes que eram exercidas sobre mim recaiagmmaentativa de transformar a

noticia em sensacionalismo, através da imagem.

Acha que a ética e os valores jornalisticos sdo omopativeis com a logica
mercantilista das empresas de media?

Se as ultimas néo respeitarem as regras deontasddécprofissao...

E em caso de conflito deve dar-se primazia ao Cédigoeontoldgico ou a politica
empresarial? Ou considera que cada caso € um caso?

Sempre, sempre 0 Cdodigo Deontologico, o que aliadea obriga.

Na sua opinido, quais sao os pros e os contras @zdr Jornalismo no contexto de
uma empresa capitalista?

E perfeitamente possivel fazer Jornalismo nesséextinse as regras de ouro da
profissdo forem respeitadas...mas duvido. A mids#ica do Jornalismo € informar
com rigor e objectividade, entre outros valores,ipgo ele ndo pode ser sobretudo um

negocio. Mas isso, por vezes, custa muito dinfesrempresas.

Os valores jornalisticos estdo a ser relegados pasegundo plano em favor de
valores de mercado como maximizagdo do lucro, aumien das audiéncias e
diminuicdo da concorréncia. Que comentério lhe mei® esta tendéncia?

Temos o Jornalismo travestido em espectaculo, dsirpé informacdo, de canais de
transmissao de interesses econdmicos que arrasteedibilidade da informacéo.

Temos um Jornalismo em plena crise e, provavelmaétesabemos ainda qual a saida

para isso.

Tendo em conta que as condi¢des da profissdo est@ala vez mais precarias, acha

gue havera maior tendéncia para ceder mais facilmea a pressdes?
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Claro, sem duavida, porque com as necessidadesri@asd@des de valores vao-se
modificando e a formacéao de valores de cada um lerape.

Os despedimentos na Controlinveste sdo um reflexoadcada vez maior
importancia que é dada aos valores econdmicos?

Em parte sim! Temos que encarar 0s actos de gsstdardinados aos valores da
empresa e dos seus gestores. Mas mesmo em crisduedes podiam ter sido outras

sem que isso pusesse em causa a viabilidade eczandenempresa.

N&o acha que a busca constante do lucro pode ameiaganda mais a qualidade de
um Jornalismo cada vez menos imparcial?

O lucro devia ser uma consequéncia e nao um obpeatir si sé no Jornalismo.

O Joao Paulo foi despedido com que justificagao?
Houve vérias. A primeira foi a crise mundial, depapresentaram-me justificacoes

relativas a reorganizacdes e ainda razdes econgmjgassoais.

Pensa continuar como reporter fotografico ou perarg o cendrio actual pondera
mudar de area?
Depende do evoluir da situacdo, das oportunidadefisgionais e econdémicas que

encontre e me proponham.

Que futuro prevé para o Jornalismo?
Uma grande interrogacdo. Mas acredito que ha Ipgea o bom Jornalismo, que ha
leitores, ouvintes e espectadores interessados @desnadaptados a realidade e com

integragéo dos novos meios dados pela Internet.
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Anexo 6 — Entrevista com Vitor Pinto Basto

Entrevista com Vitor Pinto Basto
Editor da Seccao de Policia e Tribunais do «Jatedloticias»
23 de Outubro de 2009, via e-mail

Os jornais tendem, cada vez mais, a adoptar uma liog@ comercial. Isso pode ser
incompativel com os critérios jornalisticos e os fmcipios éticos?

Vou falar da minha experiéncia. Nao vive neste dtuquem diz que os jornais nunca
adoptaram uma logica comercial. Trabalho ha 27 amws jornais e costumo,
diariamente, contar os anuncios publicados nosairam que trabalho. E esse um
ritual que admito estar inerente a minha sobrewigéiMas isso nao quer dizer que eu e
0s jornais em gque trabalho tivessem sido ou estsjdmservientes a l6gica comercial.
Quer isto dizer que ha entre jornais e anunciamtes logica: o jornal informa (vende
noticias, logo, h4 quem compre); as empresas noramad procuram colocar 0s seus
anuncios nos jornais que mais vendem, isto é, gjanslido pelo maior numero de
pessoas. Ter (e conquistar) leitores - neste mendgue o leitor € uma pessoa cada
vez mais informada — obriga o jornalista a ser semBEMPRE ISENTO E
INDEPENDENTE, de todos os poderes. O jornalistdesée estar condicionado a essa
exigéncia: procurar a noticia e trabalha-la comgée e independéncia.

Em suma: qualquer jornal que fiqgue refém de umacddgomercial tem os dias

contados para morrer. A morte sera a sua singatiaidade.

Se acontecer os principios éticos e deontolégicosnflituarem com a légica da
empresa a qual dos dois se deve dar prioridade?

Um jornal deve reger-se sempre pelas regras dogGd@fontologico. Alias, o préprio
jornalista podera ser castigado se violar essaagegormalmente essa violagao origina
castigo judicial. Mas ndo deve ser esse castigeigidjue devera balizar a ética do
jornalista; este, sendo estritamente humano, arasda que o seu dever € informar,
deve agir sempre pela maxima liberdade de contarhistoria ouvindo todas as partes

a ela ligadas.
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Alguma vez sentiu algum tipo de pressdes vindas desus superiores?

As Unicas pressdes que senti foi no sentido daltrabmais e melhor.

Na sua opinido, a que se deve a precariedade quéséxno sector?

A precaridade do jornalista, actualmente, estéctdineente relacionada com discussao
sobre o papel dos jornais. O que hoje esta emsdifouno ambito desta profissao, nao
é a ligacdo a logica de mercado, ao lucro ou aa@dignmas que modelo informativo se

devera adoptar. Papel ou Internet ou ambas?

Quais sao para si 0s prés e os contras de fazer fjatismo no contexto de uma
empresa capitalista?

Uma empresa, estando numa logica de mercado, degerho objectivo vender o seu
produto. Um trabalhador deve enquadrar-se nessaTs e exigir que a empresa hao
viole os seus direitos de trabalhador e saiba faxer distribuicdo equilibrada dos seus

lucros (se os houver), premiando quem trabalhagenebo trabalho a quem néo o faz.

Esses lucros podem interferir na qualidade do jorniismo?

O lucro de uma empresa néo condiciona o jornalighiés, pela minha experiéncia,

sera quando a empresa tem lucros que o jornalesdarg ser mais livre, ja que o
empresario tem todas as condi¢cdes para pagar dentemente aos seus jornalistas

para eles ndo cairem na tentacéo de fazer fretes.

Os despedimentos na Controlinveste sdo um reflexoadmportancia dada aos
valores econémicos?

Os despedimentos na Controlinveste, e os existantgsas empresas da Comunicagao
Social, em Portugal, sé tém uma novidade: foranogesegundo o novo Codigo de
Trabalho, que é mais permeavel aos despedimestos:,ipela primeira vez na minha

profissdo, vi camaradas meus serem despedidos asenrtum argumento e o jornal
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continuar a ser publicado. Dantes, como j& me acent so ficava (como fiquei) sem

trabalho quando o jornal fechava. Agora, o jormaltinua e o patrdo - com base numa
argumentacao claramente discutivel - despede bdedqurazer. Também por causa da
existéncia deste tipo de leis confesso que fidtado por ao longo de 27 anos de

jornalista ndo ter conseguido ajudar a instalaridesdsociais mais democréaticas.
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Anexo 5 — Entrevista com Antdnio Soares

Entrevista com Anténio Soares
Editor da Seccéo de Policia e Tribunais do «Jatedloticias»
23 de Outubro de 2009, via e-mail

A logica comercial que tende a ser adoptada pelosrpais € incompativel com os
valores jornalisticos e deontoldgicos?

As vendas — a saude financeira de uma maneira gesab fundamentais para a
sobrevivéncia das empresas de comunicacdo socal.e\possivel, dentro dos limites
do rigor, da ética e deontologia, tornar os cortelslificientemente atractivos.

O facto de as empresas jornalisticas valorizarem tucro, as audiéncias e a
concorréncia pode levar alguns jornalistas a assifarem essas ideias por
desejarem progredir na carreira, por exemplo, ou penas para manterem o
emprego. Acha que isso se deve a precariedade quese na profissdo de
jornalista?

A prazo, a progressao de um jornalista na caresitéa sempre ligada a sua credibilidade
perante os leitores, perante as fontes e a suaidaga de trabalho. Esses sé&o os
factores que contam. Os desvios tém pouco queoreracprecariedade e mais com a

politica editorial de alguns media e a deficientenfacdo dos candidatos a jornalistas.

Na sua opinido, quais sdo os prés e 0s contras @zdr jornalismo no contexto de
uma empresa mediatica?

S6 had bom jornalismo, de uma forma sustentada mopde em empresas
financeiramente sés. Maus resultados financeirpidam cortes na despesa (sobretudo
na massa salarial), logo piores condicdes de trab@almenos pessoas para o fazer, o

gue prejudica a qualidade do produto final.
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Quando a l6gica empresarial difere do Codigo Deonlidgico ha lugar para optar
por um deles?

Os jornalistas ndo devem fazer concessdes quantgias deontoldgicas.

Ja se sentiu pressionado pelos seus superiores Arguicos?
As pressfes existem sempre (em qualquer profissmnho). O que importa € a

capacidade e a determinacao dos jornalistas pesadisistir.

O despedimento colectivo na Controlinveste pode seonsequéncia da importancia
atribuida aos valores econdmicos nas empresas jotisicas?

Os despedimentos, até um determinado limite, séatéiveis no complexo cenario de
crise que 0 sector atravessa e aconteceram encgonatte todas as empresas de
comunicacdo. Num grupo de grande dimensdo comondérdlioveste, empresas sas,

como o JN, sofrem com os maus resultados de odrtigd®s do grupo.
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Anexo 7 — Trabalhos realizados no estagio

CANELAS

Trio tentou assaltar
churrasqueiracom
uma pistola de plastico

JOSE MOTA

0s assaltantes fugiram quando os funcionarios ofereceram resisténcia

= Eram cerca das 20.30 horas
quando trés homens tentaram as-
saltar a Churrasqueira Senhor do
Frango, na Rua da Rechousa, em
Canelas, VIla Nova de Gaia.

Dois dos individuos entraram
na churrasqueira, enquanto o ou-
tro ficou no exterior, e pediram
dois frangos e batatas fritas. Se-
gundos depois, sob a ameca de
uma arma, um deles gritou: “Isto é
um assalto. Passe para cd o dinhei-
ro”, contou, ao JN, o encarregado
do estabelecimento, Oto Lisboa.
“Quando olhei pra a pistola, per-
cebi que era de plastico. Foi por

isso que reagi. Peguei num banco
e ameacei atird-lo ao assaltante”,
explicou. Foi entao que os dois in-
dividuos, entre os 20 e 25 anos,

“fugiram, a pé, juntamente como -

outro” que estava na rua. Aquela
hora, a churrasqueira costuma
“estar cheia, mas naquele instan-
te ndo estava ninguém. Foi muito
estranho”, comentou Oto Lisboa.

A churrasqueira esta aberta
desde 2002 e nunca foi assaltada.
Nao tem sistema de video-vigilan-
cia, mas Oto Lisboa afirmou que
vai “pedir ao patrio para instalar
uma cAmara”. CARLALAMEIRA

21 de Novembro de 2009
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VILANOVA DE GAIA

MALACH

Vendia por dois euros
notas falsas dedez

CARLA LAMEIRA l
polida@jn.pt

Um homem, com cerca de 30 anos,
entrou numa loja de reparacao de
electrodomeésticos, a Electro Mundo,
no Candal, Vila Nova de Gaia, para
fazer um negécio. Queria vender ao
proprietario notas falsas de dez eu-
ros a dois euros cada uma.

Bruno Silva, funcionario e filho
do dono do estabelecimento, con-
tou ao JN que o individuo entrou
na loja recentemente “com um
maco de notas de dez euros” e
“tentou vendé-las por dois euros
cadauma”. Confessaaté que seo
sujeito tivesse dito que estava ali
“para comprar alguma coisa, tal-
vez ndo desconfiasse que as notas
fossem falsas”, porque “eram qua-
se iguais” as verdadeiras.

O filho do proprietario da loja
de reparacdes admite que com-
prou uma das notas falsas para a
colocar “em exposicao” no seu es-
tabelecimento. Isto unicamente
para “alertar as pessoas para situa-
¢oes como esta”. “Disse-lhe que
comprava uma, mas s6 por um eu-
ro. Como ele tinha que vendé-las

Diferenca quase
nao se notava

# Diferencas entre as notas
As notas falsas que tentaram
vender a Bruno Silva distin-
guiam-se das verdadeiras pela
lista prateada que figura num
dos lados da nota e onde esta
gravado o seu valor, o que nas
falsas nao se verificava, uma
vez que ndo existia qualquer
inscricao. Também a corda
nota era bastante parecida,
mas ligeiramente mais escura
que a original. A diferenca s6
era perceptivel se fosse feita
uma comparacao com outra
nota de igual valor.

euros

Segundo Bruno Silva, calcu-
lando o valor real das notas,
(dez euros) 2500 euros era,
aproxidamente, a quantia que
o individuo tinha em sua
posse quando entrou na loja.

insistiu comigo para eu compra-
las todas por um euro cada uma®,
contou. Apesar da insisténcia,
Bruno Silva recusou a propostade
negdcio, mas acredita que o ho-
mem, depois de ter saido da sua
loja, “tentou vendé-las noutro si-
tio”. E ndo duvida que alguém as
tenha comprado, porque “é um
negdcio tentador”, afirmou.

Bruno Silva acredita que se tra-
ta de “uma passagem de notas”, ou
seja, por trds do homem que o
abordou, que “é da zona do Cais
de Gaia”, havera outras pessoas
que fazem as falsificacbes e as en-
tregam para venda.

Bruno Silva revelou que a inica
vez que recebeu uma nota falsa,
sem se aperceber, foi “hi cercade
dez anos. Era de mil escudos” A
que agora adquiriu, de dez euros,
est4 colada no vidro do balcio. O
facto de ser bastante semelhante a
uma nota verdadeira faz com que
os clientes nio se apercebam de
que se trata de dinheiro falso. “As
pessoas entram na loja e pergun-
tam-me por que tenho a nota em
exposicio, porque nem reparam
que é falsa”, explicou. m

de Novembro de 2008
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VILANOVADE GAIA

Encapuzados roubam ordenados de fabrica

9 Trés individuos encapuzados
assaltaram A mo armada, cerca

das18.30 horas de ontem, uma i~

bricade material eléctricoe elec-
tronico, a Desco,na Rua Anselmo
Braancamp, localizada na fregue-
sia de Arcozelo, em Vila Nova de
Gaia. Segundo informages de
fonte policial, os trés individuos
faziam-se transportar no mesmo
automovel, um Opel Astra, no

momento em que se aproxima-
ram da empresa.

Um dos encapuzados ficoua
aguardar naquela viatura, en-
quanto os outtos dois saltaram a
vedagdo que circunda a empresa
para teremacesso ao seu interior.

De acordo com fonte policial,
nahoraem que ocorreu o assalto,
estariamno localum dos proprie-
tarios da empresa e s funciond-

rios, quando os dois individuos
encapuzados entraram e rouba-
ram um envelope onde estariam
aproximadamente cinco mil eu-
108, em notas, que iriam servir
para efectuar o pagamento e ho-
1as extraordinérios aos operdrios
daquela fabrica de material eléc-
trico e electrdnico.

Os dois individuos terjam con-
sigo, pelo menos, uma arma, que,

segundo adiantou fonte policial,

seriauma cagadeirade canos ser-
rados. JAdentro dafébrica, 0s dois
individuos terdo efectuado alguns
disparos, que, a0 que tudo indica,
seriam apenas para intimidar os
quese encontravat no local, uma
vez que ndo houve registo de
qualquer ferimento,

Assim que se apoderaram do
envelope com os cinco mil euros,

0s dois encapuzados deixaram as
instalagdes e dirigiram-se para o
automovel onde o terceiro ele-
mento do grupo tinha ficado a
aguarda-los. Os dois individuos
entraram no vefculo e fugirama
grande velocidade.
APoliciaJudicidriado Porto es-
teve no local, ao inicio da noite, a
proceder a averiguacoes,
CARLA LAMEIRA

2 de Dezembro de

2008

VILANOVA DE GAIA

Dinheirolevado _
por assaltantes nao
pertencia a empresa

= As instalagdes de uma fabrica
de material eléctrico e electréni-
co, aDesco, sitiada na Rua Ansel-
mo Braancamp, em Arcozelo, Vi-
laNova de Gaia, foram assaltadas
3 mAo armada, por volta das 18.30
horas de anteontem, por trés in-
dividuos encapuzados. No mo-
mento em gue 0s individuos sal-
taram a vedacio que circundaa
empresa para aceder ao seu inte-
rior, estariam no local algumas
pessoas, mas nenhuma delas
eram funcionérios ou algum dos
proprietéarios da empresa.
Conforme esclareceu ao JN um
dos responsaveis da Desco, esta-
vam nas instalac8es “uma tercei-
ra pessoa”, exterior a empresa,
juntamente com alguns indivi-
duos, a quem a Desco disponibi-
lizou uma sala das suas insta-
lagdes. De acordo com o respon-
savel, essa terceira pessoa tinha
consigo um envelope, com cinco

mil euros, que seriam utilizados
para efectuar um pagamento. No
entanto, o dinheiro nfo se desti-
naria ao pagamento de horas ex-
traordindrias aos funcionarios da
empresa, ao contririo do que
avancou fonte policial. A Desco li-
mitou-se a disponibilizar a sala,
desconhecendo a finalidade que
seria dada ao dinheiro.

Os dois assaltantes estavam ar-
mados com uma cacadeira de ca-
nos serrados, tendo efectuado dis-
paros para intimidar os que esta-
vam na sala, uma vez que nio se
registaram ferimentos.

Assim que se apoderaram do
envelope, os assaltantes dirigi-
ram-se ao automével em que se
faziam transportar, um Opel As-
tra, onde tinha ficado a aguardar
um terceiro elemento e fugiram.

A Policia Judiciaria do Porto es-
teve no local a proceder a averi-
guacdes. CARLALAMEIRA

3 de Dezembro de 2008

110




PORTO

Operacao Natal com 23 detidos

Chuva condicionou fiscalizagdo policial, que deverd prolongar-se até ao fim deste més

‘ CARLA GONCALVES E CARLA LAMEIRA
polica@jn.pt

No primeiro dia da Operacao
Natal Seguro, realizada, anteon-
tem, pela PSP do Porte, foram
detidas 23 pessoas, 19 das quais
por conducdo sob o efeito do
dlcool, trés por condugao ilegal e
uma por desobediéncia.

Alertar os condutores para a
importancia da pratica de uma
condugio legal e sem influéncia
do élcool é o principal objectivo
da operagfo da Brigada de Tran-
sito, em parceria com o Corpo de
Intervencao, que vai ter lugar em
diversos locais do Porto.

Na madrugada de anteontem,
entre as3.30 horas e as 730 horas,
estiveramnarua42 elementos po-
liciais, distribuidos por sete car-
ros da PSP, trés dos quais viaturas
descaracterizadas. Foram fiscali-
zadas 164 veiculos e dois motoci-
clos e identificadas 180 pessoas, 0
que resultouno levantamento de
sete contra-ordenacdes muito
graves e oito graves.

Habitualmente, a PSP do Porto
monta varios postos fixos de fis-
calizaggo por toda a cidade, mas
anteontem, devido 4s condicBes
climatéricas, foi montado um tini-
co posto, na Circunvalacio, debai-
xodo tlinel da Via Norte.

No entanto, a ac¢do policial

ndo selimitou a estatinica estra-
da. Os carros-patrulhas circula-
ram por diversas ruas do Porto,
realizando miniacgdes localiza-
das, nas quais foi solicitado aos
condutores que encostassem o
seu automovel, apresentassem
os documentos e se submetes-
sem ao teste de alcoolemia.

O subcomissério da PSP José
Ferreira explicou a0 JN que um
policiamento mével permite ob-
ter uma abordagem mais ampla,
abrangendo um maior nimero
de condutores, “Patrulhamos v4-

0s42 elementos da PSP
fiscalizaram 166 viaturas
e identificaram 180
pessoas em quatro horas

rios locais da cidade. Procura-
mos nio nos fixar sempre nos
mesmos sitios para evitar que os
condutores encontrem outras al-
ternativas de percurso por sabe-
rem que vamos estar em deter-
minado local”, disse.

Apesar de esta acgo de fisca-
lizaAo ter sido direccionada para
o trénsito, os elementos da PSP
estavam preparados para “abor-
dar outras situagdes” que se afi-
gurassem anémalas. m

.PAULO COUTINHO

- hoje bebi iés cervejas. Foi

 dlcool”, afirmou.

 Historias por F
" tfasdasta;(as

w1,64g/1
"Nao costumo beber. Foi
. azar!” . .
 HugoMoreiravinha de ur
festa guando foi mandad
pararpela PSP 0 teste indicou
umataxa de dlcoolde 1,64 g/1.
"Fol a primeira vez quefizo
teste. Nao costumo beber, mas

_ azar’, lamentou.

wl00g/l
“Naogosiodedicool”
Patricia Sousa conduzia um
carm, transportando mais
quatro amigas “animadas”.

~ “Venho deumafesta, masndo

bebi, porque ndo gosto de
a maiortaxa detectad

No local onde foi fiscalizado,0
condutor tinha uma taxa de
alcool de quase 4 g/l.Levado
até ao posto da PSP foi reali-
zado um novo teste, acusando
uma taxainferior, de 295 g/1.

7 de Dezembro de 2008

VILANQVADE GAIA

Assaltaram farmacia e levaram dois mil euros

JOSE MOTA

= Dois individuos assaltaram, &
méo armada, a Farmécia Cruz,em
S. Félix da Marinha, Gaia, cerca
das 21.30horas de anteontem. No
momento do assalto, apenas Ma-
ria Jodo Lima, directora téenica,
estava naquele estabelecimento.
Quando os restantes funciond-
rios da farmacia saem para jantar,
Maria Joao Lima costuma fechar
aporta, mas anteontem nio o fez.
“Tinhaido 14 dentro, a0 computa-
dor, para fechar uma encomenda
€ vi que gntrou um rapaz, muito
rapido. Dirigi-meaele e disse-lhe:
boa noite. Nesse momento, repa-

rei que ele estava a tirar o dinhei-
ro da caixa registadora”, contou,
a0 N, a directora técnica. “Ele dis-
se qualquer coisa, mas estava tdo
nervosa que néo percebi. Depois
apontou-me uma pistola e eu,
com medo, fugi 14 para dentro”,
lembrou Maria Jofio Lima, dizen-
do que, “nestes casos, ¢ melhor
ndo reagir”.

0 individuo, que tinha “perto
de 30 anos, usava um capuz naca-
begaeumboné por cima”, apode-
rou-se dodinheiro, “cercade dois
mil euros”, e saiu em'direccéo ao
carro,onde o esperavaoutro indi-

viduo. “Quando ele saiu, ainda fui
a porta para ver a matricula do
carro, mas estava tdo nervosa que
nfo consegui fix4-a” contou.

A Farmécia Cruz, em cem anos
de funcionamento, foi assaltada
varias vezes. “Estou ¢4 ha cinco
anos e ja assisti a trés assaltos”,
afirmou Maria Jodo Lima. “Traba-
lhamos o dia inteiro e depois
acontece isto”, desabafou.

No local do assalto estiverama
GNR de Arcozelo ea Policia Judi-
cidria do Porto a proceder a ave-
riguacdes.

CARLALAMEIRA

13 de Dezembro de 2008
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PORTO

Baleou a propria perna
por descuido ao tirar
o telemovel do bolso

» Um homem, com cerca de 25
anos, baleou, acidentalmente, a
propria perna quando foiao bolso
das calgas buscar o telemével pa-
ratelefonar aum amigo. A pistola,
que estava destravada, junto ao te-
lemével, disparou e atingiu a per-
na esquerda do electricista, resi-
dente no Porto. O incidente oco-
rreu na Rua da Liberdade, no Bai-
rro da Lapa, Porto, cerca das 20.30
horas de anteontem.

“Um amigo do meu filho,
acompanhado pelamulher e pelo
filho, veio cd a casa busca-lo para
irem jogar futebol, mas, como ele
ndo estava, aminhafilha deu-lhe o
ntimero de telemdvel para ele lhe
ligar. E foram embora para o ca-
rro”, contou, ao JN, Arménio Sil-
va, morador no Bairro da Lapa.
“Pouco tempo depois, ouvimos a
mulher a pedir socorro. A minha
filha foi acudir e viu-a encostada
ao carro. Perguntou o que se

passou e ela disse-lhe que o mari-
do se tinha cortado”, explicou. No
entanto, quando a filha de Armé-
nio Silva se aproximou para ver o
que tinha acontecido, percebeu
que, afinal, “o homem tinha dado
um tiro na perna sem querer”,
quando j4 estava dentro do carro
com amulher e o filho. “Tentdmos
ajuda-lo, pusemos-lhe um cinto a
volta da perna para parar o san-
gue. Ainda pedi a um amigo para
levéa-lo ao hospital”, disse Armé-
nio Silva, mas a vitima acabou por
ser transportada pelo INEM, “que
chegou 20 minutos depois de ser
chamado”, para o Hospital de
Santo Anténio, no Porto, onde foi
operado.

A PSP destacou varios elemen-
tos para o local, por inicialmente
se suspeitar que ele teria sido ba-
leado num assalto. Como nfo tinha
habilitac3o para porte de arma, es-
ta foi apreendida. CARLALAMEIRA

17 de Déiembro de 2008
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PORTO

Arrumador queixa

da PSP poragressao

policia@jnpt

Vitor Soares, 33 anos, acusa
elementos da PSP de o terem
agredido, na Ribeira, no Porto, e
abandonado no Freixo, a cerca de
um quilometro de distancia. 0
homem e a familia estao revolta-
dos e j& apresentaram queixa.

“0 meu sobrinho costuma ar-
rumar carros aqui, mas ontemnéo
estava a fazer isso. Uma carrinha -
daPolicia chegou s 23.20horas e
ndo conseguia passar, porque es-
tava um carro mal estacionado”,
explicou, ao JN, Margarida Ma-

Vitor Soares sofreu escoriagdes. Amao inchou por, alegadamente, ter sido calcada

JOSECARMO

teus, a tia com quem vive Vitor
Soares (conhecido por “China”).

Esta familiar explica que os po-
licias “perguntaram ao Vitor se ti-
nha sido ele a meter ali o carro e
ele disse que ndo”, Perante a ne-
gativa, acrescenta, “eles puxaram-
no para tras de uma maquina es-
cavadora, que estd aguino Largo
do Terreiro, e espancaram-no. De-
pois meteram-no na carrinhae le-
varam-no para o Freixo”.

No Freixo ter sido “novamen-
te agredido a soco e pontapé e
abandonado pelos seis policias”,
disse a tia. Vitor Soares conta que,
enquanto era agredido, 0s agen-

tes diziam: “Bate, bate. Esse gajo
merecia era umas pedras no pes-
coco e ser mandado ao rio”.

Margarida Mateus est3 “revol-
tada”. “Ninguém sabia onde ele
estava, Apareceu em casa a uma
menos vinte, a mancar. Quando
chegou, agarrou-se amim e come-
cou a chorar. Ele é como uma
crianca. Nem sei como vai ficar
com as pancadas que levou. Ndo
se faz isto a ninguém. O meu so-
brinho ji tem traumas e agora ain-
da ficou mais traumatizado”,
acrescentou.

“Isto nao pode ficar impune”
Familiares e amigos da alegada vi-
tima também nfo escondema in-
satisfacdo. “O que fizeram ao Vi-
tor nem a um cfo se faz. Isto ndo
pode ficar impune”, diz Maria Jo-
sé Rodrigues, amiga da familia.

O tio de Vitor, Manuel Andra-
de, no compreende o que fize-
ram ao sobrinho. “Se ele fez algu-
ma asneira, a obrigacéo dos poli-
cias eralevé-lodesquadra” “Eles
deixaram-no no Freixo porque se
o trouxessem estavam a admitir a
culpa’, disse. A familia do homem
apresentou queixana esquadrada
PSP do Infante, junto 4 Ribeira.

O oficial de diado comando da
PSP do Porto admitiu ter sido
“apresentada uma queixa”, mas
ndo quis prestar mais declaragoes
sobre 0 assunto, w

se

22 de Dezembro de '2008
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GONDOMAR

= Um militar da GNR disparou
um tiro na prépria coxa, aciden-
\talmente, quando manuseava a
. arma de defesa pessoal que
transportava consigo. O aciden-
te aconteceu por volta das 20.30
horas do passado sidbado, num
café, na Rua do Caneiro, em Rio
Tinto, Gondomar.
Aquele militar, residente nas

cimento comercial, estaria “a ma-
nusear a arma de uma méo paraa
outra”, segundo avangou, ao JN,
o oficial de dia do comando da
PSP do Porto, quando esta “dis-
parou acidentalmente” contra a
prépria coxa,

A bala terd atravessado a coxa
do Domingos Diegues embaten-
do, de seguida, contra o balcio do
café, onde Domingos Diegues es-

proximidades daquele estabele--

GNR dispara na propria
coxaporacidente

tavaa conversar com o proprieta-
rio do estabelecimento e com um
outro amigo, que, por pouco, nao
foi atingido.

A mesma fonte policial adian-
tou ainda que o disparo nao pro-
vocou mais nenhum ferido além
de Domingos Diegues.

O militar da GNR, que habi-
tualmente é frequentador daque-
le estabelecimento comercial, de-
pois do disparo ter4 sido transpor-
tado de im_.iato para o Hospital
de S.Jodo, no Porto, no automével
do amigo com quem tinha estado
aconversar.

Domingos Diegues, teve alta
médica do hospital anteontem.

No café estiveram alguns ele-
mentos do destacamento da GNR
local, segundo informou o oficial
de dia. cARLALAMEIRA

30 de Dezembro de 2008
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Filho de Ferreira Torres sequestrado e assaltado por trio na A4

% “Néo quero reviver esse mo-
mento”. Foi desta forma que Fer-
nando Tortes, filho de Avelino
Ferreira Torres, reagiu quando o

JNocontactou, ontern, para obter

declarages sobre 0 sequestro de
que foivitima. O filho do ex-presi-
dente daCémarade Marcode Ca-
niaveses ndo quis fazer comenté-

rios sobre o assunto, dizendoape-
1as que “0 caso estd entregue a
quern de diteito”. O JN apurou,
junto de fonte policial, que Fer-
nando Torres foi sequestrado no
passado dia 19 de Dezembro.
Fernando Torres foi surpreen-
didoportrés individuos, cerca das
duas horas da madrugada, quan-

dose preparavapara estacionar o
seu automovel na estagdo de ser-
vico de Aguas Santas, na A4, O
trés individuos terdo entradono
carro e obrigado o vereador do
CDS da Cémara de Marcode Ca-
naveses a arrancar em direccio d
RuaRibeiro Cambado,em Valon-
g0, conforme adiantou a mesma

fonte policial. Nesse local, terd
sido ameagado com uma facae
forgadoa entregar o seu telemo-
vel, a carteira, onde tinha docu-
mentos e algum dinheiro, e ainda
achave do automovel, um Ford
Festa, de cor preta, Fernando Tor-
resacabariaporser trancado den-
tro do vefculo e abandonado pe-

los sequestradores niesse mesmo
local.

Overeador estaria aefectuara
viagem de regresso a casa, no
Marco de Canaveses, depols ter
estado arepresentar o pai, Aveli-
10 Ferreira Torres, num jantar da
Assoctacdo de Futebol do Porto.
CARUALAMERA

31 de Dezembro de 2008

114




PORTO

Varios furtos e vandalismo na Foz

CARLALAMEIRA ‘
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Aos vérios assaltos que tém ocorri-
do, nos (iltimos dias, nazona da
Foz, no Porto, juntam-se actos de
vandalismo. A actuacdo da PSP pe-
rante a destruicao de uma barreira
automética de um condominio pri-
vado ndo agradou aos moradores.

Vdrias residéncias na Foz do
Douro e em Nevogilde tém sido
alvo de assaltos, nas tiltimas sema-
nas. Esta semana, mais trés mulhe-
ressuspeitas de estaremrelaciona-
das com os assaltos foram detidas
pela PSP que, se tem tido éxitono
combate aos furtos, ja contra o van-
dalismo a sua actuago tem gera-
do algum descontentamento entre
moradores de umcondominio pri-
vado nos Pinhais da Foz.

Abarreira automética colocada
Aentrada do ndmero 114 da Rua
Marta Mesquita da CAmara foi
vandalizada e os moradores la-
mentam a forma de actuagio da
PSP da Foz.

As cAmaras de videovigilancia
do exterior do condominio regis-
taram 0 momento em que dois jo-
vens, com pouco mais de 20 anos,
embateram com um Datsun 1200,
de corbranca, contraabarreira au-
tomatica que existia 3 entrada da-
quele condominio privado, Depois
disso, safram do carro e abandona-
ram o local noutra viatura, como
contou, a0 JN, um dos moradores
daquele condominio privado, que
preferiungo seidentificar. Elemen-

tos daPSP foram chamados 20 lo-
cal para tomarem conta da ocor-
réncia. “Foi apresentada uma quei-
xa crime contra incertos, uma vez
que nZo sabemos quem vandalizou
a barreira”, explica o morador, “e,
de seguida, o vefculo foilevado pe-
losagentes”.

“Gente perigosa”

Osresidentes daquele espaco cri-
ticam também por ainda nada ter
sido feito. “Temos imagens dos in-
dividuos. Se a policia quisesse
identificava-os, porque o universo

0 carmo com que os dois jovens vandalizaram a barreira automatica tinha sido furtado

de suspeitos é muito pequeno”,
afirmou um morador. Esta é a ter-
ceira vez que as barreiras coloca-
dasnaquele edificio sdo vandaliza-
das. O morador diz ndo ter diividas
que “alguém, que nio concorda
comaexisténcia da barreira, enco-
mendou dois jovens” para a des-
trufrem. “Estamos a falar de gente
perigosa, mas a policia nio actua.
Tem medo”, lamentou o morador.

A colocagfio das barreiras auto-

maticas comegou quandoo tribu--

nal atribuiu a0 condominio a pro-
priedade dos terrenos em volta.

‘DIREITOS RESERVACOS

Com elas, os moradores preten-

dem que os habitantes dos prédios

circundantes e os utentes do gin-
sio no interior do condominio -
quen3o pertence ao edificio - dei-
xassem de estacionar numa pro-
priedade que é privada.

A entrada, a sinalizacdo indica
umparque de estacionamento ex-
clusivo para moradores, mas 0s
condutores continuam a estacio-
nar, “Agoraanossamaior batalha é
queaspessoas Cumpram as regras
que durante anos néio cumpriram’,
concluiu.m

Assaltos
com objectos
deplastico

Nas dltimas semanas, a P
deteve onze individuos, n
suamaioria mulheres, nd
das, provenientes dos Ball
(Leste da Europa), que farg
parte de umarede que ter]
realizado inimeros furtos|
sobretudo em residén cia
Foze em Nevogilde. 0 alv
deste rede, segundo a Pol|
sao moradias de classe al
média-alta. 0 que quer di
segundo a PSP que os ass}
tantes estudam as vitima:
costumam atacar pelom
método: tocam a campail
das suas casas e introdu
cartoes de plastico (ou af
partes de garrafas de plds
pela ranhura. Por isso, pa
evitar os assaltos, a PSP a
as pessoas para fechare
sempre a porta A chave.

d ailiae
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Um homem disparou dois tiros na
ex-mulher, na noite de anteon-
tem, depois de a ter sequestrado
e violado. Os vizinhos disseram,
ao N, que o individuo reagiu
daquela forma porque nao queria
separar-se da vitima.

“Acordei, de repente, com tan-
tos gritos que até julguei que era
um incéndio”. S6 quando se des-
locouaportadarua, naCalcadada
Serra do Pilar, em Vila Nova de

Crime ocorreu na Escarpa da Serra do Pilar, onde a vitima vivia com a méde ap6s separar-se do marido, no passado dia 26

Gaia, é que Bernardino Silva per-
cebeu o que tinha acontecido. “Vi
aNatdliae afilhano meio darua. A
mulher vinha cheia de sangue,
com as maos na cabega, ja a cam-
balear”, contou, a0 JN. A esposade
Bernardino, Fernanda Silva, levou
Natélia para dentro de casa e dei-
tou-a na cama, para tentar parar-
-lhe a hemorragia. “Ela tinha dois
papos na parte de tras da cabeca.
Disse que ele lhe tinha dado com
um martelo na cabega”, explicou
Fernanda Silva, afirmando que a
vitimanZo se tinha “apercebidode

Disparou na mulher
depois deaviolar

que tinha levado dois tiros”. Nata-
lia, de 37 anos, saiu da casa onde
morava com o ex-marido, no pas-
sado dia 26, tendo ido morar com
afilha para a casa da mfe, na Cal-
cadado Pilar.

“Ele estavano Jardim do Morro
aesperaqueelavoltasseacasado
trabatho. Quando a viu, obrigou-a
aentrar no carro e levou-a paraa
casaonde moravam”, contou 0 vi-
zinho, Foi na antiga casa do casal
que o homem, mecanico, de 41
anos, a tera violado. De seguida,
obrigou-a, novamente, a entrar no

_dasse tAo mal”.

carro e dirigiu-se & casa da ex-so-
graparairbuscar afilhade ambos,
de 17 anos, para voltarem a viver
todos juntos. Perante arecusa das
duas, 0o mecanico agrediu-as na ca-
bega, com um martelo, acabando
depois por disparar dois tiros con-
tra aex-mulher.

Apbs as agressoes, a vitima e a
filha sairam de casa para pedir aju-
da. O homem, de acordo com o
que Natélia ainda contou 4 vizi-
nha, estava dentro de casa “com
um martelo numa méo e uma pis-
tolanaoutra”. Os vizinhos chama-
ram a PSP ao local, a quem Natd-
lia ainda ter4 contado o que tinha
acontecido.

J4 depois de ter sido detido, o
agressor ameagou a ex-compa-
nheira .“Eu posso ir preso, mas
vou-te matar”, terd afirmado.
Bernardino nfo tem diividas: “Ele
javinha com a ideia de a matar”, O

S6 no hospital € que se
aperceberam de que a
mulhertinha levado dois
tiros na cabeca

casal Silva confessou-se “admira-
do” com o sucedido, pois ndo ima-
ginava que arelacfo do casal “an-

OINEM transportou as vitimas
para o Centro Hospitalar de Gaia.
A filhateve alta, ainda anteontem,
e amae ficou internada, sem, no
entanto, correr perigo de vida.

O homem foi detido pela Poli-
cia Judiciaria, Estd acusado dos
crimes de homicidio na forma ten-
tada, violagio, sequestro, ofensa i
integridade fisica e posse de arma
proibida. m

MORTE DENUNO “GAIATO"

13 de Janeiro de 2009

Testemunhas incriminam seguranca assassinado

* “Jatombei o teu amigo”, Ricar-
do F. contouontem, em tribunal,
um telefonema que recebeu de de
Alberto Ferreira (“Berto Malu-
0”), na noite de 13 de Julho de
2007, pouco tempo depois de Nu-
no Gaiato, um seguranca, de 26
anos, ter sido morto a tiro numa
discotecado Porto. O julgamento
do caso prosseguiu ontem, Ricar-
do F. depbs como testemunha e

relatou mais conversas com “Bet-
to Maluco”, que acabaria também
por ser assassinado a tire. “Hoje
vouter como teu amigo [Gaiato]”,
ter-lhe-4 anunciado Alberto, ho-
ras antes do crime. A testemunha
disse desconhecer o motivo do
encontro, mas “sabia que ele se ia
enervar”, dado o temperamento
dificil de Berto. Também Marco
S, irmao de Alberto Ferreira con-

tou ao tribunal que ele lhe terd
confessado que “a coisa deu para
otorto” nadiscoteca “El Sonero”,
mas que teria sido Hugo quem
“puxou da arma e disparou”. Hu-
go R. é apontado na acusacéio co-
mooautor do disparo que matou
“Gaiato”, Os restantes arguidos
sdo Vasco C. e Timéteo S., que
também acompanhavam Berto
naquela noite,

Manuel C, gerente da cerveja-
ria “Mostarda”, contou no tribu-
nal que, nanoite em que “Gaiato”
foimorto, estava com o empresa-
rio Aurélio Palha (tambémele as-
sassinado). Disse que Aurélio re-
cebeu um telefonema de “Berto
Maluco”. “Saiu pressa e disse: ‘o
Bertojafezm...”, recordou oem-
presério. No dia seguinte, ter-The-
a também confidenciado que “o

Berto tinha arranjado um proble-
ma muito grande. Matou uma
DPessoa, CoNVencel as outros otd-
rios a irem com ele e agora quer
convencer 0 Hugo a assumir”.
Ontem, foi ainda ouvido um
inspector da Policia Judicidria que
relatou que Hugo R., apds ser
constituido arguido, desabafou
que “tinhaestragado avida, tinha
perdido o controlo”. CARLALAMERA

22 de Janeiro de

2009
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Ourives alvo

del6

assaltosem15anos

CARLA LAMEIRA E MAGALHAES COSTA [
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Aberta ha 15 anos, a ourivesaria Jo-
sé Augusto, em Barcelos, ja foi alvo
de 14 tentativas de assalto e dois
assaltos concretizados. O (iltimo
ocomeu na madrugada de ontem. 0
proprietario afirma que os prejuizos
rondam os vérios milhares de euros.

A Qurivesaria José Augusto, si-
tuada em plena E.N. 204, em Via-
todos, Barcelos, foi onten, de ma-
drugada assaltada, tendo o grupo
de assaltantes, em nlimero de cin-
co ou seis individuoes, utilizado
uma carrinha Audi para arrombar
amontra do estabelecimento co-
mercial. Segundo moradores da
Rua Santa Maria Viatodos, o as-
salto ocorre cerca das 5.30 horas.
Os seus autores furtaram varios
objectos de joalharia expostos.

O proprietario daloja, José Au-
gusto Silva, explicou, ao JN, que
0s prejuizos ainda nfo foram con-
tabilizados, mas podem rondar os

“varios milhares de euros. Sé de- |

pois de ver oinventario de objec-
tos que temos é que podemos ter
uma ideia do nimero de pecas
roubadas”. Por agora, José Silva
sabe, apenas, que “foram rouba-
das umas pecas de prata que tinha
numas vitrinas e alguns relégios
de ouro”. O JN apurou que o
“2rosso” do ouro se encontrava
guardado num cofre da ourivesa-
ria, situacio que evitou um “mal
pior”, mas todos os expositores fi-
caram destruidos. :
O assalto, segundo uma mora-
dora, demorou cerca de 10 minu-
tos. Foi feito com recurso a uma

viatura, pelo método de marcha-
atrds, que embateu vérias vezes na
montra da ourivesaria até a ar-
rombar. “Estava a dormir quando
ouvi, repentinamente, virios es-
trondos. Apercebi-me logo que

Assaltantes arrombaram
amontra da ourivesaria
com o automével que
depois utilizaram na fuga

era um assalto. O carro vinha
cheio de gente. Seriam mais de
cinco pessoas”, disse a moradora.

As imagens da cAmara de vi-
deovigilancia, diz o ourives assal-
tado, mostram que “a maior par-
te dos individuos estava encapu-
zada”. No entanto, ainda nfo se

Meontra custou dois mil contos, hé 15 anos, quando a ourivesaria foi aberta

sabe quantos eram os assaltantes,
porque foram entrando e saindo
da loja durante o assalto. Porém,
paraJosé Silva, “seriam uns cinco
individuos”.

José Silva diz que,em 15 anos de
funcionamento, a ourivesaria foi
visada 16 vezes pelos ladroes, em
de 14 tentativas de assalto e dois
assaltos.

“Fui assaltado hoje [ontem] e
b4 trés anos. Na altura, fui amea-
cado com quatro cacadeiras. Num
minuto e meio, limparam-me 250
mil euros”, recordou.

A GNR de Barcelos foi alerta-
da para o assalto, mas nio conse-
guiu interceptar os assaltantes,
que se puseram em fuga na direc-
¢dode Vila Nova de Famalic3o.

O caso encontra-se agora en-
tregue a Policia Judiciaria de Bra-
ga, que o investiga. &

19 de Janeiro de 2009
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P) acusaHugodeter
morto Nuno Gaiato
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Um inspector da Policia Judicia-
ria (P)) disse, ontem, em tribu-
nal, que terd sido Hugo R. o autor
dos disparos que atingiram
mortalmente Nuno “Gaiato”, na
discoteca “El Sonero, a 13 de
Junho de 2007

“E nossa convicg¢io que terd
sido Hugo R. a efectuar os dispa-
ros que atingiram Nuno “Gaiato”,
revelou o inspector da Policia Ju-
dicidria (PJ), Pedro Camarinha,
em mais uma sessfo do julga-
mento do caso Gaiato, seguranca
que foi assassinado na discoteca
“El Sonero”, na madrugada de 13
de Julho de 2007.

Aquele inspector da PJ afir-
mou ter sido essa a conclusfo a
que chegou o grupo de anilise da
Policia Cientifica, apds terem
sido analisados os vestigios reco-
lhidos nolocal do crime e depois
de ter sido feita a reconstitui¢do
do mesmo.

Pedro Camarinha explicou
que a versdo contada por Hugo
R., sobre o que teria acontecido
naquela noite, ndo corresponde
ao que realmente se passou en-
tre a despensa e a cozinha da dis-
coteca, onde “Gaiato” foi assas-
sinado, “O Hugo posicionou-se

sempre nos pontos onde ha a
probabilidade de terem sido
efectuados disparos. Fez a re-
constitui¢io com o Berto ao lado
dele e a efectuar os disparos, o
que nio é possivel”, observou,
acrescentando que, se “Berto
Maluco” estivesse no interior da
despensa, junto a Hugo, como
este disse, “era impossivel ter
disparado contra Gaiato, porque
estariam um cima do outro”.
Perante este testemunho do
inspector da PJ, Hugo R. fez ques-
tio de dizer que teve “dividas” ao

No tribunal foram ouvidos, ontem, dois inspectores da Policia Judiciaria
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fazer a reconstituicdo do crime. r.
“Eu disse que acho que foi assim, nf

penso que estavaali...”, lembrou o

arguido. d|
Diogo Pais, outro inspectorda  a
PJ, analisou as comunicacdes te- Q
lefénicas dos suspeitos e concluiu o
que os contactos se intensifica- I
ram apOs a entrada de Hugono p
hospital (ap6s ser atingido porum ~ td
tiro disparado por Nuno “Gaia- d
to”). Também Aurélio Palha (em-  aj
presirio abatido a27 de Agostode  1i
2007) foi contactado logo apésa i
morte de “Gaiato”, m )

29 de Janeiro de 2009
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Fuqcionério feito
refem num assalto

= Dois individuos assaltaram 2
mio armada, ontem, a hora do al-
mogo, 0 centro 6ptico Estigmas-
tilo, na Rua Dr. Milheiro, na fre-
guesiade Arcozelo, em Vila Nova
de Gaja.

Os dois homens, que estavam
encapuzados, terdo entrado de
rompante no estabelecimento e
surpreenderam o funcionirio
com uma arma de fogo. De segui-
da, obrigaram-no a dirigir-se até
a casa de banho, onde 0 mantive-
ram trancado enquanto efectua-
vam o roubo.

De acordo com fonte policial,
os assaltantes terdo furtado va-
rios éculos e algum dinheiro que
estava na caixa registadora, mas
desconhece-se, ainda, 0o montan-

-
Assaltantes fecharam ofuncionario
na casa de banho durante assalto

te e o valor dos artigos que foram
levados. ¢

Assim que se apoderaram dos
artigos e do dinheiro, os assaltan-
tes abandonaram imediatamente
o centro éptico, nio se sabendo se
a fuga foi realizada a pé ou de au-
tomével, uma vez que o funciona-
rio esteve sequestrado na casa de
banho.

A mesma fonte policial adian-
tou, também, que ainda ndo ha
certezas relativamente ao ndmero
de elementos que participaram
neste assalto, nio se excluindo a
possibilidade de estarem envolvi-
dos outros individuos além dos
dois que se deslocaram ao interior
do estabelecimento.

O JN esteve no centro dptico
Estigmastilopara tentar obter
mais informacGes sobre o sucedi-
do. No entanto, ninguém se dispo-
nibilizou a prestar quaisquer de-
clarac@es.

A Policia Judici4ria do Porto es-
teve no local do assalto, ao inicio
da tarde, a proceder a averi-
guagdes.

CARLA LAMEIRA
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