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RESUMO

A dissertacdo aqui apresentada tem dois objetivaBdar um conjunto de fichas de
rendimentos e, analisar a viabilidade econOmicaedagresas de pavimentacédo rodoviaria.
Essas fichas de rendimentos referem-se apenasstos ciretos dos trabalhos de fresagem,

rega de colagem e pavimentacao.

Aplicou-se a metodologia das fichas de rendimentonma empreitada que se encontra
concluida, determinou-se os custos tedricos da mesrpor comparacao entre as duracdes

previstas e reais avaliou-se a adequabilidade desamenta de trabalho.

Na segunda parte do trabalho, para analisar alidad® econdémica das empresas de
pavimentacdo rodoviaria, seleccionou-se um conjuido empreitadas e procedeu-se a
comparacao entre 0s precos propostos pelos contesre os determinados pelo método das

fichas de rendimento.

Este trabalho foi motivado pela vontade de evadwiademicamente, aliado a vontade de

contribuir para a melhoria de um setor atravespatd@nos de crise economica.

Palavras-chave: custos diretos, fichas de rendongravimentacdo rodoviaria, viabilidade

econdmica, crise.
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ABSTRACT

The dissertation presented here has two objectieesalidate a set of sheets and income,
analyze the economic viability of road paving compa. These yields sheets refer only to the

direct costs of milling work, collage irrigation @gpaving.

Applied the methodology of performance chips tomat@act that is completed, it determined
the theoretical costs thereof and, by comparingned and actual durations evaluated the

suitability of this working tool.
In the second part, to analyze the economic viglili road paving companies, has selected a
set of contracts and proceeded to compare pridesedfby competitors and determined by

the method of income chips.

This work was motivated by the desire to developdamically , combined with the
willingness to contribute to the improvement okatsr traversed by years of economic crisis.

Key-words: direct costs, yield chips, road worksyreomic viability, slump.
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1. INTRODUCAO

1.1. Enquadramento e Objetivo

Uma empresa deve gerir a sua atividade com riggficé&ncia para que o resultado do seu
trabalho seja compensatorio. Uma empresa na swalaale normal tem de assumir
responsabilidade com entidades terceiras, quer esjaseus fornecedores, 0S seus
colaboradores ou, as entidades institucionais. Wimoidade da sua atividade depende do
bom cumprimento dessas responsabilidades. Parg iBsdundamental existir um

conhecimento profundo dos trabalhos desenvolvidossimultaneamente, um controlo

apertado sobre os custos da sua atividade.

Esta gestdo sera tanto mais rigorosa e eficientaptq maior e mais profundo for o

conhecimento dos custos inerentes as atividadesngenhadas.

A maioria das empresas baseia a sua gestao ens qusiro, obtidos por aproximagdes
empiricas. No caso do sector da construcdo cigilteas publicas, a determinacdo de custos

chega a ser efetuada de forma quase grosseira.

Todavia, o atrofiar e a escassez do mercado dalti@alvieram obrigar a inversdo desse
panorama. Hoje em dia, cada vez mais empresas @apnma sua estrutura de gestao,
investem mais no controlo financeiro, privilegiant@ntratacdo de técnicos formados em
gestdo e, apostam na utilizacdo de ferramentagmafecas que agilizam essas tarefas. Para
dessa forma, conseguirem agir de forma sincronizama o decorrer da sua atividade,
permitindo intervir na devida altura, no sentido aterigir desvios e ndo comprometer o

cumprimento dos objetivos da empresa.

Neste contexto, este trabalho desempenha um papmrhental na atual conjuntura do sector
das obras publicas. Pois, apresenta-se como umamfamta que permite aferir se o0s
principios de célculo de custos constituem ou méa boa base de orcamentacédo. E, analisar

a viabilidade econdmica das empresas de pavimentadaviaria em cenario de crise.
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A determinagé&o do preco de uma empreitada devieiseede forma cuidada e rigorosa e deve
refletir os custos em que a empresa incorre comeaueao dessa obra acrescidos do seu

lucro.

Os custos de uma empresa dividem-se, segundoreauaza em:
= Custos de producéo;
= Encargos;

= Despesas financeiras.

No caso das empresas de obras publicas, o conheoip®fundo dos custos da empresa é
fundamental para a elaboracdo de um orcamenta@efiomn precos ajustados e competitivos,
em resposta a procedimentos concorrenciais (cargeupsiblicos e ajustes diretos) que

decorrem em ambiente de grande competitividade.

Partindo da literatura existente sobre a espeaiddiddesignadamente um conjunto de fichas
de rendimento para trabalhos de obras rodoviapes;urou-se validar os principios de
calculo dos custos diretos de obras rodoviariasagfendamentam. Para isso, € importante e
imprescindivel conhecer os custos inerentes adatieé. Como tal, a constituicdo das suas
equipas (equipamentos e meios humanos) para @hioabe, quais os rendimentos que estas
conseguem praticar. Aplicou-se essas fichas dememtibo a uma obra que ja se encontra
concluida. Dessa forma, pode-se estabelecer utmenta para esses trabalhos, com base nos
critérios a validar. E, pela anélise dos registegrdbalho pode-se verificar se 0s principios

gue fundamentaram o orcamento Sao viaveis.

Depois de verificar-se essa primeira etapa, pasgma a analise as empresas do mercado.
Seleciona-se um conjunto de obras de cariz rodowarfez-se uma analise comparativa entre
0 preco teorico dos trabalhos de pavimentacéoprex®s apresentados pelos operadores de
mercado. Dai, verifica-se se as empresas estaoniNgis a apresentar precos inferiores ao do

custo real do trabalho.

A metodologia utilizada para desenvolver este thabéa de natureza empirica, uma vez que a
sua concretizacdo depende de variaveis externbse a8 quais apenas € possivel teorizar.

Mas nao s0, esta metodologia depende também dmetaod s6 aferiveis por um controlo
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obtido através de longos periodos de observacaou@m, devido a dindmica do mercado
esses parametros estdo em constante atualizagatRolado, tem de ressalvar o facto de as
folna de rendimentos, contabilizarem fatores mupi@prios de cada empresa, com
caracteristicas muito individuais, que refletem staéo de conhecimento sobre as sua

esquipas de trabalho, rendimentos e custos advdalsga atividade.

1.2. Estrutura Organizativa do Trabalho

A dissertacdo desenvolve-se em cinco capitulogipsis: introducéo, andlise de custos, caso
de estudo, andlise da viabilidade economica dagemap de pavimentacdo rodoviaria em

cenario de crise e conclusoes.

No presente capitulo, Capitulo 1 — Introducdo -eito fum enquadramento a tematica em
estudo, sdo apresentados os objetivos do trabathmetodologia a seguir, apresentando-se

ainda a organizacao da dissertacao.

No Capitulo 2 — Analise de custos — comeca-se poat introducdo onde se explana a
informacé&o vertida no capitulo. Enuncia-se e jigcstibe a importancia da analise de custos.
Explica-se que, para contabilizar todos os custosrda obra devera considerar-se diferentes
tipos de custo: custos de producédo, encargos esgsfinanceiras. Neste trabalho, analisam-
se apenas 0s custos diretos, uma vez que o obgtivealidagdo de principios de célculo
desses custos. Apresentam-se todas as incognitassaeias para a determinacao desse custo
e, enumeraram-se as premissas consideradas daramgamentacdo. Descreve-se ainda a
metodologia de trabalho usada no caso de estudta-3¢ de um método empirico que se
baseia em décadas de experiéncia na execucaoaterotoviarias.

No Capitulo 3 - Caso de Estudo, comeca-se por engugeograficamente a obra — "EN 15 -
Requalificacdo entre Paredes (km 26+944) e a EN (k@6 29+444)", enunciam-se as
condicionantes do local da intervencao e caraet@rige os trabalhos sobre os quais incide a
analise de custos. Esta intervencéo aconteceu hibcdde um processo concursal promovido
pelo E.P — Estradas de Portal, S.A. com o objael&goromover a conservagao corrente no
Distrito do Porto, no periodo de 2013-2016.Na &eguinte, apresentam-se 0s custos aferidos
através da orcamentacdo executada com recursahiss fde rendimento composto que
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suportam este trabalho. Por fim, como o caso entdest uma obra concluida, apresentam-se
os dados relativos a execucdo orcamental. Estaigagfo de informacdo € o cerne da
dissertacdo.Com base nesses dados, desenvolveaste dinal deste capitulo, através de um
balanco entre o preconizado em fase orcamentalceroido durante a execucéo da obra. Dai,
determina-se se 0 orcamento elaborado garantialdlivade econdmica da empreitada e,

conseguentemente se 0s principios que sustentatndoesdo ou ndo validos.

Principia-se o capitulo 4 “Analise da viabilidadeeomica das empresas de pavimentacao
rodoviaria em cenario de crise”, por um enquadramea situacdo econdémica do pais e, pelo
panorama do sector das obras. Depois passa-selise aifeh realidade. Selecionou-se um

conjunto de empreitadas para as quais eram comriseas propostas apresentadas pelos
concorrentes. Em cada empreitada escolheu-se urjuntmnrestrito de trabalhos de

relacionados com a pavimentacao rodoviaria e d@teuyse o custo tedrico desses trabalhos.
Por comparacédo, verificou-se qual a posicao relattas empresas face a esse valor.
Reservou-se a parte final desde capitulo para $nefeexdes sobre os resultados obtidos e

sobre a utilizagcdo do método exposto no dia-a-a@liampresa.

Para concluir este trabalho, avaliam-se os objetatmgidos na dissertacéo e identificam-se
as limitacdes verificadas no decorrer da elaboragéste estudo. Como complemento,

apresenta-se as perspetivas de desenvolvimento.futu



Andlise da Viabilidade Econdmica das Empresas darfeatacdo Rodoviaria em Cenario de Crise

2.  ANALISE DE CUSTOS

2.1. Introducéo

A elaboracdo de um orgamento completo € impres@hgara que no final da empreitada o
saldo resultante da diferenca entre o valor dadadjgéo e os custos incorridos garanta a

viabilidade econdmica da empreitada [1].

Para garantir a viabilidade econ6mica das empkesédal estas conhecerem a sua estrutura e
a sua atividade, bem como, o0s custos respetivosu®®s de uma empresa dividem-se,
segundo a sua natureza em:

= Custos de produgéo;

= Encargos;

= Despesas Financeiras;

Remetendo-nos para o objetivo deste trabalho cenasEmos apenas os custos de producéo,
concretamente 0s custos diretos. Pois, sdo osscagsi® estdo intrinsecamente ligados a

producao da obra sobre os quais incide a acaog#slearia.

2.2. Importancia da Analise de Custos

O controlo dos custos de mao-de-obra, equipamentasgriais e subempreitadas séo a
principal preocupacgéo da equipa de gestao de qbeageve zelar para que a obra se execute
no prazo previsto e com custos equilibrados fasedaovalor considerado no orgcamento.

A anadlise de custos é indispensavel para as engpcesaretizem 0s seus objetivos - obter o

maximo de lucros, assim como, contribuir para drode e tomada de decisdes.

Para que uma empresa tenha lucros, o preco deposmligos e/ou servicos deve ser tal que
cubra os custos inerentes a producéo, encargqes#ssfinanceiras e, gerar um lucro para a

mesma.
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Como tal, é imprescindivel que as empresas impl@amemecanismos que Ihes permitam
apurar detalhadamente todos os custos que ténpatiadai aferir a relacdo desses com o

nivel de producéo.

O processo de determinacdo desses custos € compieawez que tém de se analisar muitas
variaveis: custos de mao-de-obra, de materiais andtria-prima, de equipamentos...
Devendo essa informacéo ser recolhida para todeeadsres da empresa. Permitindo um
processo de gestdo mais completo e rigoroso, fuadi@in num mercado de intensa

concorréncia e de crescente escassez de procura.

Reunida essa informacao, os gestores das empregasia ser capazes de utiliza-la como
ferramenta de decisdo - determinar todos os pardsngtie lhes permitam adotar estratégias
de maior competitividade, planear e controlar adpgéo e a dinamica empresarial de uma
forma mais eficiente. Além disso, o conhecimental a estrutura transversal de custos

permite tomar decisfes tranquilamente, com umaenadge seguranca satisfatoria.

As informacgdes relativas aos custos de producasdedeue devidamente compiladas,

constituem uma ferramenta decisiva no processordada de decisdes.

Em resumo, a analise de custos deve fornecer iafgies para:

= Aferir os custos de producao (diretos e indiretos);

= Determinar todos os restantes encargos da emuestag de estrutura, financeiros);

= Conhecer as despesas financeiras;

= Aferir a necessidade de alteracdo dos custos diugiio, de qualquer atividade da
empresa;

= Auxiliar a administracdo no estabelecimento deatsgias relativas ao plano de
atividade da empresa;

= Estabelecer estratégias de gestdo dos meios diggnidesignadamente o0s
equipamentos - o conhecimento dos custos deverditperuma amortizagdo
compensatoria e ter uma utilizagdo proveitosa. &t@ conhecimento dos custos
devera permitir determinar quando se deve substitoi equipamento, ou seja,
determinar em época se deve desfazer de um equignsto €, enquanto 0s custos

de funcionamento nao ultrapassem os de substituicao
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- A gestdo das pessoas. E fundamental gerir contemente os colaboradores da
empresa. Conhecer as suas aptiddes para atribuiadbfas em que poderédo ter um
rendimento mais satisfatorio. Devera permitir disienar as equipas de forma a que o
trabalho ndo seja executado em condi¢cdes de sdbvento. Mas ndo sO, podera
ainda tomar-se outras decisfes que subtilmentergmdm®ntribuir para resultados
mais satisfatérios, como seja, a harmonizacdo estrmembros da equipa, ou até a
conciliacdo entre a pessoa e a tarefa a desenvolver

= Conhecer os custos com desperdicios. Este paramétansversal a toda a estrutura
da empresa, de dificil caracterizacdo mas de eatierportancia, pois € a medida da
melhoria que deve fazer-se tender para zero. Rapeescumulativamente a
negligéncia ou descuido no que se refere a madde-equipamentos, estrutura ou
outras despesas.

= Quantificar os custos da ndo qualidade, isto &ustos decorrentes dos servi¢cos que
tém de ser efetuados no ambito do servico de garaBfio custos diretamente
relacionados com a qualidade do produto ou do @emiestado. E importante que,
além de conhecer-se perfeitamente os custos, tandgemomine o0 processo de
producdo para poder-se aferir a nossa responsadglidos danos reclamados pelos
clientes;

= A determinacédo dos custos de stocks. A volatiliddoereco de algumas matérias-
primas é fundamental para o estabelecimento degaslide compra e estabelecimento
ou nao de stocks. Os produtos derivados do petrétano por exemplo as emulsées
betuminosas, o gasdleo ou os ligantes betumin@moarm bom exemplo de materiais
com um custo flutuante, dependente do mercador Egw, € importante estar atendo
ao funcionamento do mercado e as previsdes degmtlo seu custo.

= A determinacdo do preco de venda dos produtoss&icos e consequentemente o

estabelecimento dos orgamentos a apresentar rassfas.

No periodo de particular sensibilidade que o sed&w obras publicas vive atualmente, €
fundamental que as empresas de construcédo tenhesui@ucia dos custos que tém com 0s

recursos que precisam para levar a cabo os trabalho

Por isso, € indispensavel para este trabalho ensgudissecou os custos diretos de obras
rodoviarias, que se faca uma analise sobre os nefpue se perceba, quais 0s custos em que

a empresa efetivamente incorrera no processo atimetr
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SO o perfeito conhecimento do comportamento e dm mke todas as variaveis permite

praticar precos competitivos e ganhar obras comraaga.

2.3. Custos de Obras

2.3.1. Custos de Producéao

2.3.1.1. Custos diretos

Os custos diretos sao os que estéo intrinsecarigsdes a producdo da obra, ou seja [1]:
= Custos com a mao-de-obra diretamente produtivduiimo 0S encargos sociais
previstos na lei;
= Custos de materiais e elementos de construcao;
= Custo de equipamentos e ferramentas (manuais enro@sadiretamente utilizadas na
realizacéo dos trabalhos, total ou parcialmentertiados na mesma(sendo sempre o

custo totalmente amortizado no caso de aluguer).

2.3.1.2. Custos indiretos

Consideram-se custos indiretos os custos que nma@o disetamente afetos a execucédo de uma

tarefa.

Os custos de estaleiro sdo os custos com instaldpdes, méo-de-obra e equipamentos
necessarios a realizacdo da obra, mas ndo facénmpiutaveis a uma ou a varias tarefas
especificas e que, por esse motivo, dificilmentdeposer incluidos nos custos diretos [1]:
= Despesas de montagem e desmontagem do estaleiro;
» Despesas ligadas a exploracdo do estaleiro (segyraluguer de instalagdes fixas,
agua, luz, telefone, pavimentos, etc.);
= Equipamentos ndo englobados nos custos diretos;
= Viaturas de apoio (carga e pessoal), seus consemisspesas de manutencdo e
reparagao;
= Custos com a mao-de-obra ndo diretamente produtiva,

= Encargos com servigos técnicos.
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2.3.2. Encargos

2.3.2.1. Custos de estrutura

A estrutura da empresa confere-lhe uma certa adgdeide producdo. Por estrutura da
empresa usualmente considera-se:
= A administracdo, os servi¢cos administrativos n&ait®s (contabilidade, contencioso,
pessoal...) e os servigos auxiliares (laboratorimaaens, oficina de conservagao).
Estes encargos contemplam o0s custos com salarespeshs de deslocacao,
fornecimentos, despesas de correios, de documentaca
» As instalagBes sociais, 0s materiais e equipamenérentes as proprias instalacdes
sociais (custo de aquisicao/arrendamento das agéial conservacdo, seguros,

aguecimento, iluminacéo, comunicacgdes, agua...).

Os encargos de estruturas sdo proporcionais aidagaaa empresa, constituindo a condi¢ao
de uma dada atividade. Esta, por sua vez, € a dausan certo dispéndio através dos custos

de funcionamento.

2.3.2.2. Financeiros

Consideram-se encargos financeiros, 0s encargostamiente relacionados com o
financiamento da construcéo. Os juros sédo recobecomo custo a medida que é efetuada

a faturagcéo dos trabalhos e é reconhecido o respetdito.

2.3.3. Despesas Financeiras

Consideram-se despesas financeiras os custos wvemiés obras adjudicadas. Enquadram-se
nestes custos os encargos resultantes do contm@tocaucdes (legalmente exigiveis para
garantir o bom e integral cumprimento das obrigacGee decorrem do contrato de

empreitada), aquisicao de projetos, etc.
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2.4. Custos Diretos

De uma forma simplificada, pode dizer-se que occdseto de uma tarefa € calculado pela

expressao:
Cd = CMO + CEQ + CMAT + CSub (21 )

Em que:
= Cy— Custo direto da tarefa,;
* Cumo — Custo de mao-de-obra necesséaria a realizact@oeala;
» Cgo-— Custo dos equipamentos necessarios a realidagi@oefa;
= Cwar — Custo dos materiais necessarios a realizactaefa;
= Csus— Custo de subempreitada de tarefas.

A determinacdo de cada um destes custos foi efetagghdendo a fatores advindos de
implicacdes legais e de consideracdes inferidagrtir gla experiéncia, das condi¢cdes de
trabalho e dos métodos de trabalho utilizados petpresa. Como tal, os custos aqui
determinados serdo validos e aplicaveis nas coesligé trabalho aqui descritas [1].

2.4.1. Custo de Mao-de-Obra

Os custos de mao-de-obra seréo calculados atravgegdinte expressao:

n

Cmo = ZTMOL- X Smo; (2.2)

i=1

Em que:
* Cumo — Custo de mao-de-obra necesséaria a realizact@oeala;
* N —n.°de operérios que realizam a tarefa;
" rvoi — rendimento do operario, para as diferentes o&teyg

*  Syoi - Salario do operario, para as diferentes catagoirncluindo todos os encargos.

10
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A informacéo sobre os rendimentos previstos dosaojps resulta do trabalho de controlo de
execucdo da empresa, e da existéncia de uma @adiitie aposta em vinculos de trabalho
longos, que permitem a partir de dados verificagtasoutras obras estabelecer uma relacao

estatistica que geralmente se demonstra bastamés [fi].

Os custos de méo-de-obra deverdo ser em primetanmia inferidos a partir do Acordo

Coletivo de Trabalho para a Industria de ConstruCal que estabelece os vencimentos
mensais minimos a praticar [2]. No entanto, comdra@ de um estudo em condicdes
controladas recorreu-se a lista de vencimentosrgaesa, utilizando as categorias previstas.
Obtidos esses valores, determina-se o valor hok@ase, afetando-o dos encargos legais

obrigatorios [3].

2.4.1.1. Valor horario base

O valor da hora normal de trabalho é calculado base no periodo normal de trabalho. Para
determina-lo, é necessario conhecer o vencimental ato operario e 0 niumero de horas

efetivamente trabalhadas.

Em Portugal, a retribuicdo anual corresponde acinemto mensal acrescido de um subsidio
de férias e de um subsidio de Natal. Cada um déstisvalor igual a um més de retribuicéo
base, sendo contudo proporcional ao tempo de seefigtivo prestado no ano a que se
reporta [4].

Relativamente ao niumero de horas efetivamenteltiadias, de acordo com a clausula 8.2 do
Contrato Coletivo de Trabalho que vigora no seaboperiodo normal de trabalho tera a
duracdo maxima de 8 horas por dia e de 40 horaseyena, distribuido por cinco dias
consecutivos [2]. Tendo um ano 52 semanas de t@bedktermina-se 0 numero de horas
anuais “trabalhaveis”. Este valor dever ser catngiprevendo-se as horas nao trabalhaveis

previsiveis.

Consideram-se como horas previsivelmente ndo trabeis, as horas de dias de férias, dias
feriados e os dias em que o operario esta em féonacos dias de falta remunerada.
Atualmente, o periodo anual de férias € de 25 @glieis. Quanto aos feriados, em Portugal
observam-se datas apresentadas no Quadro 1 [4]:

11
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Quadro 1 - Dias feriados em Portugal (ano 2015)

Festividade Data
Ano Novo 1 de Janeiro
Carnaval (Feriado movel) 17 de Fevereiro
Sexta-feira  Santa  (Feriado 3 de Abril
movel)
Pascoa (Feriado movel) 5 de Abril
Dia do Trabalhador 1 de Maio
Dia de Portugal 10 de Junho
Assuncéo de Maria 15 de Agosto
Feriado Municipal 11 de Novembro
Imaculada Conceicao 8 de Dezembro
Natal 25 de Dezembro

No célculo do nimero de horas trabalhaveis deveuéitrair-se os dias de falta remunerada.
Legalmente enquadram-se nesta situacdo os diakeated de matrimonio, dispensa por

falecimento de familiar, licenca de parentalidadeternidade...

Enquadra-se ainda nesta situacdo de custoso dia Pezembro, véspera de Natal, que de
acordo com a clausula 46.2 do Contrato Coletivoldalho, é considerado dia de nao

prestacéo de trabalho para todos os trabalhademegearda de remuneragéao.

No que se refere a formacao profissional, 0 empl@gdeve assegurar a cada trabalhador o
direito individual a formacéo, através de um nummioimo anual de horas de formacéo,
mediante acdes desenvolvidas na empresa ou a séaoncds tempo para frequéncia de
formacdo por iniciativa do trabalhador, de acordonca legislacdo em vigor aplicavel.
Atualmente, o nimero minimo de horas de formacéde 85 horas. Considerou-se que em

meédia um operario usufrui anualmente de 5 dia®awdcao profissional.
No Quadro 2, apresenta-se a metodologia proposiaAYeCOPN para a determinacéo do

numero de horas trabalhaveis anualmente. Esteraspen quadro indicativo, neste trabalho

parametrizou-se cada variavel em funcéo daquel& goesiderada a realidade.
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Quadro 2 — Célculo do numero de horas de trabdéive, efetuado pela AICCOPN (Ano
2013)

NUmero de horas de trabalho efetivo

NUmero de horas de trabalho existentes em 52 ssndanano

(Jan.- Dez.) (52 s x 40 h) 2080 h
Numero de horas a deduzir:
Feriados (11 d x 5,78 h) 63,56 h
Férias (22 d x 8.00 h) 176,00 h
Faltas Remuneradas (14 d x 8.00 h) 11%0
Faltas Nao Remuneradas (2 d x 8.00 h) 16100
Inatividade Devido Mau Tempo (6 d x 8.00
h) 48,00 h
Tolerancia de Ponto (1 d x 5.78 h) 5,718
Formagao Profissional 35,00 h
456,33 h
Numero de horas de trabalho efetivo: 1623,B8ras

2.4.1.2. Encargos fixos

Como encargos fixos consideram-se 0s custos coega&hca Social, seguros e subsidio de

alimentagao.

Portugal dispde de um sistema publico de segursmgial, que visa garantir aos respetivos
beneficiarios, de acordo com a legislacdo aplicavetiireito a determinados rendimentos
traduzidos em prestacdes sociais exigiveis admatiisg e judicialmente, designadamente
para efeitos de proteger as pessoas que se emoamesituacdo de falta ou diminuicdo de

meios de subsisténcia.

As entidades empregadoras sdo responsaveis pekmpatp das contribuicbes e das
quotizacbes dos trabalhadores ao seu servico. Asilmacdes para a Seguranca Social
relativas a generalidade dos trabalhadores poaamibutrem sdo calculadas pela aplicacéo

de uma taxa global de 34%, sobre as retribuicogasi®], sendo:
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= 11% a cargo do trabalhador e
= 23% a cargo do empregador.

Estes valores resultam de uma medida excecionahamtivo ao emprego. Consiste na
reducdo de 0,75 % da taxa contributiva a cargo nd@agle empregadora. Serd aplicada
apenas até Janeiro de 2016 e é aplicavel apenaSdades empregadoras que tenham a

situacao contributiva regularizada.

No entanto, a seguranca social ndo cobre os aegldettrabalho. Por isso, e sem prejuizo da
obrigacdo de contribuicdo para a seguranca saciahtidade empregadora esta obrigada a
proporcionar a cada funcionario um seguro que cebrasponsabilidade com os riscos

associados aos acidentes de trabalho [6]. No aasongresa em estudo, o valor do seguro de

acidentes de trabalho corresponde a 2,5 % do #laleemuneracgéo base do funcionario.

Relativamente ao subsidio de refeicdo, o Contratiet®o de Trabalho que regula o setor
prevé na clausula 42.2 o direito por dia de trabalietivamente prestado, ao pagamento do
subsidio de refeicdo no valor de 4,27 €. O subsidicefeicdo n&o é devido aos trabalhadores
ao servico de empregador que forneca integralmeiéecOes ou nelas comparticipe com
valores nao inferiores ao que agora foi estabadedids calculos efetuados considerou-se que

o subsidio de alimentacéo devido aos funcionariotes @15 € / dia.

2.4.1.3. Encargos variaveis

No que se refere aos encargos variaveis com a métd, devem-se avaliar custos advindos
da obrigacdo de promocdo de condigbes de trabatto, é, custos resultantes do
desenvolvimento de ac¢des de formacgao profissienalstos consequentes da implementacgao

da legislacédo de seguranca e higiene na protecébedgmidade dos funcionarios.

No caso de estudo, tendo por base o conhecimestou$tos anuais da empresa com essas
atividades fixou-se em 6 % do valor da remunerdgiBe do funcionario para 0s custos com
higiene e seguranca. E, em 5 % do valor da rem¢@ernaase do funcionario para os custos

com a formacao profissional.
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Nestes custos, enquadram-se também os custos isdlaede perdas de dias de trabalho, nédo
previstos no célculo das horas nao trabalhaveisimAstem-se 0s custos resultantes do
pagamento de horas remuneradas mas nao traballizsiassituacido ajusta-se aos dias de
inatividade por condicbes meteoroldgicas adversamporta referir que, no sector da
construcdo este € um fator preponderante na exeaedrabalhos. O rigor dos invernos
portugueses afeta de forma muito significativa @cagdo de tarefas ao ar livre, como as que

caracterizam as obras rodoviarias.

As indemnizacdes por despedimento sdo acautelada pategoria de custos. Este € um
custo frequentemente negligenciado pelas entidamesegadoras. No entanto, devido a atual
conjuntura econdémica, este € um encargo que stoteado cada vez mais pesado nos custos
imediatos das empresas. Pois, devido a necessuadedimensionamento da estrutura
empresarial tem aumentado o nimero de despedim@&up#sso, € importante no calculo do

custo direto de m&o-de-obra, considerar-se umagpaqoarcela para estes encargos.

As recentes alteracdes legislativas, alterarane@®s de indeminizacdo por despedimento,
reduzindo o numero de dias de compensacdo para movitratos de trabalho. No entanto,
para 0 nosso caso de estudo, uma vez que a madariginculos profissionais existentes sao

antigos, no calculo de indemnizac¢6es consideramBglias de trabalho.

No entanto, as associacOes de empreiteiros (AICC@PNECOPS) realizam anualmente
estudos em que determinam um coeficiente corregpbdc percentagem de encargos sobre
o0 vencimento mensal. A soma desses valores comdspao custo de mao-de-obra.

Matematicamente:

Vi, X 12

CMozm'(l-}‘E) (23)

Em que:
* Cwmo — Custo de mao-de-obra necessaria a realizaczoeala,;
= V- vencimento mensal do tipo de méo-de-obra;

* E - % de Encargos a considerar.

Como ainda nao houve revisdo do Contrato ColetigoTdabalho para a Industria da
Construcdo Civil e Obras Pdublicas, mantém-se alaabalarial apresentada através do
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Boletim Informativo n.° 16/2013. Consequentemeatd)CCOPN nao atualizou o calculo do
custo dos encargos incidentes sobre o salario Reta.que, a percentagem de encargos que
se apresenta é a percentagem de encargos fixaaa pao 2013. No ano de 2013, de acordo
com o Boletim Informativo n.° 16/2013, os encargosdentes sobre mao-de-obra para
calculo do custo hora de mao-de-obra, E, determs@rde acordo com a metodologia

descrita no Quadro 3.

Quadro 3 — Calculo dos encargos incidentes soba¢anio hora, efetuado pela AICCOPN
(Ano 2013)

Célculo dos encargos incidentes sobre o salar para o ano 2013

Taxa Social Unica 0,2375
Seguro 0,0860
Seguranca e Medicina no Trabalho 0,0700
Formagcdao Profissional 0,0553
Férias 1.3235x22d x 8.00 h 14,35%  0,1435
Subsidio de Férias 1.3235x30d x 5.78 HL4,13%  0,1413
Subsidio de Natal 1.3235x30d x5.78 h14,13%  0,1413
Feriados 1.3235x14dx5.78h 6,68%  0,0668
Tolerancia de Ponto 1.3235x1dx5.78h 0,48%  0,0048
Faltas Remuneradas 1.3235x 14 d x 8.00 h9,13%  0,0913
Compensacoes por cessao do contrato
de trabalho:
Contratos sem termo anteriores a
1/11/2011 30dx05x578h 534% 0,0534
Contratos a termo anteriores a 2dx12mx0,35x
1/11/2011 8,00h 4,14% 0,0414
Contratos celebrados a partir de
1/11/2011 20dx0,15x5.78h 1,07%  0,0107
Inatividade Devido Mau Tempo 1.3235x6dx8.00h 3,91%  0,0391
Subsidio Refeicao 0,2344
Ferramenta 0,0500
1,4516
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Numa breve analise as consideracdes apresentaduadro 3 - calculo dos encargos

incidentes sobre o salario hora, percebe-se queereemtagem de encargos (E) esta
relacionada com os custos devidos a seguros, segueamedicina no trabalho, formacéao
profissional, faltas remuneradas, indemnizacaocpssao do contrato individual de trabalho,
inatividade devido a mau tempo... Na metodologia @j@eCCOPN preconiza contabilizam-

se percentualmente todos os encargos, relativarmentencimento mensal da méo-de-obra.
Alguns desses custos, como por exemplo a taxal smica, sdo percentualmente fixados por
lei. Outros como, por exemplo, os custos com fé&s@as estipulados pelos requisitos técnicos
da AICCOPN e a sua percentagem € determinada dacénaero de horas de trabalho efetivo

(Quadro 3). Pela metodologia descrita, E, vale1645

No entanto, uma vez que a quantificacdo de cusfages-se neste estudo € para um caso
particular em que se perspetiva 0 interesse progaoempresa, e tem-se acesso as
informacdes necessarias ao calculo do custo dedex@ira, este far-se-a recorrendo a
determinacdo do valor horario base, dos encargos f@ dos encargos variaveis propria

empresa.

2.4.2. Custos de Equipamentos

Os custos de equipamento sdo calculados atravsegydante expressao:

CEq,j = Cpermanéncia + Cruncionamento ( 2.4. )

Em que:
= Cgq,— Custo dos equipamentos necessarios a realidagi@oefa,;
"  Cpermanencia Custo de permanéncia do equipamento;

*  Cruncionaments Custo de utilizagdo do equipamento;

Para determinar o custo horario de um equipameng&zéssario aferir o custo que decorre da

posse e da utilizagdo do equipamento, no inted@loma hora [1].
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2.4.2.1. Custo de permanéncia

O calculo do custo de permanénciadfanench € feito, normalmente, pela expresséo [7]:

Crermanéncia = AM + S +] +1 (2.5.)

Em que:
= AM — Amortizac¢do anual do equipamento;
= S —Valor do seguro anual do equipamento;
= J—Juro do capital investido;

= |- Encargos com impostos.

Um equipamento € um investimento com uma vidgpégvisivelmente determinada. Dai que,
devera prever-se a recuperacdo do investimentontduesse periodo. Assim, poder-se-a

substitui-lo.

Para isso, é necessario antecipadamente calcylarda do valor de mercado, estabelecer
programas de depreciacao, contemplando os cusym®plieedade do equipamento, incluindo
juros, seguros e impostos. Visto isto, faciimemt@spreende que a determinacao do periodo

de depreciacdo € muito importante.

A vida util, em horas de operacao, depende aléntaladicbes de operacdo de outros fatores
como a vontade do proprietario em apressar a reacge do seu investimento, a compra de
uma maquina para um investimento especifico, habi&ocondicbes economicas locais,
disponibilidade financeira para aquisicdo de maltede reposicdo e muitos outros. Nesse
sentido, partindo das indicagbes de alguns forreesd e contando com a experiéncia
adquirida, estabeleceu-se o Quadro 4, indicativeida Gtil previsivel para maquinas para

fins de depreciacao:

18



Andlise da Viabilidade Econdmica das Empresas darfeatacdo Rodoviaria em Cenario de Crise

Quadro 4 — Guia para determinar o periodo de deygid@e baseado nas condi¢ces de
aplicacao e operagao.

Equipamento Utilizacao Utilizacao Utilizacéo
Moderada Média Severa

Cilindro de rolos metalicos 12.000 h 10.000 h 5.000
Cilindro de pneus 12.000 h 10.000 h 5.000 h
Cilindro misto 12.000 h 10.000 h 5.000 h
Camiao betoneira 20.000 h 15.000 h 12.000 h
Conjunto industrial 12.000 h 10.000 h 5.000 h
Fresa 20.000 h 15.000 h 12.000 h
Cisterna de agua 20.000 h 15.000 h 12.000 h
Cisterna de emulsdes 20.000 h 15.000 h 12.000 h
Motoniveladora 20.000 h 15.000 h 12.000 h
Camido 20.000 h 15.000 h 12.000 h
Pavimentadora 20.000 h 15.000 h 12.000 h
Escavadora 20.000 h 15.000 h 12.000 h

Como é sabido, o declinio de valor do investimelgam equipamento € maior no primeiro
ano do que no segundo, maior no segundo do querceirp, etc. Logo, quanto mais curta for
a vida atil da maquina, maior sera a percentagewatte perdido em um ano. No entanto,
atendendo a que o objetivo do proprietario do equgnto ndo € a comercializacdo do
equipamento, mas sim a sua eventual substituicainabdo periodo de vida util. Entéo,
calculou-se o valor horério da depreciacédo é efietwacorrendo a um método de regresséo

linear [7]:

VA—-VR

- 2.6.
Vida Util ( )

CDepreciagéo =

Em que:
= VA - Valor de aquisicdo do equipamento (€);
* VR — Valor residual do equipamento (€);

= Vida Util do equipamento, expressa em anos.

Relativamente ao valor de aquisicdo dos equiparsgmntgporta referir que este se trata do

preco de entrega pago, incluindo todos os custafed®cacdo da maquina, taxas de venda
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aplicaveis, ou outros custos imputaveis. Estes osustdo devem ser descuidados
principalmente no caso de haver a importacdo dpaaentos. Os precos que se utilizara na
elaboracdo das fichas de rendimentos, corresporatesmprecos finais de equipamentos
incluindo todos os encargos mencionados. Nao deeimcnestes encargos, 0s custos tidos
com a aquisicdo de pneus dado que pretende-se mlai@sto para depreciagédo, pois este
estudo procura aferir o custo de propriedade estoae operagéao.

Quanto ao valor residual do equipamento este rept@® valor de revenda do equipamento,
e marca o momento a partir do qual o proprietaosiera imperativo substitui-lo.
Corresponde a uma percentagem do valor de aquidigdguipamento. Estimou-se que o
valor percentual do custo residual de cada magquonasponde a 20% do custo de aquisi¢ao

do respetivo equipamento. Esta premissa aplicarss&dos 0s equipamentos.

Relativamente ao valor de seguro anual do equipampemo do capital investido, e encargos

com impostos, sdo normalmente valores estimados.

O custo de seguro pode ser calculado utilizandossguinte férmula:

S=XXVA (27)

Em que:
= S - Custo do Seguro;
= X — percentagem estimada.

= V- Custo de aquisicdo do equipamento;

Os juros sao considerados como parte dos cust@gid®rde propriedade e baseiam-se

geralmente na meédia de investimento do proprietdaado calculado através da expresséo

[7]:
] =jxIMA (2.8.)
Em que:
= J - Custo de juros resultantes da aquisicao dgamento;

*» j—Taxade juro a aplicar;
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= IMA — Investimento médio anual, calculado pela esgéo [7]:

N+1
IMA = ——x DT + Vg (2.9.)

Em que:
= N - Vida util do equipamento;
» Dy — Desvalorizagdo total do equipamento. Corresp@ndiéerenca entre o valor de
aquisicao do equipamento e o seu valor residual;

» Vg - Valor residual da aquisicdo do equipamento.

O custo de impostos, por simplificacéo, € estimatdzando-se a seguinte formula [7]:

I=ixIMA (2.10.)
Em que:
» |- Custo de Impostos;
* |- percentagem estimada.

2.4.2.2. Custo de funcionamento

O calculo do custo de funcionamentg({eonamenth € determinado da seguinte forma:

CFuncionamento = CConsumo + CConservagéo e Reparacgao ( 2.11. )

Em que:
*  Cconsumo— Custo de consumo;

*  Cconservacio e Reparacio CUStO de Conservacgao e reparagao.
O custo de consumo € estimado com base em infoomestatistica ou de catalogo de

fornecedores. E, refere-se aos custos com combisstiubrificantes e filtros e, material de

desgaste.
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O consumo de combustivel pode ser avaliado coms@ieem campo. Contudo, no presente
estudo optou-se por utilizar o consumo previsive$ rindices de consumo horario de
combustivel, indicados nos catalogos dos equipamehima vez que, se verifica que estes

valores sdo bastante proximos dos observados gigsosede utilizacdo do equipamento.

Para calcular o custo horario do combustivel, éessfrio caracterizar as condi¢cbes de

utilizacdo dos equipamentos, determinando-se cucoo$orario. Assim:

Custo horario de combustivel = Consumo horario X Preco unitario de combustivel (2.12.)

No entanto, importa ndo esquecer que o consumordbustivel € muito sensivel a diversas
variaveis. A utilizacdo do mesmo equipamento, nasmas condi¢cdes de trabalho, operado
por diferentes manobradores podera, em funcadtddetdeste, ter consumos que variem até
10%. Mas néo é s0, os indices de consumo variatméanem funcédo do periodo disponivel

de operacéao e da quantidade de trabalho a ref@iz&s consumos a considerar prevéem um

comportamento de trabalho de eficiéncia “normal”.

Os custos de consumo contemplam também os custobrdiEzantes e filtros. Genericamente
pode-se descrevé-los como os Oleos de motor, @eogtransmisséo, e 6leo para comandos

e sistemas hidraulicos.

Estes serdo calculados com base nos registos damsordos equipamentos verificados em
obras anteriores. Uma vez que se dispdem de unoldeaados muito detalhado, que

confere um elevado grau de fiabilidade as estiraatdlai inferidas. No calculo deste custo,
nao se utilizardo os valores de tabela indicadescatalogos de fabricante. Pois, usualmente
nessas publicagfes considera-se a operacdo dagasagm condi¢cdes ideais, sem perda de
lubrificantes, e efetuando as manutencdes nos dorioecomendados. No entanto, por
guestdes de logistica nem sempre é possivel cumpgodrosamente as prescricdes do

fabricante. Nesses casos, assume-se 0 risco ieeraittiacao.

Por isso, para este calculo determinar-se-a quasueno de lubrificantes equivale a 25 % do

consumo de combustivel do mesmo equipamento. Moieatudo, que este valor sera

aplicado transversalmente a todos equipamentosid®a-se esse valor de 25% dos custos,
como médio dos custos gerais em que se incorrdudmificantes.
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Relativamente aos custos com material de desgadteem-se 0s custos com pneus, pegas de

rastos e outro material de desgaste.

Nas maquinas com pneus, estes tém um peso considecacusto de funcionamento. E nao
deve por isso desprezar-se esse custo. A vidalésiles, h4 semelhanca do procedimento
adotado para os restantes fatores intervenientesisto de consumo, foi determinado com
base em principios teodricos, nomeadamente o sist&modyear de calculo de vida uatil de
pneus. Apesar de ndao haver nenhum método completarmesciso e simples de estimar a
vida util do pneu, a metodologia adotada (Quadradjtempla a analise das condicdes
manutencéao, velocidade de circulagcédo, condicOesiprficie, posicdo das rodas na estrutura

do equipamento, cargas e perfil dos trajetos u$8his

Quadro 5 — Guia para o calculo de vida atil dosuprde unidade de transporte

N.° Condicao Fator
I Manutencéao
Excelente 1,090
Média 0,981
Deficiente 0,763
I Velocidades (maximas)
16 km/h 1,090
32km/h 0,872
48 km/h 0,763
1] Condicdes da Superficie
Terra macia — sem pedras 1,090
Terra macia — algumas pedras 0,981
Bem conservada — estrada de cascalho 0,981
Mal conservada — estrada de cascalho 0,763
Desagregada — pedras agudas 0,654
\Y Posicdes das rodas
Traseiras 1,090
Frontais 0,981
Propulsoras (Despejo traseiro) 0,872
(Despejo pelo fundo) 0,763
\% Cargas (ver nota no item VIII)
Carga recomendada 1,090
20 % de sobrecarga 0,872
40 % de sobrecarga 0,545
VI Curvas
Nenhuma 1,090
Médias 0,981
Severas 0,872
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VI Rampas
No nivel 1,090
Méxima de 5% 0,981
Maxima de 15% 0,872
VIii Outras combinagdes diversas
Nenhuma 1,090
Médias 0,981
Severas 0,872

Condicao VIII deve ser usada quando houver solgacar
em combinagdo com uma ou mais das principais coeslic
de manutencédo, velocidades, condicbes de superfecie
curvas. A combinacdo de niveis severos nestas gieg]i
juntamente com sobre carregamento ird provocar uma
condicdo nova e mais séria, que contribuira paltzasa
prematuras dos pneus em indice superior ao dasqadas

pelos fatores individuais de cada condicé&o.

O custo horario com pneus € definido como o qudeientre o custo de reposicao do pneu e

a vida util estimada do pneu:

Custodereposicaodospneus

(2.13.)

Chorari =
horarlodepneus = yidaitilestimadadospneus

Os precos de substituicdo de pneus sao obtidas glost fornecedores habituais.

E importante referir que relativamente a este cesiste a possibilidade de reduzir o seu
peso, através do recurso a recauchutagem. No entsga € uma decisdo do centro de
controlo de custos tomada com base nos custosslazana experiéncia com pneus

recauchutados. Para este trabalho, utiliza-seto despneus novos.

Relativamente as maquinas de rastos, os custoasgacas de substrutura representam um
custo de operacdo importante. O material de rapmde ser aplicado em terreno

extremamente abrasivo, que provoca elevado desgasfeanto que a tarefa é extremamente
facil, mas também pode acontecer contrario. Querdizer que o custo do material de rastos

depende do impacto e do desgaste devido a resstmerficie onde circula o equipamento
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e de um fator “Z” que representa o efeito combinadovida util dos componentes dos
multiplos fatores operacionais, do meio ambientia enanutencdo em determinada obra [8].
Estes fatores, apresentados no Quadro 6, aplicaw-sebre o fator base indicado na mesma
bibliografia.

Quadro 6 — Fatores de correcao para determinasto das pecas de rastos

Impacto Abrasao Fator “Z”
Alto 0,3 0,4 1,0
Moderado 0,2 0,2 0,5
Baixo 0,1 0,1 0,2

Relativamente aos custos de material de desg#stieentia-se o custo em que se incorre com
a fresa. Com este equipamento além de se consmersto com as pecas de rastos, deve-se
considerar o custo com a ferramenta de corte -sb@@oando a fresa age sobre um pavimento
com um grau de degradacdo moderado, como é o cagavimento da estrada em estudo,
acrescera a este custo o valor de 15,00 €/h, dletera relacdo entre o custo de bicos,

quantidade utilizada pela maquina, durabilidadenelimento diario da fresa.

Quanto aos custos de conservacgao e reparacaocestspondem ao conjunto de operacoes
necessarias para manter um equipamento em pedeitdg;des de uso.

Estes custos englobam:
= AcOes de reparacdo em geral, incluindo materiasap e acessorios de reposicao,
gastos de oficina e mao-de-obra necessaria,
= OperagOes de limpeza, pintura, lavagem, inspegéstea calibracdo e outros custos
de conservacao;

= Material de desgaste: pneus, parafusos, correidesmais pecas de desgaste efetivo
durante a operagao.

A guantificacdo destes custos € bastante variggargnto, adota-se um método aproximado

gue vincula as reservas destinadas a manutencao casto de aquisicdo do equipamento.

Estes custos, ndo podem no entanto ser considecados lineares. Apresentam-se como

uma linha ascendente, com algumas descontinuidégtesé, enquanto a maquina € nova
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apresenta uma elevada fiabilidade; com o decooéempo aumenta a necessidade de efetuar
reparacdes. A acompanhar esta tendéncia esta @ tempjue a maquina vai estar parada
para manutencdo. Tendo em conta aproximacdes @fstymelo fabricante, e por estatisticas
efetuadas pela empresa para equipamentos do mgmrgjustadas a inflacdo do preco das

pecas e da méo-de-obra associada, determina-sstos de conservacgéao e reparagao.

Uma politica de manutencdo do equipamento adequamta, um plano de revisdes e
manutencdo como acao preventiva e nao interverdig@nui os custos associados e
aumentara o periodo de vida da maquina e o aurdentalor residual do equipamento para o

periodo estipulado.

2.4.3. Custo de Materiais

Os custos de materiais séo calculados atravégdateexpressao:

CMat,j = Rm,] X Cm,] ( 2.14. )

* Cuar; — Custo do material j necessario a realizagdomnda unidade da tarefa em
estudo;

= Rmj— € o rendimento do material j, ou seja a quadéddo material j necessario a
realizacdo de uma unidade da tarefa em estudor®aauir um ligeiro agravamento
para quebras, desperdicios, cortes e sobreposicoes;

* Cp,j— Custo de uma unidade do material j, incluindodporte e colocagédo em obra e

excluindo IVA.

Atualmente, devido a agressividade do mercado aealtno, e aos meandros legais de
contratacdo de empreitada, as empresas de comstémadepartamentos de logistica que se
dedicam ao estudo do projeto de execucdo de umaekata. E de acordo com as
caracteristicas do projeto efetuam as consultasssédas, procurando encontrar o fornecedor
mais vantajoso. Este € um processo muito difioils @ necessario atingir o dificil equilibrio
entre preco, qualidade do material, condicdes darpanto, prazos de entrega. E, em alguns

casos assisténcia apos venda [1].
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2.4.4. Custo de Subempreitadas

Na realizacdo de empreitadas de construcdo cfudgdiente recorrer a subempreiteiros, para
que estes executem tarefas que pela sua espéeiifjcegmplexidade técnica ou pelo seu
carater pontual ndo séo asseguradas pelo pessmabtéla empresa.

Geralmente as empresas que se dedicam maioritati@rdeconstrucdo de infraestruturas
urbanas e rodoviarias, recorrem normalmente a sueiada dos trabalhos de infraestruturas
elétricas e de telecomunicagcbes, implementacdo idelizacdo horizontal, arranjos

paisagisticos.

Assim, os custos diretos de subempreitada séo sisscque advém da subempreitada de

trabalhos de especialidades ndo exequiveis peleesanfd].

2.5. Metodologia de Trabalho Usada no Caso de Estudo

O aumento da competitividade no mercado da cor@drugbrigou as empresas a adotarem
um comportamento mais competitivo, apertando osealimentos de controlo de custos de
producdo, aprimorando métodos de trabalho e aumdimta capacidade de resposta a

concursos.

As ferramentas informaticas de orcamentacdo permdeandlise de cada atividade, em
particular, e do projeto na sua globalidade. Distaa, facilmente se consegue a reutilizacao
de estruturas e custos de um orcamento ja efetlzsda.¢ uma das grandes vantagens da
orcamentacdo informatizada. Pois, este € um procdss elaboracdo muito moroso e
complexo. Com este recurso, consegue-se minimizempo necessario para elaborar um

orcamento.

A caracterizagdo informatica das tarefas permiteimizar eventuais lacunas que podem
acontecer nos trabalhos de orgcamentacgéo, por nlongas e complexos. Outra das grandes
vantagens da utilizacdo das ferramentas infornstm@nde-se com a possibilidade de
recorrer a estimativas de custos de forma automatacilitando a analise dos dados de
custos, permitindo tomar decisdes mais rapidanwraado é detetado um desvio.

Dada a importancia da rapidez da analise de dadailjzacdo destas ferramentas tornou-se

fundamental.
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Apesar de existirem no mercado softwares com esdéscias, optou-se pela elaboracdo de
fichas de rendimento que permitem maior liberdage vdriacdo dos parametros que

determinam o or¢gamento.

A defini¢cdo das fichas de rendimento é feita cosebaos dados caracteristicos da empresa
gue colaborou com o desenvolvimento do trabalhas@oi uma importante mais-valia, pois

reflete a sistematizacdo de metodologias de tralsthconhecimento de muitos anos.

S&o a base para uma boa orcamentacao e contralostiss. Apresentam uma componente
gualitativa, onde se identificam os recursos aatil E uma componente quantitativa, em que
se anunciam os rendimentos de trabalho previstoficAas de rendimentos incorporam além
de recursos simples, outras fichas de rendimentoudeos simples. Permitindo assim, ir

construindo a ficha de rendimentos composta, noaigtexa, a partir de custos mais simples.
Nestas, 0s recursos sao tratados de forma simgdersturados pelas categorias de mao-de-
obra, equipamento, materiais e subempreitadas.mAssimplifica-se substancialmente o

processo de orgcamentagao.

2.5.1. Ficha Tipo de Custos Simples

A ficha de custos simples (Figura 1) é constituddan base nos elementos mais simples de
trabalho: pessoal e equipamentos [1].

FICHA DE CUSTOS SIMPLES

Custo horario de tarefas
N.° de horas de

Designagéo Quant. utilizacao (M&o de obra e Equipamento)

diaria .
A Mao-de-obra | Equipamento

Figura 1 - Ficha tipo de custo simples.
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Nestas fichas identificar-se-4 a constituicdo adpspas que executardo o trabalho. Apontar-
se-80 e quantificar-se-4o0 0s recursos humanosn&décque previsivelmente laborardo na
empreitada. Anotar-se-a também qual o nimero deshde trabalho diario previsto para cada

recurso.

Relembra-se que nos equipamentos se distinguenmcdsies — 0s de permanéncia e os de
funcionamento. Estes ultimos refletem o custo depagnento em tempo efetivo de operacao.
Mas, os equipamentos ndo estdo em operacdo duodot® periodo em que estdo em obra
Por isso, nas fichas de rendimento simples distirsgad uma utilizacdo diaria de

equipamento diferente em funcédo do tipo de custo.
No anexo Al, poder-se-a consultar 0s custos dededibra e equipamentos determinados,
gue serviram de base ao céalculo dos custos sinijdsse mesmo anexo, apresentam-se ainda

as fichas de custos simples, cujos resultadosisizam no quadro seguinte (Quadro 7):

Quadro 7 — Quadro resumo de custos de méao-de-agaigamentos de tarefas de custo

simples.
Custo horério  Custo horario
Tarefa simples de méo-de- de

obra equipamento
Transporte de materiais solidos 8,75 € 35,08 €
Transporte de regas 8,75 € 26,09 €
Espalhamento e colmpactac;ao de misturas 78.57 € 150,36 €

betuminosas tradicionais
Aplicagéo de rega 8,75 € 26,09 €
Fresagem 26,25 € 154,36 €

2.5.2. Ficha Tipo de Rendimento Composto

As fichas de rendimento compostas foram elaborde@tordo com o modelo apresentado na
Figura 2 [1]:
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Descrigio:

Uri dade:

Sub-Tatal

Eficiéncia datarefa

Total

Consideragdes:

Figura 2 — Ficha tipo de rendimento composto.

No campo descricdo, identifica-se o artigo do akéido de orcamentacao a que corresponde a
ficha em andlise. E também reservado um campoexifispcdo da unidade de trabalho. Este
€ um fator relevante na orcamentacéo. Pois, idftetamente no rendimento a afetar a tarefa

e consequentemente no custo unitario da tarefa.

Apresentam-se todos 0s custos de recursos e destammples. Estes custos sao apresentados
em duas vertentes: custo horario da tarefa e cunitiério da tarefa. A converséo destes é feita

mediante o rendimento horario da tarefa.

Conhecidos os custos simples que compdem a tpedasomatorio desses custos determina-
se a totalidade do custo. Resta entdo, afetaefatde um coeficiente de eficiéncia.
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3. CASO DE ESTUDO

3.1. Apresentacdo da Obra

Os trabalhos que se analisam inserem-se no proget@€onservagao corrente por contrato
2013/2016 - Distrito do Portog respeita a rede de estradas sob a jurisdicaBsiesias de
Portugal, S.A., quer sejam estradas classificadas sgjam desclassificadas que integram o

respetivo Centro Operacional (CO) e distrito a ipspeitam [9].

As solucdes apresentadas neste projeto visam aop@mnda manutencdo e conservacao de
todos os elementos/componentes constituintes di@sl@s objeto do contrato e obras de arte

nela integradas.

Neste projeto incluem-se todas as atividades licaseale conservacao, tanto de caracter
curativo como preventivo, de forma a oferecer amss sutentes melhores condi¢cdes de
conforto na circulagdo, agradabilidade de percursms itinerarios percorridos, e maiores
condi¢des de segurancga rodoviaria.

Tratam-se assim de atividades que, ndo se revestadparticular complexidade, a sua
atempada execuc¢do € no entanto, condigdo funddrmpensaa preservacdo dos investimentos
efetuados na rede de estradas, assim como a segui@seus utentes.

Os objetivos fundamentais deste projeto prendernse 0s aspetos a seguir explicitados,

inerentes a conservacao corrente.

Estdo contempladas as seguintes atividades:
= Conservacao de pavimentos;
» Regularizacdo e limpeza de bermas e valetas, passaiterseccoes, ilhéus,
separadores, areas de repouso e outras zonasaderpar
» Limpeza, conservacao, reconstrucdo e construcacgdes de drenagem;

= Manutencéao e estabilizacao de taludes;
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= Conservacao da rede de vedagao;

= Conservacao de obras de arte e tuneis;
= Atividades ambientais;

= Atividades de seguranca;

= Obras de Contencéo;

= Atividades Invernais;

= Qutras Atividades;

= Diversos.
3.1.1. Conservagao de Pavimentos
Refere-se ao tratamento de degradacdes e a coréema superficie betuminosa executados
pontualmente e a intervengbes de reposicao de gfirxlide aderéncia em pavimentos,
segundo indicacao do Dono da Obra.
3.1.1.1. Saneamentos
Quando se observarem defeitos no pavimento reveladi@ deficiéncias nas bases, sub-bases
ou camadas tratadas com ligantes (existéncia desrail aparecimento de agua etc.), devera
ser executado o trabalho de saneamento, com urhngidade média de 0,50 m a partir da

cota do pavimento existente.

O preenchimento sera executado de acordo com wugatide pavimento tipo, indicada na

Figura 3:
T AC14 surf (BB) - 0,05m
: AC20 bin (MBD) - 0,07m
Profundidade
50cm ABGE-0,19m

] ABGE-0.19m

Figura 3 - Estrutura de pavimento a adotar quardgetue o0 saneamento de pavimentos
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3.1.1.2. Fresagem
Este trabalho sera efetuado quando o paviment@mesente com rodeiras, ou quando o
fendilhamento seja generalizado e, consiste nairggéo destas zonas por fresagem

mecéanica, de acordo com o procedimento descri®au@rno de Encargos.

Os trabalhos de fresagem incluem o preenchimergaaiaas fresadas e as regas de colagem

e/ou impregnacao necessarias.
Na fresagem com 0,05 m, o preenchimento sera agalicom A C14 surf (BB).

Na fresagem com 0,12 m o preenchimento sera rdalizde acordo com as camadas
definidas na estrutura tipo indicada na Figura 4:

AC14 surf (BB) - 0,05m
12 cm :|:
AC20 bin (MBD) - 0,07m
Figura 4 - Estrutura de repavimentacao para fresage 0,12 m.

Importa ainda mencionar que o procedimento em gu@mentaram os trabalhos feitos ao
abrigo deste contrato foi a concurso em 07/09/2013.

Obviamente que, tratando-se de uma empreitadaatatdr ao abrigo do Decreto-Lei 18/2008

esta, conforme previsto no artigo 300.° da refetedpslacdo, abrangida pelo regime de

revisdo de precos, segundo o qual, o preco daseéagas fica sujeito a revisdo, em funcao

das variagbes, para mais ou para menos, dos cistosdo-de-obra, dos materiais e dos

equipamentos de apoio, relativamente aos correspbeslvalores no més anterior ao da data
limite fixada para a entrega das propostas.

O orgamento a elaborar compreende o estudo e edakstarefas indicadas no Quadro 8:
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Quadro 8 Mapa de trabalhos da empreitada em e:

12. Conservacao Corrente por Contr
12.01 Conservacao de pavimen
Fresagens pontuais de paentos, incluindo o transporte
destino final adequado dos produtos fresados,
12.01.02 preenchimento de acordo com o previsto no pr
12.01.02.01 Em misturas betuminos
12.01.02.01.01 |Em profundidades de 0,0!
12.01.02.01.01.01Planeado

Ao analigr um mapa de quantidades de uma empreitada deg-nos com articuladc

extensos, complexos e minucio:

Assim, ao analisar-sem artigo a rcamentar verifica-se que pel@balho em si ou, pe

descri¢cdo proposta para o artigo, este pressupakeuac do custo de varias tarefas. Tornal

o trabalho de orcamentacdo complexo e ma

Por isso, para simplificar o trabalho de orcameidag reduzir o risco de ndo contem
todos os trabalhos, desmultipim-se as tarefas identificAveis no artigo atedecompor em

tarefas simples, ou em recursos.

Neste caso, para o trabalho executar identil-se as tarefas descritasfiguras:

£ Fresaro £ Transporte de Q Transporte de
ap Material oo rega & materiais
a = € solidos
¢ Transportar o g Aplicagdo de T
LW material o regade € Espalhamento
O ~
resultante a o colagem E, e compactacao
oY) : '
vazadouro O s s s de misturas

licenciado E?‘I de rega de g? AC14 Surf (BB)

colagem

J
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Importa ainda caracterizar outro aspeto identificad articulado e que se prende com a

caracteristica "Trabalhos planeados"”. Sdo trabatieoespondentes a uma execucgdo pelo

Empreiteiro ciclica/periodica, resultante de ordietérminacéo de execucao do representante
do Dono da Obra e em respeito pelos intervalosiedieidade definidos no projeto.

Sempre que o Dono da Obra entenda por necessrin em consideragdo a priorizacdo de

intervencao definida a partir de regras propriagetao internas a empresa EP, S.A., face as
caracteristicas da via e do seu trafego, e dosi@ondmentos admissiveis para as mesmas,
que os trabalhos s6 poderédo ser executados entgoesdarticulares, por si definidas, podera

emitir ordem de execucdo de trabalhos planeadasal&ar em periodo noturno, fins-de-

semana ou feriados.

Os trabalhos realizados com estas ordens de execsg@o objeto de remuneracéo

diferenciada.

3.2. Custos Aferidos em Fase de Concurso

Conforme ja se descreveu na metodologia deternmmaeatodos os custos de recursos e de tarefas
simples. Estes custos sdo apresentados em duestesrtcusto horario da tarefa e custo unitario da

tarefa. A conversao destes é feita mediante omaTdd horario da tarefa.

Conhecidos os custos simples que compdem a tarelia,somatério desses custos determina-se a

totalidade do custo. Resta entao, afetar a tagtmdcoeficiente de eficiéncia.

Outro aspeto importante, a expressédo do rendimemta em funcdo da unidade de trabalho e influi
diretamente no custo da tarefa. Por isso, € taoriape ter perfeito conhecimento do custo dos

recursos a mobilizar, como dos rendimentos de €&escu

Existem algumas publicagbes, como por exemplo:
“Informacgdes sobre Custos — Fichas de Rendimentlost, NEC, da autoria de Costa
Manso, Manuel Fonseca e Carvalho Espada;

=  “Rendimentos de Méao-de-obra na Construcéo de kaificde José Paz Branco.

Que fornecem elementos que, em alguns casos poder@ituir bases suficientemente
aproximadas sobre as condi¢Oes de trabalho.
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No entanto, para que estes valores sejam rigomsgesacordo com as condi¢cdes particulares
da empresa, o rendimento aplicavel deve ser afpatiopropria empresa.

A determinagdo do rendimento € efetuada pelo dontde produtividade através do
preenchimento de folhas diarias. Nestas folhasicareegado da obra, indica as horas gastas
pela equipa para executar uma tarefa, onde sdaegisonstituicio da equipa, 0S consumos
de materiais e outros recursos. Informacdo queugadp com o trabalho de medicéo,

constitui uma boa base de rendimentos.

Deve-se contudo, destacar que para que esta infaomaeja credivel é necessaria a
supervisao de um superior hierarquico. Dado queremnchimento das folhas diarias é
efetuado pelo encarregado, que presta informagi®e si mesmo, podendo dar-se o caso de
haver um preenchimento erréneo, que comprometalacomhecimento sobre o rendimento

das equipas.

Chama-se ainda a atencdo para a necessidade désmtmacdo ser permanentemente
atualizada, para que reflita as eventuais altesagégrocesso ou método construtivo.

Para a determinacdo dos rendimentos dos trabathosstido, além da informacdo obtida
através das folhas diarias, teve-se também emdmyagéio um conjunto de dados intrinsecos
a empreitada, e imprescindiveis para a determindggsioendimentos de trabalho.

A baridade dos materiais a aplicar é a especificadQuadro 9.

Quadro 9 — Baridade dos materiais a aplicar em. obra

Material Baridade (kg/n)
AC 14 Surf 35/50 (BB) 2.352,00
Emulséo tradicional 990,00
Material fresado 2.352,00

O ciclo de transporte de material, isto é o temp® wm camido demora na operacao de carga,
transporte do material até a obra, descarga essmEo estaleiro é determinado partindo do

pressuposto que, todos os materiais serdo carregedestaleiro principal da empresa em
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Gumaraes, Cabeca Santa, Penafiel, e esta disteédia &4 km do local da obra. Estabelece-
se que:
= Na operacédo de carga ou descarga demora-se em Iféniautos;

= O camiao circulara a uma velocidade média de Sthtbora;

Entdo, o ciclo de transporte € igual a:

2x10 2x840
+

= 3.1.
0 =0 0,67 horas ( )

Evidencia-se, que estes pressupostos séo ligeitandtierentes em funcdo do caso em
analise. Por exemplo, no caso do transporte deséesilou de betdo hidraulico. Nao sera de
considerar a operacdo de descarga, dado que e$sdopé contabilizado na aplicacdo de

rega.

1x10 2x84
+

= 3.2.
0 =0 0,5 horas ( )

Posto isto, verifica-se que neste caso o ciclovadgia 0,50 horas.

Com base nas informacgGes obtidas a partir das Sadieias e, tendo por base condicdes

normais de trabalho, fixaram-se os rendimentosuddas mencionados no Quadro 10:

Quadro 10 — Rendimentos considerados para as sqigpaabalho

Tarefa Unidade
Espalhamento de misturas betuminosas 480,00 ton/dia
Fresagem (espessura variavel de 0,05 m a 0,10 m) 500,00 n/dia
Aplicacdo de rega 9.000,00°Am
Taxa de aplicacédo de rega de colagem 0,50%g/m

Como o que se quantificou foram custos horariosradeirsos e de tarefas simples, é
necessario converter os rendimentos apresentadoguadro anterior, em rendimentos

unitarios. Nesse sentido, utilizaram-se as expesssilicadas no Quadro 11.
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Quadro 11 — Quadro resumo de expressodes para tamardimentos horarios em
rendimentos unitarios.

Tarefa Formula Unidade
Tranqurtfe de periodo do ciclo de transporte  baridade 3
materiais - X h/m (3.3.)
sélidos capacidade de transporte 1000
Tranqurtfe de periodo do ciclo de transporte X espessura Xk
materiais : h/m? (3.4.)
sélidos capacidade de transporte x 1000

Transporte de periodo do ciclo de transporte

materiais h/ton 3.5.
sélidos capacidade de transporte ( )
Espalhamento e h/ton
compactacéo de n.2 horas trabalho diario (36.)
misturas Rendimento diario da equipa de espalhamento o
betuminosas
periodo do ciclo de transporte
Transporte de capacidade de transporte . h/kg ( 3.7. )
rega X baridade
1000
Aplicacéo de 1 hikg (3.8.)
rega Rendimento horario X taxa de aplicacdo de emu o
n.2 horas trabalho diario
Fresagem h/m? (3.9.)

Rendimento diario da equipa de fresagem

No estudo do orcamento, o0 custo das operacdesdkepas variacdes de rendimento de méao-

de-obra, em funcéo de diferentes condi¢cbes dezegdld do trabalho.

Nas fichas de rendimento propostas estudam-sdati@es que influenciam a eficiéncia da
tarefa:

= Meio envolvente a obra;

= Condi¢cbes meteoroldgicas previsiveis;

= Rendimento da equipa.

Na empresa, estes trés parametros estao estudediegerizados, permitindo-nos aplicar um
método que pressupde a aplicacdo de um conjuntoeafientes tradutores da eficiéncia da
tarefa. Conhecidos esses fatores, determina-seicé&nefa da tarefa através da soma
ponderada, dada pela seguinte expressao:
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0,4 - Meio envolvente a obra + 0,3 - Condigdes meteorolégicas + 0,3 - Rendimento da equipa

(3.10.)
O fator “meio envolvente a obra” reflete as condgdle operacionalidade que variam
conforme a intensidade de trafego e a agilidadepdeacdo de equipamentos. Distinguem-se
0S seguintes cenarios: obra em meio rural, em mmdiano com pouco transito, em meio

urbano com muito transito, autoestrada.

Relativamente as condi¢cdes meteoroldgicas preyiptagleram-se trés cenarios: condi¢cdes
meteorolégicas amenas, favoraveis, adversas. Goassé que a empreitada iniciar-se-a 60
dias apds a entrega da proposta, determinandoase gstacdo do ano em que se executarao

os trabalhos.

No que se refere ao rendimento da equipa, confganms® mencionou anteriormente este
depende da sua constituicdo, da capacidade déhivabatalada, e do entrosamento entre as
pessoas da equipa. Durante a orcamentacdo, n@daséegp a certeza absoluta da constituicdo
da equipa que ira executar o trabalho. Pode a@mbecaso de no periodo que decorre entre a
orcamentacao e a execucao do trabalho, haver magldegequipamentos e/ou, alteracdes na
constituicdo das equipas, alterando-se as premiggasonduziram ao custo de uma tarefa.
Nesta base, estabeleceram-se que poderao exisfiaegom um rendimento bom, médio ou

fraco.

A aplicacao destes coeficientes sera manual redletse a sua influéncia tarefa a tarefa.

Os coeficientes a aplicar a cada situacao resuream-Quadro 12:
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Quadro 12 — Coeficientes de eficiéncia por tarefa.

. Obraem meio  Obra em meio
Obra em meio

Meio envolvente rural urbano com urbano com Autoestrada
a obra pouco transito  muito transito 0.8
0.9 1 1,15
CondicGes Adversas Amenas Favoraveis
meteoroldgicas
previsiveis 115 1 0,75
Rendimento da Bom Médio Fraco
equipa 0,85 1 1,15

3.2.1. Fichas de Rendimento Composto

Como o trabalho a executar englobava um conjuntdivkrsas tarefas, elaboraram-se trés
fichas de rendimento distintas (Anexo Al - Quadkbs8, A.1.9 e A1.10.).

bY

A primeira ficha (Figura 6) refere-se a parte dabdlhos de fresagem e remocdo dos
produtos sobrantes a vazadouro.

Dezcricio:
(Conservazio Comente por Contrato:
Comeriagi de pavimentos
ponhizis de pavd . mchiindo o P 3 desting final adequads dos produtos fresados, e o preenchimento de azordo cam o previst no projeto
Em mishiras betaminosas
Fm profmdidades da (| 15m (Planesda)

|Unidade: o ]
Fresazem 2625¢ 15436 € 0,005333333 0,4 0528
T:ascpmoke de paberiers solidus 875¢ 35,08 €| 0,003275733 0,03 € 0,12€
Sub-Total 3500% 189,44 € 000¢] 0.00 €] 0.7 €| 0,94€ 0.00€ 000E
Eficiincia da tarefa 210€ 11,37 ] 0,00 €] 0,00 €] 0,01 € 0.06€ 0,00 € 000E
37105 200,81 §] 000¢] 0.00 ] 0.8 4| 0.99€ 0.00€ 0008
Totall 15359% 81,112 0.00%] 2,00%] 15,21% 81.76% 0.00% 0,00%]
23TI1E 1L17€
(Conzderacdes:
Baridade: 2351 kghm
T-ansporte de maten:] fresada:
Czpacidade efstiva 24 ton
Distincia média 84 km
T decaigs e dismng 0,33 heras
Tempo de desiocariio fida e volta) 0.34 horaz
Crlo 0,67 horas
Fresagem da camada-
Fendimento dz equipz 1.500,00 m'/dia
Espesmirada camada a fresar 00 m

Figura 6 - Ficha de rendimento composto do trabdéhtresagem.
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A execucgdo de trabalhos de fresagens esta na tidadeaassociada a tratamentos de
patologias do pavimento, para reabilitacdo das icoed de superficie (aderéncia e

regularidade) e/ou estruturais ou ainda para premavigacao entre trechos.

A execucgdo dos trabalhos devera desenvolver-septecaucao de forma a ndo danificar a

camada subjacente.

Os equipamentos de fresagem deverdo possibilitamacédo das misturas betuminosas por

faixas, com a largura adequada ao tipo de inteaeerido caso de fresagens em toda a largura
da plataforma a largura minima devera ser de 2[@everdo ser dotados de um sistema

eletronico de nivelamento automatico.

Deverao ser colocados em obra 0s meios mecanicimpieza, necessarios para assegurar a

remocao dos produtos de fresagem que néo foreegealws para o camiao.

A area de fresagem ap0s execuc¢do dos trabalhosadestar convenientemente limpa.
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Dezeriziio:
Conservagao Correxte por Contrato:
Criiainiio i it
F ‘pontuzis de pavi hondo o 2 destmo fina. ademuado das produtos fresades. e o preeachimento de acordo com o previcto no projeto
Em mustwras beturinosas
“m profundidades de U,03m (Plareada)

Tinidada: Tz ]
Transporte de regas 875 E 26,00 € 5,3168E 03] 0,001 £] 0,002 §]
Agplicagio da rega 8.7 g 26,00 0000222222 0,002 ] 0,006 €]
Feza de colagem (tradidonsl) 2.385.00 €] 0000222222 053¢
Sub-Total 17,50 € 32,17 €] 2,385 00 €] 0,00 €] 0,002 €] 0,007 €] 053¢ 0,00
Lficiencia da rarefal 10 3,13 €| 143,10 €| 0,00 € 0,000 €| 0,000 €| 003 € 0,008
1851 € 33,30 €| 2.528.10 €| 0,20 € 0,003 €| 0,008 €| 056¢€ 0,00E
Tuial 0.71% 2.13%] 97.16%) 0.00% 0.46% 1.38% 38.16% ,00%]
1E019E € 04T€
Cansiceraches:
Baridade: 930 kg'm’
Transporte de emulsdo:
Laracidade efetrva B.OH biros
Dizcincia méidia £4 km
Tempo de carza 0.17 boras
Tempo de deslocacdo (ida e voliz) 0.34 horas
Cicle 0,50 horaz
Tspalivmmente dee il
Ferdimanto da equipa 9.000,00 m'h
Taom de aphizagio darag: 0,50 kg/m'

Figura 7 - Ficha de rendimento composto do trabdéhtornecimento, transporte e aplicagao
de rega de colagem.

A ficha de trabalho apresentada na Figura 7 rataes® com o transporte, fornecimento e

aplicacao de rega de colagem.

A aplicacdo da emulsdo devera ser feita por um &arpisterna com barra distribuidora
semiautomatica ou automatica, no caso dos topogidi@s de trabalho ou outras superficies
verticais que ficardo em contacto com a misturarbgtosa, a aplicacdo podera ser manual

COMm recurso a cana.
Note-se que o custo unitario apresentado na Figm&o esta no mesmo sistema unitario que
0 mapa de trabalhos, devendo como tal, sofrer alaeonversdo, determinando-se que o

custo era de 0,29 €fm

A terceira e ultima ficha de rendimento - FiguraeBere-se aos trabalhos de pavimentacao.



Andlise da Viabilidade Econdmica das Empresas darfeatacdo Rodoviaria em Cenario de Crise

Dezericiic:
(Censervagio Conente por Contraro:
Conservagie de pavimentos
P pruns di  inchuinde o tamspate a destng fnal adequado dos produtes Ersacos, & o precachinebo de acands can o prevists no projek
Fm mishras hehmimnsas

Eun profundidaes de 0,05m (Pl

[Cnadade: on ||
Transporte de materiais silides 875¢ 35,06 €] 0,017858889) 0.4 €] 098E
Epalh Jo de misturast L dicy T83TE 15).3€ €] 0,0.6666667) 131 €] 151%
AC 12 Surf 35/50(BB) 2120.00€ 0.0.6666667) JT00€
Sub-Total 8731¢ 185,44 €] 2120.00€ 0.00€] 135 €] 348% JT00€ 000€
Eficiéncia da tarefa) 324€ 11,13 €] 133,20 € 0.00€] 0,09 €] 021£ 221€E 0.00¢|(
9256 € 195,5¢ €| 2333.20€ 0.00€] 165 €] 3.69E 921€ 0.00 Ell
Total 3.50% 7.44%| 89.06% 0,00%| 3.70%, 825% £8,02% 0.00%(
164232 € 4456 €
(Conzideragies:
Baridade: 1352 kg’
Transporte de mushwra betimmoss:
Capacidade efetive 24 tom
Distinxa media B km
Tempe de carga e descarza 0.33 horas
Tenpo de desloeacio fida e veltz) 0.34 horas
Ciclo 0,67 hotas
de mistira befumirosa:
Rendinsens de wyuipa 480,00 twnidia
Espesmra 0,05 m

Figura 8 - Ficha de rendimento composto referenser@balhos de pavimentacao.

O fornecimento de materiais constituintes deve gasse a manutencdo dos niveis de
producéo e de entrega planeados, sem prejuizanflarcodade do produto.

A mistura sera transportada em viaturas basculaggesaixa aberta com fundo liso e

perfeitamente limpo, devendo ser sempre cobertas wooa lona que tape toda a caixa da
viatura.

Disponibilizar-se-4 uma frota de camifes dimengiande acordo com as distancias de

transporte entre a central de fabrico e a obralazae.

O espalhamento da mistura betuminosa devera aguardaura da emulsédo aplicada em rega
de colagem.

O equipamento de espalhamento deve ser capaz ddirgmiformemente as misturas
betuminosas, sem produzir segregacao e respeitanallmhamentos, inclinacdes transversais
e espessuras projetadas e corrigir pequenas iarggades.
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As operacdes de compactacéao iniciar-se-d80 quamdistara atingir a temperatura referida

nos boletins de fornecimento de betumes e com @sidade adequada. Assim que 0s
cilindros possam circular sem deixarem deformagbesgyeradas na mistura, iniciar-se-a o
processo de compactacao. E serdo efectuadas emguimperatura no material betuminoso
for superior & temperatura minima de compactagémmrendada para cada tipo de betume e
definidas no estudo de formulagéo.

O cilindramento deve ser efectuado até terem des@igda as marcas dos rolos da superficie
da camada e se ter atingido o grau de compactagéodd no Caderno de Encargos, referido
a baridade obtida sobre provetes Marshall moldadosa mistura produzida nesse dia.

Note-se que, a semelhanca do que sucedeu commuwuEirio da rega, este custo nao esta
Nno mesmo sistema unitario que o mapa de trabattesendo como tal, sofrer a devida

conversao.

No anexo (Al), podem-se consultar as fichas deoau@nposto criadas para os trabalhos em

estudo.

3.2.2. Orcamento

Determinados os custos diretos na unidade de domtactarefa, converte-se esse valor para o
custo na unidade de controlo orgamental. Posto isto-se 0s custos diretos de todos os
trabalhos através da multiplicacdo das quantidatlesses trabalhos, fornecidas pelas

medicdes, pelo respetivo custo direto - Quadro 13.
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Quadro 13 - Orcamento determinado pelo métodoctiadide rendimento.

Preco Unitario  Preco Total

Descricao dos trabalhos un. Quant.
(€/un.) (€)

Conservagéao Corrente por Contrato:

Conservacao de pavimentos

Fresagens pontuais de pavimentos,
incluindo o transporte a destino final

adequado dos produtos fresados, e o
preenchimento de acordo com o

previsto no projeto.

Em misturas betuminosas

Em profundidades de 0,05m (Planeado) m? 26.000,00 6,70 € 174.200,00 €

IVA ndo incluido

3.3. Validacdo em Obra dos Principios Adotados em Fase ed

Orcamentacao

3.3.1. Introducéo

Atendendo as proposi¢cdes que conduziram este hi@baerificou-se que a forma mais
conveniente de validar os principios adotados deramrcamentacdo é por comparagao entre
a duracéo prevista dos trabalhos e o tempo efetimtngasto na realizacdo dos mesmos.
3.3.2. Duragéo Prevista dos Trabalhos

Para quantificar a duracdo prevista dos trabaltms/erteram-se as quantidades de trabalho,

por meio dos rendimentos e, considerando a prenggsacada dia de trabalho tem uma

duracao de 8 horas. Tendo-se determinado as dsragfi®rme apresentado no Quadro 14:
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Quadro 14 - Duracéo estimada dos trabalhos

Trabalho Duracao (dias)
Fresagem 17,33
Rega de colagem 2,89
Pavimentacéo 6,37

3.3.3. Balango entre Orcamentacao e Execucao de Orgamento

Diariamente cada equipa de trabalho preenche umufério que permite controlar os

trabalhos que estdo a desenvolver.

Depois de concluida a empreitada, as partes didaasabalho sdo recolhidas, efetua-se o

tratamento de dados e, avalia-se o0 sucesso ddhimaba

Se o trabalho de analise for realizado desde doimigs trabalhos, € possivel perceber o
andamento dos trabalhos, e determinar os ajustess@ios para o cumprimento dos planos

de trabalho e pagamentos.

Conforme era previsivel, na empreitada houve flifiga dos rendimentos face aos valores
esperados e utilizados em fase de orcamentacaes Hados séo apresentados no anexo Al
(Quadros A.1.11., A.1.12., A.1.13.), onde se dimstra o numero de horas previstas em

concurso, o numero de horas aferidas no contrololite, e as diferencas entre as duas

parcelas. Estas alteracdes resultam de questte=rgigintes de obra.

Analisando as tarefas verifica-se que nos traballeosesagem conseguiu-se um rendimento
superior ao apontado inicialmente(Quadro A.1.1H.)mportante mencionar que o trabalho
foi realizado em regime noturno, contornando ossttangimentos previsiveis da realiza¢éo

diurna dos trabalhos numa localidade com trafetgnso.

Quanto as regas betuminosas (Quadro A.1.12.), mdimmentos superaram largamente o
previsto, como era expectavel. Pois, conforme gdiomx anteriormente o rendimento
apresentado para estes equipamentos é merameigtivtg dado que pela sua tecnologia a

capacidade de trabalho é apenas funcdo da velecidaccirculacdo. Assim, sempre que
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necessario, pode imprimir-se uma velocidade superiadaptar o rendimento ao ritmo da

pavimentacao.

Os trabalhos que ao longo deste trabalho foramciasks as camadas de misturas
betuminosas a quente ficaram concluidos num prgemdmente inferior ao previsto(Quadro
A.1.13.). Maioritariamente devido ao fato de emaobe terem verificado condicdes mais
favoraveis do que era espectavel. Nomeadamentquase refere a interferéncia do meio
envolvente: boa implementacdo de medidas de sagakiztemporaria de trabalhos, reducao
do tr&fego rodoviario em regime noturno e, gragasandicdes meteoroldgicas: condigbes
meteoroldgicas favoraveis; e até ao rendimentoradpeda equipa: mobilizou-se para a
empreitada a nossa equipa mais experiente. Cons estadicdes, conseguiram-se 0S

rendimentos apresentados.
Perante, os factos apresentados pareceu-nos quelaarsivel efetuar uma andlise da

viabilidade econémica das empresas de pavimentagkwiaria em cenario de crise, tendo

por referéncia a metodologia de custos estudada.
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4.  ANALISE DA VIABILIDADE ECONOMICA DAS EMPRESAS DE
PAVIMENTAGCAO RODOVIARIA EM CENARIO DE CRISE

4.1. Enquadramento

Quatro anos depois do pedido de resgate feito galerno de José Sdcrates, a economia
portuguesa estd novamente a crescer. Passou t€slelmaixo de dgua mas inverteu o ciclo

no ano passado. [10]

O PIB portugués avancou 1,4% no primeiro trimed@ste ano, confirmando as previsdes
mais conservadoras. No entanto, deste dado apedassp inferir um otimismo moderado.

Pois, o dado mais positivo vira da evolucdo da ymcexterna com as exportacdes a
acelerarem e com as importacbes a abrandarem, m&manquanto a este numero INE

destaca que esta evolucao se deve precisamentza da preco do petroleo que alterou os
termos de troca o que tem um impacto favoravelat@niga entre exportacdes e importacdes.
[11]

Entre Janeiro de 2013 e Setembro de 2014, o desgmem Portugal conseguiu cair dos
méximos atingidos durante a crise. Mas nos Ultireeis meses, essa tendéncia positiva
deixou de se sentir. De acordo com os dados pdbkca 06/05/2015 pelo Instituto Nacional
de Estatistica (INE), a taxa de desemprego, ghe fpassado de 13,1% no terceiro trimestre
de 2014 para 13,5% no quarto, voltou agora a agsevaSao mais cerca de 14.600
desempregados que sao agora detetados, que camdazirma subida da taxa para 13,7%.
Em comparagdo com o mesmo periodo do ano passaudolugdo continua ainda assim a ser
positiva. No primeiro trimestre de 2014, a taxadésemprego era de 15,1%, ou seja, 1,4

pontos percentuais mais elevada do que o valoaagamnciado. [12]

S6 que, na verdade, apesar de alguns bons resyltasigperspetivas ndo sdo assim téao
animadoras e, acima tudo, os problemas néo estaple@mmente ultrapassados. Basta olhar
para o relatério da Comissédo Europeia, que sermribate a decisdo de colocar Portugal sob

vigilancia por desequilibrios macroecondmicos, gamapreender porqué. [10]
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Como se percebe pela analise do gréfico da Figwa8ctor da construcao apresenta um alto

risco de faléncia das empresas do seu sector.

RISCO DE FALENCIA DAS EMPRESAS

Em percentagem

Agricultura e minas

Energia e utilities

Industria

Transportes

Comeércio

Informatica e comunicagoes
Hotelaria e restauracao
Outros servigos

Construcao

Figura 9 - Risco de faléncia das empresas portagJés)].

O problema dessas empresas € pagar as dividassegoonsobreviver, ja que apesar da

reducao do nivel de endividamento e da sua dimensatinuam com bastantes dificuldades.

Adicionalmente, numa tentativa de aproximacdo dssamoeconomia as economias mais
competitivas, Portugal tem procurado construir umvon modelo econdémico, mais

competitivo. Para isso, € necessario empreenderagites na raiz empresarial (mercados,
produtos, tecnologias, competéncias...), de formrdaa um padrédo de crescimento sustentado
e orientado para os mercados internacionais, inatugd com o modelo de economia que

conduziu ao resgate de 2011.
A crise econdmica e financeira que se implantouRartugal pode ser explicada, em boa

medida, por uma "viragem para dentro" alimentadadaespesa publica suportada por um

endividamento generalizado dos agentes economestadp, empresas, bancos e familias).
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Foi este modelo que colapsou e que conduziu agdses' tardio de 2011, quando se
fecharam as portas do financiamento externo. [10]

Assim, tornou-se urgente diminuir o peso na ecoaote sectores de baixa produtividade,
como a construcdo. Consequentemente tem-se vddfiga desinvestimento publico no setor

da construcéo civil e obras publicas que esta duzno setor ao seu colapso.

E nesta perspetiva que se desenvolve esta segumde go trabalho - analisar o

comportamento das empresas de pavimentacao rodosmrcenario de crise.

4.2. Metodologia

Nos ultimos anos, ao contrario do que acontecewemos periodos, a falta de obras foi

evidente tanto no plano dos investimentos publooso no dos privados.

Como consequéncia, o sector da construgcdo depararseo grave problema de muitas
empresas estarem a recorrer ao «dumping» desespdeoed seus precos. Uma pratica
comercial que consiste na venda dos seus prodotes;adorias Ou Servicos por precos
extraordinariamente abaixo de seu valor justo. lAteate, muitas empresas ganham
concursos com margens de 20, 30 ou 40% (quandainda mais) abaixo do preco de custo.

O mais grave é que o fazem por desespero e n@sfratégia de dumping.

Assim, para avaliar quanto as empresas de pavigéntadoviaria estdo dispostas a perder
selecionou-se um conjunto de nove empreitadas s glublicas promovidas por entidades

publicas.

Recolheu-se os orcamentos de cada um dos con&wr@ara cada uma das empreitadas. E,

procedeu-se ao tratamento dos dados.
Determinou-se o valor de custo tedrico para cataviencao e, por comparacao determinou-

se, caso a caso, quantas empresas estavam dispostgificar-se para conseguir um

trabalho.
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4.3. Dados, Resultados e Analise Estatistica

As empreitadas escolhidas referem-se a concurdagqsl promovidos durante este ano de
2015, em cenério de grande escassez de obramalisigente:

» Requalificacdo da Via Intermunicipal — VIM (5.950Kt.650Km) (Municipio de
Guimaraes)

= Qualidade 100% - Reparacdes Urgentes de Pavimenmtd3etuminoso 2015 - Uniao
de Freguesias de Custoias, Leca do Balio e Guffdasicipio de Matosinhos)

» Pavimentacdo da Rua do Campo Grande - Esmoriz lifuoide Ovar)

= Beneficiacdo e Arruamentos Municipais, nas Freggede Beduido e Veiros, Canelas
e Fermela e na Freguesia de Salreu, no Concelkstdeeja (Municipio de Estarreja)

= EN 15 - Requalificacdo entre Paredes (km 26+94BEN&06 (km 29+444) (E. P. -
Estradas de Portugal, S.A.)

» Requalificacdo Da Rua Santos Pousada (Troco Do iMéReia Duque Da Terceira)
(CMPEA - Empresa de Aguas do Municipio do Porto)EM

» Reabilitagdo de Pavimentos na Cidade, em 2015 (@hioide Vila Real)

= Construcdo da variante a EN 205 entre Lameirosseda do concelho - 22 fase
(Municipio de Cabeceiras de Basto)

» Beneficiacdo de Arruamentos em Arcozelo e Serzedogihho (Municipio de Vila
Nova de Gaia)

As tarefas analisadas foram essencialmente de wat@viario, genericamente: fresagem,
rega de colagem e pavimentacdo. Resumiu-se o estastas tarefas, pois o que se pretende
avaliar é a viabilidade das empresas de pavimemtagoviaria. E, porque na maioria dos
casos, os trabalhos selecionados eram represestati@a empreitada. Excetua-se desta
condicdo a empreitada promovida pela CMPEA, nontoitgor interesse estatistico optou-se

por integra-la no estudo.
Por simplificacdo de leitura do trabalho, optousse nesta parte apresentar os dados e o0s

resultados de cada empreitada de forma graficaaldedas com a informacao compilada nos

graficos poderdo ser consultadas no anexo A2.
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A titulo justificativo, sempre que num grafico sgemtifique um concorrente e ndo se
apresente o valor da respetiva proposta, é porgige apresentou uma declaracdo em que

declara ndo conseguir enquadrar o preco da propogieeco base proposto.

4.3.1. Requalificacdo da Via Intermunicipal — VIM (5.950Km-11.650Km)

A Via Intermunicipal tem inicio numa rotunda sit@adobre a EN206 (Joane) concelho de
Vila Nova de Famalicdo, atravessa Guimardaes e SHn$o e termina em Vizela, numa

extensao total de aproximadamente de 18 quilome@rdsoco a requalificar localiza-se em

trés freguesias do Concelho de Guimaréaes e tenextaasao de 5,70 km. Esta foi a primeira
empreitada, dos procedimentos em analise, a estaorcurso publico (26/01/2015) e tinha

um preco base de 2.485.669,51€.

A Figura 10, apresenta a variacdo de preco dosedifes concorrentes, face ao preco de
referéncia para o trabalho de "Execucéo de fresagenpavimento existente em tapete
betuminoso (mistura betuminosa), numa espessurarmade 0,08m, de acordo com as pecas
desenhadas e caderno de encargos; inclui cargaptide e descarga para vazadouro e "ou"
de acordo com o plano de gestdo de residuos e &mlis os trabalhos e materiais
(acessorios), equipamentos necessarios para o"efitalisando essa figura, verifica-se que
apenas a empresa 9 apresentou um preco superiestiatado de referéncia. Quanto as
empresas que apresentam precos inferiores ao dedsiss foram em média 46% inferiores
ao estimado de referéncia. No entanto, como séocaedlguma dispersao de dados, decidiu-
se analisar os mesmos resultados por uma perspesidistica mais restrita. Assim,
excluindo os valores que se deviam do padréo,iceise que os precos apresentados sdo em

média 34% inferiores ao preco de referéncial1%).
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Figura 10 - Variacao do custo de fresagem do pavionexistente referente a obra de
Requalificacdo da Via Intermunicipal

Na Figura 11, apresenta-se a comparacao de preledisamente ao preco de referéncia do
trabalho de "Fornecimento e aplicacdo de mistutaniieosa, com camada de desgaste em
betdo betuminoso rugoso com betume modificado colimpros, com uma espessura de
0,06m; inclui rega de colagem modificada com potoree ainda todos os trabalhos e
materiais (acessorios), equipamentos, necessariosuaa boa execucdo, aplicacdo e
acabamento”. Das empresas que apresentaram projgopt@co uma delas apresentou um
preco proximo do determinado pelo método em andKseoutra apresenta um preco
substancialmente superior ao de referéncia. Quentestantes empresas, estas apresentaram
um preco em media 28% inferior ao de base. Desaapie nesta empreitada os materiais
utilizados ndo séo as tradicionais colas ou mistln@tuminosas. Prevé-se a aplicacdo de
materiais mais recentes, mais caros e com custasadalho superiores, resultantes das
diferencas de rendimentos de materiais e de trabAlresar de nem todas as empresas terem
experiéncia nesse trabalho, os resultados anadisaelmonstram que esse ndo é um fator

dissuasor da agressividade das empresas.
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Figura 11 - Variacdo do custo de pavimentacao cmia espessura de 0,06 m, incluindo a
aplicacdo prévia de rega de colagem & taxa degln8 keferente a obra de Requalificacdo da
Via Intermunicipal.

Dos dados recolhidos verificou-se que 55,56% doxa@uentes declararam ndo conseguir
enquadrar o preco da sua proposta no preco bgzeckdimento.

Quanto aos concorrentes que apresentaram propdstaes 87,50 % apresentaram um preco

que integrado no orgamento conduz a um preco anfad de custo.

4.3.2. Qualidade 100% - Reparacfes Urgentes de Pavimentesn Betuminoso 2015 -
Unido de Freguesias de Custoias, Leca do Balio e ifdes

Esta empreitada foi promovida a concurso publicéimad do ano de 2014, tendo a entrega de
propostas ocorrido em 04/02/2015. O objeto destegimento era a reparacdo de
pavimentos degradados pelas intempéries de invemaliversos arruamentos. Este era um
procedimento, em que ha semelhanca dos concums®pidos por outros donos de obra, as

intervencdes serao dispersas. O preco base destdpnento era 850.000,00€

Na Figura 12 apresenta-se a variacdo de precodif@osntes concorrentes relativamente ao
preco determinado pelo método em andlise parahbaltra de "Fresagem do pavimento
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existente, com a espessura minima de 7 cm, induangdemocédo, carga e transporte de
produtos sobrantes a vazadouro do empreiteiro"taNiesefa, a espessura da camada de
material a fresar € uma incégnita dependente dadigies verificadas in situ. Mesmo assim,
apenas uma empresa apresentou um preco superide aeferéncia (9%). As restantes
empresas apresentaram um preco 36 % inferior aefel€ncia. Contudo, se reanalisar-se os
dados excluindo os que ndo se enquadram no padndica-se que 0 preco proposto médio

é 17% inferior ao de base.
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Figura 12 - Variacdo do custo de fresagem do pauwionexistente, referente a obra de
reparagdes urgentes em Matosinhos.

Quanto a Figura 13, esta representa as estimatevasisto dos diferentes concorrentes que
apresentaram preco para o trabalho de "Rega dgernleom emulsao catidnica do tipo ECR-
1, & taxa de 0,80kgfth relativamente ao preco estimado de referénoimtéNtrabalho, duas
empresas apresentaram pregos superiores ao denmderSendo que, a empresa 59 apresenta
um preco significativamente superior ao de refaeérit17%). Quanto as empresas que
apresentam precos inferiores aos de referéncias ess0 em média 24 % inferiores ao
estimado. Todavia, note-se que estes resultadosisiéo dispersos. Por isso, reduzindo-se a
amostra aos dados enquadraveis no padréo, vesdicaie 0 preco meédio é ainda menor, isto

é, 53% inferior ao de referéncia
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Figura 13 - Variacéo do custo de fornecimento alegmento de rega de colagem a taxa de
0,80kg/nt, referente & obra de reparacées urgentes em Magssi

Os custos do trabalho de "Camada de desgaste amlmtiminoso a quente, com 0,07 m de
espessura (apds compactacdo)'sdo apresentados goaa Fl4. Todas as empresas
apresentaram um preco inferior ao de referéncianénia 24%. Analisando estatisticamente
os resultados tendo em conta apenas as empresas gnguadram no padrao, verifica-se que

0 preco médio € 25% inferior ao previsto.
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Figura 14 - Variacéo do custo de pavimentacdo cmia espessura de 0,06 m, referente a
obra de reparacdes urgentes em Matosinhos.

Nesta analise, considera-se importante analisamportamento da empresa 59: enquanto no
artigo de rega o0 preco era muito superior ao dsgmees empresas, verifica-se que para a
pavimentagdo apresenta um pre¢co muito baixo. Estpartamento denota uma estratégia de
abordagem a obra que evidéncia que o concorremgepau 0 peso relativo dos diferentes

trabalhos e, que decidiu apostar somente no tralg&maior relevancia.
Conforme ja se tinha observado no procedimento pvato pelo Municipio de Guimaraes,
houve uma percentagem significativa de empresg25%§ que nao apresentou proposta ao

procedimento alegando que ndo conseguiam enquadear preco no preco base proposto.

Na ponderacao global dos trabalhos da empreitadastas empresas apresentaram um preco
inferior ao de custo.

4.3.3. Pavimentacédo da Rua do Campo Grande - Esmoriz
A empreitada serd executada na Rua do Campo Geandena travessa para sul que serve

algumas instalacdes industriais da freguesia deoEsrmo concelho de Ovar. A empreitada,

gue a Camara Municipal de Ovar pretende levar #oefiem por objetivo a melhoria dos
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pavimentos da faixa de rodagem (numa extensédorda de 1.100 metros). A data limite de
entrega das propostas foi em 16/02/2015 e o prag® to procedimento era 385.000,00 €.

Na Figura 15 apresenta-se 0s precos apresentaaos pabalho de "Rega de colagem”, em
percentagem relativa ao custo de referéncia estinaa analise do caderno de encargos da
empreitada, verificou-se que a taxa de aplicacérege era de 0,50 kgfmNove empresas
apresentaram um preco superior ao de referéngificardo-se em alguns casos uma grande
variacao de valores (empresas 8, 15, 39 e 47)efeodo ao tratamento estatistico dos dados,
sem contabilizar as empresas identificadas, varde que para essas condi¢des 0S precos séo
em média 50% superiores ao de referéncia. Cincoemap apresentaram um preco, em

média 31% inferior ao estimado de referéncia.
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Figura 15 - Variacdo do custo de fornecimento ealegmento de rega de colagem a taxa de
0,50kg/nf, referente & Rua do Campo Grande.

O estudo comparativo do custo do trabalho de "Camdaddesgaste a betdo betuminoso com
6cm de espessura” é apresentado na Figura 16.o(mapresas apresentaram um preco igual
ao de referéncia. Uma outra empresa apresenta ego 8 % superior. E, nove empresas
apresentam um preco que em meédia é 19 % inferi@samado pelo método utilizado no

estudo.
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Figura 16 - Variacdo do custo de pavimentacdo cmia espessura de 0,06 m, referente a Rua
do Campo Grande.

Globalmente, deve-se assinalar que relativamergetrabalhos analisados verificou-se um
comportamento ja observado noutros procedimentosrabalho menos preponderante no
orcamento - rega (Figura 15) a maioria das empré&829%) ndo esta disponivel para
apresentar um preco inferior ao de custo. Todaayrabalho de pavimentacéo (Figura 16)
uma parte significativa dos concorrentes arrisea preco inferior ao de custo. No orcamento

dos trabalhos analisados, 57,14 % das empresas aqus preco inferior ao de custo.

Dos concorrentes que manifestaram interesse nagiroento, 26,32 % apresentaram uma

declaracdo de ndo enquadramento da sua propogtagwbase do procedimento.

4.3.4. Beneficiacdo e Arruamentos Municipais, nas Freguess de Beduido e Veiros,
Canelas e Fermela e na Freguesia de Salreu, no Celio de Estarreja

O procedimento de concurso publico da empreitadapfomovido pelo Municipio de
Estarreja em 06/03/2015 e tinha um preco base @98500 €. E, integra-se numa
empreitada transversal de beneficiacdo de diveasnsamentos municipais em diversas

freguesias.
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Na Figura 17 apresentam-se os resultados, perteetute, relativamente ao preco estimado
para o trabalho de "Fresagem de camadas de pawsnexistentes em misturas betuminosas
numa espessura de 6 cm incluindo remocéo e traespos produtos sobrantes a vazadouro,
a cargo do adjudicatario e todos os trabalhos".nApeduas das empresas concorrentes
apresentaram uma proposta de preco superior agfeténcia. No que se refere as propostas
com preco unitario inferior ao de referéncia, veafse que alguns dos precos apresentados
eram desenquadrados do parametro observado. ExolsE esses valores da andlise e,

verificou-se que em média os precos inferiores ed@% menores que o estimado de

referéncia.
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Figura 17 - Variacdo do custo de fresagem do pavionexistente, referente a obra de
beneficiagcdo de arruamentos em Estarreja.

Este panorama apresenta uma expressao ainda meliad@a se se atentar aos dados da
Figura 18. Neste gréafico compilam-se os precosatiog dos diferentes concorrentes para o
trabalho de "Colocacéo de rega de colagem em emcddidnica rapida do tipo ECR-1 a taxa
de 1 Kg/n, incluindo todos os trabalhos e materiais".Veoifiese que nos trabalhos de rega
de colagem (Figura 18), nenhuma empresa apresentopreco superior ao de custo. Em

média, os precos foram 53 % inferiores ao de neféaéc = 22%). No entanto, como ha uma
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grande variagdo de precos, se restringir-se asanabs precos enquadraveis no padrao de
precos, obtém-se uma meédia de precos 35% inferfeéénciadg = 5%)
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Figura 18 - Variacao do custo de fornecimento aelespento de rega de colagem a taxa de
1,0 kg/nt, referente a obra de beneficiagdo de arruamentdssgarreja.

Os resultados do trabalho de pavimentagéo da "Camadiesgaste em betdo betuminoso a
guente com 0,06m de espessura apos recalque niteltodos os trabalhos e materiais" sao
mostrados na Figura 19. Esta figura € mais umaéeuid do estado do mercado, da sua
andlise verifica-se que 86% dos concorrentes aostaum preco de pavimentagao inferior

ao que seria estimavel, em média 26%. Ainda asiim,dos concorrentes apresentaram um
preco médio 7 % superior ao de referéncia.
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Figura 19 - Variagdo do custo de pavimentagdo cmim espessura de 0,06 m. , referente a
obra de beneficiacdo de arruamentos em Estarreja.

E, 86% das empresas apresentaram um preco inéride custo para o conjunto dos trés
trabalhos. Note-se que nesta empreitada ha a aeadas trabalhos serem dispersos na area
geograficas das freguesias sujeitas a intervei@@msequentemente tem de se diluir no custo
dos trabalhos os custos suplementares de mobihzigaquipamentos. No método de céalculo
de custos tedrico ndo se refletem estes custosrsaptares, 0 que aumentaria o fosso entre

0S custos tedricos e 0s custos apresentados pelosreentes ao procedimento.

4.3.5. EN 15 - Requalificacédo entre Paredes (km 26+944)EN106 (km 29+444) (E. P. -
Estradas de Portugal, S.A.)

O projeto de execucao da beneficiacdo da EN15ngm lantre Paredes (limite dos concelhos
de Paredes e Penafiel — km 26+944) e a EN106 (Ratda Senradelas — km 29+444) tem
extensao aproximada de 2,5 km, foi promovido pelgaresa Estradas de Portugal, E.P, em
23/03/2015 com um preco base de 4.250.000,00 €.

A Figura 20 apresenta os pre¢os propostos paraustescdo trabalho de "Fresagem de

camadas de pavimentos existentes remocéo e trémspwazadouro dos produtos escavados

ou reutilizacdo em central, conforme definido nojgo: em misturas betuminosas: em
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profundidades entre 5 e 10 cm". Neste artigo ap20&%s das empresas esta determinada a
apresentar um preco inferior, sendo esse valor édiar31 % inferior ao de referéncia.
Acredita-se que a indefinicdo da espessura de ialadeiresar foi um fator dissuasor para os
concorrentes arriscarem em precos mais reduzidmaoQGal, os precos apresentados sdo em
média 116% superiores ao estimado. Todavia, comogsses dados o desvio padrao € muito
elevado (c = 48%), procurou restringir-se a analise obterelaraa média de 108% acima da
referéncia¢ = 30%).
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Figura 20 - Variacdo do custo de fresagem do pavionexistente, em profundidades entre 5
e 10 cm, referente a obra da EN15.

Quanto a rega de colagem, o balanco dos precosgiospé apresentado na Figura 21. Os
precos propostos sao ligeiramente superiores anagki, em media 13%, se contabilizar-se
apenas os resultados harmonizados (1%). Quanto aos resultados que se situam abaixo

preco de referéncia (excluindo os que se considareomgruentes), estes sdo em média 21%

inferiores ao de referéncia € 6%)
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Figura 21 - Variacdo do custo de fornecimento alegmento de rega de colagem a taxa de
0,5 kg/nf, referente & obra da EN15.

Na Figura 22, pode analisar-se o estudo compardgvprecos do trabalho de pavimentacéo
da camada de desgaste ("Camadas de misturas besasia quente: AC14 bin ligante(BB):

com 0,05 m de espessura.”). Uma das empresas @prese preco idéntico ao de referéncia
e, quatro outras empresas apresentaram um preedasugo de referéncia. Se excluir-se da
analise a empresa 17, cujo preco é apenas 2% aypanifica-se que 0s precos superiores

sdo em média 17% superiores ao de referéncia.
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Figura 22 - Variacdo do custo de pavimentacdo cmia espessura de 0,05 m, referente a
obra da EN15.

Apesar de nesta empreitada ter-se uma situacdenmtfal entre os trés trabalhos, verifica-se
gue o numero de empresas disposto a sacrificiogrganpara 45,00% no fornecimento e
espalhamento de rega (Figura 21) e, aumenta paf® 6 no caso dos trabalhos de
pavimentagdo (Figura 22). Estes Ultimos valores sérpreendentes e evidenciam a
agressividade do mercado, obrigando a pratica elgoprabaixo do custo real, obrigando as
empresas a executar um cuidado equilibrio orcamexian os restantes trabalhos do

orcamento.

Se analisar-se os dados provenientes da recolhdadi@es, contemplando os trés artigos,
verifica-se que, ainda assim, 70,00 % das empe=gasdisponivel para apresentar um preco

inferior ao estimado de referéncia.

4.3.6. Requalificacdo da Rua Santos Pousada (Troco do Mara/Rua Duque da
Terceira)

O procedimento promovido pela CMPEA - Empresa deadgio Municipio do Porto, EM foi

a concurso em 22/04/2015 e, insere-se no ambitprdeto de requalificacdo urbana

desenvolvido pela CMP. E, tinha um preco base 888356,00 €. Desenvolve-se na Rua
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Santos Pousada, no tramo até a Rua do Moreiraparteada Rua Duque da Terceira, da Rua
de Morgado Mateus, Rua de Cidalia Meireles, do Ga2#pde Agosto e da Rua de Fernandes
Tomas. Esta area de intervencdo foram selecionada® éarea de intervencao, por

salvaguardarem um dos principais acessos ao cgatcalade, apresentarem niveis elevados
de degradacéo e de estacionamento ilegal. Os hicbal desenvolver visam a reformulagéao
das redes hidraulicas, bem como, a promoc¢éo daoneeltdas condi¢cdes de acessibilidade,

pela pavimentacdo de arruamentos.

Os precos unitarios apresentados para o trabali&rdsagem de camadas de pavimentos
existentes, em misturas betuminosas, remocédo esptweer a vazadouro licenciado
(DL.46/2008 de 12 de Marc¢o) dos produtos escavadosa profundidade maxima de 0,06 m
(inclusive)" sdo resumidos na Figura 23. Nesta eitgafa, verifica-se que apenas um dos
concorrentes (empresa 22) apresentou um valoionfeo de referéncia, denotando-se que o
mesmo era substancialmente inferior (61%). Quangar@stantes nove concorrentes, trés (24,
54 e 57) apresentaram precos unitarios substarené#msuperiores ao de referéncia.
Analisando os dados observados, sem incluir osaenaslos desconexos, determinou-se que
0s precos apresentados sdo em média 39% supaasate referéncia. Todavia, destaca-se
gue mesmo com uma pré-selecado de dados os resudipdntam para um desvio padrdo de
29%.
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Figura 23 - Variacdo do custo de fresagem do pauionexistente, numa profundidade
maxima de 6 cm, referente a obra da Rua Santos&aus

Na Figura 24 apresenta-se 0 custo para os trabdéhtisSornecimento e execucao de rega de
colagem, com emulséo betuminosa C57B3 (ECR-1),te@mde espalhamento superior a 0,5
kg/m? de betume residual.”. Verifica-se que dois doscomentes apresentaram um preco
inferior ao obtido pela metodologia em uso, senu@ dessas empresas a 22, que ja se tinha
disposto a praticar um preco baixo para o trabdthfresagem. No que respeita as empresas
gue apresentaram um preco superior ao aferidoficzese que este foi em média 35 %
superior (excluindo-se da andlise a empresa 5@, pmgico € significativamente superior ao
considerado). Para estes dados determinou-se degvio padrao é de 20%, evidenciando-se

a variacao de precos.
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Figura 24 - Variacdo do custo de fornecimento alegmento de rega de colagem a taxa de
0,5 kg/nf, referente & obra da Rua Santos Pousada.

O gréfico da Figura 25 traduz o estudo do custtralmalho de "Fornecimento e execucédo da
camada de desgaste em mistura betuminosa a quentecaracteristicas de desgaste, em
AC14 surf 35/50 (BB) com 0.06 m de espessura nxa fde rodagem”. O comportamento das
empresas para este trabalho é semelhante ao agatado trabalho de rega de colagem: trés
empresas apresentaram um preé@m que em média é 19% inferior ao aqui determirfado
o = 5%). No que se refere as restantes empresaficasse que o preco médio € 22%
superior ao considerado como referéncia (excluseloda analise a empresa 29, que
apresentou um preco 100% superior, notoriamenterisu@os restantes).
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Figura 25 - Variacdo do custo de pavimentacdo cmia espessura de 0,06 m, referente a
obra da Rua Santos Pousada.

Conforme se deduz da Figura 23, Figura 24 e Figbyaos trés tipos de trabalhos analisados
a maioria das empresas nao esta interessada eserpreum preco inferior ao preco de
custo. Todavia, realga-se que apenas uma empi®sasta disponivel a apresentar um preco
unitario inferior ao de custo, para todos os titabsl

Por outro lado, como os trés trabalhos tém um péscencial na empreitada, se efetuar-se
uma ponderacdo entre a quantidade de trabalhoreco pnitério, verifica-se que 30% das
empresas que apresentaram proposta estao disgopévaiapresentar um preco inferior ao de
custo, apesar de esta ser uma empreitada de éseofdexidade, advinda da realizacdo dos
trabalhos em meio muito urbano. Pois, apesar @bsltitos serem executados com fecho do
local de intervencdo, evitando os transtornos dfego, ha outras varidveis a equacionar,
designadamente a acdo da populacdo circundantect® parcelar da area de intervencéo
condicionara a atividade comercial local que poderéantar entraves a execucdo dos
trabalhos. Por outro lado, ndo é pacifico dissoagatrabalhos de pavimentacdo da restante
empreitada. Trata-se de uma empreitada em qualmaltios de reformulacédo hidraulica séo
especialmente complexos devido a instalacdo detocete de grande dimensdo e a

necessidade de instalar coletores de aguas residluaiésticas por perfuracao horizontal.
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4.3.7. Reabilitagao de Pavimentos na Cidade, em 2015

O Municipio de Vila Real publicou em 14/04/2015rogqedimento de concurso publico, cuja
entrega de propostas ocorreu em 27/04/2015. Tra@da reabilitacdo de pavimentos na
cidade de Vila Real, por lotes. Os dados analisegfesem-se ao Lote 2 que tinha um precgo
base de 102.774,51 €. Estes trabalhos decorreme2onumbano no Bairro Traslar e Cruz das

Almas, Av. Cidade de Ourense.

Apresenta-se na Figura 26 o estudo de preco dallb@ile "Fresagem de camadas de
pavimentos existentes: Em misturas betuminosas:pidéundidade de 6 cm, incluindo
transporte a vazadouro a local a indicar pela kisggio (3 a 5 km)."A maioria das empresas
(43, 28, 35, 36 e 58) ndo estao disponiveis paesaptar um preco inferior ao de referéncia.
No entanto, se analisarmos estatisticamente okaeéss das empresas 43, 28 e 35 verifica-se
que estes sdo em média 83% superiores aos conkidata referéncia (= 30%). Considera-

se importante evidenciar que neste caso o articudadrabalho evidencia que o vazadouro a
que se devera transportar os produtos resultaatésirsdicado pela fiscalizacdo. Quer isto
dizer que, ndo poderdo os concorrentes obter qeralgantagem comercial advinda da

reciclagem de materiais, e assim, amenizar ossdstexecugao do trabalho.
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Figura 26 - Variacdo do custo de fresagem do pawionexistente, numa profundidade
maxima de 6 cm, referente a obra de reabilitaggmadienentos em Vila Real.
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A Figura 27 representa o precé/om apresentado pelos diferentes concorrentes @ara
trabalho de "Aplicacdo de uma camada de misturasrid@osas a quente (AC14 reg 35/50 -
BB) na espessura de 0,06m apos recalque, incllimgeza com vassoura mecanica e jato de
ar comprimido e rega de colagem & taxa de 0,5kglom emuls&o tipo ECR-1". Apenas dois
concorrentes apresentaram pregos superiores aoc@uederamos como parametro de
comparacao (empresas 58 e 60 - em média 4%). Qaast@stantes concorrentes, apesar da
maioria das empresas estar disponivel para apaesemt preco inferior ao de referéncia,
observa-se uma tendéncia de aproximacgéo das paspamsipreco base, sendo estas em média
16% inferiores ao preco a referéncia.
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Figura 27 - Custo de pavimentacdo com uma espedsil@6 m, incluindo a aplicacao
prévia de rega de colagem a taxa de 0,5kgieferente & obra de reabilitacdo de pavimentos
em Vila Real.

Ainda assim, depois de ponderados os dois precagobal do orcamento, verifica-se que
42,86 % das empresas apresenta um preco inferide aeferéncia. Esta ndo deixa de ser um
percentagem curiosa, uma vez que o0 panorama gllmsaresultados obtidos aponta para
percentagens superiores, excetuando-se os trabmbalizados geograficamente mais no

interior do pais ou, quando a complexidade doslinals a executar dissuade o risco.
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4.3.8. Construcdo da variante a EN 205 entre Lameiros e sede do concelho - 22 fase

A empreitada mandada executar pela Camara Munidg@&@abeceiras de Basto tem em vista
a construcdo de um novo itinerario que permitirfigacdo da E.N. 205 ao centro de

Cabeceiras de Basto melhorando a acessibilidade ceralicdes de circulacdo rodoviérias

existentes atualmente. Este procedimento tinha negoase de 693.000,00 € e o limite de
entrega das propostas foi em 07/05/215.

Pela natureza dos trabalhos a desenvolver, avedi@penas o custo da execucao da camada
de desgaste, incluindo a aplicacdo prévia de regaothgem, conforme se evidencia na
Figura 28 ("AC14 surf ligante(BB) com 0,05 m deessqura, incluindo rega de colagem.").
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Figura 28 - Variacdo de custo de pavimentacdo comespessura de 0,05 m, incluindo a
aplicacdo prévia de rega de colagem & taxa de/@nBkgferente a obra de construcéo da
variante a EN205.

Apesar do elevado numero de concorrentes, 21 %eslesmsideraram que 0 preco base
proposto era insuficiente para o custo da execdgddrabalhos previstos. Quanto as tarefas
em analise, apenas uma empresa, 6,67% das querdpram proposta, esta disponivel para
executar os trabalhos a um preco inferior ao esitimde referéncia. Relativamente as

restantes empresas, apresentaram precos que emsaéd9 % superiores ao estimado=(
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19%). Todavia, por perceber-se a existéncia deremldesfasados efetuou-se outra analise
excluindo os dados das empresas 28, 46 e 5. Hstgigaeduz o preco meédio para 21%

acima do estimado, no entanto continua a obseevamsgrande desvio padraoX 9%).

E importante analisar os resultados desta empeeiRals, apesar das condi¢des de execucao
dos trabalhos no que se refere a rendimentos demmrecidas, ndo foram suficientes para
motivar as empresas para uma condi¢cado concorreei@rencial. Este facto justifica-se pela
interioridade do local de intervencdo que se tqueeologicamente menos apetecivel a

maioria dos concorrentes.

4.3.9. Beneficiacdo de Arruamentos em Arcozelo e Serzedef®sinho

Este procedimento destinava-se a beneficiacdo dimnpato da faixa de rodagem de um
restrito nimero de arruamentos divididos entre fheggiesias do Municipio de Vila Nova de
Gaia. As propostas para este concurso publico fersnegues em 12/05/2015 e, o preco base
do concurso era 290.450,00 €.

Nesta empreitada todos 0s concorrentes apresenfacgosta para o procedimento, ndo se
registando nenhuma empresa que considera-se o lpgisedaixo para os trabalhos previstos

executar.

No gréfico da Figura 29 apresenta-se a relacaorelgop propostos para os trabalhos de
"Fresagem do pavimento existente, com uma espedsuram, incluindo as operacdes de
carga, transporte e descarga dos mesmos (matesablb) em estaleiro da Autarquia ou para
local de depdésito a vazadouro por conta do Adjadic®’. Conferidos os resultados,
verificou-se que 33,33% dessas apresentam um préger ao estimado para os trabalhos
de fresagem. Excluindo do tratamento estatistippego apresentado pela empresa 38, por
este ser muito divergente das restantes empresaspgstaram neste trabalho, verifica-se que
0 prego proposto é em meédia 54% inferior ao deéeftga (c = 12%). No que se refere as
empresas com preco unitario superior a referémegista-se que o preco médio é 60 %

superior ao considerado referéneia=(3%).
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Figura 29 - Variacao de custo de fresagem do pamorexistente, na espessura de 7 cm,
referente a obra de beneficiacdo de arruamentdsrenzelo e Serzedo/Perosinho.

A Figura 30 compila os precos unitarios propostasapo trabalho de "Fornecimento,
espalhamento, regularizacdo e compactacdo da cadeatlatdo betuminoso 0,14mm com
0,05m de espessura, incluido a aplicacdo préviegk de colagem com emulsdo cationica
rapida do tipo CRS-1, & taxa de 1,0K§/nRegista-se que uma empresa apresentou um preco
sem variacao relativamente ao considerado refex€Bgitrés outras empresas apresentaram
precos com ligeiras variacdes (quer para cima, gaex baixo). A percentagem de empresas
que apresentou um preco inferior ao de referénagamdficativo (83%). Sendo que, esse
preco foi em média de 12 % inferios € 8%).
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Figura 30 - Variacdo de custo de pavimentacdo aomespessura de 0,05 m, incluindo a
aplicacdo prévia de rega de colagem & taxa de/iBkgeferente & obra de beneficiacdo de
arruamentos em Arcozelo e Serzedo/Perosinho.

4.4. Reflexdes Sobre os Resultados

Depois de verificar-se os dados/resultados apradestem 4.3. Dados, Resultados e Andlise
Estatistica, pode-se objetivamente afirmar que eslié assegurada a viabilidade econdémica

das empresas de pavimentac&o rodoviaria, no anafio de crise economica.

Para melhor compreender os resultados obtidos, itmrge a informagéo relevante sobre os
resultados obtidos no quadro A2.26. que sera apseaem anexo.

Comecando pela Figura 31, onde se apresenta acéwotronoldgica da percentagem de
empresas que declara ndo enquadrar o seu pregequda proposta. Neste grafico, verifica-
se que com o decorrer do tempo houve uma diminuigidficativa do nimero de empresas
a demonstrar ao mercado que o padrdo de precassté@adequado a realidade. Enquanto no
inicio do ano houve percentagens de empresas sigsed 50,00 % a adotar esta postura, essa
percentagem tem sofrido uma diminuicdo sem quiresse registo novamente valores dessa

ordem de grandeza.
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Figura 31 - Variacdo do numero de empresas quardechdo enquadrar o preco da sua
proposta no preco base do procedimento.

Em seguida, analisou-se as empresas que globalraprésentaram um preco inferior ao
estimado de custo - Figura 32. Verifica-se que edod os procedimentos ha sempre pelo
menos uma empresa disposta a apresentar um pfegorim esse. Nota-se contudo que, as
empresas estdo mais disponiveis para arriscar @paltios a realizar no litoral/grandes

centros urbanos do que nas zonas interiores do pais
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Figura 32 - Variacdo do numero de empresas quegann@nto apresenta um preco inferior
ao estimado de custo.
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O grafico seguinte (Figura 33), apresenta o compwhto trabalho a trabalho, da proposta
mais baixa em cada procedimento. Da analise dagdieog verifica-se que somente nos
custos de fresagem, essas empresas ndo estavamiksp para apresentar precos inferiores

aos estimados de referéncia.

Focando a andlise no valor do orcamento dos traba#imalisados, observam-se precos
inferiores a base em percentagens superiores @%40MEstes casos ocorreram em municipios
geograficamente bem localizados, com uma grandeceotracdo de concorrentes
especializados em obras rodoviarias. Por outro, lpdde-se afirmar que as empreitadas de
execucao técnica mais complexas ou localizadasntaviar do pais abalam a demanda
promocional das empresas de construcdo. Chamatangéo para o facto de, dependendo
dos critérios definidos em caderno de encargopregos inferiores a base em percentagens
superiores a 40% podem ser considerados anormamEnko e, por iSSO sujeitos a

aprovacgao da justificacao de tal facto.
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Figura 33 - Evolucao do prego proposto, traballatzalho, para a proposta de preco mais
baixa apresentada em cada concurso.

Deve-se também considerar, que 0S precos que nemitpesas apresentam podem estar sob

influéncia de fatores que se desconhecem. Por daemp sector das obras rodoviarias

comecga a ser usual a introducdo de métodos deaggmic que promove a reducdo de custos
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das principais matérias-primas. Exemplo disso istaliacdo de sistemas de reciclagem de
misturas betuminosas que diminui a percentagenetlerte necessario para produzir misturas

betuminosas com as mesmas caracteristicas técmgasduzido com matérias-primas.

Direcionando a andlise de resultados para o coamperito das empresas, decidiu-se analisar
a variabilidade dos precos que apresentaram nedraalhos caracteristicos. Verificou-se

que na totalidade das empreitadas intervieram 6grema. Para conseguir-se avaliar as
flutuacbes comportamentais decidiu-se que apenanaksariam empresas que tivessem
apresentado proposta de preco a pelo menos trésdamentos. Como tal, restringiu-se a

analise as empresas 9, 22, 29, 30, 36, 38, 394439, 53 e 58.

Analisando a Figura 34, percebe-se que os trabalbogesagem sdo para a maioria das
empresas 0s que sofrem maior flutuacdo de conparsoconcurso. Este facto explica-se pela
composicao do custo da tarefa de fresagem. Estabenglém do trabalho de fresagem, o
transporte dos detritos resultantes e, sera egtende trabalho a variavel que determina as
oscilacdes observadas. Note-se no entanto, quéuartee desta consideracdo as empresas

22 e 44 que apresentam variacoes de preco quase nul

Pela mesma Figura 34, verifica-se que quanto ateéonento e espalhamento de rega de
colagem, verifica-se que € o trabalho com maioulegglade de precos. Dever-se-a tal, ao
facto de ser um trabalho com um peso reduzido canegnto, afastando-se a sua valorizacéo
das agressivas estratégias de mercado.

Por fim, se atentar-se sobre os precos dos trabdl@avimentacéo verifica-se que todas as
empresas apresentam variacées no preco unitamo Esta situacao é resultado do facto de
ser dos trabalhos com mais variaveis em analismocpor exemplo: os rendimentos de

trabalho, ou a distancia entre o local da obracentro de produgéo de misturas betuminosas
que os fornece. Contudo, a circunstancia que nuaidiciona a oscilagcdo de precos estara
relacionada com o interesse ou a "necessidade’odgeguir apresentar a proposta mais
competitiva. Os trabalhos de fornecimento, espadimin e compactacdo de misturas

betuminosas sdo os mais preponderantes nos orgem@amtobras rodoviarias e por isso,

intrinsecamente ligados a adjudicacdo de obrasqut @ue muitas empresas avidas de
trabalho, influenciadas pela conjuntura econonde&jdem tomar decisdes que podem vir a

ser catastréficas para a sua contabilidade. Mas sthoestas decisdes repercutem-se
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transversalmente a empresa e aos fornecedores.réHaveexigéncia de um esfor

suplementar aos funcionarios, condici-sedo as condicbes de manutengdo

equipamentos e, solicitar-se-a cooperacdo de forndores para contribuirem para

cumprimento do orcamento apresentado. Estas sdésag¢drnar-se insustentaveis

deterioraram o0 mercado das obras rodovi:
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Figura 34 Variabilidade dos precos itarios apresentados pelas empresas com um v(
de propostas representativo.

Nos quadros A2.27. e A2.;, apresentados em anexo, sintetizarsseesultados médios d
variacdes de precos unitarios (para mais e parashele todos os trabalhos analos e para
todas as empreitadas analisadas. Esta analiseedbzada por duaperspetivas: numa
contabilizouse todos os dados recolhidos (Quadro A2.27); noseleciono-se os dados
excluindo os que eram desproporcionais para oltralem andlist Analisando os dados ai
apresentados verificge que as variagcdes para menos, que determinampetvidade e «
risco de faléncia das empresas sao surpreend@uegarando as varibes de preco para 0s
trés trabalhos analisados, veri-se que os trabatls de fresagem e de rega de cola
aparentam ter maior flexibilidade de preco restdtao facto do peso dmatérias-primas ser
menos preponderante na estrutura de custos. Qaastprecos de pavimentacdo, estes
variacbes para menos inferiores s outros trabalhos. Facto que resultamaior peso
desses trabalhos no orcamento global e, por iseataior risco. E, devido a circunstancia
ser um trabalh@m que o preco dmaterial € mais significativo neomposi¢do do prec
Sendo as misturas toeninosas um material que depende de matérie-prima de preco tdo
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volatil e dependente de questdes politicas e tosflsociais, nomeadamente no médio
oriente, as consideracdes mais otimistas sobrecesse acarretam um risco incomportével
para as empresas. Ainda assim, por esses mesmgssnotfacto de existirem empresas com
precos da ordem de grandeza dos apresentados éupmate e evidencia o risco de
inviabilidade econdémica das empresas.

Efetuada esta andlise resta tecer algumas congigsrguanto & metodologia. E ébvio que o
meétodo preconizado € muito rigido e com variaveistanproprias de cada empresa. No

entanto, é consensual afirmar a sua validade. Pdasaconclusées aqui inferidas, sdo as
noticias transmitidas diariamente nos 6rgdos deun@acdo social que destacam as

faléncias, os atrasos de pagamento, a emigragas. resultados, devem levar-nos a refletir

sobre o futuro do sector, sobre os postos de traluple se perderéo e sobre o know-how que
pode perder-se com o declinio da atividade.
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5. CONCLUSOES

Neste capitulo apresentam-se as conclusdes obliddixabalho desenvolvido. Avaliam-se os
objetivos propostos, e apresentam-se as limitagdesntradas durante o desenvolvimento

deste trabalho. E, apontar-se-ao as perspetivdssdggvolvimento futuro.

Com este estudo pretendia-se validar um conjuntdiaikas de rendimentos relativas a
trabalho de pavimentacdo. E, posteriormente core hassas fichas analisar a viabilidade

econdmica das empresas de pavimentacdo rodoviariamario de crise.

Recorrendo a bibliografia e com base no projectexiEcucédo e caderno de encargos da
empreitada de"Conservacdo corrente por contrato 2013/2016 - iistdo Porto”,
elaboraram-se fichas de rendimento para trabakbdsedagem, fornecimento e espalhamento
de rega de colagem e, pavimentacéo. Validaram-sesies estabelecidos nessas fichas por
comparacao entre os prazos de execugao previswmsservados. Verificando-se que o
orcamento proposto cumpria 0s critérios de viaada& econdmica e consequentemente,

atingiram-se os objetivos fixados para a faseahao trabalho.

Complementarmente, analisou-se a viabilidade ecmadmias empresas de pavimentagéo
rodoviaria em cenario de crise. Como o prazo pasamolver o estudo € limitado, optou-se
por condicionar o estudo a apenas trés tarefasnéadas folhas de calculo em excel, que se
apresentam como uma base de apoio para a orcad@erdacoutros trabalhos da mesma
espécie, determinou-se 0s custos de trabalhos igsdsvde um conjunto de empreitadas. Os
resultados obtidos sdo bastante elucidativos daricede crise economica e da escassez de

trabalho.

As principais reflexdes obtidas com a investigagistuada foram apresentados em 4.4. No

entanto, ndo podemos deixar de apresentar asgaisconclusdes apuradas.

Com o decorrer do tempo, verificou-se uma diminuiga percentagem de empresas que néao

apresentou proposta ao procedimento, declarandecor@&eguir enquadrar 0 prego a propor
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no preco base do procedimento. Nos procedimentomidm do ano essas ocorréncias
representavam mais de 50% das propostas, enqua@taas procedimentos mais recentes
verificam-se percentagens de aproximadamente 20%sereando-se em alguns

procedimentos percentagens nulas.

Verificou-se que em todos o0s procedimentos exigampresas a apresentar propostas com
um preco globalmente inferior preconizado pelasaicde rendimento. Notou-se que, em um
dos procedimentos todas as empresas apresentarampragm inferior ao estimado. E,
percebeu-se que a complexidade técnica e a deshgi geografica sdo fatores

determinantes para as empresas, no momento derpm@ded risco a assumir no orgcamento.

Excetuando os trabalhos de fresagem em que porntdmalgumas empresas apresentam um
preco superior ao de referéncia, globalmente ngsogtas de preco inferior, os concorrentes
apresentam precos inferiores ao de referéncia éos tos trabalhos.

Os resultados deste estudo sdo particularmentesstntes para os profissionais do sector e
para 0os gestores de topo. Para que reflitam sobrpoliticas de gestdo que estdo a
implementar nas suas empresas. Para que avalieos sesultados que prevéem sao

concretizaveis e, principalmente, sustentaveis.

O risco de viabilidade das empresas esta iderdiic&, por isso € importante que 0s

profissionais com responsabilidade na orcaments&dzam um envolvimento superior no

trabalho para que aprofundem os seus conhecimgolios 0 processo construtivo. Para que a
utilizacdo das fichas de rendimentos seja rigoresaficiente, evitando-se orcamentos

pejorativos para o equilibrio financeiro.

As perspetivas de desenvolvimento futuro desteedasio assentam sobretudo na proposta
de expansao deste estudo a outros trabalhos de rol@viarias. Mas, ndo sé. O sentimento
de crise é transversal ao setor da construcdo Bieil isso, deve alargar-se a elaboracao de
fichas de rendimento a outros trabalhos de natuoslaviaria mas ndo s6. Devera estender-se
este estudo aos trabalhos de construcéo civilguiedamente estabilidade, cantarias, arranjos
exteriores, drenagem.... Devera igualmente, amaesaa viabilidade das empresas que

executam esses trabalhos, para se compreendeat goaicao relativa destas face aos precos
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de mercado. Esta devera ser a oportunidade dasssspse adaptarem de forma segura a
instabilidade do mercado.
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ANEXO Al
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Quadro Al.1. - Determinacado dos custos de mao-tke-ob

- Oficial .
Servente Oficial o Motorista Manobrador
especializado

Valor hora base

Horas de trabalho diarias

Salario mensal DO €
Salario anual [14 meses] 7.000,00 € 8.400,00 € 9.100,00 € 9.100,09 €
Horas por ano [52 semanas * 5 dias] 260 2080 2080 2080 080 2 208(
Horas nao trabalhadas - Férias [dias] 25 200 200 200 200 200
Horas néo trabalhadas - Feriados 9 72 72 72 72 72
Horas néo trabalhadas - Formagéo [dias] 5 40 40 40 40 40
Horas néo trabalhadas - Faltas remuneradas 3 24 24 24 24 24
Horas néo trabalhadas - Tolerancia de ponte [: 1 8 8 8 8 8
Horas trabalhadas por ano 1736 1736 1736 1736 17B6
Sub-Total [€/hr] 4,03 4,84 6,85 5,24 524
Encargos Fixos

Segurancga Social [€/hr] 23,0% 0,93 1,11 1,58 1,21 1,21
Seguros [€/hr] 2,50% 0,10 0,12 0,17 0,13 0,13
Subsidio alimentagéo diério [€/hr] | 6i5¢ 0,77 0,77 70,7 0,77 0,71
Sub-Total [€/hr] 1,80 2,00 2,52 2,11 2,11
Encargos Variaveis

Inactividade mau tempo [dias] 4 0,07 0,09 0,13 0,10 0,10
Indemnizagdo Despedimento [dias] 30 0,56 0,67 0,95 0,72 720
Segurancga e Higiene [%] 6,00% 0,24 0,29 0,41 0,31 0,31
Formacéo Profissional [%] 5,00% 0,20 0,24 0,34 0,26 0,26
Sub-Total [€/hr] 1,08 1,29 1,83 1,40 1,40

Custo horéario com encargos [€/hr]
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Quadro Al.2. - Determinacdo dos custos de equip@s

Custo dos Juros Custo horério Combustivel

Vida util Valor residual Custos de Impostos

Seguros Lubrificantes Material de ~ Oficina e Manutencéo Custo horario de Custo horario

PRI tr:b:\rI?Z/iio ITEDE V[I:liolg]" :czﬁiici’ggi [€] e acey [€fano] it : Gonsumo |_Custo desgaste funcionamento total
trabalho] 20% Prego [€/ano] 0,50% 5,00% 0,50%  permanéncia (D) 1,25 € 25 % Custo combustivel 40 % Custos d-

Cilindro de rolos metalicos 00 € 16.000,00€  5.818,18€  400,0 254545€  254/55€ : 15,00 4€ 32,724
Cilindro de pneus 18.000,00 3.000,00 €  450,00/€ 2.77500€ 277,50 € 12 18,00 € € € 41804
Cilindro misto 18.000,00 € .285,71€ 450,00 € 2957,14€ 29571€ 12 1500€ 375¢€ 019€ 4,29€ 232d€ 33,954
Camio betoneira 18.000,00 € 14286 € 450,00 € 2.82857€ 282,86 € 25 3125¢€ 81€ 0,38¢€ 347 429]€ 51584
Conjunto industrial . 6| 10.0DB0 6.666,67 € 250,00 € 1.666,67 € 166,67 € 20 02,0 6,25 € 048 € 2,18/€ 3390 € 39,354
Fresa (com 1,30 m de largura) ,00 50.000,00€ 14.28571€ 1.250,00 € 7.857,14€ 785,71 24,08 56,25 € 14,06 € 16,98 € 9,63€ 9603 € 121,01

Cisterna de agua (10.000 litros) 16.000,00€  1.729,73€ 400,00 € 244324 € 24832 12,00 21,25/¢ 531¢€ 014¢€ 480 € 3LF0€ 43504
Cisterna de emulsdes 30060  3.243,24€ 750,00 € 4.581,08€ 458,11 € 22 17,25% 531 € 0,38l€ 9,00 € 3sofhe 58434
Motoniveladora 40.000|00 £4.545,45 € 1.000,00 € 6.363,64 € 636,36 € 17 2000285, 6,25 ¢ 0,67€ 6,91€ 388p€ 56,10¢
Camigo (semi-trailer de 24 ton) ) 8 20.000,00€  10.000,00 € 500,00 € 3.250,00€ 25,0 21,25/€ 531€ 038¢€ 319¢€ 30[13€ 38,094
Pavimentadora 40.000,00 € 42857 € 1.000,00 € 6.28571€ 62857 ¢€ 45 55,25 14,06 € 198€ 7,71€ 80,00 € 99,26 §
Escavadora 10 20.000,00 €  0,8ME 500,00 € 3.200,00 € 320,00 € 15 18,75€ 98,6 1,98 € 7,71€ 3314€ 52,394
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Quadro Al.3. - Ficha de custo simples: transpagtmdteriais soélidos.

Transporte de materiais solidos 8,75 € 35,08 €
Mé&o-de-obra Motorista 1 8 8,75 €

Equipamentos - Amortizacao Camiéo (semi-trailer 4i¢o) 1 8 7,97 €
Equipamentos - Funcioname Camido (semi-trailer de 24 tc 1 7,2 27,12€
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Quadro Al.4. - Ficha de custo simples: transpateedas.

Transporte de regas 8,75 € 26,09 €
Mé&o-de-obra Motorista 1 8 8,75 €

Equipamentos - Amortizagao Cisterna de emulsfes 1 8 22,49 €
Equipamentos - Funcioname Cisterna de emulsé 1 0,8 3,59€
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Quadro Al.5. - Ficha de custo simples: espalhameotimpactacao de misturas betuminosas tradicionais

Espalhamento e compactacao de misturas betuminos@adicionais 78,57 € 150,36 €
M&o-de-obra Oficial especializado 5 8 56,00 €

Mé&o-de-obra Manobrador 1 8 8,75 €

Mé&o-de-obra Servente 2 8 13,82 €

Equipamentos - Amortizagao Pavimentadora 1 8 19,27 €
Equipamentos - Amortizagéo Cilindro de pneus 1 8 16,19 €
Equipamentos - Amortizagao Cilindro de rolos metalic 1 8 9,98 €
Equipamentos - Amortizacao Cisterna de agua (10i0086) 1 8 12,00 €
Equipamentos - Funcionamento Pavimentadora 1 7,2 72,00 €
Equipamentos - Funcionamento Cilindro de pneus 1 2 6,40 €
Equipamentos - Funcionamento Cilindro de rolos neal 1 4 11,37 €

Equipamentos - Funcionamento Cisterna de agua (Q0itéds) 1 0,8 3,15€



Quadro Al.6. - Ficha de custo simples: aplicacaceda.

Aplicacdo de rega 8,75 € 26,09 €
Mé&o-de-obra Motorista 1 8 8,75 €

Equipamentos - Amortizagao Cisterna de emulsfes 1 8 22,49 €

Equipamentos - Funcionamento Cisterna de emulsdes 1 8 0O, 3,59 €
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Quadro Al.7. - Ficha de custo simples: fresagem.

Fresagem 26,25 € 154,36 €
Mé&o-de-obra Manobrador 1 8 8,75 €

M&o-de-obra Motorista 2 8 17,50 €

Equipamentos - Amortizacao Fresa (com 1,30 m deitajg 1 8 24,08 €
Equipamentos - Amortiza¢ao Camido (semi-trailer 4i¢oR) 2 8 1593 €
Equipamentos - Funcionamento Fresa (com 1,30 nrderk 1 7,2 87,23 €
Equipamentos - Funcionamento Camido (semi-trailet4dion) 1 7,2 27,12 €
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Quadro A1.8. - Ficha de rendimento composto: thaisatle fresagens.

Descricéo:
Conservagéao Corrente por Contrato:
Conservagao de pavimentos
Fresagens pontuais de pavimentos, incluindo opimatesa destino final adequado dos produtos fresao preenchimento de acordo com o previsto ojetpr
Em misturas betuminosas
Em profundidades de 0,05m (Planeado)

Unidade:

Fresagem 26,25 € 154,36 € 0,005333333 0,14 € 0,82€
Transporte de materiais s6lidos 8,75 € 35,08 € 0,0032797B3 0,08 € 0,12 €
Sub-Total 35,00 € 189,44 € 0,00 € 0,00 € 0,17 € 0,94 € 0,00 € 000 €
Eficiéncia da tarefd 2,10 € 11,37 € 0,00 € 0,0Qq € 0,01 € 0,06 € 0,00 € 0Joo €
37,10 € 200,81 € 0,00 € 0,00 € 0,18 € 0,99 € 0,00 € 000 €
Total 15,59% 84,41% 0,00% 0,04% 15,24% 84,76% 0,00% 0J00%
237,91 € 1,17 €
Consideragdes:
Baridade: 2352 kg/m®
Transporte de material fresado:
Capacidade efetiva 24 ton
Distancia média 8,4 km
Tempo de carga e descarga 0,33 horas
Tempo de deslocagéo (ida e volta) 0,34 horas
Ciclo 0,67 horas
Fresagem da camada:
Rendimento da equipa 1.500,00m?/dia
Espessura da camada a fresar 0,05 m




Quadro A1.9. - Ficha de rendimento composto: thadsatle fornecimento e aplicagdo de rega de colagem.

Descricéo:
Conservagéao Corrente por Contrato:
Conservagao de pavimentos
Fresagens pontuais de pavimentos, incluindo opimatesa destino final adequado dos produtos fresao preenchimento de acordo com o previsto ojetpr
Em misturas betuminosas
Em profundidades de 0,05m (Planeado)

|Unidade: kg

Transporte de regas 8,75 € 26,09 £ 6,3468E-95 0,001 € 0,002 €
Aplicagdo de rega 8,75 € 26,09 £ 0,0002222p2 0,002 € 0,006 €
Rega de colagem (tradicional) 2.385,00 € 0,0002222p2 0,53 €
Sub-Total 17,50 € 52,17 € 2.385,00 € 0,0p € 0,002 € 0,007 € 0,53 € ,00 §
Eficiéncia da tarefg 1,05 € 3,13 € 143,10 € 0,04 € 0,000 € 0,000 € 0,03 € €00
18,55 € 55,30 € 2.528,10 € 0,0p € 0,003 € 0,008 € 0,56 € ,00 §
Total 0,71% 2,13% 97,16% 0,00% 0,46% 1,38% 98,16% 0,p0%
2.601,95 € 0,57 €
Consideracdes:
Baridade: 990 kg/m®
Transporte de emulséo:
Capacidade efetiva 8.000 litros
Distancia média 8,4 km
Tempo de carga 0,17 horas
Tempo de deslocagéo (ida e volta) 0,34 horas
Ciclo 0,50 horas
Espalhamento de emulséo:
Rendimento da equipa 9.000,00 rih
Taxa de aplicagdo da rega: 0,50 kg/m’
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Quadro A1.10. - Ficha de rendimento composto: thaisade pavimentacéo.

Descricéo:
Conservagéao Corrente por Contrato:

Conservagao de pavimentos
Fresagens pontuais de pavimentos, incluindo opimatesa destino final adequado dos produtos fresao preenchimento de acordo com o previsto ojetpr

Em misturas betuminosas
Em profundidades de 0,05m (Planeado)

ton

|Unidade:

Transporte de materiais s6lidos 8,75 € 35,08 € 0,0278888B9 0,24 € 0,98 €
Espalhamento e compactagao de misturas betumitrasasonais 78,57 € 150,36 € 0,016666p67 131€ 251€
AC 14 Surf 35/50 (BB) 2.220,00 € 0,016666667 37,00 €
Sub-Total 87,32 € 185,44 € 2.220,00 € 0,0p € 155€ 3,48 € 37,00 € ,00 4
Eficiéncia da tarefd 5,24 € 11,13 € 133,20 € 0,00 € 0,09 € 0,21 € 222€ 000 €
92,56 € 196,56 € 2.353,20 € 0,0p € 1,65€ 3,69 € 39,22 € ,00 4
Total 3,50% 7,44% 89,06% 0,00% 3,70% 8,29% 88,02% 0,p0%
2.642,32 € 44,56 €
Consideracoes:
Baridade: 2352kg/m®
Transporte de mistura betuminosa:
Capacidade efetiva 24 ton
Distancia média 8,4 km
Tempo de carga e descarga 0,33 horas
Tempo de deslocagéo (ida e volta) 0,34 horas
Ciclo 0,67 horas
Espalhamento de mistura betuminosa:
Rendimento da equipa 480,00 ton/dia
Espessura 0,06 m
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Quadro Al.11. - Balanco entre orcamentacdo e efieale orcamento: trabalhos de fresagem.

Descricao:
Conservacao Corrente por Contrato:
Conservacgao de pavimentos

acordo com o previsto no projeto
Em misturas betuminosas
Em profundidades de 0,05m (Planeado)

Fresagens pontuais de pavimentos, incluindo opgmatesa destino final adequado dos produtos fressado preenchimento de

|Dura(;éo prevista da tarefa utilizando rendimentosrgamento

17,33 dias |

Orgamento

Obra

Saldo

Tarefa / Recursos

Quantidade na

Recursos [horas]

Recursos [horas]

Recursos [horag

Equipa
Fresagem
Manobrador 1 138,67 100,0P 38,47
Motorista 2 277,33 200,0p 77,33
Fresa (com 1,30 m de largura) 1 138,67 100,00 38,67
Camido (semi-trailer de 24 ton) 2 277,33 200,00 7,33
Transporte de materiais sélidos
Motorista 1 138,67 100,0p 38,47
Camiéo (semi-trailer de 24 ton) 1 138,67 100,00 3,67
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Quadro Al.12. - Balango entre orcamentacdo e execucado dmento: trabalhos de fornecimento e aplicagdo de rega de

colagem.

Descricao:
Conservacao Corrente por Contrato:
Conservacgao de pavimentos

acordo com o previsto no projeto
Em misturas betuminosas
Em profundidades de 0,05m (Planeado)

Fresagens pontuais de pavimentos, incluindo opgmatesa destino final adequado dos produtos fresado preenchimento de

|Dura(;éo prevista da tarefa utilizando rendimentosergamento

2,89 dias

Orcamento

Obra

Saldo

Tarefa / Recursos

Quantidade na

Recursos [horas]

Recursos [horas]

Recursos [horag

Equipa
Transporte de regas
Motorista 1 23,11 7,50 1541
Cisterna de emulsdes 1 23(11 1,50 1p,61
Aplicagéo de rega
Motorista 1 23,11 7,50 1541
Cisterna de emulsdes 1 2311 1,50 15,61
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Quadro Al1.13. - Balanco entre orcamentacédo e efieale orcamento: trabalhos de pavimentacao.

Descricao:
Conservacao Corrente por Contrato:
Conservacgao de pavimentos
Fresagens pontuais de pavimentos, incluindo opgmatesa destino final adequado dos produtos fressado preenchimento de
acordo com o previsto no projeto
Em misturas betuminosas
Em profundidades de 0,05m (Planeado)

|Dura(;éo prevista da tarefa utilizando rendimentosrgamento 6,37 dias |
Orgamento Obra Saldo
Tarefa / Recursos -
Quag(;lgi?:;e na Recursos [horas] | Recursos [horas]| Recursos [horag
Transporte de materiais sélidos
Motorista 1 50,96 49,00 1,96
Camido (semi-trailer de 24 ton) 1 50}{96 49,00 |,96
Espalhamento e compactacdo de misturas betuminosaborracha
Oficial especializado 5 254,80 241100 13,80
Manobrador 1 50,96 49,00 1,96
Servente 2 101,92 97,0p 4,92
Pavimentadora 1 50,96 49,00 1,96
Cilindro de rolos metalicos 1 50,p6 49|00 1,96
Cisterna de agua (10.000 litros) 1 50,96 49.00 1,96
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ANEXO A2
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Quadro A2.1. - Requalificagdo da Via Intermunitip&IM (5.950Km-11.650Km) - Ficha de rendimentanguosto: trabalhos de fresagens.

Execucdo de fresagem do pavimento existente ertetapgiminoso (mistura betuminosa), numa espessaxama de 0,08m, de acordo com as pegas desentadedsrno de encargos; inclui carga, transporéseatiga par|
vazadouro e "ou" de acordo com o plano de gestéiesittuos e ainda todos os trabalhos e materiz@s$arios), equipamentos necessarios para o §#ta30,50 m2]

Unidade: m

Descricéo:
h

Fresagem 26,25 € 154,36 € 0,005333333 0,14 € 0,82€
Transporte de materiais s6lidos 8,75 € 35,08 € 0,0137774p3 0,12 € 0,48 €
Sub-Total 35,00 € 189,44 € 0,00 € 0,00 € 0,26 € 131¢€ 0,00 € 000 €
Eficiéncia da tarefd -1,58 € -8,52 € 0,00 € 0,04 € -0,01 € -0,06 € 0,00 € €|oo
33,43 € 180,92 € 0,00 € 0,00 € 0,25 € 1,25€ 0,00 € 000 €
Total 15,59% 84,41% 0,00% 0,04% 16,63% 83,37% 0,00% 0J00%
214,34 € 1,50 €
Consideragdes:
Baridade: 2352 kg/m®
Transporte de material fresado:
Capacidade efetiva 24 ton
Distancia média (Centro de Produgéo de Cabega)Santa 35,6 km
Tempo de carga e descarga 0,33 horas
Tempo de deslocagéo (ida e volta) 1,42 horas
Ciclo 1,76 horas
Fresagem da camada:
Rendimento da equipa 1.500,00m?/dia
Espessura da camada a fresar 0,08 m
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Quadro A2.2. - Requalificacéo da Via IntermunicipdlIM (5.950Km-11.650Km) - Ficha de rendimento qmsto: trabalhos de fornecimento e aplicacéo de degcolagem.

Descricéo:

Fornecimento e aplicagdo de mistura betuminosa,a@nada de desgaste em betdo betuminoso rugosbetome modificado com polimeros, com uma espes®6206m:; inclui rega de colagem modificada confnpero.
e ainda todos os trabalhos e materiais (acesséemsjpamentos, necessarios a sua boa execuci@agaple acabamento. [84.597,00 m2]

|Unidade: kg |

Transporte de regas 8,75 € 26,09 £ 0,0002008p2 0,002 € 0,005 €
Aplicagdo de rega 8,75 € 26,09 £ 0,0002222p2 0,002 € 0,006 €
Rega de colagem (modificada) 2.700,00 € 0,0002222p2 0,60 €
Sub-Total 17,50 € 52,17 € 2.700,00 € 0,0p € 0,004 € 0,011 € 0,60 € ,00 4
Eficiéncia da tarefg -0,79 € -2,35€ -121,50 € 0,04 € 0,000 € 0,000 € -0,03 € ,00 d
16,71 € 49,82 € 2.578,50 € 0,0p € 0,004 € 0,011 € 0,57 € ,00 §
Total 0,63% 1,88% 97,48% 0,00% 0,60% 1,80% 97,60% 0,p0%
2.645,04 € 0,59 €
Consideracdes:
Baridade: 990 kg/m®
Transporte de emulséo:
Capacidade efetiva 8.000 litros
Distancia média (Centro de Produgdo de Cabega)Santa 35,6 km
Tempo de carga 0,17 horas
Tempo de deslocagéo (ida e volta) 1,42 horas
Ciclo 1,59 horas
Espalhamento de emulséo:
Rendimento da equipa 9.000,00 rh
Taxa de aplicagdo da rega: 0,50 kg/m’
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Quadro A2.3. - Requalificagéo da Via IntermunicipdlIM (5.950Km-11.650Km) - Ficha de rendimento gmsto: trabalhos de pavimentagéo.

Descricéo:
Fornecimento e aplicagdo de mistura betuminosa,a@nada de desgaste em betdo betuminoso rugosbetome modificado com polimeros, com uma espes®16206m:; inclui rega de colagem modificada confnpero.
e ainda todos os trabalhos e materiais (acesséemsjpamentos, necessarios a sua boa execuci@agaple acabamento. [84.597,00 m2]

|Unidade: ton

Transporte de materiais s6lidos 8,75 € 35,08 € 0,0732222p2 0,64 € 257¢€
Espalhamento e compactagao de misturas betuminosaborracha 78,57 € 127,76 € 0,016664667 131 € 2,13 €
AC 14 Surf 35/50 (BB) 2.700,00 € 0,016666667 45,00 €
Sub-Total 87,32 € 162,84 € 2.700,00 € 0,0p € 1,95€ 4,70 € 45,00 € ,00
Eficiéncia da tarefd -3,93 € -7,33€ -121,50 € 0,04 € -0,09 € -0,21 € -2,03€ ,00@1
83,39 € 155,52 € 2.578,50 € 0,0p € 1,86 € 4,49 € 42,98 € ,00 §
Total 2,96% 5,52% 91,52% 0,00% 3,78% 9,10% 87,13% 0,p0%
2.817,41€ 49,32 €
Consideracoes:
Baridade: 2352kg/m®
Transporte de mistura betuminosa:
Capacidade efetiva 24 ton
Distancia média (Centro de Produgdo de Cabega)Santa 35,6 km
Tempo de carga e descarga 0,33 horas
Tempo de deslocagéo (ida e volta) 1,42 horas
Ciclo 1,76 horas
Espalhamento de mistura betuminosa:
Rendimento da equipa 480,00 ton/dia
Espessura 0,06 m
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Quadro A2.4. - Qualidade 100% - Reparagdes Urgelgéxavimentos em Betuminoso 2015 - Unido de Fetagide Custoias, Lega do Balio e Guifées - Fieheeddimento composto: trabalhos de fresagens.

Descricéo:
Fresagem do pavimento existente, com a espessnimande 7 cm, incluindo a remocéo, carga e tratspiar produtos sobrantes a vazadouro do empre{f€@00,00 m2]

Unidade: m

Fresagem 26,25 € 154,36 € 0,005333333 0,14 € 0,82 €
Transporte de materiais sélidos 8,75 € 35,08 £ 0,0077746p7 0,07 € 0,27 €
Sub-Total 35,00 € 189,44 € 0,00 € 0,00 € 0,21 € 1,10 € 0,00 € 000 €
Eficiéncia da tarefd 2,10 € 11,37 € 0,00/€ 0,0Q € 0,01 € 0,07 € 0,00 € 0joo €
37,10 € 200,81 € 0,00 € 0,00 € 0,22 € 1,16 € 0,00 € 000 €
Total 15,59% 84,41% 0,00% 0,04% 15,95% 84,05% 0,00% 0J00%
237,91 € 1,38 €

Consideracdes:

Baridade: 2352kg/m®
Transporte de material fresado:
Capacidade efetiva 24 ton
Distancia média (Centro de Produgéo de S. Ped@oua) 20 km
Tempo de carga e descarga 0,33 horas
Tempo de deslocagéo (ida e volta) 0,80 horas
Ciclo 1,13 horas
Fresagem da camada:
Rendimento da equipa 1.500,00m?/dia
Espessura da camada a fresar 0,07 m
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Quadro A2.5. - Qualidade 100% - Reparacdes Urgentes de Patdsmem Betuminoso 2015 - Unido de Freguesias de Custdga, do Balio e Guifées - Ficha de rendimento composto: tnabatle

fornecimento e aplicagdo de rega de colagem.

Descricéo:

Rega de colagem com emulséo catiénica do tipo EGRidxa de 0,80kg/m2. [45.700,00 m2]

|Unidade:

Transporte de regas 8,75 € 26,09 £ 0,0001220p4 0,001 € 0,003 €
Aplicagdo de rega 8,75 € 26,09 £ 0,0001388B9 0,001 € 0,004 €
Rega de colagem (tradicional) 3.816,00 € 0,000138889 0,53 €
Sub-Total 17,50 € 52,17 € 3.816,00 € 0,0p € 0,002 € 0,007 € 0,53 € ,00 §
Eficiéncia da tarefg 1,05 € 3,13 € 228,96 € 0,04 € 0,000 € 0,000 € 0,03 € €00
18,55 € 55,30 € 4.044,96 € 0,0p € 0,002 € 0,007 € 0,56 € ,00 §
Total 0,45% 1,34% 98,21% 0,00% 0,42% 1,26% 98,31% 0,p0%
4.118,81 € 0,57 €
Consideracdes:
Baridade: 990 kg/m®
Transporte de emulséo:
Capacidade efetiva 8.000 litros
Distancia média (Centro de Producéo de S. Ped@pua) 20 km
Tempo de carga 0,17 horas
Tempo de deslocagéo (ida e volta) 0,80 horas
Ciclo 0,97 horas
Espalhamento de emulséo:
Rendimento da equipa 9.000,00 rih
Taxa de aplicagdo da rega: 0,80 kg/m’
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Quadro A2.6. - Qualidade 100% - Reparacdes Urgentes de Patdsmem Betuminoso 2015 - Unido de Freguesias de Custéga, do Balio e Guifées - Ficha de rendimento composto: tnabatle

pavimentagao.

Descricéo:

Camada de desgaste em betédo betuminoso a quent®,@6 m de espessura (apds compactacao). [4507/62D

|Unidade:

ton

Espalhamento de mistura betuminosa:
Rendimento da equipa
Espessura

480,00 ton/dia
0,07 m

Transporte de materiais sélidos 8,75 € 35,08 £ 0,0472222p2 0,41 € 1,66 €
Espalhamento e compactagdo de misturas betumitragasonais 78,57 € 150,36 € 0,016666p67 1,31 € 2,51€
AC 14 Surf 35/50 (BB) 2.220,00 € 0,016666667 37,00 €
Sub-Total 87,32 € 185,44 € 2.220,00 € 0,0p € 1,72 € 4,16 € 37,00 € ,00 €
Eficiéncia da tarefd 5,24 € 11,13 € 133,20 € 0,00 € 0,10 € 0,25 € 222 € 000 €
92,56 € 196,56 € 2.353,20 € 0,0p € 1,83 € 4,41 € 39,22 € ,00 €
Total 3,50% 7,44% 89,06% 0,00% 4,02% 9,71% 86,28% 0,p0%
2.642,32 € 45,46 €
Consideragdes:
Baridade: 2352 kg/m®
Transporte de mistura betuminosa:
Capacidade efetiva 24 ton
Distancia média (Centro de Produgédo de S. Ped@pua) 20 km
Tempo de carga e descarga 0,33 horas
Tempo de deslocagéo (ida e volta) 0,80 horas
Ciclo 1,13 horas
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Quadro A2.7. - Pavimentagdo da Rua do Campo GraBgmoriz - Ficha de rendimento composto: trabatteofornecimento e aplicagdo de rega de colagem.

Descricéo:
Rega de colagem. [8.800,00 m2]

|Unidade:

Transporte de regas 8,75 € 26,09 £ 0,0002281JL4 0,002 € 0,006 €
Aplicagdo de rega 8,75 € 26,09 £ 0,0002222p2 0,002 € 0,006 €
Rega de colagem (tradicional) 2.385,00 € 0,0002222p2 0,53 €
Sub-Total 17,50 € 52,17 € 2.385,00 € 0,0p € 0,004 € 0,012 € 0,53 € ,00 §
Eficiéncia da tarefg -0,79 € -2,35€ -107,33 € 0,04 € 0,000 € -0,001 € -0,02 € 0,00 §
16,71 € 49,82 € 2.277,68 € 0,0p € 0,004 € 0,011 € 0,51 € ,00 §
Total 0,71% 2,13% 97,16% 0,00% 0,72% 2,15% 97,13% 0,p0%
2.344,21 € 0,52 €
Consideracdes:
Baridade: 990 kg/m®
Transporte de emulséo:
Capacidade efetiva 8.000 litros
Distancia média (Centro de produgédo de S. Pedf@osta) 41 km
Tempo de carga 0,17 horas
Tempo de deslocagéo (ida e volta) 1,64 horas
Ciclo 1,81 horas
Espalhamento de emulséo:
Rendimento da equipa 9.000,00 rih
Taxa de aplicagdo da rega: 0,50 kg/m’
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Quadro A2.8. - Pavimentagdo da Rua do Campo GraBdmoriz - Ficha de rendimento composto: trabatteopavimentacao.

Descricéo:

Camada de desgaste a betdo betuminoso com 6crpeisesa. [8.800,00 m2]

|Unidade:

Espalhamento de mistura betuminosa:
Rendimento da equipa
Espessura

480,00 ton/dia
0,06 m

Transporte de materiais s6lidos 8,75 € 35,08 € 0,0822222p2 0,72 € 2,88 €
Espalhamento e compactagao de misturas betumitrasasonais 78,57 € 150,36 € 0,016666p67 131€ 251€
AC 14 Surf 35/50 (BB) 2.220,00 € 0,016666667 37,00 €
Sub-Total 87,32 € 185,44 € 2.220,00 € 0,0p € 2,03€ 5,89 € 37,00 € ,00 4
Eficiéncia da tarefg -3,93 € -8,34 € -99,90 € 0,04 € -0,09 € -0,24 € -1,67 € 00@1
83,39 € 177,09 € 2.120,10 € 0,0p € 1,94¢€ 5,15 € 35,34 € ,00 §
Total 3,50% 7,44% 89,06% 0,00% 4,57% 12,14% 83,30% 0J00%
2.380,58 € 42,42 €
Consideracdes:
Baridade: 2352kg/m®
Transporte de mistura betuminosa:
Capacidade efetiva 24 ton
Distancia média (Centro de produgédo de S. Pedf@osta) 41 km
Tempo de carga e descarga 0,33 horas
Tempo de deslocagéo (ida e volta) 1,64 horas
Ciclo 1,97 horas
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Quadro A2.9. - Beneficiagéo e Arruamentos Municipais, meg#esias de Beduido e Veiros, Canelas e Fermela e na Feedae3alreu, no Concelho de Estarreja - Ficha de rendimentpasto: trabalhos de

fresagens.

Descricéo:

Fresagem de camadas de pavimentos existentes émamisetuminosas numa espessura de 6 cm incleénalocéo e transporte dos produtos sobrantes aotazac cargo do adjudicatario e todos os traba[dos00,00 m2]

Unidade: m

Fresagem 26,25 € 154,36 € 0,005333333 0,14 € 0,82 €
Transporte de materiais sélidos 8,75 € 35,08 £ 0,018424 0,16 € 0,65 €
Sub-Total 35,00 € 189,44 € 0,00 € 0,00 € 0,30 € 147 € 0,00 € 00 €
Eficiéncia da tarefg 2,10 € 11,37 € 0,00 € 0,0q € 0,02 € 0,09 € 0,00 € 0j00 €
37,10 € 200,81 € 0,00 € 0,00 € 0,32 € 1,56 € 0,00 € 00 €
Total 15,59% 84,41% 0,00% 0,04% 17,01% 82,99% 0,00% 0J00%
237,91 € 1,88 €
Consideracdes:
Baridade: 2352kg/m®
Transporte de material fresado:
Capacidade efetiva 24 ton
Distancia média (Centro de Produgéo de S. Ped@oua) 70 km
Tempo de carga e descarga 0,33 horas
Tempo de deslocagéo (ida e volta) 2,80 horas
Ciclo 3,13 horas
Fresagem da camada:
Rendimento da equipa 1.500,00m?/dia
Espessura da camada a fresar 0,06 m
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Quadro A2.10. - Beneficiagdo e Arruamentos Municipais,Fraguesias de Beduido e Veiros, Canelas e Fermeld e na BieedecSalreu, no Concelho de Estarreja - Ficha de rendimientposto: trabalhos de
fornecimento e aplicacdo de rega de colagem.

Descricéo:
Colocacéo de rega de colagem em emulséo catichpazerdo tipo ECR-1 a taxa de 1 Kg/m2, incluindio®os trabalhos e materiais. [16.625,00 m2]

|Unidade: kg

Transporte de regas 8,75 € 26,09 € 0,0003745(9 0,003 € 0,010 €
Aplicagdo de rega 8,75 € 26,09 € 0,0001111j1 0,001 € 0,003 €
Rega de colagem (tradicional) 4.770,00 € 0,000111111 0,53 €
Sub-Total 17,50 € 52,17 € 4.770,00 € 0,0p € 0,004 € 0,013 € 0,53 € ,00 €
Eficiéncia da tarefd 1,05 € 3,13 € 286,20 € 0,0¢ € 0,000 € 0,001 € 0,03 € €,00
18,55 € 55,30 £ 5.056,20 € 0,0p € 0,005 € 0,013 € 0,56 € ,00 §
Total 0,36% 1,08% 98,56% 0,000 0,78% 2,32% 96,91% 0,p0%
5.130,05 € 0,58 €
Consideragdes:
Baridade: 990 kg/m®
Transporte de emulséo:
Capacidade efetiva 8.000 litros
Distancia média (Centro de Produgédo de S. Ped@pua) 70 km
Tempo de carga 0,17 horas
Tempo de deslocacgéo (ida e volta) 2,80 horas
Ciclo 2,97 horas
Espalhamento de emulsé&o:
Rendimento da equipa 9.000,00 rth
Taxa de aplicagdo da rega: 1,00 kg/m?




Quadro A2.11. - Beneficiagdo e Arruamentos Municipais,Fraguesias de Beduido e Veiros, Canelas e Fermeld e na BieedecSalreu, no Concelho de Estarreja - Ficha de rendimentposto: trabalhos de

pavimentacgéo.

Descricéo:
Camada de desgaste em betédo betuminoso a quen@®m de espessura apds recalque, incluindo tmltsabalhos e materiais. [16.625,00 m2]

ton

|Unidade:

Transporte de materiais sélidos 8,75 € 35,08 £ 0,1305555p6 1,14 € 4,58 €
Espalhamento e compactacdo de misturas betumitragasonais 78,57 € 150,36 € 0,016666p67 1,31 € 2,51€
AC 14 Surf 35/50 (BB) 2.220,00 € 0,016666667 37,00 €
Sub-Total 87,32 € 185,44 € 2.220,00 € 0,0p € 2,45 € 7,09 € 37,00 € ,00 §
Eficiéncia da tarefd 5,24 € 11,13 € 133,20 € 0,00 € 0,15 € 0,43 € 2,22 € 000 €
92,56 € 196,56 € 2.353,20 € 0,0p € 2,60 € 7,51€ 39,22 € ,00 §
Total 3,50% 7,44% 89,06% 0,00% 5,27% 15,23% 79,51% 0J00%
2.642,32 € 49,33 €
Consideragdes:
Baridade: 2352 kg/m®
Transporte de mistura betuminosa:
Capacidade efetiva 24 ton
Distancia média (Centro de Produgédo de S. Ped@pua) 70 km
Tempo de carga e descarga 0,33 horas
Tempo de deslocacgéo (ida e volta) 2,80 horas
Ciclo 3,13 horas
Espalhamento de mistura betuminosa:
Rendimento da equipa 480,00 ton/dia
Espessura 0,06 m
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Quadro A2.12. - EN 15 - Requalificagao entre Padkim 26+944) e EN106 (km 29+444) - Ficha de reeditm composto: trabalhos de fresagem.

Descricéo:
Fresagem de camadas de pavimentos existentes r@magdisporte a vazadouro dos produtos escavadesitiizagcdo em central, conforme definido nojgeto: Em misturas betuminosas: Em profundidadé&® éne 10

cm. [1.100,00 m2]

Unidade: m

Fresagem 26,37 € 154,36 € 0,005333333 0,14 € 0,82€
Transporte de materiais s6lidos 8,79 € 35,08 € 0,0052475)3 0,05 € 0,18 €
Sub-Total 35,16 € 189,44 € 0,00 € 0,00 € 0,19 € 1,01 € 0,00 € 000 €
Eficiéncia da tarefd 2,11 € 11,37 € 0,00 € 0,0Qq € 0,01 € 0,06 € 0,00 € 0Joo €
37,27 € 200,81 € 0,00 € 0,00 € 0,20 € 1,07 € 0,00 € 000 €
Total 15,65% 84,35% 0,00% 0,04% 15,64% 84,36% 0,00% 0J00%
238,08 € 127 €
Consideragdes:
Baridade: 2352 kg/m®
Transporte de material fresado:
Capacidade efetiva 24 ton
Distancia média (Centro de Produgéo de Cabega)Santa 8,4 km
Tempo de carga e descarga 0,33 horas
Tempo de deslocagéo (ida e volta) 0,34 horas
Ciclo 0,67 horas
Fresagem da camada:
Rendimento da equipa 1.500,00m?/dia
Espessura da camada a fresar 0,08 m
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Quadro A2.13. - EN 15 - Requalificagdo entre Padkim 26+944) e EN106 (km 29+444) - Ficha de reeditm composto: trabalhos de trabalhos de forned¢oreeaplicagdo de rega de colagem.

Descricéo:

Regas betuminosas de impregnagéo, colagem e ega:de colagem: Com emulsdo betuminosa [38.5002)0

|Unidade:

Transporte de regas 8,79 € 26,09 £ 6,3468E-95 0,001 € 0,002 €
Aplicagdo de rega 8,79 € 26,09 £ 0,0002222p2 0,002 € 0,006 €
Rega de colagem (tradicional) 2.385,00 € 0,0002222p2 0,53 €
Sub-Total 17,58 € 52,17 € 2.385,00 € 0,0p € 0,003 € 0,007 € 0,53 € ,00 §
Eficiéncia da tarefg 1,05 € 3,13 € 143,10 € 0,04 € 0,000 € 0,000 € 0,03 € €00
18,63 € 55,30 € 2.528,10 € 0,0p € 0,003 € 0,008 € 0,56 € ,00 §
Total 0,72% 2,13% 97,16% 0,00% 0,47% 1,38% 98,15% 0,p0%
2.602,04 € 0,57 €
Consideracdes:
Baridade: 990 kg/m®
Transporte de emulséo:
Capacidade efetiva 8.000 litros
Distancia média (Centro de Produgdo de Cabega)Santa 8,4 km
Tempo de carga 0,17 horas
Tempo de deslocagéo (ida e volta) 0,34 horas
Ciclo 0,50 horas
Espalhamento de emulséo:
Rendimento da equipa 9.000,00 rh
Taxa de aplicagdo da rega: 0,50 kg/m’
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Quadro A2.14. - EN 15 - Requalificagao entre Padkim 26+944) e EN106 (km 29+444) - Ficha de reeditm composto: trabalhos de pavimentagéo.

Descricéo:
Camadas de misturas betuminosas a quente: ACIigdnite(BB): Com 0,05 m de espessura. [41.250,0D m2

ton

|Unidade:

Transporte de materiais s6lidos 8,79 € 35,08 € 0,0278888B9 0,25 € 0,98 €
Espalhamento e compactagao de misturas betumitrasasonais 78,92 € 150,36 € 0,016666p67 1,32€ 251€
AC14 bin ligante(BB) 2.220,00 € 0,016666667 37,00 €
Sub-Total 87,71 € 185,44 € 2.220,00 € 0,0p € 1,56 € 3,48 € 37,00 € ,00 4
Eficiéncia da tarefd 5,26 € 11,13 € 133,20 € 0,00 € 0,09 € 0,21 € 222€ 000 €
92,97 € 196,56 € 2.353,20 € 0,0p € 1,65€ 3,69 € 39,22 € ,00 4
Total 3,52% 7,44% 89,04% 0,00% 3,71% 8,29% 88,00% 0,p0%
2.642,74 € 44,57 €
Consideracoes:
Baridade: 2352kg/m®
Transporte de mistura betuminosa:
Capacidade efetiva 24 ton
Distancia média (Centro de Produgdo de Cabega)Santa 8,4 km
Tempo de carga e descarga 0,33 horas
Tempo de deslocagéo (ida e volta) 0,34 horas
Ciclo 0,67 horas
Espalhamento de mistura betuminosa:
Rendimento da equipa 480,00 ton/dia
Espessura 0,06 m

120



Quadro A2.15. - Requalificagdo da Rua Santos Pau§adco Do Moreira/Rua Duque Da Terceira) - Fideaendimento composto: trabalhos de fresagem.

Descricéo:
Fresagem de camadas de pavimentos existentes, em misttuasosas, remogao e transporte a vazadouro licenciddd§2008 de 12 de Marco) dos produtos escavados, numanplidade méaxima de 0,06 m (inclusiy

[5.000,00 m2]

Unidade: m

Fresagem 26,25 € 154,36 € 0,005333333 0,14 € 0,82€
Transporte de materiais s6lidos 8,75 € 35,08 € 0,005746f2 0,05 € 0,20 €
Sub-Total 35,00 € 189,44 € 0,00 € 0,00 € 0,19 € 1,02 € 0,00 € 000 €
Eficiéncia da tarefd 2,10 € 11,37 € 0,00 € 0,0Qq € 0,01 € 0,06 € 0,00 € 0Joo €
37,10 € 200,81 € 0,00 € 0,00 € 0,20 € 1,00¢€ 0,00 € 000 €
Total 15,59% 84,41% 0,00% 0,04% 15,66% 84,44% 0,00% 0J00%
237,91 € 1,29 €
Consideragdes:
Baridade: 2352 kg/m®
Transporte de material fresado:
Capacidade efetiva 24 ton
Distancia média (Centro de produgédo de S. Pedf@oda) 16,1 km
Tempo de carga e descarga 0,33 horas
Tempo de deslocagéo (ida e volta) 0,64 horas
Ciclo 0,98 horas
Fresagem da camada:
Rendimento da equipa 1.500,00m?/dia
Espessura da camada a fresar 0,06 m
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Quadro A2.16. - Requalificagdo da Rua Santos Pau§adco Do Moreira/Rua Duque Da Terceira) - Fideaendimento composto: trabalhos de fornecimeajieacdo de rega de colagem.

Descricéo:
Fornecimento e execug&o de rega de colagem, cors@hetuminosa C57B3 (ECR-1), com taxa de espaht superior a 0,5 kg/m2 de betume residual.0fi700 m2]

|Unidade: kg

Transporte de regas 8,75 € 26,09 £ 0,0001023p7 0,001 € 0,003 €
Aplicagdo de rega 8,75 € 26,09 £ 0,0002222p2 0,002 € 0,006 €
Rega de colagem (tradicional) 2.385,00 € 0,0002222p2 0,53 €
Sub-Total 17,50 € 52,17 € 2.385,00 € 0,0p € 0,003 € 0,008 € 0,53 € ,00 §
Eficiéncia da tarefg 1,05 € 3,13 € 143,10 € 0,04 € 0,000 € 0,001 € 0,03 € €00
18,55 € 55,30 € 2.528,10 € 0,0p € 0,003 € 0,009 € 0,56 € ,00 §
Total 0,71% 2,13% 97,16% 0,00% 0,52% 1,56% 97,91% 0,p0%
2.601,95 € 0,57 €
Consideracdes:
Baridade: 990 kg/m®
Transporte de emulséo:
Capacidade efetiva 8.000 litros
Distancia média (Centro de produgédo de S. Pedf@osta) 16,1 km
Tempo de carga 0,17 horas
Tempo de deslocagéo (ida e volta) 0,64 horas
Ciclo 0,81 horas
Espalhamento de emulséo:
Rendimento da equipa 9.000,00 rih
Taxa de aplicagdo da rega: 0,50 kg/m’




Quadro A2.17. - EN 15 - Requalificagdo da Rua SaRtmusada (Trogo Do Moreira/Rua Duque Da TerceFaha de rendimento composto: trabalhos de paigéo.

Descricéo:
Fornecimento e execugédo da camada de desgasteséumanietuminosa a quente, com caracteristicassimste, em AC14 surf 35/50 (BB) com 0.06 m dessspa na faixa de rodagem [8.500,00 m2]

ton

|Unidade:

Transporte de materiais s6lidos 8,75 € 35,08 € 0,0407222p2 0,36 € 1,43 €
Espalhamento e compactagao de misturas betumitrasasonais 78,57 € 150,36 € 0,016666p67 131€ 251€
AC 14 Surf 35/50 (BB) 2.220,00 € 0,016666667 37,00 €
Sub-Total 87,32 € 185,44 € 2.220,00 € 0,0p € 1,67 € 3,93€ 37,00 € ,00 4
Eficiéncia da tarefd 5,24 € 11,13 € 133,20 € 0,00 € 0,10 € 0,24 € 222€ 000 €
92,56 € 196,56 € 2.353,20 € 0,0p € 1,77 € 4,17 € 39,22 € ,00 4
Total 3,50% 7,44% 89,06% 0,00% 3,91% 9,24% 86,85% 0,p0%
2.642,32 € 45,16 €
Consideracoes:
Baridade: 2352kg/m®
Transporte de mistura betuminosa:
Capacidade efetiva 24 ton
Distancia média (Centro de produgédo de S. Pedf@osta) 16,1 km
Tempo de carga e descarga 0,33 horas
Tempo de deslocagéo (ida e volta) 0,64 horas
Ciclo 0,98 horas
Espalhamento de mistura betuminosa:
Rendimento da equipa 480,00 ton/dia
Espessura 0,06 m




Quadro A2.18. - Reabilitacdo de Pavimentos na @deach 2015 - Ficha de rendimento composto: trabalegavimentagao.

Descricéo:
Fresagem de camadas de pavimentos existentes: &orasibetuminosas: Na profundidade de 6 cm, imituiransporte a vazadouro a local a indicar piszakzacéo (3 a 5 Km). [5.043,15 m2]

Unidade: m

Fresagem 26,25 € 154,36 € 0,005333333 0,14 € 0,82€
Transporte de materiais s6lidos 8,75 € 35,08 € 0,019¢ 0,17 € 0,69€
Sub-Total 35,00 € 189,44 € 0,00 € 0,00 € 0,31 € 151¢€ 0,00 € 000 €
Eficiéncia da tarefd 2,10 € 11,37 € 0,00 € 0,0Qq € 0,02 € 0,09 € 0,00 € 0Joo €
37,10 € 200,81 € 0,00 € 0,00 € 0,33 € 1,60 € 0,00 € 000 €
Total 15,59% 84,41% 0,00% 0,04% 17,09% 82,91% 0,00% 0J00%
237,91 € 193 €
Consideragdes:
Baridade: 2352 kg/m®
Transporte de material fresado:
Capacidade efetiva 24 ton
Distancia média (Centro de Produgéo de Cabega)Santa 75 km
Tempo de carga e descarga 0,33 horas
Tempo de deslocagéo (ida e volta) 3,00 horas
Ciclo 3,33 horas
Fresagem da camada:
Rendimento da equipa 1.500,00m?/dia
Espessura da camada a fresar 0,06 m
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Quadro A2.19. - Reabilitagcdo de Pavimentos na @gdewch 2015 - Ficha de rendimento composto: trabaledornecimento e aplicagdo de rega de colagem.

Descricéo:

Aplicagdo de uma camada de misturas betuminosasrae)(AC14 reg 35/50 - BB) na espessura de 0,@rs @ecalque, incluindo limpeza com vassoura meaénjato de ar comprimido e rega de colagem adexa
0,5kg/m2, com emulsé&o tipo ECR-1. [5.043,15 m2]

|Unidade: kg

Transporte de regas 8,75 € 26,09 £ 0,0003998B2 0,003 € 0,010 €
Aplicagdo de rega 8,75 € 26,09 £ 0,0002222p2 0,002 € 0,006 €
Rega de colagem (tradicional) 2.385,00 € 0,0002222p2 0,53 €
Sub-Total 17,50 € 52,17 € 2.385,00 € 0,0p € 0,005 € 0,016 € 0,53 € ,00 §
Eficiéncia da tarefg 1,05 € 3,13 € 143,10 € 0,04 € 0,000 € 0,001 € 0,03 € €00
18,55 € 55,30 € 2.528,10 € 0,0p € 0,006 € 0,017 € 0,56 € ,00 §
Total 0,71% 2,13% 97,16% 0,00% 0,99% 2,94% 96,07% 0,p0%
2.601,95 € 0,58 €
Consideracdes:
Baridade: 990 kg/m®
Transporte de emulséo:
Capacidade efetiva 8.000 litros
Distancia média (Centro de Produgdo de Cabega)Santa 75 km
Tempo de carga 0,17 horas
Tempo de deslocagéo (ida e volta) 3,00 horas
Ciclo 3,17 horas
Espalhamento de emulséo:
Rendimento da equipa 9.000,00 rh
Taxa de aplicagdo da rega: 0,50 kg/m’
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Quadro A2.20. - Reabilitacdo de Pavimentos na @deach 2015 - Ficha de rendimento composto: trabalegavimentagao.

Descricéo:
Aplicagdo de uma camada de misturas betuminosasrae)(AC14 reg 35/50 - BB) na espessura de 0,@rs @ecalque, incluindo limpeza com vassoura meaénjato de ar comprimido e rega de colagem adexa

0,5kg/m2, com emulsé&o tipo ECR-1. [5.043,15 m2]

|Unidade: ton

Transporte de materiais s6lidos 8,75 € 35,08 € 0,1388888B9 1,22 € 4,87 €
Espalhamento e compactagao de misturas betumitrasasonais 78,57 € 150,36 € 0,016666p67 131€ 251€
AC 14 Surf 35/50 (BB) 2.220,00 € 0,016666667 37,00 €
Sub-Total 87,32 € 185,44 € 2.220,00 € 0,0p € 2,52 € 7,38€ 37,00 € ,00 4
Eficiéncia da tarefd 5,24 € 11,13 € 133,20 € 0,00 € 0,15 € 0,44 € 222€ 000 €
92,56 € 196,56 € 2.353,20 € 0,0p € 2,68 € 7,82€ 39,22 € ,00 4
Total 3,50% 7,44% 89,06% 0,00% 5,38% 15,73% 78,89% 0J00%
2.642,32 € 49,72 €
Consideracoes:
Baridade: 2352kg/m®
Transporte de mistura betuminosa:
Capacidade efetiva 24 ton
Distancia média (Centro de Produgdo de Cabega)Santa 75 km
Tempo de carga e descarga 0,33 horas
Tempo de deslocagéo (ida e volta) 3,00 horas
Ciclo 3,33 horas
Espalhamento de mistura betuminosa:
Rendimento da equipa 480,00 ton/dia
Espessura 0,06 m
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Quadro A2.21. - Construgao da variante a EN 20& ératmeiros e a sede do concelho - 22 fase - Eieliandimento composto: trabalhos de fornecimenfulieacéo de rega de colagem.

Descricéo:
AC14 surf ligante(BB) com 0,05 m de espessurayindb rega de colagem. [15.253,60 m2]

|Unidade: kg

Transporte de regas 8,75 € 26,09 £ 0,0004417p1 0,004 € 0,012 €
Aplicagdo de rega 8,75 € 26,09 £ 0,0002222p2 0,002 € 0,006 €
Rega de colagem (tradicional) 2.385,00 € 0,0002222p2 0,53 €
Sub-Total 17,50 € 52,17 € 2.385,00 € 0,0p € 0,006 € 0,017 € 0,53 € ,00 §
Eficiéncia da tarefg -3,50 € -10,43 € -477,00 € 0,00 € -0,001 € -0,003 € -@11 0,00 §
14,00 € 41,74 € 1.908,00 € 0,0p € 0,005 € 0,014 € 042 € ,00 §
Total 0,71% 2,13% 97,16% 0,00% 1,05% 3,13% 95,82% 0,p0%
1.963,74 € 0,44 €
Consideracdes:
Baridade: 990 kg/m®
Transporte de emulséo:
Capacidade efetiva 8.000 litros
Distancia média (Centro de produgdo de Cabega)Santa 83,3 km
Tempo de carga 0,17 horas
Tempo de deslocagéo (ida e volta) 3,33 horas
Ciclo 3,50 horas
Espalhamento de emulséo:
Rendimento da equipa 9.000,00 rh
Taxa de aplicagdo da rega: 0,50 kg/m’
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Quadro A2.22. - Construcéo da variante & EN 20&dr@meiros e a sede do concelho - 22 fase - Eieltandimento composto: trabalhos de pavimentagéao.

Descricéo:
AC14 surf ligante(BB) com 0,05 m de espessurayindb rega de colagem. [15.253,60 m2]

|Unidade: ton

Transporte de materiais s6lidos 8,75 € 35,08 € 0,1527222p2 1,34 € 5,36 €
Espalhamento e compactagao de misturas betumitrasasonais 78,57 € 150,36 € 0,016666p67 131€ 251€
AC 14 Surf 35/50 (BB) 2.220,00 € 0,016666667 37,00 €
Sub-Total 87,32 € 185,44 € 2.220,00 € 0,0p € 2,65€ 7,86 € 37,00 € ,00 4
Eficiéncia da tarefd -17,46 € -37,09 € -444,00 € 0,00 € -0,53 € -1,57 € -£40 0,00 4§
69,86 € 148,35 € 1.776,00 € 0,0p € 2,12 € 6,29 € 29,60 € ,00 4
Total 3,50% 7,44% 89,06% 0,00% 5,57% 16,55% 77,88% 0J00%
1.994,21 € 38,01 €
Consideracoes:
Baridade: 2352kg/m®
Transporte de mistura betuminosa:
Capacidade efetiva 24 ton
Distancia média (Centro de produgdo de Cabega)Santa 83,3 km
Tempo de carga e descarga 0,33 horas
Tempo de deslocagéo (ida e volta) 3,33 horas
Ciclo 3,67 horas
Espalhamento de mistura betuminosa:
Rendimento da equipa 480,00 ton/dia
Espessura 0,06 m




Quadro A2.23. - Beneficiagcdo de Arruamentos em Zetme Serzedo/Perosinho - Ficha de rendimento estoptrabalhos de pavimentagao.

Descrigéo:
Fresaggem do pavimento existente, com uma espessura dendtummdo as operacdes de carga, transporte e descarga dooménaterial fresado) em estaleiro da Autarquia ou paed de depdsito a vazadouro por contg do
Adjudicatario. [5.360,00 m2]
Unidade: m’
Fresagem 26,25 € 154,36 € 0,005333333 0,14 € 0,82 €
Transporte de materiais so6lidos 8,75 € 35,08 € 0,0113418p7 0,10 € 0,40 €
Sub-Total 35,00 € 189,44 € 0,00 € 0,00 € 0,24 € 1,22€ 0,00 € 00 €
Eficiéncia da tarefg 2,10 € 11,37 € 0,00 € 0,04 € 0,01 € 0,07 € 0,00 € 0J00 €
37,10 € 200,81 € 0,00 € 0,00 € 0,25 € 1,29€ 0,00 € 00 €
Total 15,59% 84,41% 0,00% 0,04% 16,38% 83,62% 0,00% 0J00%
237,91 € 155€
Consideragdes:
Baridade: 2352kg/m®
Transporte de material fresado:
Capacidade efetiva 24 ton
Distancia média (Centro de produgédo de S. Pedf@oda) 33 km
Tempo de carga e descarga 0,33 horas
Tempo de deslocagéo (ida e volta) 1,32 horas
Ciclo 1,65 horas
Fresagem da camada:
Rendimento da equipa 1.500,00m?/dia
Espessura da camada a fresar 0,07 m

129



Quadro A2.24. - Beneficiagdo de Arruamentos em 2etme Serzedo/Perosinho - Ficha de rendimento estoptrabalhos de fornecimento e aplicagdo dedegamlagem.

Descricéo:
Fornecimento, espalhamento, regularizacédo e compaatiacéamada de betdo betuminoso 0,14mm com 0,05m de espéssiuidp a aplicagéo prévia de rega de colagem com emuls@mica rapida do tipo CRS-1, a tgxa
de 1,0Kg/m2. [26.404,00 m2]

|Unidade: kg

Transporte de regas 8,75 € 26,09 £ 0,000187f1 0,002 € 0,005 €
Aplicagdo de rega 8,75 € 26,09 £ 0,00011111 0,001 € 0,003 €
Rega de colagem (tradicional) 4.770,00 € 0,000111131 0,53 €
Sub-Total 17,50 € 52,17 € 4.770,00 € 0,0p € 0,003 € 0,008 € 0,53 € ,00 §
Eficiéncia da tarefg 1,05 € 3,13 € 286,20 € 0,04 € 0,000 € 0,000 € 0,03 € €00
18,55 € 55,30 € 5.056,20 € 0,0p € 0,003 € 0,008 € 0,56 € ,00 §
Total 0,36% 1,08% 98,56% 0,00% 0,48% 1,44% 98,07% 0,p0%
5.130,05 € 0,57 €
Consideracdes:
Baridade: 990 kg/m®
Transporte de emulséo:
Capacidade efetiva 8.000 litros
Distancia média (Centro de produgédo de S. Pedf@osta) 33 km
Tempo de carga 0,17 horas
Tempo de deslocagéo (ida e volta) 1,32 horas
Ciclo 1,49 horas
Espalhamento de emulséo:
Rendimento da equipa 9.000,00 rih
Taxa de aplicagdo da rega: 1,00 kg/m?
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Quadro A2.25. - Beneficiagdo de Arruamentos em 2etme Serzedo/Perosinho - Ficha de rendimento estoptrabalhos de pavimentagao.

Descricéo:
Fornecimento, espalhamento, regularizacédo e compaatiacéamada de betdo betuminoso 0,14mm com 0,05m de espéssiuidp a aplicagéo prévia de rega de colagem com emuls@mica rapida do tipo CRS-1, a tgxa

de 1,0Kg/m2. [26.404,00 m2]

|Unidade: ton

Transporte de materiais s6lidos 8,75 € 35,08 € 0,0688888B9 0,60 € 2,42 €
Espalhamento e compactagao de misturas betumitrasasonais 78,57 € 150,36 € 0,016666p67 131€ 251€
AC 14 Surf 35/50 (BB) 2.220,00 € 0,016666667 37,00 €
Sub-Total 87,32 € 185,44 € 2.220,00 € 0,0p € 191€ 492 € 37,00 € ,00 4
Eficiéncia da tarefd 5,24 € 11,13 € 133,20 € 0,00 € 0,11 € 0,30 € 222€ 000 €
92,56 € 196,56 € 2.353,20 € 0,0p € 2,03€ 522€ 39,22 € ,00 4
Total 3,50% 7,44% 89,06% 0,00% 4,36% 11,23% 84,41% 0J00%
2.642,32 € 46,47 €
Consideracoes:
Baridade: 2352kg/m®
Transporte de mistura betuminosa:
Capacidade efetiva 24 ton
Distancia média (Centro de produgédo de S. Pedf@osta) 33 km
Tempo de carga e descarga 0,33 horas
Tempo de deslocagéo (ida e volta) 1,32 horas
Ciclo 1,65 horas
Espalhamento de mistura betuminosa:
Rendimento da equipa 480,00 ton/dia
Espessura 0,06 m




Quadro A2.26. - Resumo dos principais parametraBsagos nas propostas.

Data d % Empresas que nap % Empresas que Diferenca entre a proposta globalmente inferiorcana
ata de
enquadraram a apresentaram um preco procedimento e o preco tedrico
entrega da Dono de Obra o
proposta no preco | globalmente inferior ao de _
proposta Fresagem Rega Pavimentaca Global
base custo
26/01/2015 Municipio de Guimaraes 55,56 % 87,50 % 42,67% - -29,24% -31,21%
04/02/2015 Municipio de Matosinhos 56,25% 100,00 % - 67,39% - 63,04% -29,24% - 36,55%
16/02/2015 Municipio de Ovar 26,32% 57,14 % - 63%% -43,57 % - 43,20%
06/03/2015 Municipio de Estarreja 6,67% 85,71 % 4,79% - 67,24% - 42,39% - 44,99%
EP - Estradas de Portugal,
23/03/2015 SA 0,00% 70,00 % +253,54% -24,14 % - 25,00% - 23,87%
22/04/2015 CMPEA 9,09 % 30,00 % -61,24% -31,08% 17,58% - 22,89%
27/04/2015 Municipio de Vila Real 22,22% 42,86 % 32:12% - - 33,24% -33,01 %
Municipio de Cabeceiras dg
07/05/2015 21,05% 6,67 % - - -14,71% -14,71 %
Basto
Municipio de Vila Nova de
12/05/2015 Gai 0,00% 75,00 % +156,13% - - 27,48% -23,24%
aia
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Quadro A2.27. - Variagdo do preco médio unitarie piepostas apresentadas comparativamente ao prego

estimado - Analise englobando todos os precos eia$os.

Preco médio das propostas apresentadas, relatitea@preco estimado - analise englobando todpsegss

apresentados

Precos superiores ao de referéncia

Precos inferiores ao de referéncia

Pavimentacao /

Pavimentacao /

%

%

Do

Fresagem Rega de Colage¢nmPavimentacao + Fresagem Rega de Colage¢nmPavimentacao +

Rega de Colager Rega de Colager

o | DEC o | D20 o | 0w | D wea | D wea | D43

26-Jan-15 9% 0% - - 18% 24% -469 229 - - -28% 79

4-Fev-15 9% 0% 63% 7% 0% 0% -369 309 -45% 21% -24% 22
16-Fev-15 - - 102% 108% 13% 0% - - -31% 8% -19% 14

6-Mar-15 37% 51% 0% 0% % 3% -459 209 -53% 22% -29% 13

23-Mar-15| 116% 48% 32% 35% 139 9% -31¢ 244 -29% 14% -18% 9

22-Abr-15 86% 75% 44% 31% 33% 349 -619 09 -21p6 15po -19% 5

27-Abr-15 7% 51% - - 4% 2% -31% 1% - - -16% -129
7-Mai-15 - - - - 29% 19% - - - - -15% 0%

12-Mai-15 89% 36% - - 2% 2% -41% 27% - - -12% 8%
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Quadro A2.28. - Variacdo do preco médio unitarie pl@postas apresentadas comparativamente aogatapado - Analise excluindo

precos considerados fora do padréo previsivel

Preco médio das propostas apresentadas, relatit@a@preco estimado - analise excluindo precosiderados fora do padréo previsivel

Precos superiores ao de referéncia

Precos inferiores ao de referéncia

Pavimentacao /

Pavimentacao /

Fresagem Rega de Colagem|Pavimentacdo + Rega Fresagem Rega de Colagem|Pavimentacdo + Rega
Colagem Colagem
s | Do | wada | DI | weda | S50 | weda | DO | weda | PSSO | wen | Do
26-Jan-15 - - -34% 11% - -
4-Fev-15 -17% 12% -53% 12% -25% 6%
16-Fev-15 - - 50% 39% - - -16% 11%
6-Mar-15 -48% 11% -35% 5% -27% 8%
23-Mar-15 90% 21% 13% 11% 17% 5% -31% 9% -219 6% -79 -79
22-Abr-15 39% 29% 35% 20% 22% 18%
27-Abr-15 83% 30% - - - -
7-Mai-15 - - - - 21% 9% - - - -
12-Mai-15 60% 3% - - -54% 12% - - -11% 5%
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