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TRAYECTORIAS Y EXPERIENCIAS DE EXCELENCIA 
EN LA ESCUELA PÚBLICA PORTUGUESA1

Leonor Lima Torres y José Augusto Palhares2

Resumen

Partiendo de la necesidad de comprender el proceso de construcción de excelencia académica en la escuela pública, 
nuestra comunicación elige como principales objetivos el estudio de las trayectorias escolares y no escolares de los 
alumnos que integraron un cuadro de excelencia de una escuela secundaria del norte del país y su eventual relación 
con las dinámicas de distinción académica inscritas en el proyecto político-pedagógico de dicha institución. Para tal 
fin, utilizaremos datos recogidos mediante un cuestionario (n=250) en el ámbito de un proyecto de investigación en 
curso, de naturaleza intensiva (estudio de caso),  del análisis de los procesos biográficos de los alumnos y de otros 
documentos estratégicos de la escuela investigada. De los resultados ya obtenidos en el ámbito de este proyecto, y 
sobre los que pretendemos  reflexionar en el transcurso de esta comunicación, destacamos: i) el número creciente 
de alumnos distinguidos en el cuadro de excelencia observado en los últimos años; ii) la existencia de cerca de un 
40% de alumnos provenientes de familias cuya escolaridad máxima se sitúa en el el 9º año y cuyos progenitores se 
encuentran profesionalmente en un nivel intermedio y en la base de la estructura social; iii) una débil participación 
de estos estudiantes en la vida organizacional y cultural de la escuela; iv) una participación diversificada en prácticas 
educativas no escolares fuera de la escuela; v) un reconocimiento por parte de estos alumnos del papel de la escuela y 
de los profesores en la obtención de elevados niveles de desempeño académico; vi) una cultura de liderazgo escolar que 
fomenta la cualidad y el mérito; vii) la constatación de que no se han cumplido algunas de las expectativas de acceso 
a la carrera universitaria deseada. Finalmente, centramos nuestro debate en torno al problema principal de este grupo 
de trabajo (más escuela, mejor escuela), procurando dilucidar las dimensiones sociológicas y epistemológicas que 
subyacen al retorno de la noción de mérito en el panorama educativo actual.

Palabras clave: excelencia académica; trayectorias escolares; resultados escolares; experiencia escolar; cultura escolar

1. Introducción

El objetivo central de esta comunicación reside en el análisis de los recorridos, de las representaciones y de las prácticas 
de los alumnos distinguidos en el cuadro de excelencia de una escuela de secundaria. Dando continuidad a las líneas de 
investigación que los diversos autores han desarrollado en los últimos años, ahora se pretende ampliar y articular dos 
campos teórico-disciplinares en el enfoque de esta problemática: la sociología de la educación no escolar – haciendo 
hincapié en el análisis de las condiciones sociales, económicas y culturales de las familias y de las subculturas juveniles (v. 
Palhares, 2008, 2009) – y la sociología de las organizaciones educativas – enfatizando la democratización de la organización 
escolar, los procesos culturales y simbólicos y la llegada de nuevos modos de gobernación y liderazgo a las escuelas (v. 
Torres, 1997, 2004, 2006; Torres y Palhares, 2009). Nos centramos en el plano de la discusión de las actuales políticas de la 
democratización de la escuela pública, procurando problematizar los sentidos que la noción de mérito actualmente recobra, 
sea por referencia a las políticas macroestructurales, en relación a cómo esa noción afecta al acto educativo cotidiano de la 
escuela pública, sea por la interiorización realizada por los alumnos incorporada a su trayectoria escolar. 
El enfoque que proponemos aspira a comprender la combinación de algunas dimensiones intervinientes en el proceso 
de construcción de la excelencia académica, basándonos en la convicción de que los elevados grados de desempeño de 
los alumnos solo se explican si consideramos la red de interdependencias que se establecen entre el universo escolar 
y el universo social y familiar. No obstante, en este texto, restringimos el estudio a un análisis más panorámico de las 
trayectorias, representaciones y prácticas de estos alumnos; condición fundamental para abarcar los múltiples factores que 
contribuyen en la construcción de la excelencia académica. Tras un breve encuadramiento de las estrategias metodológicas 
adoptadas, se asigna prioridad a la discusión de algunos resultados de investigación acerca de cuatro tópicos: perfil 
sociográfico de los alumnos excelentes, trayectorias escolares, representaciones y prácticas.

2. Diseño metodológico

1   Este trabajo está siendo financiado por Fondos Nacionales a través de la FCT – Fundación para la Ciencia y la Tecnología - en el ámbito del proyecto 
PTDC/IVC-PEC/4942/2012 del Centro de Investigación en Educación de la Universidade do Minho (CIEd), que tiene por título Entre Más y Mejor 
escuela: La Excelencia Académica en la Escuela Pública Portuguesa. En la presente comunicación, los autores proceden a una actualización de los 
datos empíricos presentados y publicados preliminarmente en otros eventos científicos.
2 L eonor Lima Torres. leonort@ie.uminho.pt, José Augusto Palhares. jpalhares@ie.uminho.pt, Instituto de Educación de la Universidad de Minho – Portugal

mailto:Leonort@ie.uminho.pt
mailto:Jpalhares@ie.uminho.pt
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Esta investigación hace uso de una metodología predominantemente cualitativa, recurriendo a un estudio de caso de una 
escuela de secundaria del norte de Portugal, institución centenaria heredera de la enseñanza secundaria, que desde el año 
lectivo de 2003/2004 incorporó el cuadro de excelencia escolar. El estudio se ha centrado en el universo de los estudiantes 
que en los últimos diez años han figurado en el cuadro de dicha escuela y que han obtenido una media igual o superior a 
18 en los resultados escolares.
En un primer momento, trazamos el perfil sociográfico de cerca de 448 “alumnos excelentes”, basándonos en la 
información obtenida del análisis de contenido de sus registros biográficos. En una fase posterior, avanzamos hacia su 
localización en el par institución/carrera universitaria, de cara a comprender los sentidos de las distintas trayectorias 
escolares. Por último, la identificación de perfiles de excelencia, así como de contextos que favorecen su aparición, nos ha 
llevado a la utilización de un enfoque más cuantitativo y extensivo con el fin de explorar las tendencias y regularidades 
que emergieron como patrones socioculturales significativos. El próximo paso fue llevar a cabo una investigación por 
cuestionario sobre el universo de los alumnos premiados desde el año lectivo 2003/2004. Hasta el momento, fueron 
recogidas 176 respuestas – 60 cuestionarios fueron auto-administrados de forma clásica y 116 fueron rellenados online (el 
cuestionario aún está activo). Estos cuestionarios son idénticos, compuestos de alrededor de 60 preguntas (270 variables), 
y ambos han sido adaptados a la actual trayectoria académica de los sujetos: el primero fue respondido por alumnos que 
todavía asistían a la escuela y el segundo por alumnos que ya habían accedido a estudios superiores o que ya ejercían una 
actividad profesional.
Los datos que a continuación sometemos a discusión resultaron de estos tres recursos metodológicos (registros biográficos 
de los alumnos, listas de ingreso en la enseñanza superior e investigación por cuestionario) y procuran ofrecer una primera 
imagen global de la excelencia académica de la escuela en estudio.

3. El perfil sociográfico de los alumnos excelentes

Desde que la escuela instituyó la figura del cuadro de excelencia en el año lectivo 2003/2004, se verificó un aumento 
progresivo de alumnos con calificaciones superiores a 18. Con la excepción del año lectivo 2005/2006, que presenta notas 
similares al año anterior – lo cual debe estar relacionado con la ligera disminución del número de alumnos matriculados 
en enseñanza secundaria dicho año lectivo –. En el período temporal en análisis se asistió a una subida significativa de 
alumnos premiados, llegando a representar en los últimos años alrededor del 10% del total de los alumnos matriculados 
en la escuela.

Gráfico 1 - Evolución de alumnos excelentes (2003/2012) (N=415)

Fuente: Listas de alumnos integrantes del cuadro de excelencia (2003-2012)

Cuando observamos la calificación obtenida en cada año de escolaridad sobresale una distribución de las mejores 
calificaciones en los últimos cursos de la enseñanza secundaria, es decir, hay una mayor concentración de las nota 19 y 
20 en los años 11º y 12º. La presión ejercida por la inminente entrada en la enseñanza universitaria podrá constituir un 
factor preponderante en el impulso del estudio, en el empeño y en la inversión académica por parte de estos estudiantes.
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Gráfico 2 – Calificación obtenida en cada curso de escolaridad (N=415)

Fuente: Listas de alumnos integrantes del cuadro de excelencia (2003-2012)

La mayoría de los alumnos con éxito son chicas (61%) y se encuentran inscritos en el área de las Ciencias y Tecnologías 
(70,3%), área considerada emblemática en esta escuela. Incluso si relativizamos este valor, teniendo en cuenta la 
desequilibrada distribución de las clases por área científica (en media, las clases de Ciencias y Tecnologías representan el 
triple de las otras áreas), esta área continúa destacándose  en el desempeño académico.

Gráfico 3 –Género (N=448) Gráfico 4 – Área científica (N=414)

Fuente: Listas de alumnos integrantes del cuadro de excelencia (2003-2012)

El trayecto escolar de estos alumnos se revela bastante homogéneo, en la medida en que casi todos los alumnos provienen 
de establecimientos de 2º y 3º ciclo localizados en las proximidades de esta escuela –la gran mayoría accede directamente 
de una escuela primária cercana. Como es obvio, el área de reclutamiento de los alumnos de esta escuela consiste 
esencialmente en el municipio en el que está implantada (82,4%), no obstante se asiste a una apertura cada vez mayor a 
alumnos del municipio vecino (13,8%) y de otros municipios limítrofes (3,8%), dando expresión, aunque tenue, a lógicas 
competitivas y selectivas de admisión de alumnos, identificadas en este contexto geográfico por la investigación de 
doctorado de Martins (2009).
Desde el punto de vista de la caracterización socioeconómica, la mayoría de estos alumnos provienen de familias de 
dimensión reducida: de acuerdo con los 277 registros biográficos en los que fue posible identificar el número de hermanos, 
el 54,5% solo tiene un hermano y el 37,6% es hijo único (v. gráfico 5); sin embargo, los datos de la investigación por 
cuestionario, a pesar de confirmar la prevalencia de núcleos familiares reducidos, revelan que cerca del 70% de los 
alumnos tienen un hermano, reduciendo al 10% los casos de alumnos sin hermanos (v. gráfico 6). A este respecto, es 
importante mencionar el reducido apoyo social prestado a estos alumnos, constatándose que solo el 13% recibió apoyo, 
porcentaje bastante por debajo de las medias globales verificadas en los últimos cursos de esta escuela (25%). 

Gráfico 5 – Nº de hermanos (N=277) Gráfico 6 – Nº de hermanos (N=209)

Fuente: Registros biográficos de alumnos integrantes del 
cuadro de excelencia (2003-2012)

Fuente: Investigación por cuestionario de los alumnos del cuadro 
de excelencia
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La consulta de los registros biográficos de los alumnos puestos a nuestra disposición por los archivos de la escuela nos 
permitió acceder a la profesión de los progenitores (declarada por ellos mismos) y a su subsecuente correspondencia 
de acuerdo con la tipología de la Calificación Nacional de Profesiones. A primera vista, se destaca que una parte 
significativa de los padres y madres de estos alumnos (26,7% y 28,0%, respectivamente) ejercen profesiones intelectuales 
y científicas (como profesores, médicos, abogados e ingenieros); por otro lado, la tabla 1 nos da acceso a otros indicadores 
socioprofesionales que también son relevantes: la presencia de desempeños escolares elevados entre alumnos cuyas 
familias ejercen profesiones en la industria (como operarios), en el comercio y en la agricultura y la pesca, entre otras 
actividades económicas de menor estatuto social.

Tabla 1 – Profesión de los padres (N=415)

Grupos profesionales Padre Madre

Militares de las Fuerzas Armadas 1,0 0,0
Funcionarios y altos directivos 2,9 2,2
Profesiones intelectuales y científicas 26,7 28,0
Técnico y profesional Intermedio 8,2 8,2
Personal de administración y similares 8,0 8,2
Servicio y ventas 2,9 9,2
Agricultores y trabajadores calificados agropecuarios y pesca 1,7 0,5
Operarios y trabajadores relacionados 8,7 1,9
Instalaciones y máquinas y montadores 3,9 2,4
Los trabajadores no calificados 8,2 6,0
Empresarios industriales no especificado 5,3 1,7
Doméstico 0,0 11,8
Pensionistas (*) 0,5 0,2
desempleados (*) 1,2 3,1
fallecido (*) 1,7 0,2
Situación profesional desconocido 19,3 16,4

Fuente: Registros biográficos de alumnos integrantes del cuadro de excelencia (2003-2012)

(*) Última profesión no es constante en los registros biográficos

Podemos confirmar además la existencia de distintas relaciones entre la escolaridad de los progenitores y la excelencia 
escolar, que superan la mera relación clásica con el capital cultural. Si es visible un grupo de alumnos cuyos padres y 
madres poseen un grado superior de escolaridad (45,4% de padres y 53,1% de madres), también se destacan familiares 
que tienen, como máximo, la escolaridad obligatoria (9º año) (28,5% de padres y 32,5% de madres). Como algunos 
registros biográficos carecen de información sobre la escolaridad de los progenitores (cerca del 40% de los casos), no deja 
de ser pertinente la comparación de este indicador con los datos recogidos de los alumnos a través de investigaciones por 
cuestionario (N=209), revelándose una tendencia muy similar en cuanto a la distribución de la escolaridad de las familias 
– 39,1% y 39,7% de padres y madres, respectivamente, con estudios hasta  9º año y 37,6% y 36,4% con licenciatura y 
postgrado. Los datos expuestos anteriormente revelan que los alumnos distinguidos en esta escuela parecen contradecir 
las lógicas meramente reproductivas imputadas a la institución escolar. La presencia en los cuadros de excelencia de 
muchos alumnos que escapan (Bourdieu, 1989; Lahire, 1995) de un destino social predeterminado por el origen social y 
cultural de sus familias, nos remite a la necesidad de que profundicemos en el debate sobre las cuestiones más amplias de 
la democratización de la escuela pública, así como en la identificación de variables intra y extraorganizacionales para la 
comprensión del desempeño académico de los alumnos.

Tabla 2 – Grado de escolaridad de los padres

Grado de Escolaridad Padre
N=249

Madre
N=265

No sabe leer ni escribir 0,0 0,0
1 º ciclo de la educación básica o equivalente 8,8 9,1
2 º ciclo de la educación básica o equivalente 12,9 12,8
3 º ciclo de la educación básica o equivalente 6,8 10,6
Educación Secundaria (10 º, 11 º y 12 º) o equivalente 19,3 14,3
Licenciatura 43,0 50,5
Postgrado 2,4 2,6

Fuente: Listas de alumnos integrantes del cuadro de excelencia (2003-2012)



GT 13 GRUPO DE TRABAJO DE SOCIOLOGÍA DE LA EDUCACIÓN

393

CRISIS Y CAMBIO: PROPUESTAS DESDE LA SOCIOLOGÍA
XI Congreso Español de Sociología (FES)

4. Las trayectorias escolares de los alumnos excelentes

El gráfico 7 presenta los resultados de las colocaciones en la enseñanza superior de los alumnos distinguidos en el cuadro 
de excelencia, identificadas caso por caso a partir de la consulta de la página web de la Dirección General de la Enseñanza 
Superior. Los datos nos revelan objetivamente una nueva etapa en las trayectorias escolares de estos alumnos, muchas de 
ellas diferentes de las expectativas y proyectos de vida planeados por ellos mismos. Teniendo en cuenta las trayectorias 
académicas vistas como ejemplares y dignas de referencia por los demás alumnos de la escuela,  sería extraño suponer 
que el ingreso en la enseñanza superior representase una transición linear, poco condicionada por las exigencias de acceso 
al par institución/carrera universitaria que afecta a todos los candidatos.
Sin que constituya ninguna sorpresa, la elección de carreras con más prestigio social constituye el primer elemento a 
tener en cuenta, surgiendo de esta forma la carrera de Medicina como la más elegida por estos alumnos. Las carreras de 
Arquitectura, Derecho y Economía aparecen en los siguientes puestos, aunque con un número de inscritos mucho inferior 
al de Medicina. Además de las carreras universitarias colocadas en el gráfico, se observa también una gran variedad de 
carreras  (diferentes ingenierías, por ejemplo), y 8 casos de alumnos que no accedieron al sistema público de enseñanza 
universitaria. Otro dato a considerar es que el 55% de estos alumnos se concentran en solo 6 carreras, mientras que  el 
otro 45% está distribuido entre 40 .

Gráfico 7 – Ingreso a la enseñanza superior – las 15 carreras más escogidas (N=262)

Fonte: Dirección General de Educación Superior (http://www.dges.mctes.pt/DGES/pt/)

El gráfico 8 pone de manifiesto el hecho de que solo el 54% de los alumnos en cuestión han entrado en  la carrera/
institución escogida como 1ª opción. Esta realidad, sin embargo, debe ser relativizada, pues muchas de las 2ª y 3ª opciones 
no representan la imposibilidad de entrar en la carrera deseada, sino la de ser admitidos en la institución de enseñanza 
superior donde ellos pretendían desarrollar su formación académica. Aun así, esta última constatación no empequeñece 
las tensiones introducidas por el fracaso de proyectos de vida formados a lo largo de la trayectoria de la escolaridad 
primaria y secundaria. Esto no significa, no obstante, que las distintas trayectorias de estos alumnos en particular no 
puedan rehacerse o incluso reiniciarse en esta última etapa de escolarización, como pudimos observar en algunos casos en 
que hubo alumnos que subieron sus calificaciones y, en una fase siguiente, procedieron a una nueva candidatura. La tabla 
3 añade alguna luz a lo que acabamos de decir, siendo particularmente notoria la gran preferencia de los alumnos por los 
estudios de Medicina, que reúne el 57% de las primeras opciones.

Gráfico 8 – Opción de ingreso en la enseñanza superior

Fonte: Dirección General de Educación Superior (http://www.dges.mctes.pt/DGES/pt/)

http://www.dges.mctes.pt/DGES/pt/
http://www.dges.mctes.pt/DGES/pt/
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Tabla 3 - Carreras indicadas como 1ª opción de los inscritos de la 2ª a la 6ª opción

Curso Fi %

Medicina 89 57,1
Arquictetura 10 6,4
Bioingeniería 9 5,8
Ciencias Farmacéuticas 7 4,5
Odontología 6 3,8
Otros 35 22,4
Total 97 100

Fonte: Dirección General de Educación Superior (http://www.dges.mctes.pt/DGES/pt/)

5. La experiencia escolar de los alumnos excelentes

Una línea importante por explorar en este proyecto de investigación consiste en la  importancia de que los alumnos del 
cuadro de excelencia se involucren en actividades de diversa naturaleza desarrolladas en la escuela. Nuestra preocupación 
se limitará a un análisis más descriptivo, procurando señalar los trazos más evidentes que emergieron del análisis de los 
cuestionarios respondidos por los alumnos distinguidos hasta el momento. La tabla 4 nos muestra un perfil de alumno no 
demasiado  implicado en los órganos de gobierno de la escuela, no obstante los datos realzan el desempeño de delegado de 
clase y la inherente representación en el Consejo de Clase; cuya elección puede estar asociada al estatuto de “buen alumno” 
en el contexto clase y a las correlativas representaciones simbólicas del cargo que son sustentadas en el día a día de esta 
escuela. La participación en proyectos y en clubs de naturaleza más esporádica aparece aquí con alguna preponderancia, lo 
que nos remite a un tipo de actividad extracurricular complementar, asociada a determinado profesor o disciplina.

Tabla 4 – Participación de los alumnos en la organización escolar
Tipo de participación Fi %

Delegado de clase (n=172) 66 38,4
Consejo de Clase (n=69) 25 36,2
Proyectos y clubs (n=175) 44 25,1
Asamblea Escolar (n=57) 4 7,0
Consejo General /Administración (n=55) 3 5,5
Asociación de Estudiantes (n=172) 6 3,5
Coro (n=169) 4 2,4
Consejo Pedagógico (n=54) 1 1,9

Fuente: Investigación por cuestionario de los alumnos del cuadro de excelencia

Procurando reunir información sobre el oficio del alumno (Perrenoud, 1995), sobre todo en lo que respecta al método de 
estudio (v. gráfico 9), solicitamos a los sujetos que indicasen de qué forma organizaban el proceso de aprendizaje en las 
distintas asignaturas. El perfil-tipo del alumno excelente parece subrayar las estrategias clásicas de estudio, es decir, el 
estudio de contenidos en libros de texto y la posterior resolución de dudas junto con los respectivos profesores. El recurso 
al profesor de clases particulares aparece aquí de igual forma con alguna relevancia, aunque este porcentaje no coincida 
con datos anteriormente expuestos, que a nuestro entender se relaciona con el entendimiento del estudio como práctica 
principalmente individual. Por último, Internet parece surgir como un recurso emergente en el apoyo al estudio, dejando 
la biblioteca tradicional en un segundo plano.

Gráfico 9 – Método de estudio

Fuente: Investigación por cuestionario de los alumnos del cuadro de excelencia

http://www.dges.mctes.pt/DGES/pt/


GT 13 GRUPO DE TRABAJO DE SOCIOLOGÍA DE LA EDUCACIÓN

395

CRISIS Y CAMBIO: PROPUESTAS DESDE LA SOCIOLOGÍA
XI Congreso Español de Sociología (FES)

Al preguntarles sobre las razones subyacentes para la obtención de excelentes calificaciones (v. gráfico 10), los sujetos 
apuntaron principalmente el empeño diario en clase, la facilidad en la memorización de los contenidos y el apoyo familiar. 
Por otro lado, las razones menos invocadas fueron la presión de la familia, la buena relación con los profesores y las 
elevadas capacidades intelectuales  comparadas con las de los compañeros. El estudio de los materiales después de 
clase, el gusto por el conocimiento e, inclusive, las clases particulares no parecen posicionarse entre las principales 
razones que justifican  los resultados obtenidos. Desde el punto de vista de estos alumnos parece sobresalir una imagen 
de excelencia anclada en dimensiones cognitivas desarrolladas en el contexto del aula, así como en la capacidad de 
asimilación de contenidos y de saberes de la escuela, lo que nos puede remitir a la identificación de la excelencia con los 
procesos clásicos de enseñanza-aprendizaje, los cuales son más reproductivos que críticos, reflexivos y participados. La 
referencia al contexto familiar puede estar asociada no solo a la existencia de condiciones socioeconómicas y culturales 
que favorecen la inversión escolar, sino también al reparto de un ideario de vida y al reconocimiento de las posibilidades 
educativas y formativas de la escuela.

Gráfico 10 - “Puedo obtener excelentes calificaciones porque...” (Fi)

Fuente: Investigación por cuestionario de los alumnos del cuadro de excelencia

El gráfico siguiente (gráfico 11) sugiere algunas pistas más para el entendimiento (preliminar) de los factores intervinientes 
en la construcción de la excelencia escolar. Es clara la necesidad de replantearse la importancia de la institución-escuela 
en la producción de resultados escolares, sin embargo, desde la óptica de los alumnos, las dimensiones pedagógicas y las 
organizaciones son las que más promueven la excelencia académica. 

Gráfico 11 - Factores en la promoción de la excelencia escolar (Media) (1 = Nada Importante; 5 = Muy Importante)

Fuente: Investigación por cuestionario de los alumnos del cuadro de excelencia

El papel central del profesor, el clima pedagógico, la organización de la escuela y su proyecto educativo fueron las 
razones más valorizadas por los alumnos, lo que puede configurar un elevado reconocimiento del papel de la escuela 
en el desarrollo de su éxito escolar. Hay una visible descentralización de las condiciones sociales objetivas y subjetivas 
inherentes a su desempeño escolar, que atribuyen a los actores y a las estructuras organizativas y pedagógicas de la 
escuela un papel decisivo en el desencadenamiento de los desempeños individuales. El sentido de las respuestas de 
estos alumnos reintroduce el debate sociológico sobre el efecto-escuela o efecto-establecimiento (v. Brunet, 1992; Dubet, 
Cousin y Guillemet, 1989; Cousin y Guillemet, 1992; Cousin, 1993, 1998; Bressoux, 1994), a pesar de que, en los datos 
analizados, existen algunas tendencias que apelan igualmente a la comprensión de la singularidad académica, a la luz de 
complementariedades educativas que se desarrollan en el espectro de las temporalidades escolares.
Para terminar esta incursión empírica, añadimos a esta lectura algunos ítems sobre las representaciones de la escuela 
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frecuentada por estos alumnos. Las respuestas reafirman algunas de las observaciones ya mencionadas, evidenciando 
algunas de las singularidades culturales y organizacionales que anteriormente hemos identificado (Torres, 1997, 2004, 
2006), es decir, el énfasis colocado en la eficacia organizacional, en la preparación de los alumnos para la enseñanza 
superior, en la cultura de exigencia y de calidad y en la igualdad de oportunidades de éxito, entre otras. Sobresale también 
un fuerte sentido de pertenencia de los alumnos a la institución, siendo sensibles a la diversidad de trayectorias y de 
estrategias ante la escuela, refutando la existencia de esquemas y de políticas de selectividad académica del público 
escolar. Una vez más, se deduce la existencia de un clima pedagógico pautado por lógicas formales de enseñanza y 
aprendizaje, así como la idea de que su modo de funcionamiento propicia el desarrollo de la democracia y la ciudadanía.

Gráfico 12 - Representaciones sobre el modo de funcionamiento de la Escuela (Secundaria) (N=175)

Fuente: Investigación por cuestionario de los alumnos del cuadro de excelencia.

6. Notas finales

Al largo de la presente comunicación pusimos en evidencia el carácter preliminar de este estudio, sobre todo en lo que 
respecta a la profundización de algunas líneas de fuerza que afloraron en el primer enfoque de la información empírica. 
Algunas de las tendencias observadas carecen del correspondiente diálogo con la gran cantidad de datos ya reunida en 
el ámbito de este proyecto, así como de la posterior comparación de estos resultados con otros datos provenientes de 
diferentes contextos y realidades educativas.
Este estudio de caso constituirá un referente de investigación para el desarrollo de nuestro enfoque en otras escuelas 
donde la práctica del cuadro de excelencia esté siendo puesta en práctica, intentando capitalizar algunas de las siguientes 
ideas y dudas introducidas en este texto: i) ¿la composición social de la excelencia escolar aquí expuesta será solamente 
específica de la cultura de esta escuela o se replicará en otros contextos escolares?; ii) ¿los indicadores recogidos sobre 
las estructuras socioeconómicas de estos alumnos nos permitirán captar indicios en la transformación de las funciones de 
la escuela, particularmente a nivel de la democratización y de la reproducción social?; iii) teniendo presente el ejemplo 
que estos alumnos suponen para la escuela y para las familias y considerando que estos jóvenes intentan construir una 
idea de futuro basada en la inversión en el trabajo escolar y extraescolar, ¿la constatación de un porcentaje significativo de 
alumnos que no consigue acceder en la carrera universitaria deseada no constituirá un contratiempo en el entendimiento 
de la excelencia escolar?; iv) Como solamente una concepción de éxito centrada en las dimensiones cognitivas representa 
los cuadros de la excelencia, ¿cuál es el impacto de este proceso en el desarrollo de la ciudadanía democrática entre estos 
jóvenes?; v) la adopción de un método de estudio más reproductor de contenidos, basado en la memorización de los libros 
de texto y en la asiduidad a las aulas, ¿no constituirá un handicap a la adaptación e integración de las lógicas de trabajo en 
la enseñanza superior?; vi) ¿cuál es el papel del establecimiento escolar en la determinación de la excelencia académica?; 
vii) ¿y el peso de los factores no escolares en la construcción de trayectorias de excelencia escolar?
El abordaje de este fenómeno educativo exige el cruzamiento de distintos niveles de análisis, lo que justificó en este texto 
un planteamiento más extensivo que circunscrito a un número limitado de variables. Nuestro objetivo principal es la 
comprensión del éxito escolar en la escuela pública, a partir de la perspectiva de los que alcanzaron los niveles más elevados 
definidos por la institución escolar. Será, desde nuestro punto de vista, una focalización que no se agota en el estudio de la 
ejemplaridad escolar, sino que permitirá la problematización de la diversidad de situaciones que configuran, en un primer 
plano, el éxito y el fracaso escolar y, en última instancia, los sentidos actuales del paradigma dominante de escuela.
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