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POLITICAS E GOVERNACAQ
DA EDUCACAO SUPERIOR?

Licinio C. Lima
Universidade do Minho
lima@ie.uminho.pt

1. Texto de sintese da conferéncia de abertura do / Coldquio Cabo-Verdiano de Educogéio, promovido
peia Universidade de Cabo Verde, na cidade da Praia, a 3 e 4 de julho de 2013, baseadc em vérios
estudos que o autor tem publicado sobre o tema.
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Parto, neste esforgo de sintese sobre a condicdo da Universidade atual, da tese
de que se encontra em construgdo um modelo institucional de Universidade
gestionaria, altamente formalizada e racionalizada, menos democratica, com
menos liberdade académica para professores e investigadores, mas com mais
autonomia institucional e de gestdo para os gestores de topo e seus assessores,
ou “tecnoestrutura”, como lhe chamou John K. Galbraith (1974). Trata-se de uma
tendéncia observdvel a escala global, certamente com multiplas especificidades, que
vem ocorrendo por agdo de orientagbes politicas transnacionais e supranacionais,
ndo independente da reforma do Estado e da introdugdo de complexos dispositivos
de “governacdo”, granjeando a adesdo de varios governos nacionais e, também, de
autoridades académicas. Ndo se manifesta, em qualquer caso, de forma mecanica,
independente dos contextos regionais e nacionais, das configuracdes do Estado e
das politicas publicas, nem da agdo concreta dos atores universitarios.

De entre os multiplos elementos que exigiriam um estudo aturado, de forma a
argumentar a favor da tese que, aqui, conseguirei somente esbogar - mantendo-me
dentro dos limites que aceitei observar quanto a dimensao deste texto -, abordarei
apenas, e de forma relativamente esquematica, os seguintes: a “governacdo” da
educacao superior e a ideologia vocacionalista; as principais dimensdes do cdnone
gerencialista e as tendéncias hiperburocraticas; a garantia da qualidade como
instrumento de uma educagdo contabil; o hibridismo institucional e a adaptacdo ao
ambiente competitivo.

1. GOVERNAGCAO E AGENDAS TRANSNACIONAIS: O VOCACIONALISMO

Especialmente no caso da Unido Europeia, mas também fora do seu dmbito, é
cada vez mais dificil, e de resultado duvidoso, estudar a educagdo superior de forma
insular, através daquilo que ja foi designado por “nacionalismo metodoldgico”, por
contraste com o “cosmopolitismo metodoldgico” (ver, por exemplo, Beck, 2003).
Tal ndo significa que o Estado-nacdo tenha deixado de ser um ator relevante,
mas que as suas fronteiras sdo agora mais porosas e que as orienta¢des politicas
supranacionais obrigam a “desnacionalizar” parcialmente as nossas analises. O
conceito de “governacdo” pretende dar conta dessa nova complexidade, muito
para além dos aparethos politicos e administrativos governamentais, a tal ponto
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que se fala ja de “governagdo” sem governo, ou para além dos governos nacionais
e dos processos tradicionais de regulacdo.

Na Unido Europeia, a margem de uma politica educativa comum, que é
formalmente inexistente, é possivel observar a influéncia decisiva dos “processos”
de “convergéncia” e de “harmonizacdo”, através de uma espécie de “soft law”
em gue nada é obrigatdrio, mas é como se fosse, através do recurso aoc “meétodo
aberto de coordenacdo” e aos seus poderosos instrumentos isomorficos de “boas
praticas”, “benchmarking”, nova gestdo publica, avaliagdo e estandardizaco.
As injuncdes normativas, através dos mecanismos tradicionais de producdo de
legislacdo prescritiva, foram substituidas por estratégias de coopera¢do normativa,
por vezes de natureza para-legal (Offe, 2006) e, frequentemente, &8 margem de
processos de discussao e deliberacdo democraticos.

Atransicao de politicas publicas de signo social-democrata, tipicas da intervencio
do Estado-providéncia, para estratégias reformistas que assentam no “Estado-
gestionario” {Clarke e Newman, 1997) e que conferem especial protagonismo as
parcerias publico-privado, ao papel do mercado e da sociedade civil na provisdo,
organizagao e gestdo publica da educacdo superior, tem sido muito estudada nos
Gltimos anos. Mais estratégias e programas, em vez de politicas estruturais com
continuidade; mais provisao privada e de tipo misto, com cortes de financiamento
publico porvezes acentuados; maiorrelevancia dos agora designados “stakeholders”
{Amaral e Magalh3es, 2000); apelo as liderancas individuais e profissionais, ou
apoiadas por novas categorias de especialistas ndo académicos; substituicdo dos
processos colegiais e de gestdo democratica nos processos de decisdo; introducio
de conselhos de curadores como primeiros representantes do interesse publico,
sao, entre outras, algumas das mudangas introduzidas.

A nova governagdo da educagdo superior tem reforgado as logicas da producdo
de conhecimento Uutil e relevante, no quadro do “capitalismo académico”,
designadamente através de processos de “especializacdo interna do conhecimento”
(Santiago, Carvalho e Ferreira, 2013). E tem aumentado a competitividade
internacional por estudantes, professores e financiamentos, no quadro de uma
abordagem mais tipicamente anglo-americana de Universidade, geralmente
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designada por “Universidade de investigacdo”, evidenciando forte ligagdo a
inddstria e a outros parceiros considerados estratégicos, atribuindo prioridade
a certos dominios cientificos e a certas dreas de formagdo académica que se
espera tenham impacto na competitividade econdmica, na produtividade, na
empregabilidade dos diplomados, na promocgdo do empreendedorismo. O racional
de enquadramento e legitima¢do desse movimento tem, em termos genéricos,
promovido a transicao dos ideais de Educacao Permanente, ou Educagdo ao Longo
da Vida, para estratégias de “aprendizagem ao longo da vida”, de responsabilizacdo
do individuo pela promogao do seu portefdlio competitivo de aprendizagens. Do
lema pedagdgico do “aprender a ser” (Faure, 1977) para o elogio utilitarista do
“aprender para ganhar” (para uma analise ver Lima, 2012a), a Universidade foi
sendo confrontada com mandatos dominados pela competitividade econdmica,
pela busca de solugdes pedagogistas e pragmaticas ao servigo da aquisicio de
competéncias para competir, de qualificagbes funcionalmente adaptadas aos
imperativos da “economia do conhecimento” e da “sociedade da aprendizagem”.
O vocacionalismo dominante, assente numa concecdo técnico-instrumental da
formagdo profissional, abate-se sobre a Universidade, seja forcando-a a ado¢do de
estruturas organizacionais e de modos de governac¢ao isomorficos relativamente
as empresas e aos mercados, seja, ainda, limitando fortemente a promocdo de
uma educac¢do universitaria humanista-critica e considerando boa parte da atual

formac¢do como desajustada face as necessidades da economia e do mercado de
trabalho.

O elogio hiperbdlico das logicas qualificacionistas e da “economia das
capacitagdes”, enquanto modelos superiores de adapta¢do e relevancia, de
competitividade e de inovagdo, revelam-se, porém, inconsequentes nos seus
proprios termos. N3o apenas enquanto programas que frequentemente rogcam
o doutrinamento e 0 adestramento em termos de producdo de gualificacbes e
“habilidades economicamente valorizaveis”, mas também considerando os seus
ideais de empregabilidade e de empreendedorismo, confrontados empiricamente
por fendmenos crescentes de desemprego estrutural, de trabalho intermitente
e de trabalho precario, de trabalho sem direitos, afetando profundamente a
geragao jovem mais escolarizada que alguma vez existiu em muitos paises.

Porem, os resultados empiricos alcancados, e as suas contradicdes, revelam-se
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menos importantes do que os principios da ideologia vocacionalista, seja porque
esta procura garantir a subordina¢do da educacdo superior a formacio técnico-
profissional, seja porque o proprio processo para atingir essa colonizagdo da
educagdo pela economia no novo capitalismo induz as reformas gerencialistas que
estdo a mudar significativamente o perfil e a vocacgdo das instituicdes. '

2. O CANONE GERENCIALISTA E A HIPERBUROCRATIZACAO DA
UNIVERSIDADE

Impulsionado pela “Nova Gest3o Pudblica”, que professa a transferéncia para
o dominio publico dos principios da gestdo privada de tipo empresarial, o que
designo de canone gerencialista (Lima, 2012b) inclui as seguintes dimensdes
principais: a cultura e o ethos de tipo empresarial; a defesa da privatizacdo, seja em
sentido pleno, seja como modo de gestdo a introduzir nas organizac8es publicas,
designadamente através da criagdo de mercados internos no seu seio; o elogio da
lideranga individual e da respetiva visao e projeto, como expressdo do direito de
gerir, dalivre iniciativa e do empreendedorismo na administracdo publica; a eficacia
e a eficiéncia definidas segundo a racionalidade econdmica; a livre escolha, em
ambiente de mercado ou guase-mercado competitivo, num quadro de referéncia
que coloca o cliente e o consumidor no centro das op¢des consideradas racionais;
a clareza da missao da organizagao e a defini¢do objetiva e passivel de mensuragdo
dos seus objetivos, escrutinaveis através de complexos e rigorosos processos de
avaliagdo e de garantia da qualidade.

As reformas gerencialistas da educagdo publica, em diversos paises, embora
com impactos variados e apropriagdes diversas, tém, de acordo com a investigacio
disponivel, destacado um vasto conjunto de dimensdes, entre as quais: centralizag3o
da formulagdo das politicas educativas e dos processos de decisdo sobre o
curriculo e a avaliagdo, embora invocando sistematicamente a descentralizacdo,
a devolucdo e a autonomia; a descentraliza¢do de certas competéncias, embora
principalmente de caracter técnico e operacional g, por vezes, financeiro, alargando
as fontes de financiamento a entidades privadas e responsabilizando de forma
crescente as familias e os proprios estudantes, em certos paises crescentemente

endividados; menor relevdncia atribuida a processos de controlo democrético
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e de participagdo nos processos de tomada das decisGes, bem como crescente
desconfianca relativamente a oérgdos colegiais, geralmente vistos como fontes
de desresponsabilizagdo, de composicdo considerada numerosa e paralisante,
de funcionamento pesado e lento; reforgo do poder dos gestores, assessores e
outras tecnoestruturas, em prejuizo da influéncia dos profissionais, educadores
e professores, bem como da comunidade e da diversidade das suas organizacdes
e dos seus interesses, em geral substituidos pela interven¢do de representantes
restritos dos interessados, pelo controlo dos clientes, pelas parcerias com o poder
econémico e empresarial; governagdo e decisGes politicas baseadas na evidéncia,
instituindo formas de regulagdo de tipo mercantil; reforco das estruturas de gestio
de tipo vertical e concentragdo de poderes no lider formal.

Apresentado e legitimado como uma alternativa de tipo “pds-burocratico”, o
gerencialismo revela-se, com frequéncia, mais gestdo para menos democracia,
sendo responsavel porum aumento exponencial de certas dimensdes da burocracia,
ou autoridade racional-legal, estudada por Max Weber, mas também mesmo de
dimensdOes menos racionais e mais coincidentes com a acecdo pejorativa e de
senso comum. O exagero dos tragos da burocracia racional weberiana resulta numa
burocracia escolar radicalizada, ampliada, ou, como prefiro chamar-the, numa
hiperburocracia {Lima, 2012c), alids induzida e reforgada pelas novas tecnologias
da informacgdo e comunicagdo, que emergem como uma espécie de nova fonte de
controlo centralizado, eletronico e aparentemente difuso, mas contudo poderoso,
sempre presente em cada momento e em todos os lugares, isto é, de natureza
totalizante e, por vezes, quase totalitaria.

De entre as dimensdes teoricamente associdveis a hiperburocratizacdo, a merecer
estudo empirico, podem referir-se: a substituicdo da lideranca colegial pela lideranga
unipessoal, a que falta a perda do carater eletivo para se aproximar do que Weber
designou por “burocracia monocratica” (Weber, 1984, pp. 176-178); a centralizacdo
e concentracdo de poderes de decisdo; o regresso a organizacdo em linha, a maior
hierarquizacdo e a divisdo do trabalho entre gestores e professores; a crescente
relevancia do saber pericial e do poder da techoestrutura, de adjuntos e assessores,
das instancias especializadas na prestagdo de servigos técnicos; a obsessdo pela
eficacia e eficiéncia, pela escolha otima e pela performance competitiva; a
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centralidade dos processos de gestdo da qualidade, de avaliagido e de mensurag3o,
sob inspiragdo neopositivista (rankings, escolas de exceléncia, avaliacdo externa,
testes estandardizados, padrdes, etc.); os processos de centralizacdo informatica
e de taylorismo on-fine, com a difusdo de novas categorias mentais, reproduzidas
sem disputa, e de conceitos mais ou menos naturalizados.

Chama, particularmente, a atengdo o recurso as novas tecnologias da informacao
e comunicagdo, ao servico de processos de prestagdo de contas, avaliacdo e garantia
da qualidade em ambientes competitivos e a escala internacional. Recentemente,
Francisco Ramirez (2013} observou como as praticas de prestacdo de contas,
avalia¢do, producdo de rankings e até dos relatérios anuais dos professores,
nas universidades americanas, tém contribuido para acentuar a imagem da
Universidade como um ator organizacional formal. Os processos de isomorfismo
educacional assentam na procura de novas bases de legitimacdo, tais como
regras estandardizadas, internacionalizacdo, diferenciagcdo, rotinas avaliativas,
comparagbes internacionais, de que resulta uma universidade racionalizada e
performativa, uma universidade empreendedorista, que aquele autor associa a
fendmenos de “intensificagdo da racionalizagdo” (Ramirez, 2013, p. 136-143), de
certo modo articulaveis com os elementos de hiperburocratizacio para que venho
chamando a aten¢do nos ultimos anos.

3. A GARANTIA DA QUALIDADE E A EDUCACAO CONTABIL

A educacdo contabil pode ser definida como a educacio que conta, coincidindo
com a educagdo que mais facilmente se deixa contar, mensurar, comparar e
hierarquizar, através de varios agentes contadores e de complexos processos de
contadoria (Lima, 1997).

Em geral, todas as atividades de avaliagdo sdo bem conhecidas nas organizacdes
educativas e sdo tarefas de ha muito desempenhadas pelos professores. Agora,
contudo, a avaliagdo foi transformada num instrumento de governacio e numa
técnica de gestdo. No limite, a politica pelos resultados avaliados arrisca-se a
despolitizar a a¢do politica, naturalizando o processo de decisdo, como se este
representasse um processo predominantemente técnico-instrumental, ja tipico de
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uma pds-democracia gestionaria, em busca da decis3o 6tima, através do cdlculo
racional, segundo a teoria padrdo da decisdo. E como se tudo fosse a exame, ao
melhor estilo escolar tradicional, mas, curiosamente, de forma desvinculada dos
sistemas de regras, da cultura e da agdo pedagdgica, sendo a avaliagdo transformada
num complexo sistema de expertise, de regras periciais que transcenderiam a
legitimidade, os saberes teodricos e praticos dos atores escolares, justificando, assim,
a emergéncia dos novos profissionais da avaliac3o e da garantia da qualidade. De
tal forma que para professores e estudantes, as novas modalidades de avaliagio e
de garantia da qualidade tendem a evidenciar uma natureza estranha, hierdrquica,
externa e heterénoma, atribuindo-lhes o papel de “objetos”, mais do que de
“sujeitos”, da avaliacdo. Frequentemente, eles sdo executantes, produtores de
dados, subordinados a rigorosos protocolos e tecnologias avaliativas; limitam-se
a carrear informacdo segundo padrdes, critérios, plataformas eletrénicas, que sdo
mais instrumentos de “extragdo” de contas do que, propriamente, os anunciados
processos de “prestacdo” de contas. A avaliagdo interna, legitimada pela
necessidade de prestar contas pelo exercicio de uma autonomia pretensamente
reforgada, € amplamente subjugada perante os quesitos e as regras da avaliacio
externa, em boa parte a margem de uma pratica de avaliacdo auténoma e, pelo
contrario, segundo regras heterdonomas.

Especialmente quando a comparabilidade e a competitividade sdo consideradas
centrais, no contexto de sistemas de avaliagdo que visam hierarquizar performances
diferenciadas e competitivas, com consequéncias financeiras, de status ou, mesmo,
de continuidade de projetos, cursos ou instituicdes, uma certa “geometrizacio do
saber” ocorre, segundo sistemas métricos, padrdes, categorias de alcance mais ou
menos universal {Keller, 2008). Esta concegdo instrumental e utilitarista de avalia¢do
nao visa a producao de conhecimento social, mas é sobretudo uma ferramenta
orientada para a produtividade e o controlo em contextos de reforma do papel do
Estado, e tem resultado numa avaliagdo e em processos de garantia da qualidade
fortemente administrados, de feigdo positivista e neocientifica, em que os riscos de
alta racionalizag¢ao e formalizagdo burocratica, orientadas para o controlo, tém sido
observados (Sobrinho, 2008).

Os processos dominantes de garantia da qualidade e de avaliacdo na educacdo
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superior centram-se numa espécie de “guantofrenia” que assenta na crenga de
que tudo é passivel de mensuracdo e de quantificacdo, e de que tudo aquilo que
se mede ¢ verdadeiro e se pode comparar e alcancar mais facilmente; os “dados”
correspondem a realidade objetiva, sem mediacBes tedricas, politicas e outras
capazes de produzir, ou de “fabricar”, a realidade, ndo sendo portanto construcdes
sociais engendradas pelos préprios referenciais e critérios de avaliacdo. A
partir do calculo objetivo e da mensuragdo dos resultados, desvalorizam-se 0s
processos e os resultados mais dificeis de captar e de contabilizar, favorecendo-
se a estandardizagao, a exterioridade, a quantificacdo, a distancia, pretensamente
incontaminada, entre agentes avaliadores e atores avaliados.

De acordo com aquela abordagem, quanto maior for a distincia geografica,
cultural, linguistica, etc., maiores serdo as possibilidades de alcancar a objetividade,
reduzindo a complexidade do real através de uma selegdo de “dados” complexos,
recothidos de forma tecnicamente superior e axiologicamente neutra, e tratados
pelos novos técnicos da qualidade.

O carater “olimpico”, tal como uma certa arrogancia objetivista, que marcam
a avaliacdo hiperburocratica, provém de uma epistemologia positivista e de uma
desvinculagdo da atividade de avaliar face a atividade de investigar e de produzir
conhecimento sobre a realidade social, mas também da adesdo a pedagogias
cientificas e racionalizadores, bem conhecidas do passado, mas que t&m sido
recuperadas no presente, designadamente no guadro do “Processo de Bolonha”
{Lima, Azevedo e Catani, 2008). Ser incapaz de admitir que as modalidades, as regras
e 0s processos de avaliacdo e de garantia da qualidade ndo se limitam a observar a
realidade, mas que também intervém sobre ela, projetam valores e orientacdes de
todo o tipo, afetam as praticas dos atores, optam a favor e contra certas perspetivas
cientificas, pedagdgicas, organizacionais, seria uma manifestaingenuidade ou, entdo,
uma posi¢do assumidamente ideoldgica. Com efeito, uma avaliagdo educacional a
margem de uma conce¢ao politica e organizacional de Universidade, ou para além
de conce¢Bes educacionais, de opg¢des curriculares, didaticas, etc., representa,
simplesmente, uma impossibilidade, mesmo que os profissionais da nova divisdo do
trabalho avaliativo insistam gue nada sabem de educacio e de pedagogia.
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4. HIBRIDISMO INSTITUCIONAL?

Aretiradade certasorganizacdes publicasdaesferaestatalrestritaedastradicionais
l6gicas tutelares e de controlo hierdrquico, introduzindo novas formas de orientacio
para o cliente, mercados internos, orgcamentos competitivos, contratos firmados
com base em resultados a atingir, corresponde genericamente ao que ha muito
foi designado como uma forma de “reinvencdo” do governo e da administracdo
publica. Em Portugal, tende a coincidir com a “ascensdo do gerencialismo”,
visivel a partir de meados da década de 1990 (Lima, 1997; Santiago, Magalhies e
Carvalho, 2005}); Magalhdes e Santiago, 2012). A criagdo de organizacdes de feicdo,
ou ao estilo, empresarial, a adogdo de um ethos competitivo e de um ambiente
de negdcios, associadas a ideia de inovagdo e reforma organizacional nos moldes
do setor privado representa, hoje, uma orientacdo considerada racional. Esta é
uma das razdes pelas quais as universidades tém sido descritas através de uma
linguagem de tipo predominantemente industrial e econdmico {Brunsson e Olsen,
1993, pp. 11-12}, que representa as organiza¢des educativas publicas como se estas
operassem no livre mercado e fossem dotadas do mesmo tipo de autonomia que as
organizagdes do setor privado (Gillies, 2010). A criagdo de novos modelos juridico-
institucionais, do tipo “organizagdo social”, ou “fundagdo universitaria”, a par de
outras parcerias entre o publico e o privado, como alternativas a universidade-
instituto publico, representa mais uma configuragdo de tipo hibrido; ja ndo de tipo
estatal, mas ainda de natureza publica; adotando o direito privado em varias dreas
de atuagao, mas referenciando-se ao direito publico noutras; furtando-se a certas
injungdes micronormativas governamentais e da administra¢do central, mas nio
deixando de responder perante a tutela politica; gozando de certas prerrogativas e
liberdades em termos de gestdo financeira e patrimonial, mas continuando sujeita
a acdo do.Tribunal de Contas e ao Plano Oficial de Contabilidade para o Setor
da Educagdo, por exemplo. O hibridismo deste “novo tipo de instituicdo”, como
tem sido designado pelo legislador em Portugal, é ndo apenas visivel nas formas
complexas de articulagdo entre Estado, mercado e sociedade civil, ou ainda nas
balizas cada vez mais fluidas entre publico e privado, mas também no que concerne
ao modelo de governacdo adotado.

2. Retomo, aqui, algumas das andlises que aprofundei em Lima (2013).
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Em Portugal, apds as recomendagdes apresentadas pela OCDE, em 2006, e a
aprovacao do novo regime das instituicGes, aprovado em 2007 pelo XVII Governo,
instituiu-se uma alternativa de tipo fundacional, hoje limitada a trés Universidades,
mas ja sob revisdo, tendo sido anunciada a sua extincdo e possivel substituicdo por
um regime de “autonomia reforcada”, designacdo que foi iniciaimente utilizada a
proposito das escolas basicas e secunddarias, pelo menos desde meados da década
de 1980, porém até ao momento sem consequéncias assinalaveis.

O regime fundacional consagrou um conselho de curadores (composto por cinco
personalidades nomeadas pelo governo, sob proposta da instituicdo), bem como a
possivel adogdo do regime individual de trabalho para novos docentes a contratar
no futuro, a possivel nomeagdo reitoral de diretores de faculdades e departamentos,
a significativa concentragdo de poderes no reitor, tal como o reforco das
competéncias de outros orgdos unipessoais. Sdo exemplos significativos da adesio
a |6gicas gerencialistas e a modos de funcionamento considerados tipicos do setor
privado. £ neste contexto que o reitor emerge como um chief executive officer
(CEQ), ou diretor-geral, dotado de uma visdo, de um projeto, de uma equipe de
gestores de topo e intermédios, assessorado por uma tecnoestrutura competente
e de sua confianga; deve ser-lhe reconhecido ¢ direito de gerir a instituicdo com
amplas margens de liberdade, responsabilizando-o pela sua ac¢do, designadamente
por meio de novos mecanismos de prestacao de contas e da agdo fiscalizadora do
conselho de curadores e do conselho geral,

E o Estado que promove a condigdo ndo estatal da universidade-fundacgio,
que regula o respetivo grau de desregulacdo e de concessdo de certos tipos de
autonomia as instituicdes, simultaneamente responsabilizando-as pela angariacdo
de um montante de receitas proprias superior a 50% do total da receita, segundo
os decretos de cria¢dao das fundag¢des. O regime fundacional é visto como uma
resposta adaptativa as pressdes do ambiente institucional, mas apesar do discurso
dominante, aadapta¢ao a um ambiente competitivo, 0 ajustamento aos anunciados
imperativos de sustentabilidade, a abertura aoc meio, ndo sdo, em si mesmos,
virtuosos para a Universidade. A alternativa necessaria a Universidade como “torre
de marfim” ndo é, certamente, a moderna “esta¢do de servicos”, alienada ao
mercado e subjugada ao cliente {Lima, 1997), nem um modelo de financiamento
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assente no mecenato, na angariagao de fundos e doacbes de origem duvidosa
ou, mesmo, embaragosa, como se tem visto jd com instituicdes académicas de
reputacdo mundial.

NOTA FINAL

A busca de sustentabilidade em ambiente competitivo apresenta limites éticos
e politicos, culturais e educacionais que ndo podem ser ignorados. E por isso o
determinismo econdmico, a pura adaptacdo aoc ambiente competitivo e a busca
de uma sustentabilidade subordinada ao paradigma gestionario poderdo corroer
as bases institucionais da Universidade e precipitar uma crise, sem precedentes,
situagdo em que os principios da sustentabilidade competitiva revelariam os
verdadeiros limites das Iégicas da rivalidade e da emulagdo, ou dagquilo a gue
poderia, entdo, chamar-se uma competitividade insustentavel e corrosiva. Nesse
contexto, se cada vez mais funcional e melhor adaptada ao ambiente, sociaimente
e normativamente imersa - mais do que politicamente e axiologicamente inscrita
~, a Universidade ja ndo nos servird para nada e serd, seguramente, substituida
por outras organizagdes mais eficazes e eficientes, verdadeiramente mercantis e
funcionais, certamente mais fiaveis, produtivas e obedientes; talvez por agéncias
do capitalismo académico, ou por empresas do conhecimento, da formacio
e da inovacdo, produtoras de conteudos, ideias, bens, servicos e artefactos que
competem num ambiente competitivo.



Licinio C. Lima - Politicas e governagdo da educacio superior
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