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Aprendizaje, desarrollo e identidad (es):
Experiencia de formagcion con los maestros
en la educacion superior

Ana Maria Costa Silva
Universidade do Minho

Introduccion

El texto que presentamos se centra en el proceso de formacion que experi-
mentamos durante cinco afios, como profesora responsable de una discipli-
na en el ambito académico de formacion de un posgrado universitario.

Nos situamos en el ambito de la capacitacién para adultos y profesionales
que trabajan principalmente en el campo de la educacion vy la ensefianza, es
decir, en una maestria en Ciencias de la Educacion — area de especializacion
en Desarrollo Curricular - en Ia que los estudiantes fuercn principalmente
profesores de |os distintos niveles de la educacion: desde preescolar hasta
educacion superior.

En la preparacidn del programa de la disciplina tuvimos en cuenta varios
aspectos derivados de las caracteristicas de los estudiantes, la designacion
de la disciplina y del sentido al que atribuimos un significado diferente de lo
inicialmente esperado por los alumnos. En otras palabras, la disciplina es,
en nuestra opinion, pertinente y necesaria, en particular en el marco de la
formacion de posgrado de educadores y profesores, en el ambito de la
maestria cursada. Teniendo en cuenta estos elementos, no obviamos la
pedagogia para adultos (Knowles, 19884, 1986; Pratt, 1993) cuyas caracte-
risticas y exigencias especificas hemos intentado destacar en la concep-
cion e implementacion del programa. Enfatizamos “como aspecto esencial
del dispositivo de formacién” la preocupacion por la insercion de los gra-
duandos, sujetos en formacidn, situados en el centro del proceso de apren-
dizaje y cognicién, referenciados y situados en contextos histéricos y socia-
les (Pratt, 1993}, En otras palabras, el dispositivo de formacion se apoya en
una teoria comprensiva (Mezirow, 1985} del aprendizaje de los adultos, en
la que la estructuracion de la experiencia ocupa un lugar fundamental y, en
consecuencia, el conocimiento no es sélo una realidad objetiva y exterior,
sino una construccion compleja en la cual el estudiante tiene un papel
gsencial (Santes, 2003).

En este sentido, destacamos tres elementos del programa de [a disciplina
que consideramos pertinentes: los contenidos, la metodologia vy la evalua-
cion. La razdn de la “tension”, no reside de hecho en 10s propics elementos
-porgue forman parte, entre otros componentes, de la concepcidn e imple-
meniacién de cualquier programa de formacidn — sino en la forma y el con-
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tenido que cada uno de estos elementos ofrece, ya que dicha experiencia
nunca ha sido experimentada hasta ahora por los alumnos en situaciones
anteriores de formacion.

Nuestra propuesta es una apuesta sobre las intervenciones formativas dis-
tanciadas de una racionalidad puramente cognitiva e instrumental. Se inten-
ta desarroliar casos de conduccion de cambios reflexionados y de desarro-
llo de redes de interacciones densas y diversificadas (Silva, 2004} que
podrian contribuir a la apropiacion de la complejidad de los sistemas perso-
nales y socio profesionales.

En este sentido, nuesira experiencia de ensefianza-aprendizaje y sus princi-
pales desafics se centran en metodologias reflexivas que “presentan al suje-
to como capaz de aprovecharse de las situaciones” —segtn la propuesta
analitica de Pastré (2011)- de sus experiencias personales y profesionales;
reconociendo el conocimiento empirico come un conocimiento construido a
través de temporalidades, no solo sociales, sino fundamenialmente biogra-
ficas (Dubar, 2004). En este proceso, el trabajo centrado en la identidad
narrativa (Ricoeur, 1986, Gongalves, 2000), el trabajo de enunciacidén —para
explicar y explicarse, para comprender mejor reconociéndose como autor—
es una trabajo fundamental para el descubrimiento de experiencias y la posi-
bilidad de (re)construccion y reconocimiento del estatuto epistémico del
estado de (su) experiencia.

Los resultados presentados se basan en nuestra experiencia de ensefanza
y aprendizaje en el contexto académico de educacién superior, a partir del
andlisis cualitativo de documentos, elaborados tanto por los participantes
(incluyendo informes biogréficos y auto-evaluaciones) como por el profesor.
Mostraremos los factores pedagogicos, el proceso de aprendizaje y de auto-
descubrimiento con un impacto en su desarrollo persenal y profesional.

Asf que, pese a la labor pedagdgica que se realiza en el contexto académi-
co de la formacién, se centra en el trabajo de (auto} reflexién sobre los con-
textos de vida de los estudiantes y es con ellos gue construimos el proceso
de auto e inter-formacion.

Los desafios pedagodgicos

En el marco de la formacion enunciada y de los presupuestos subyacentes,
resultantes en gran medida de nuestras convicciones y de los principios
pedagdgicos que defendemos, no cabe duda que hay muchos desafios,
impregnados de entusiasmo, incertidumbre y aprension.

Retomando las perspectivas y expectativas de los alumnos en relacion a la
discipiing, transcribimos lo que dos estudiantes relatan a este propodsito:

Formacidn, aprendizaje profesionaf y validacion de la experiencia

“La presentacion de la unidad curricular me parecié encantadora.
Confieso que, el mismo dia, comenté a un amigo: “esta silia fue hecha
para mil... Greceré con ellal. {...) Por lo tanto, no vacilé en haber toma-
do esta opcion” (FA, portafolio, curso académico 2010/2011).

“Participar en la Unidad Curricular significé para mi “en ese momen-
to” la posibilidad del rescate de lo subterraneo” (FA, portafolio curso
académico 2010/2011).

Tuvimos acceso a estos registros escritos sélo al final del semestre y des-
pués de haber completado el proceso de formacién en su totalidad. Sin
embargo, con frecuencia somos capaces de “leer” en un sentido de “adivi-
nar”, en las actitudes y los compromisos asumidos por los participantes -la
mayoria de ellos- en que su opcidn tiene un significado incrementado para
si mismos, como personas y como profesionales, y no solo como meros
alumnos. Por lo tanto, es un compromiso, de alguna manera “tacito”, pero
también explicito, lo que asumimos con los estudiantes del curso: contribuir
en su crecimiento como personas y profesionales.

Esta maxima es nuestro punto de partida y de llegada, es como el lugar de
embarque para que el viaje que emprendemes conjuntamente formador y
formados, y donde debemos regresar. |Es el gran desafio pedagoégico!

Con el objetivo de cumplir con este desafio rescatamos algunos de los ele-
mentos de nuestra trayectoria, elementes inherentes al proceso pedagdgico
gue son esenciales en el proceso de auto-descubrimiento y de desarrollo.

Presentamos los contenidos que trabajamaos, la evaluacion del proceso vy de
los aprendizajes de los estudiantes y la metodologia privilegiada. En estos
tres elementos se consubstancian de forma articulada los mayores desafios
pedagdgicos, y a través de ellos, el (auto} descubrimiento como personas y
profesionales se concreta asumiendo una interdependencia inevitable.

Los contenidos que tenemos en perspectiva, desde el principic, son &l lema
para la indagacion, el cuestionamiento, la reflexién y el descubrimiento.

Este campo es como la linea del horizonte que nos estamos procurando,
y mas gue un objeto de estudio exterior a los actores involucrados en el
proceso de formacidn, se constituye en un sistema de autoanlisis de sus
propios procesos de aprendizaje y formacion de (re} construccion de iden-
tidad (es).

Que se vuelva factible, agradable y significativo para los diferentes actores
es lo gue queremos lograr a través de una metodologia de co-Implicacion y
de compromiso en el que, como sefialamos en el programa de la disciplina,
se privilegian:
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“los métodos de trabajo activos, analiticos-reflexivos, priorizando la
participacion y la contribucion experienciat de los estudiantes, espe-
cificamente a través del método autobiografico de formacion, siendo
particularmente vaiorado el trabajo auténomo y tutorial” (Silva, 2010).

Retomamos la imagen del puerio de embarque haciendo hincapié en tres
maximas con las que generaimente iniciamos el viaje.

La primera es la afirmacion de Pineau (2004, p. 14}, cuando se refiere a que
“los tiempos formadores son demasiado importantes para ser solamente el
de las formaciones instituidas”. Se trata de una maxima recurrente a lo largo
del viaje, un continuo ir y venir entre la linea del horizonte y el procesc de
reflexion y auto-reflexién de cada actor en su propia trayectoria.

La segunda esta directamente articulada con la anterior y en ella se refleja
un compromiso: “el descubrimiento de los tiempos no establecidos de {03
formadores” (Silva, 2010}). Cada uno esta invitado a descubrir sus tiempos
formadores, recorriendo su biografia personal y profesional.

La tercera es un compromiso con la ‘autoria’, asumiendo su emergencia
como testigo del paso del individuo desde su condicion de objeto a la con-
dicién de sujeto de un proyecto (Gongalves, 2000). Esta es una condicion
central y un compromiso exigente para uncs mas interpelante y significativo
que para otros, pero que todos siempre reconocen como esencial:

“narrar siendo autora, no es facil y nos exige una posicién de desarme y
autorreflexion gue infiere la condicién de asumir nuestros defectos, debili-
dades y relaciones conflictivas, gue son importantes para la constitucién de
nuestras identidades vividas y atribuidas” (Portafolio, curso académico
2010/2011).

Estas maximas, presentadas al principio del viaje, se mantienen presentes a
lo largo del mismo y son los vinculos entre los contenidos, la metodologia y
el proceso de evaluacion.

El tercer elemento es la evaluacién, algo gue cada curso académico, al igual
gue los demas elementos, estd abierto a propuestas de los estudiantes, a
sus intereses y preocupaciones. Nosotros presentamos una propuesta,
siempre debatida y reajustada con las sugerencias de los diferentes actores
en este proceso, aunque siempre incluyendo sus componentes principales.
Scn estas:

“a) participacion en la problematizacion y discusion oral de los con-
tenidos a lo large de las sesiones; b) construccion de un portafolio
individual a lo largo del semestre para ser presentado al final del
mismo; ¢} produccién de textos parciales, escrifos e individuales para

Formagcién, aprendizaje profesional y validacion de ia experiencia

ser eniregados durante el semestre: 1* Experiencias de formacion y
de aprendizaje {(13/11/10); 22 Identidad profesional vivida e identidad
atribuida {(18/12/10); 3% Dindmicas socioprofesionales y construccion
de identidad (es) (29/01/2011) “(Silva, 2010}.

Esta metodologia de evaluacidn, que los estudiantes reciben con una mez-
cla de curiosidad y perplejidad, para los estudiantes ha sido, a lo largo de los
afios, innovadora, interesante y adecuada para el proceso de aprendizaje
que emprendimos. También asume el compromiso de co-implicacién vy de
feed-back continuo, en las sesiones presenciales y en los comentarios por
escrito de cada uno de los relatos presentados por los estudiantes en las
fechas que juntos establecimos en la primera sesion de trabajo. Esta es una
condicion esencial en la construccion de la autoria y produccion de conoci-
mientos en interaccidn, pero también un elemento importante para la adqui-
sicion progresiva de autoconfianza en su singularidad y en los procesos
{autojreflexivos que cada estudiante va produciendo.

Siempre serd inquietante porqué se trata de un viaje totalmente desconoci-
do para ellos. También para asumir la direccién en cuanto autores, la direc-
cién de sus aprendizajes y de la produccion de nuevos saberes que nece-
sitan aprender a confiar en si mismos y tener anclajes de apoyo, de aliento,
de {re) orientacion y de cuestionamiento. Este es nuesiro trabajo esencial a
lo largo del viaje y es un desafio mas con el gue yo a menudo me enfrento,
me interrogo, me cuestiono si va a dar la retroalimentacion apropiada y en el
momento oportuno; y también me deleito, cuando llego a la parte de mis
interlocutores a sus puntos de vista sobre el impacto de mis comentarios.,
Estos son momentos de (auto} descubrimiento y crecimiento mutuo, tanto
personal como profesionalmente.

Como un estudiante al final del vigje:

¢+ Que decir de este viaje que comenzdé con miedo y altas expectati-
vas? ;Qué balance hago de estos meses que fui llamada a la refle-
Xién, al comentario critico y al analisis cuidadoso y pertinente de lo
que me rodea, tomando conciencia que la formacioén emerge en con-
textos mdltiples, que no se circunscribe a la formacion institucionali-
zada/formal? {...)

Este viaje que ahora termina, marcado por alegrias, sorpresas y
dudas, me hizo comprender, como sujeto poético, “lo que importa es
partir, no es llegar” (vidae poema Viagem, de Torga) {...)

Haciendo balance, considero que la elaboracion de este portafolio se

constituyé como un momento importante para mi desarrollo personal
y profesional.

Experiencia de formacion con los maestros en la educacién superlor
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{...) fue una oportunidad para “visitar” callejones oscuros que estan
ahora iluminados (...) fue una forma de descender hasta mis profundi-
dades y encontrar reminiscencias perdidas en la barca de mi fantasia,
aspectos que me han ayudado en el proceso de escritura y que refle-
jan mis caracteristicas de identidad. (...)

Asi, al eseribir sobre mis experiencias personales y profesionales, la
elaboracién de este portafolic me ha proporcionado, sin duda, los
sentimientos de alegria y serenidad, lo que no siempre acontece cuan-
do elaboramaos trabajos de caracter cientifico “(Portafolio, afio acadé-
mico 2005/2006}.

Esta dltima afirmacion muestra ciaramente algo esencial en el aprendizaje de
la experiencia y conocimiento, que en palabras de Souza Santos (1988, p.
54-55), también ponen de relieve: que “la calidad del conocimiento se mide
menos por el conocimiento gue le controla o le hace funcionar en el mundo
exterior de lo que por la satisfaccion que da a quien él accede y comparte.
({...) Asi re-subjetivado, el conocimiento cientifico ensefia a vivir y se traduce
en un conoccimiento practico”.

Al final de cada viaje recorrido junte con el grupo de alumnos, revec su sin-
gularidad, aungue siempre partimos del misme puerto. Cada uno esté lleno
de dudas y sorpresas que me han ayudado a explorar nuevos horizontes y
correr el riesgo de nuevos desafios.

El proceso de descubrimiento y de autoria

La asuncién de la autoria en el proceso de formacidn-aprendizaje es, como
ya se anuncid anieriormente, un compromiso fundamental adquiriendo los
estudiantes la centralidad en el proceso de aprendizaje. En este sentido,
queda a criteric de ellos “por un lado, la atribucién de dar sentide a una rea-
lidad compleja, atribucion que no es ajena a su historia cognitiva, afectiva y
social (Barth, 1986) y, por otra parte, su movilizacion para auto-producir tu
vida (Pineau, 1983), utilizandose como un recurso en el proceso de forma-
cién-aprendizaje (Charlot, 1997} (Silva, 2003, p. €0).

Esta movilizacion del adutto, asumiendo por si mismo la autoria en su forma-
cién y aprendizaje, toma como punto de partida la afirmacién de Pineau
(2004, p.), antes enunciada. Afirmacion que, de forma recurrente, los estu-
diantes reconocen como particularmente desafiante en su proceso de auto-
descubrimiento, coma indican los registros que transcribimos:

“... esta semana, |a cita de Gaston Pineau, el trabaje de pares en la
recuperacion de la memotia de los acontecimientos y luego las lectu-
ras “Viver Narrativamente” e “(In)Visibilidade da Formagéo e da
Aprendizagem: Saberes, Experiéncias e Autorias” “me dieron a enten-

Formacion, aprendizaje profesicnal y validacién de la experiencia

der claramente que se trataba de que ese era el rumbo que él espe-
raba para mi reconstruccicn profesional ~ simplemente no esperaba
que la reconstruccion también fuese personal- quizas sea incluso mas
profunda y mayor de lo gue podia imaginar. {...)

A lo largo de la ruta que ahora despunta fui percibiendo la profundi-
dad de las cuestiones, y también de la importancia de este tipo de tra-
bajo “(FA, Portafolio, curso académico 2007/2008).

La integracidn de los saberes experienciales en proceso de formacidn, en
particular a través de la narracion biografica y auto-reflexiva da acceso, a los
sujetos en formacion, no sélo al reconocimiento de los saberes y del saber-
hacer acumulado a lo largo de sus trayectorias vitales (Silva, 2003}, sino tam-
hién a la reelaboracion de su identidad, personal vy profesional, segun el
reconocimiento de los estudiantes antes mencionado.

Los ejercicios y lecturas sugeridas convocan paulatinamente, en el transcur-
so del proceso formative, con mas o menos dificultad para los estudiantes,
su capacidad de descentracion de si mismos y del mundo en el que se
encuentran inmersos; descentracion esencial para la reconstruccion de los
saberes ya adquiridos, la preduccion de nuevos saberes y su propia
“reconstruccion profesional y personal”.

Este proceso de (auto) descubrimiento a menudo es ¢l gjercicic mas exigen-
te y mas gratificante para los estudiantes: porgue al conquistar su propia
autoria, en particular mediante la elabcracién de su(s) namracion(es) biografi-
cafs) reconocen los saberes que ellos mismos producen, esenciales para la
apropiacién de su identidad, personal y profesional.

En este proceso, la (auto) reflexidn constituye un elemento fundamental, que
aunque fos estudiantes no reconozcan, y no estén acostumbrados a ejerci-
tar, admiten igualmente su importancia para acceder al (5U} conocimiento,
transformacion y desarrollo personal y profesional, como cabe apreciar en
las afirmaciones que siguen.

“Al escribir narrativamente mi proceso de identidad, me permitio reta-
tivizar la memoria, la historia de mi vida, mi subjetividad y reflexionar
sobre el sentido y 1a pertinencia de la escritura como practica de for-
macién, autoformacién y transformacion de mi mismo” (FO, Portafolio,
curso academico 2008/2009).

“me senti muy gratificada por la oportunidad de vivenciar este proce-
50 y no imaginaba cuanta riqueza de reflexion me traeria esta meto-

dologia” (FO, auto evaluacion, curso académico 2010/2011).

En sintesis, el proceso de (auto) descubrimiento y de autoria, no excluye la
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dimensién (auto} reflexiva, que en nuestro caso, es fundamentalmente ejer-
citada por la elaboracion periédica de relatos biograficos escritos, gue
simultanearnente permiten el (auto) reconocimiento de los saberes y el des-
cubrimiento de su identidad personal y profesional.

Desarrollo personal y profesional y ia (re) construccion de la identidad

Regresamos al punto de partida: al “enunciado” inicial del programa de la
disciplina y del compromiso de contribuir para el desarrollo personal y pro-
fesional de los graduados.

Este compromiso esta siendo poco a poco consolidado y resulta percepti-
ble para los alumnos durante todo el proceso de formacién, reconociéndolo
a medida que su co-participacion y co-implicacion en el trabajo de (auto) for-
macitén se va mostrado cada vez mas evidente e indispensable para sf mis-
mos ¥ para el grupo con quien comparten esta experiencia.

En este proceso, van adquiriendo confianza en si mismos para constituirse en
autores y cuando la siente consolidada son capaces de descentrase de ellos
mismos y de su mundo subjetivo, para colocarse como ‘observadores’ de si
mismos. La afirmacién que transcribimos evidencia bien esta trayectoria:

“Pasado un semestre de frabajo sobre temas que no formaban parte
de mis lecturas habituales, me congratulo de los aprendizajes conse-
guidos. Observo ahora, mi identidad profesional con més madurez y
con una visidon critica y més perfeccionada. No solo los conceplos que
percibi, me dieron esta fuerza, sino también la adhesién al trabajo
reflexivo gue me fue propuesto” (FA, Portafolio, curso académico
2010/2011).

La dimension narrativa es fundamental para la creacion de sentido y para la
construccion del saber, posibilitando el reconocimiento de autoria a la expe-
riencia, tematizandola y organizandola desde el punto de vista espacio-tem-
poralmente, generando una conciencia metacognitiva esencial para el des-
arrollo del individuo, como sujeto de un proyecto (Silva, 2004}. En palabras
de esta estudiante:

“Puse en marcha las formas de expresion y de conocimiento gue
vengo silenciando. Recoger los fragmentos que me componen fue
encontrar un territorio de interlocucion, de produccion de sentidos y
de reconocimiento, por mi misma, de aquello que me constituye™. (FA,
Portafolio, curso 2010/2011).

Para concluir, podemos afirmar que el acceso al desarrollo personal y profe-

sional que los estudiantes quieren y reconocen se logra, en gran parte, a tra-
vés de la narrativa que posibilita la distanciacién necesaria para la apropia-
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cion deseable de nuestra ‘historia’ y de nuestras experiencias varias, dando-
les sentido (s). El sujeto al explicarse, se comprende a si mismo, en un
momento, en atencion a su existencia, estableciendo una relacién entre las
diferentes experiencias y los distintos campaos vividos por él mismo, (re) ela-
borando y (re) construyendo su identidad personal y profesional {Silva,
2004).
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