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RESUMO

A pratica de atividade fisica regular assume um papel fundamental
na promogao de um estilo de vida saudavel. A acessibilidade a prética de
atividade fisica durante o periodo de lazer é influenciada por varios fato-
res, entre os quais se destaca a oferta desportiva. O objetivo deste proje-
to é investigar qual a relagao entre a oferta e a procura desportiva exis-
tente na Universidade do Minho. A nossa amostra sera obtida a partir da
comunidade académica da Universidade do Minho. A recolha de infor-
macao relativa a oferta desportiva sera realizada através de uma entre-
vista junto ao responsavel pela drea desportiva, consulta de documentos
cedidos por este mas também do portal on-line. A recolha de informacao
sobre a procura desportiva serd realizada por meio de um questionario
de administragao direta com perguntas de escolha multipla e do tipo fe-
chadas e diretas. A partir dos resultados encontrados, verificaremos se
a oferta desportiva existente na Universidade do Minho vai ao encontro
das necessidades dos seus utentes, as discrepancias encontradas, serao
objeto de recomendagdes para o departamento de desporto e cultura da
Universidade do Minho.

Palavras-chave: UNIVERSIDADE DO MINHO, OFERTA E PROCURA DES-
PORTIVA, ALUNOS, DOCENTES E FUNCIONARIOS.

1 INTRODUCAO

1.1 Revisao de Literatura

As conce¢oes de que a pratica de atividade fisica regular durante a
infancia e juventude assume um papel crucial na promocao de um estilo
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de vida saudavel e que aumentam as probabilidades de uma participa-
¢do andloga na fase adulta sdo bastantes consensuais.

Para além dos beneficios no campo biolégico e psicoemocional, va-
rios estudos tém procurado real¢ar que os hébitos de pratica da ativida-
de fisica incorporados na adolescéncia e juventude podem se transferir
para as idades adultas. Isto vem destacar a importancia de proporcionar
melhores condi¢des para a pratica e aquisicao de habitos de atividade
fisica nestas idades (Guedes, Lopes, Guedes, & Stanganelli, 2006, p. 266).
Todavia, a realidade nacional tem vindo a evidenciar uma fraca aquisi-
¢ao de habitos desportivos por parte dos jovens e adultos. Comparativa-
mente com outros paises da Comunidade Europeia, os habitos de pratica
desportiva sao bastante inferiores, o que se revela preocupante quando
o objetivo é melhorar a qualidade de vida das populagées. O problema é
que a atividade fisica nao parece ser um comportamento que domine as
experiéncias de vida dos adolescentes e jovens. A maioria dos jovens nao
cumpre as recomendagoes de satde publica, no sentido de manutencao
de uma atividade fisica reqular e sistematica.

Compreender os fatores que influenciam os comportamentos dos
adolescentes é fundamental para o desenvolvimento de programas de
intervencao orientados para a promogao da satde entre os jovens (San-
tos Gomes, Ribeiro, & Mota, 2005, p. 193). Entre as possiveis causas desta
pobre atracdo pela atividade fisica estao a falta de apoio dos pares e dos
familiares, a auséncia de recursos formais, tais como infraestruturas para
a pratica desportiva, as dificuldades de utilizacao dos recursos informais,
quando estes existem, e os impedimentos como por exemplo no seu
acesso. A acessibilidade as praticas de atividade fisica no tempo de lazer
€ manifestamente dependente de um outro conjunto de fatores, entre os
quais o sexo, a idade e a drea de residéncia.

No presente quadro da organizagdo das sociedades, quer queira-
Mos quer nNao, o desporto é visto como um produto e, simultaneamente,
um processo e um servico gerador de educacao, cultura, de lazer e de
economia. Assim sendo, a oferta desportiva pode ser sistematizada em
trés categorias: aquela que é oferecida pelo sistema educativo, a que é
oferecida pelo sistema desportivo e a que é oferecida pelo sistema em-
presarial (Pires, 1993, p. 56). Importa entao, definir o conceito de oferta.
Por oferta entende-se a quantidade de bens ou servicos postos a disposi-
¢ao dos consumidores.

A evolucao do desporto singular para o desporto plural é a maior de
todas as alteragbes emergentes neste meio, comprometendo e respon-
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sabilizando o Estado no cumprimento dos seus deveres enquanto agen-
te de acessibilidade e justeza dos processos distributivos. Ou seja, cada
cidadao deve ter facil acesso a uma oferta desportiva que corresponda a
“sua situacao social e financeira, as suas disponibilidades temporais, aos
seus interesses e estado de competéncia” (Bento, 1991a, p. 247).

Atualmente, assistimos a um maior desenvolvimento dos tempos
livres, a uma mudanca de mentalidades, o que leva as procuras mais di-
versas, de novas formas de pratica desportiva, ao aparecimento de dis-
ciplinas novas. A maior parte dos municipios nio tem possibilidade de
responder a todas estas procuras, quer por falta de equipamentos, quer
atribuindo a sua exploracéo e gestao as associacoes, ou procurando o
apoio do sector privado (Lambert,1991, p. 89).

Parece evidente e indiscutivel para Calao (2003, p. 68) que a oferta
desportiva deve considerar-se e estruturar-se com base nas expectativas
das populagées e, neste contexto, as necessidades do consumidor assu-
me claramente o mébil do progresso desportivo. Assim, para a definicao
de uma Politica Desportiva global, “é necessario fazer um levantamento
das necessidades, da previsao da procura, da definicao de tendéncias,
da andlise da capacidade dos equipamentos existentes e definir a orien-
tacdo para a criagao de novas estruturas” (Dias, 2000, p. 17). A oferta de
atividades e servios desportivos, obtidos através de um equipamento
desportivo, deve pautar-se por critérios de qualidade.

Na ultima investigacao realizada sob os pressdgios da Comissao Eu-
ropeia (1999), ficou provado que Portugal tem a maior taxa de sedenta-
rismo, salientando-se que a maioria dos portugueses referiu que é neces-
sario aumentar a oferta publica e privada de programas de promocgao da
atividade fisica, com a principal finalidade de “evitar doencas crénicas e
prevenir a obesidade” (Sardinha, 2003, p. 13).

Tem-se verificado um esforgo por parte do Poder Legislativo em
acompanhar as rdpidas mudancas operadas no mundo atual, e em parti-
cular, no fenémeno desportivo. A legislacao portuguesa, pela Lei de Ba-
ses do Sistema Educativo (LBSE) confere aos estabelecimentos de ensino,
como seria de esperar, um papel primordial na formagéo das criancas e
jovens, através do pleno desenvolvimento da personalidade, na constru-
¢ao do caracter e da cidadania, proporcionando-lhes um desen-
volvimento fisico equilibrado. A prética desportiva nas escolas, para além
de um dever decorrente do quadro normativo vigente do sistema de en-
sino, devera ser geradora de “habitos de pratica desportiva, num quadro
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de promocao da satde, da qualidade de vida e da cidadania” Na opiniao
de Carvalho (1994), a auséncia da pratica sistematica do desporto na es-
cola é uma falha no processo formativo da nossa juventude.

As mudangas de valores acompanham as diferentes categorias so-
ciais a todos os niveis. A configuracao do sistema desportivo portugués,
nao obstante do esforco de alguns em mudar esta situagao, ainda coloca
algumas resisténcias a mudanca de valores e ao desenvolvimento e di-
versificacao dos habitos de pratica de forma regular e generalizada. As
geracoes mais jovens sao as grandes impulsionadoras da mudanca de
valores, registando maiores niveis de participagao desportiva e de diver-
sidade de modalidades solicitadas. No entanto, evidenciam as escolhas
pelas modalidades coletivas, identificadas pelo modelo de competicao
(Marivoet, 1998, p. 66). No ano de 1991, Bento alertou para o facto de
que “0s excessos na procura e na valorizagao do rendimento desportivo
sdao sobejamente conhecidos e merecedores de viva reprovagao’, uma
vez que ao atleta é-lhe induzida a qualidade de “produtor de resultados”.
Quando esta qualidade desaparece, o desporto perde todo o interesse.

Quando falamos em criangas e jovens, a pratica desportiva tem por
obrigacao resolver o conflito entre as elevadas expectativas de rendi-
mento (baseadas na construcao de ideais e no sonho de ser “o melhor
jogador”) e a perspetiva de que o desporto tem como compromisso a
formacao integral e educacdo consciente e harmoniosa dos jovens (Ben-
to, 1991b, p. 66). Por tudo isto, as politicas desportivas dos municipios
que visam um desenvolvimento desportivo consciente e esclarecido de-
vem investir de forma articulada e adequada a procura e atentando aos
ja reconhecidos indicadores da situagao desportiva nacional.

De acordo com Bianchi, Caldaretti & Placidi (s/d, p. 37), podemos
considerar trés tipos de procura:

— Consolidada: aquela que é explicitamente expressa e a qual correspon-
de uma prética de nivel aceitavel;

— Desejada: aquela que é explicitamente expressa mas que a qual nao
é correspondida a possibilidade de prética ou s6 em alguns locais a um
nivel inaceitavel;

— Potencial: aquela que é presumivelmente incrementavel.

Colocando em causa a resposta, eficacia e adequagao dos diferentes
sistemas, Pires (1996, p. 126) afirma que “o praticante desportivo, quer ele
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se situe no dominio do lazer e do desporto para todos, da recreagao, da
manutencao, do desporto escolar, do federado ou da alta competicio,
quer ele seja idoso ou jovem, homem ou mulher, dito normal ou porta-
dor de deficiéncia, quer ele viva no litoral, no norte, no sul, ou no interior
do pais ou das regides auténomas, encontra-se muitas vezes abandona-
do a uma prética desportiva com sistemas de apoio e controlo frageis,
que nao respondem as necessidades de uma sociedade a caminho do
terceiro milénio”.

A proépria planificagao infraestrutural deveria estar diretamente re-
lacionada ou dependente dos resultados dos estudos de mercado. De
acordo com Bento (19914, p. 248) a “primeira tendéncia de trazer o des-
porto do exterior para o interior, para o espaco fechado e coberto, é hoje
marcada por uma segunda tendéncia, nomeadamente a de levar o des-
porto para o espaco aberto, para o ar livre, para o exterior, para a nature-

"

Za.

Como ficou provado, o conhecimento da procura desportiva é um
dos pressupostos para levar a cabo a satisfacao das necessidades de es-
pacos recreativos e desportivos da populacéo, opinido alias corroborada
por Palla (1991, p. 199), que defende que o planeamento das instalacoes
desportivas, para além das normas de programacao estabelecidas em
m2 por habitante, exige a promogéao de estudos de procura. Com efeito,
se num estudo da procura de uma qualquer regido ou zona do pais se
constatar que os indices de procura sao baixos, cabe ao estado, por obri-
gacao normativa, acionar os mecanismos que definam a elaboracio de
uma ampla estratégia de marketing social, como forma de ultrapassar as
limitagdes culturais dessa populagao. De acordo com Pires (1998 cit. por
Lopes, 2000, p. 65), este tipo de marketing é constituido por um conjunto
de a¢oes dirigidas no sentido de tentar mudar as atitudes, valores e com-
portamentos de determinado conjunto de pessoas de uma sociedade,
através da aceitacao de uma ideia ou causa.

A melhoria das condi¢6es infraestruturais, a consciencializacdo da
importancia da pratica de desporto por razdes socais e de promocdo da
saude, realizada através do ja referenciado marketing social e as caracte-
risticas do quotidiano das populagées, sobretudo através do aumento do
tempo livre, sao fatores que, se forem devidamente relacionados, contri-
buirdo certamente para o aumento dos indices de procura desportiva.

Em jeito de sintese, torna-se necessario refletir e investigar as estru-
turas que influenciam e promovem as op¢des dos consumidores acerca
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dos servicos desportivos, pois um melhor conhecimento nesta matéria
permite-nos planear e desenvolver programas e servicos desportivos
acequados as motivagdes e necessidades dos individuos. Assim, conse-
guimos elevar o tdo desejado indice de participacao desportiva global.

1.2 Objetivos

O objetivo deste projeto passa sobretudo por investigar qual a re-
lacdo entre a oferta e a procura desportiva existente na Universidade do
Minho. Analisando e caraterizando a oferta desportiva proporcionada,
considerando as infraestruturas desportivas e as atividades desenvolvi-
das. Pretendemos também compreender quais os habitos desportivos
dos utilizadores para a ocupacao dos seus tempos livres e de lazer, e ve-
rificar quais as modalidades que estes gostariam de vir a praticar. Para
além disso pretendemos identificar os principais motivos que levam a
populacdo abordada a pratica desportiva e os principais constrangimen-
tos que encontram. Os resultados deste estudo serao objeto de reco-
mendacdes para o departamento de desporto e cultura da Universidade
do Minho de forma a melhorar o funcionamento deste.

2 METODOLOGIA

2.1 Caraterizacao do universo do estudo

A Universidade do Minho esta atualmente entre as mais prestigiadas
instituicoes de ensino superior do pais, tendo também vindo a afirmar-se
progressivamente no panorama internacional. Fundada em 1973, conta
com dois grandes polos. O campus de Gualtar, em Braga, e 0 campus de
Azurém, em Guimaraes. A Universidade do Minho tem hoje perto de 16
000 estudantes, dos quais aproximadamente 3000 frequentam mestra-
dos e doutoramentos (nao considerando aqui os mestrados integrados).
Esta é constituida por 11 escolas, sendo elas a Escola de Arquitetura, Es-
cola de Ciéncias, Escola de Ciéncias da Satde, Escola de Direito, Escola
de Economia e Gestao, Escola de Engenharia, Escola de Psicologia, Escola
Superior de Enfermagem, Instituto de Ciéncias Sociais, Instituto de Edu-
cacao, Instituto de Letras e Ciéncias Humanas.

2.2 Caraterizacao da amostra

A selecdo da amostra foi realizada na Universidade do Minho (UM)
— nos Pélos de Azurém, na localidade de Guimaraes e no de Gualtar na
localidade de Braga, ambos pertencentes ao distrito de Braga. Todos os
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individuos da amostra pertencem ao universo da UM, quer seja como
estudante, docente ou funcionario. Os estudantes serdo representados
por 10% dos alunos de cada curso, e os docentes e funcionarios por 10%
de cada escola e servi¢o da UM.

2.3 Instrumentos e Variaveis

Para avaliar a oferta de instalacées e servigos desportivos, dispo-
niveis na UM, iremos proceder a uma entrevista com o responsavel do
Departamento de Desporto e Cultura (DDC) dos Servigos de A¢do Social
da Universidade do Minho (SASUM), Mestre Fernando Parente. No que
se concerne a procura das instalagoes e servicos desportivos da UM, o
instrumento utilizado sera um questionario de administracao direta com
perguntas de escolha mltipla e do tipo fechadas e diretas. O respetivo
questionario sera construido pelos autores do projeto e para ser validado
ira ser aplicado noutra instituicao, mais concretamente no Instituto Su-
perior da Maia (ISMAI), onde a amostra sera constituida por 30 estudan-
tes, 30 docentes e 30 funcionarios. Depois de verificarmos a validade do
mesmo iremos aplica-lo na amostra do nosso projeto.

2.4 Resultados esperados

Com a realizacao deste projeto, pretendemos aferir se os espagos
desportivos disponibilizados pela UM, sdo os mencionados pela nossa
amostra como os que mais apreciam, para a realizagao de pratica despor-
tiva. Pretendemos também verificar se as modalidades desportivas que a
UM oferece, vai ao encontro das pretendidas pelos seus alunos, docentes
e funcionarios. Outro dos objetivos pretendidos, é o de verificarmos se 0s
habitos desportivos da comunidade académica da UM, varia em funcao
da categoria (estudante, docente e funcionario).

2.5 Implicagoes futuras

Quando pensamos na realizacdo deste projeto, foi com o intuito de
fomentar melhorias nas ofertas desportivas existentes na UM, nomeada-
mente ao nivel dos espacos e servigos desportivos, de modo a adequar
a oferta desportiva ao pretendido pelos seus utilizadores, tais como alu-
nos, docentes e funcionarios. Como tal, ambicionamos que este projeto,
seja uma boa ferramenta para tal consecucao.
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