Apéndice 1T
Quadro sintese das entrevistas realizadas

Quadro Sintese Entrevistas- Brasil

Unidade de Contexto — BE1

Categoria Subcategoria Unidades de registro

LDB Apreciagdo ... a LDB ¢é uma lei que costumo chamar de antropolégica, [...]
O homem pensa em sua formagao, e ndo a escola pensa no perfil
e esse perfil deve formar o homem. Para a educagdo superior, a
LDB ¢ absolutamente aberta e flexivel nesse sentido, ela abre um
caminho. Eu diria que ela tem um outro paradigma em relagdo
ao homem.

...a LDB ja previa essa idéia: o homem do presente ndo ¢ mais o
mesmo do século XX, do século XIX. Por forga da tecnologia da
informagdo, da velocidade no processamento da informag&o.

7

Diretrizes Caracteristicas ...como elas estavam embasadas na LDB que é “antropologica”,
Curriculares que pensa numa formagdo mais flexivel, elas sairam com esse
novo tom. Por exemplo, extinguindo os chamados curriculos
minimos, que eram iguais do Oiapoque ao Chui, para todos os
cursos. Era uma obrigatoriedade e os cursos ndo podiam
variar.(...) Isso, no meu entendimento, ¢ uma grande mudanca,
porque  diretrizes  curriculares pensam em  curriculos
diferenciados, com a cor local, de acordo com as necessidades
regionais.

O novo das diretrizes é que cada curso, em uma universidade ou
faculdade, tem alguns parametros, algumas diretrizes a serem
seguidas, mas deixa o curso livre para o tratamento local,
regional, de acordo com as idiossincrasias locais.

O que as grandes linhas das diretrizes sugerem? Flexibilidade de
formagdo. Outro ponto essencial: o curso tem que ser tedrico-
pratico desde o inicio.Acho que as diretrizes nos ajudaram muito
a revisitar todos os processos, a desinstalar algumas coisas.

Diretrizes : Dificuldades gerais ...faz uma grande revolucdo na educagdo superior brasileira. E
aplicagdo na revolugdo, muitas vezes, que ocorre apenas no papel e ndo de
pratica fato na sala de aula. Porque muitas vezes o que se observa, pelas

experiéncias em Foruns de Proé-reitores, visitas a outras
universidades, o papel estd muito bonito. O projeto politico
pedagodgico estd muito bonito, a matriz curricular bem
desenhada. Mas a sala de aula ainda ¢ muito centrada no
professor, modelo antigo. E os cursos ainda operando naquele
sistema, o chamado ‘trés por um’: trés partes do curso — teorico,
teorico, tedrico — e pratico s6 no fim, que é a hora do estagio.

[...] Isso significa que na nossa cabega isso ainda ndo mudou, as
praticas que vivenciamos ainda s3o muito calcadas no
passado.[...] aconteceu que essas mudancas foram muito rapidas
e nem sempre se deram na mesma dindmica que o papel propde
€ 0 que a agdo concreta desenvolve. Vejo isso como uma questio
fundamental, temos que mudar, mas ainda estamos muito
marcados pela epistemologia do passado.

...0 cenario é esse: LDB, diretrizes curriculares e a dificuldade
que colocé-las em pratica.

Modelo pedagogico Esta certo que nds ndo estamos fazendo muito bem a li¢do, até
porque ndo sabiamos muito bem, a gente parte pra outro
paradigma: ndo € centrado no professor, o sujeito pode fazer
buscar,...




Organizagio do curriculo

. estamos trabalhando com inovagdo no curriculo, hé pessoas
aptas, querendo fazer, ja inovando. Acho que educagdo se move
muito por esperanga, nds temos que ter esperanca de que ¢
possivel mudar, e ndo ficar desesperancados por todos esses
problemas que tu vens constatando.

...olhando regulagdes, LDB, diretrizes curriculares e todas as
outras regulagdes que foram posteriores, nés temos que olhar pra
elas, sdo referencias importantes. Como o protocolo de Bolonha
¢ para os paises que assinaram o acordo. Vejo que elas t€ém boas
intengdes, principalmente a LDB. As diretrizes também sdo um
primor, ¢ toda a formagdo que se quer. A questdo é como
implementar e implantar, e estamos na dependéncia de
profissionais que foram formatados, formados de outro jeito.
Entdo teremos problemas nas matrizes curriculares, porque os
sujeitos que vao mexer nessas matrizes sdo aqueles das
“capitanias hereditdrias”, como eu costumo dizer. E depois na
execucdo, na sala de aula, a operacionalidade.

Acho que esse ¢ um dos grandes problemas de matriz curricular,
porque as vezes a decisdo dos colegiados ndo olha muito pra
isso, mas que olha pra “capitanias hereditarias”, costumo dizer,
pra distribuicdo de sesmarias. Eu tenho que dar essa disciplina
porque eu fiz um doutorado, a disciplina ¢ importante. E ndo
para... quais seriam os pilares necessarios para o sujeito ter uma
formacao, pra ele se virar bem no mercado? Pra ele se sair bem
no mundo do trabalho, pra nio falar em mercado... o que ele
precisa e fim de contas.

Capacitagdo docente

Entdo as diretrizes também conservam uma necessidade
premente de capacitacdo de docentes para enfrentar esses novos
tempos.

O ponto mais recrudescido, o que menos quer mudar, as pessoas
ndo querem mudar. O professor universitario tem muitas
barreiras, em principio. Ele estd assentado em seguranca, ainda
mais com o advento de mestres e de doutores... ele recebeu
aquela “capitania hereditaria”, que ¢ uma disciplina, que ¢ uma
‘sesmaria’, e ndo muda de jeito nenhum.

E preciso preparar um grupo de professores, ¢ a coisa mais
estratégica. Porque se tu pdes um curriculo novo na mao de
professores que vao replicar aquilo que sempre faziam, eles
conseguem. E ele vai ficar com o modelo do passado.

...temos que constatar esperanca nos talentos jovens. E
impressionante. Os novos professores... eles ja saem fazendo.
Eles nem admitem pensar que alguém nao esteja fazendo.

Nos fizemos a capacitagio de docentes novos. E obrigatorio, no
passado ndo era. Hoje o professor novo tem que fazer esse curso,
de um semestre inteiro. Pra ter um alinhamento minimo de
posicionamento em relagdo a institui¢do, em relagdo a cultura
institucional, & gestdo universitaria.

Flexibilidade no curriculo

Estamos trabalhando agora sobre as eletivas. Nos ndo pusemos
optativas, porque optativas sdo varias dentro do curriculo... o
que acontece: o proprio curso criar as eletivas contraria a
politicas das eletivas. A politicas das diretrizes ¢ de que o
sujeito busque em outras areas.

(os cursos) langam essas disciplinas, que sdo aquelas que ndo
precisam de pré-requisitos, e eles sdo obrigados a trabalhar com
o colegiado de tal forma a acolher esses alunos. O campo maior
¢ o de linguas estrangeiras.




A proxima reunido serd de banco de eletivas. Todos os diretores
de colegiado vao levar duas, trés disciplinas, ou nenhuma, ja
estdo se inscrevendo. Serdo disciplinas muito fortes, pra ofertar.

Nos trabalhamos aqui com uma série de principios que eles tém
que seguir. Dentre outros, eles sdo obrigados a pensar em
disciplinas que serdo eletivas para outros.(...) Entdo a disciplina,
na mudanga, na segunda revisdo curricular, j4 entra pensada
como eletiva. E eles tém o maior interesse pra fazer isso porque
nds precisamos botar aluno dentro da sala de aula.

Diretrizes
caracteristicas

Modelo pedagdgico

Noés temos um mundo que cerca os jovens, as criangas inclusive,
que ¢ um mundo que informa diferente, ndo apenas com a figura
do professor, o professor deixa de ser o centro. Necessariamente
teriamos que ter um deslocamento para uma sala de aula
diferente.

[...] do ponto de vista epistemoldgico, os quatro pilares
propostos por Jacques Delors, por exemplo. Serd que nos
estamos fazendo isso? Porque se fizermos isso, o aprender a ser,
o aprender a fazer principalmente, eu estarei ensinando o sujeito
a buscar o conhecimento, que ndo ¢ mais s6 aquele que eu trago
ou que ele busca nos livros. E outra ordem, o mundo tem outra
ordem. Nao passa necessariamente por cursos continuados. Volta
pra idéia da importancia dos patamares basicos, dos
fundamentos... quais serdo os grandes fundamentos? [...] Quais
sd0 os grandes principios para os quais temos que olhar para
formar o profissional hoje, a auto-aprendizagem, aprender a
aprender.

Duragdo dos cursos

Um dos grandes problemas que enfrentamos (foi a ) redugdo do
tempo de permanéncia da integralizagdo dos curriculos, a questio
de formar um profissional muito mais generalista... esta palavra
nos causava muito frisson. Eles diziam na Engenharia, por
exemplo: ndo queremos formar um profissional de ‘meia
colher’.[...] a critica maior que tivemos, que tivemos que refletir
sobre ela, é essa formagdo do profissional: com menos tempo e
um profissional generalista.

Como ¢ que eu vejo isso tudo? ...Primeiro: uma visdo
sociolégica, o pais precisa de profissionais para o chamado
desenvolvimento mais rapido da nagdo.(.....) Ele precisa de uma
formagdo mais agil, no tempo de formacdo. O pais precisa, ndo
de alguém que se forme em 5, 6 anos... a excecdo de cursos
como medicina, que sabemos que tém uma outra conformagao.
Noés temos que dar uma resposta como universidade quanto a
isso. nos precisamos formar profissionais competentes € nao
apressar ou “aligeirar”. Mas ndo demorar muito tempo, ¢ uma
responsabilidade nossa.

O desenvolvimento da nagdo precisa de profissionais, educagio ¢
algo fundamental. No6s sabemos e precisamos formar individuos
capazes de ajudar a desenvolver o nosso pais. E ndo com
formagdes que ndo tenham muito a ver, muito extensas, como
algumas do passado, que os meninos ficavam muito tempo
retidos e desistiam. Esse ndo é o papel da universidade.

Identificando os pilares ( da formagdo) podemos conciliar uma
formagdo mais abreviada sem ser aligeirada e com qualidade.(...)
Isso seria, estrategicamente, a idéia que subjaz nas diretrizes

..nessa questdo de tempo, ai vou entrar numa questdo de
mercado. Pensando em instituigdes publico-privadas de ensino,
mas as publicas também ja& vivem isso (...) 0s nossos
concorrentes estdo reduzindo o tempo de permanéncia. Entlo,
ndés vamos manter um curso de 5 anos, quando j& existem




outros, profissionais, aptos, competentes, de outros colegiados
que viram que aquela formagdo ¢ possivel em 4 anos, que
abriram seus cursos oferecendo em 4 anos? Esse é um argumento
muito forte. Eu falo que as publicas também estdo entrando
nessa chave de légica porque com o decreto (??) eles t€ém que
fixar alunos. E sera que fixa aluno com um curriculo imenso,
que o aluno chega na metade do curso e desiste? Nao. Esse é um
argumento também forte pra nés olharmos.

E o outro argumento — vem antes inclusive deste — sdo as cargas
horarias minimas, ja publicadas pelo Conselho Nacional de
Educagdo, ndo para todos os cursos, para alguns. E muitos
cursos de outras universidades ja estdo olhando para isto.
Digamos, um curso com o dobro do tempo previsto, do que a
propria carga do CNE prevé, serd que ele ¢ factivel, sustentavel?
Sera que o aluno permanecera? Mesmo em publica.

Existe uma palavra-chave, que estd na pauta da maioria dos
jovens, que ¢é a palavra ‘facilidade’. Os jovens buscando
facilidade em tudo.(...) . Ele quer facilidade em tudo. Isso ¢é
muito ruim. A universidade estd ai também para tentar
contrapor. Mas, de qualquer forma, em um mundo em que isto
parece que se instala com muita for¢a, como é que nds vamos
oferecer s6 dificuldades pra eles?

O colegiado tem que se sensibilizar pra isso também,
(relativamente a carga horaria dos cursos) que ¢ olhar pro
cenario. Aprender a olhar pro cendrio, acho que ¢ fundamental
em termos de gestdo.

Muitas vezes nds pensamos na formag¢do do menino que vai sair,
como nods estamos naquele momento. D4 a impressdo de que o
curriculo nunca vai ser suficiente, porque ndés vamos considerar
que eles estdo imaturos pra sair. E uma questdo importante:
olhar pro aluno e pra sua formagdo, € o cendrio, o entorno.

Perfil
formado

do

profissional

. 0 aluno mudou, ¢ outro, ¢ as diretrizes nos forcam a, de fato,
botar em execugdo o que pusemos no papel, que é o curriculo
mais flexivel, mais centrado no aluno, que prevé atividades
complementares, disciplinas eletivas, o aluno tem que buscar
essa formagdo mais ampla, para competéncias exigidas no
mundo do trabalho.

Entdo, temos de entender essa formagdo de profissional genérico
seriam os grandes pilares. E dai ¢ que vem a dificuldade:
descobrir que grandes pilares sdo esses em cada area. [...] Essa
formagdo genérica, no meu entendimento, tem que ser desses
grandes pilares. Quais sdos os grandes pilares capazes de fazé-lo
sobreviver na sua profissdo, quais sdo os fundamentos da area
especifica.

(precisamos pensar na) Formac@o do profissional do mundo
contemporaneo. Do presente e do futuro.(...) E o que o mundo
do trabalho estd a exigir. Ndo ¢ mais um profissional com o
desenho que tinhamos no passado, que vai repetir o mundo
taylorista, fordista. Nao é esse o profissional. Entdo, eu ndo
quero olhar exclusivamente para o mundo do trabalho, mas eu
ndo posso desconsiderar.

. esse espectro de competéncias que o profissional tem de ter,
que vai muito além daquilo exigido no passado.(...) esse
profissional que vai ter que enfrentar o mundo presente e do
futuro, ¢ um profissional que exige conhecer-se a si mesmo, ter
um bom relacionamento com os outros, saber criar, inovar,
partilhar... porque esse mundo de acertos entre as pessoas € o




mundo contemporaneo. As grandes empresas estdo exigindo
acordos de cooperagdo, por exemplo.(...)

Formagao continuada

Neste mundo de severas mudangas rapidas, e que a tecnologia
nos informa rapidamente sobre esses novos saberes que se
constroem, ndo ha como ter a pretensdo de a universidade,
graduagdo, de conseguir formar o profissional pronto. E aquela
idéia de que a cada 5 anos a formagdo zera. Nao gosto muito
dessa idéia, mas nos ajuda a pensar.

Quais sdo os grandes pilares capazes de fazé-lo se movimentar
bem na sua profissdo e, com esses grandes pilares, buscar a sua
formacdo para sempre, que ¢ a formacdo continuada. Nao adianta
ele fazer um curso de extensdo, curso de especializagdo, mestrado
ou doutorado, se ele nao tem os grandes pilares...

E ele tem que sair da universidade sabendo que ele tem que se
aperfeicoar continuamente.

Avaliacao

O ENADE ¢ estratégico pra nds. Porque por mais que venhamos
a dar orientagdes para os nossos alunos, explicar pra eles o que ¢
o ENADE, especialmente com os concluintes noés vivemos a
situagdo de eles, as vezes, assinarem a prova, nao se
preocuparem. Esse, no nosso entendimento, ¢ o ponto mais
nevralgico do ENADE.

. ele faz uma prova, mas nem sempre tem o0 compromisso que
deveria ter. Isso nos deixa vulneraveis., especialmente para as
institui¢des privadas de ensino.

...somos avaliadas — (...) por uma ferramenta, por uma
modalidade, que nem sempre traduz o esforco que fazemos pra
qualificar os cursos. O ENADE, entdo, eu teria essa critica.
(sobre a coeréncia das provas com as diretrizes curriculares) Sim,
ndo ha a menor duvida. (...) Existe uma coeréncia sim.

Muitas institui¢des sofrem com isso, o ranqueamento aparece na
midia logo e algumas institui¢des ficam como muito boas, que
realmente sdo, e outras ndo tdo boas... quando o esforco ¢
grande.

No outro, nds temos muitas restrigdes... muitas institui¢oes
sofreram muito e nds também, com comissdes que vinham com
a cabeca de instituicdes federais e queriam que fosse replicado
aquilo que encontravam na sua universidade nas mnossas
universidades.

As outras modalidades de avaliacdo, por exemplo, de cursos que
estdo agora sofrendo uma reavaliagdo, por mais problematicas e
frageis que sejam as avaliagdes de cursos: avaliacdes da
universidade, processo de reconhecimento dos cursos... vieram a
sacudir os nossos cursos, acho que melhoraram muito os
resultados de instituicdes que antes ndo tinham infra-estrutura
adequada, ndo tinham biblioteca.

As avaliagdes de curso pelas equipes de especialistas, ..., tém
sido muito adequadas em um ponto que considero
absolutamente estratégico que € o projeto pedagodgico. Nos
normalmente temos a melhor nota, o melhor conceito no projeto
pedagodgico de curso. Ai vocé poderia me perguntar: esse projeto
pedagodgico de curso estd bom sé no papel? Nao, essa equipe de
bons especialistas véem a coeréncia entre aquilo que estd no
papel e o que os alunos e os professores estdo dizendo. As boas
equipes de especialistas tém feito isso. E tém feito de forma
muito adequada.




Sempre dizemos quando a equipe chega: queremos que avaliagdo
seja feita pela coeréncia entre os documentos oficiais, o que nds
dizemos no papel, e o que nés executamos de fato. A gente sabe
que essa ¢ a tonica exigida pelo Ministério para as equipes. Mas
eu vejo que é um processo importante, quando vemos nossas
avaliagdes muito boas nos projetos pedagdgicos e sua coeréncia,
ficamos muito satisfeitos. Em infra-estrutura também, tivemos
um trabalho muito grande no sentido de capacitar com
laboratorios, faz rampas pra deficientes, elevadores. E também no
corpo docente. Nos estamos com mais de 35% do nosso
contingente em regime de tempo integral. Trabalhamos desde
2005 numa expansdo do corpo docente em tempo integral,
ultrapassamos o estabelecido que € 33,3%...

Bolonha

Comparagao principios
epistemologicos

Acho que ha principios muito préximos. (...) os principios
epistemologicos. Essa fala .... mostra que eles sdo muito
proximos e que eles estdo muito preocupados... claro, com
muitas diferengas.

Mas nos pressupostos epistemoldgicos nds estamos muito
proximos. A idéia do sujeito ajudar na sua propria formagdo,
tedrico-pratico desde o inicio, autonomia do aprender,
disciplinas ndo tdo fechadas umas as outras, com cerca de arame
farpado... as disciplinas trabalhadas mais em projetos...

A idéia de que ¢ preciso formar o homem contemporaneo, com
autonomia no aprender porque o aprender ndo esta s6 na sala de
aula. O aprender estd em outras fronteiras, os jovens vao procurar
essas outras fronteiras. Esse ponto, autonomia do aprender.
Muita énfase no teodrico-pratico desde o inicio, estd muito forte
no protocolo de Bolonha,

Comparagao
Comparabilidade das
disciplinas

Noés ndo temos essa condi¢cdo de comparabilidade, até porque as
diretrizes curriculares nos fizeram bastante diferentes. Faz-se
validacdo de disciplina.

Comparagao — ECTs

E um diferencial do nosso.

Comparagdo - propostas
curriculares

Vejo que as novissimas universidades brasileiras estdo tentando
andar muito proéxima a Bolonha, embora ja haja uma critica dos
proprios europeus em relagdo a Bolonha, .... A Universidade do
ABC inaugurou muito préxima ao processo de Bolonha. Essa
idéia de um basico, uma formagdo basica, o ciclo basico do
passado. Um basico, o sujeito sai com um lastro e ja sai com
uma diplomacao, determinada competéncia. A partir desse lastro
ele pode fazer outras formagdes, num tempo maior de formagdo

Comparagdo - Validagdo de
experiéncias fora do
ambiente escolar

O que o aluno aprende fora da sala de aula, e o que ele pode
agregar. Mas veja a diferenca dos modelos, europeu, canadense
ou norte-americano. O nosso aluno, cada vez mais tenho ouvido
de profissionais, ¢ aluno trabalhador. Cada vez mais ele trabalha
de manha e tarde e tem que estudar a noite. (...) NOs temos um
outro sujeito que — nem sempre, ndo da pra generalizar — nio
tem condi¢cdes que um europeu tem. (.....) Ai fica mais facil
computar essas horas. Ele estd dentro da universidade. Esta em
laboratérios, esta de fato dentro da universidade. Ai é mais
adequado poder verificar que tipo de atividade... supervisionar,
estar mais a par. Diferente da realidade brasileira.(....) Mas vejo
que podemos caminhar nesse sentido. E coerente com a premissa
do modelo. A idéia de que multiplas aprendizagens ndo se dio
apenas na sala de aula, sob a tutela de um professor.

Temos, por exemplo, aluno com bolsa de iniciagdo cientifica,
com aprendizagem fantistica. No6s ndo computamos para a
graduagdo aquelas horas, computamos como atividades
complementares, mas ndo dentro... eu diria que ¢ algo que nos
podemos em algumas éreas j avangar. E que nos estamos muito
cautelosos diante do que pode e do que ndo pode, o que o MEC
nos diz. Isso ¢ importante? E, precisamos de referéncias. Mas ao




mesmo tempo ficamos retraidos diante de uma inovagdo
importante que pode ser esta. Claro que o Brasil trabalha, e o
MEC de maneira geral, com principios, diretrizes nacionais,
principios que possam ser universais. Entdo, no momento em
que eu s6 tenho alguns alunos bolsistas € eu ndo posso
oportunizar aquilo pra todos, é complicado. Mas acho que a lei
tpria que avangar, os dispositivos, as regulacoes.

Comparagao

Complementares

Atividades | E um diferencial dos curriculos novos, antes ndo tinha. E

importante as pessoas entenderem isso, os alunos entenderem.

Comparagdo Mobilidade

E pra eles ndo faz sentido um aluno que queira comegar o seu
curso em Portugal e depois ir pra Espanha e pra Itilia, ¢ a
condi¢do de trinsito desse aluno, de transitar seja dificultada.
Esse acho que é um grande diferencial de Bolonha pra nos. Eles
precisam romper essa barreira. Para romper essa barreira
geogréfica, existe uma tentativa — o protocolo de Bolonha ¢
muito isso — de um processo de unifica¢do.(...) a chamada
comparabilidade.

...eles buscam, ndo uma unificagdo, mas uma unidade maior para
poder fazer a comparabilidade.

Comparagao

Duragdo dos cursos

...vi que a preocupagdo deles ¢ sair direto da graduagdo ja para
um doutorado. Eles estdo realmente preocupados com redugdo de
tempo.(...) preocupagdo extrema com ndo reter muito tempo o
sujeito. Além de ndo reter, ndo deixar o sujeito evadir. Reter,
melhor dito, e evitar que o sujeito evada. Uma responsabilidade
muito grande com o sujeito que entra, porque na maioria das
vezes sdo universidades publicas, subsidiadas pelo Estado.

Comparagao

Modelo pedagdgico

....quanto a metodologia por problemas, a gente sabe que em
termos brasileiros, algumas instituicdes que adotaram, que
retiraram o sistema disciplinar, tiveram um tempo muito mais
alongado de formag@o, um modelo que teve a Holanda também.
Mas nao ouvi, eles ja devem ter feito suas adaptacdes, eles
trabalham muito em metodologia, o PBL.

A experiéncia européia mostra que o mundo mudou, que ndo ¢
possivel mais trabalhar como trabalhamos. Estd muito mais no
aprender do que no ensinar.

Unidade de Contexto — BE2

Categoria

Subcategoria

Unidades de registro

Curriculo
Minimo e
Diretrizes
Curriculares

Comparagao

O curriculo minimo é um conjunto fechado de disciplinas obrigatdrias
estabelecidas pelo CFE com carater obrigatério para todo o Brasil. Ja as
diretrizes permitem as IES uma grande flexibilidade na tradugdo das
orientagdes gerais por meio dos projetos pedagdgicos, por sua vez,
vertidos em propostas curriculares. As orientagdes devem ser seguidas,
mas suas tradugdes se adequam aos distintos contextos de um pais
federativo, continental e diverso.

Extingdo
C.Minimos

Elementos
internos

Os primeiros se devem ao crescimento de professores com po6s-graduagio
stricto sensu. Eles, uma vez atualizados e em processo constante de
atualizagdo. entendem que um CM pode significar uma camisa de forca em
face das alteragdes que os conteudos vao sofrendo dadas as publicagdes e
eventos que assinalam o avango do conhecimento.

Elementos
externos

Os fatores de origem externa se ligam ao crescimento do principio (nem
sempre bem interpretado) da equidade, em nome da adequagdo a fatores
regionais e de perfil de clientela . Para muitos ele viria substituir a
igualdade. Pessoalmente ndo comungo com essa dicotomia e nem
Aristoteles...

Diretrizes

Modelo
pedagogico

Trata-se de sair do ambito restrito, ainda que indispensavel, das
disciplinas para uma abertura epistemoldgica ao parentesco com as areas
afins. Permitem também um aprender do principio metodoldgico do
continuar a aprender, a pesquisar ¢ a se atualizar. As diretrizes supdem a
sala de aula, mas consideram a importancia das "salas de aula" ampliadas
pela EAD, pela valorizagdo do conhecimento gerado pela experiéncia entre




outras coisas.

Carater da
formagéo e
durag@o dos
cursos

Nao necessariamente. Com efeito, as diretrizes supdem um perfil de
estudante que ja aprendeu e ja cursou, com qualidade, a educagdo basica.
Supdem também a necessidade do continuar a aprender, pesquisar e se
atualizar pela formag2o continuada. Certamente uma leitura minimalista,
do tipo Acordo de Bologna, aponta para um generalista, com duragdo de 2
anos na formacfo inicial e que deve ser complementada permanentemente
pela formagdo continuada na inser¢do profissional do individuo. No caso
do Brasil, considero um curso superior com menos de 3 anos um atentado
ao carater de diploma profissional que a IES gera na graduagfo.

ENADE

O ENADE tem como horizonte as diretrizes, mas as IES nio quiseram ou
ndo souberam traduzir as DCN a ndo ser por meio das disciplinas
tradicionais ou, no maximo, por alguns eventos somativos e esporadicos
no sentido de ampliar a sala de aula. Dai as assintonias.

Unidade de Contexto — BE3

Categoria

Subcategoria

Unidades de registro

Curriculos
Minimos €
Diretrizes

Comparagao

Creio que as Diretrizes Curriculares tornaram mais flexiveis as opgdes
locais para os curriculos plenos; a0 mencionar competencias — mesmo ma
ambiguidade do termo — afastam-se da listagem de disciplinas e contetidos
como presentes nos Curriculos Minimos. Creio que favorecem um
movimento mais dindmico da universidade, em termos de perfis previstos
para seus estudantes.

Curriculos
Minimos

Fundamentos

Os Curriculos Minimos fizeram parte as politicas do governo militar e da
sua visdo nacionalista de estado. Por isso previam pouca flexibilidade para
as diferentes regides e culturas nacionais. Além disso, com uma base
comum rigida de conteudos seria mais fécil controlar a formagdo, inclusive
na dimens3o ideologica.  Certamente conseguiram alguma unidade
nacional e esta condi¢@o trouxe alguns ganhos; mas perdeu na condigdo de
favorecer a diferenca, tipica de um pais continental como 0 nosso.

Diretrizes

Construcdo

Creio que as diretrizes favorecem a possibilidade de movimento dos
proponentes de um curriculo; foram construidas com a participagdo da base
académica e discutidas de forma ampla com essa base. Certamente ha
limitagdes e divergéncias sobre seus formatos; mas ndo se pode atribuir a
elas um carater autoritario.

Pertinéncia —
perfil do
profissional

Ocorre que o mundo do trabalho estd em ebuli¢do e é essa condi¢do que
afeta as decisdes sobre que profissional formar. Inclusive porque as
estatisticas apontam numeros significativos de egressos que acabam
atuando em outras areas que ndo a de sua opg¢do inicial. E entdo, o que
vale? Ai que as habilidades superiores tém mais valor do que conteudos
restritos e as Diretrizes, nesse ponto, sdo mais adequadas do que
Curriculos Minimos.

Aplicagdo -
praticas
curriculares

Entretanto nao sei se as IES aproveitam de fato essa condicdo. Por estarem
muito acostumadas a obedecer normativas, parece que pouco usam seus
espagos de autoria e autonomia.

Na minha opinido, as Diretrizes favorecem alternativas curriculares. O que
ocorre ¢ que nem sempre sdo estas aproveitadas pela base académica.
Nunca ouvi alguem dizer que nao fez este ou aquele formato curricular
porque as Diretrizes impedem...

[ o tempo de estudo e atividade fora da sala de aula | Deveria ser
contabilizado como curriculo. Mas ndo tem sido esta a postura usual na
academia, pois da trabalho encaminhar propostas dessa natureza. Precisa
professores preparados para tal e pagos por estas atividades de
acompanhamento. Além disso o PPP da IES e dos Cursos devem
explicitar esse valor.

Carater
formagao
duracgao
cursos

da
e
dos

...mencionei a nebulosidade do mundo do trabalho. Nesse ponto creio que
nos cabe uma formagdo mais eclética.

Quanto a duragdo, pode estar havendo um equivoco. Como se deu énfase a




educacdo para toda a vida, parece que ficou natural reduzir a formagdo
inicial. Mas essa ndo pode ser uma condi¢do universal; depende da area e
da proposta de formagdo. Sem voltar a uma visdo tradicional conteudista,
precisamos de uma formacdo com uma relativa base tedrica que ajude o
sujeito a continuar aprendendo.Isso exige uma suficiente duragdo dos
cursos de graduagdo. Mas vale registar que qualidade de um curso ndo se
mede por horas aulas! O que vale sdo as propostas de intervengdo na
informagdo que se exige do aluno e, para isso o tempo de estudo e
atividade fora da sala de aula tem muito valor.

ENADE

Nao tenho acompanhado de perto o ENADE. Sua concepgdo foi muito
interessante e a referéncia propositiva se afasta de um exame meramente
conteudista. As avaliagdes externas sdo formatadoras das propostas
curriculares, ainda que ndo seja esta a sua fungdo original. Por isso €
preciso estar alerta para elas, inclusive num processo de critica construtiva.

Unidade de Contexto — BE4

Categoria

Subcategoria

Unidades de registro

Camara de
Gestao

Papel

[...] dar agilidade & muitas decisdes internas, ndo levar pra um Conselho
mais politico, que era o Conselho Universitario. Entdo, por isso,[ a
aprovagdo de] todos os projetos pedagodgicos, as questdes que requerem
mais agilidade dentro da universidade, ¢ realizada neste 6rgéo.

A finalidade era essa: s6 de gestores da universidade, porque conhecem a
universidade, teriam condi¢des de tomar decisdes melhores.

Funcionamento

O trabalho até que flui bem, o que eu sinto € que na verdade os nossos
conselhos sdo muito mais de referendo do que conselhos de debates, acho
que falta nos nossos dirigentes, nos membros dos colegiados, um maior
interesse para ler todas as matérias que sdo distribuidas, ou quem sabe
mais tempo.

Proposta de
mudanca

... hoje estou com a opinido um pouco contraria. Entendo que o Conselho
de Gestdo deva, inclusive, ser suprimido. ... como nés mudamos, estamos
buscando politica de descentralizagdo na universidade, entendo que esse
Colegiado deva ser um Colegiado em cada campus, e a universidade s6 ter
um Colegiado, que € o nosso Conselho Universitario.

...a grande decisdo, voltar pra ele [ o Conselho Universitario] novamente: a
questdo de vagas, ou a aprovagdo de Projetos Pedagodgicos, mas a
discuss@o pode iniciar no campus, se tem um curso novo que o campus
queira implantar... mas a decisdo vem do Colegiado global.

Politicas

Cientificas

Acho que a grande fraqueza da universidade estd na parte mais cientifica,
acho que na parte de ensino nds crescemos bastante, mas na parte
cientifica, nesse tripé de ensino, pesquisa e extensdo, nds ainda estamos
fracos.

...percebo o quanto nos somos frageis ainda no que diz respeito a parte
cientifica. (...) Quando aparece a parte cientifica vocé quase ndo tem nada a
mostrar.

Mas eu quero registrar também que a partir dessa gestdo ndés comegamos a
mudar bastante o perfil, come¢amos a valorizar mais... nds valorizamos
sempre muito o ensino e a extensdo, em detrimento da pds-graduacdo, da
pesquisa. E a partir do final da gestdo passada, mais especialmente nessa
gestdo, nds conseguimos encontrar pelo menos um caminho, evoluiu
muito essa questdo dos grupos de pesquisa.

Esse foi o periodo que mais cresceu e melhorou a universidade sob esse
aspecto,mas ainda vejo que estamos longe do ideal, temos que continuar
investindo forte. Nos temos um corpo docente titulado, a questdo é foco.
No6s ndo temos foco na pesquisa.

. a idéia inicial era de que trés cursos de pds-grad de mestrado e um de
doutorado estava bom. Mas eu acho que ndo, se nds quisermos estar num




mundo globalizado e na internacionalizagdo das universidades temos que
ter mais mestrados e doutorados. Se ndo vamos ficar muito frageis em
buscar cooperagdo. Podemos ter cooperagdo na graduagdo, mas as grandes
cooperacdes acontecem hoje na areas de pesquisa, através de redes.

Pedagogicas

Noés comecamos um trabalho de implantaco dos projetos pedagdgicos na
universidade, ¢ vem num crescendo. Fomos criando uma equipe, que vem
cuidando da parte desse processo de desenvolvimento e melhoria dos
nossos projetos pedagdgicos.

Mas eu creio que nds ainda temos falhas nisso tudo. Melhoramos muito,
sem duvida, com a criagdo do projeto pedagodgico institucional, mas eu
ndo vejo atitudes praticas, de gestdo, de implantacdo daquilo que nés
aprovamos. Ndo vejo um acompanhamento ¢ uma avaliagdo da execugdo
dos nossos projetos pedagogicos.

[ A Agenda Transformagdo e Compromisso] ...esse projeto de
transformacdo, atendeu mais uma questio muito pontual, que foram
problemas que nds tivemos, que comecaram com problemas de outra
natureza, mas que fizeram que fossemos for¢ados a rever toda a estrutura
pedagogica. Eu ainda acho que podemos avangar mais nesse caminho, acho
que muitos projetos estdo distantes da realidade.

nessa nova era do conhecimento, eu diria que ¢ extremamente
importante vocé ser capaz de produzir conhecimento, produzir tecnologia.
Para isso vocé tem que ter professores capacitados, professores bem
formados,tem que ampliar tua base de professores com doutorado,
mestrado. Nao tenho duvida de que o ensino ndo vai ser igual ao que as
universidades praticam hoje. Daqui ha alguns anos vamos ter um ensino
completamente diferente, que vai estar mais na rede, na internet, na
possibilidade das pessoas dizerem: ‘eu quero estudar isso ou isso’, as
pessoas montam... eu acredito muito no futuro da educaco continuada.

Se nds queremos ter aquele professor que nos estamos falando, ¢
fundamental a geragdo do conhecimento dentro do ensino presencial. Se
ndo temos ensino presencial forte e professores capacitados - ndo s6 no
sentido de dar boas aulas, mas capacitado no sentido de producdo de
conhecimento - nds ndo vamos avangar, nem no ensino virtual.

Estrutura

Unidades
Académicas

. as UnAs, visando a congregacdo de varios cursos em torno de uma
unidade, como era de certa maneira o Centro. ... Eu percebo até alguns
esfor¢os, como as UNAs daqui, estdo sendo institucionalizadas, percebo
que algumas pessoas tentam movimentar e fazer com que haja todo um
esfor¢o de interdisciplinaridade, de vontade de trabalhar os varios aspectos
do projeto pedagbgico, ou seja, ensino, pesquisa e extensao.

Cursos

Referenciais para
criagdo

O modo que a universidade privada pensa é completamente diferente da
universidade publica. Ela tem que sobreviver, ser perene, pra isso depende
de recursos que vém dos alunos e ndo do Estado, do governo. Entdo vocé
tem que pensar em um portfolio de cursos atualizados e tem que estar
permanentemente olhando essas questdes. Ndo adianta criar um curso que
nés podemos considerar importante para a formagdo das pessoas, mas ele
pode ndo ter mercado. Entdo hoje em dia vocé€ tem que pensar um pouco o
que as pessoas estdo querendo, e ndo o que a universidade quer impor.

A Congregagdo de Cursos ndo tem autonomia para criar cursos. Na verdade
ela procura manter o seu curso. Normalmente quem cria o curso sdo os
dirigentes da universidade, que propdem um determinado curso.

Tipo de formagao

...dentro dos projetos pedagdgicos [ € necessario | trabalhar uma boa
formagdo de base, uma formacao humanistica. (...)

E ai n6s sempre caminhamos no sentido de procurar dar essa formagdo, que
muitas vezes pode ser mais importante que a formacdo profissional, num
mercado como o do Brasil, muito irregular, em que 70% das pessoas que
se formam ndo exercem a sua profissdo... se ele tem uma boa formacdo de
base ele consegue se adaptar a outras profissdes. Acho que devemos
persistir nisso, quem sabe ampliar, mesmo contra a vontade de muitos de
nossos gestores de determinados cursos. (...) Vocé tem que produzir muito




mais conhecimento do que o que nos produzimos hoje na universidade, e
ai € importante que os curriculos permitam passar essas competéncias e
habilidades para os nossos alunos.

Inovagao

Somos conhecidos por sermos empreendedores, inovadores, mas quando
eu viajo e percebo o que ¢ interdisciplinaridade, a convivéncia dos
professores de varios cursos em conjunto, o que eles sdo capazes de criar
cursos completamente diferentes, que ndo ¢ de uma 4rea.(...) o ideal é que
08 N0ssos professores estivessem preparados, capacitados para gerar essas
iniciativas de novos cursos.

... cabe aos professores, a congregacdo daquele curso, atualizar um pouco o
seu curso. Mas ndo estou vendo criatividade suficiente para transformar o
curso.

Congregacoes

Condigoes

No sistema brasileiro, ensino dominado em 80% por institui¢des que nao
sd0 publicas, portanto, grande parte dos professores ndo tem tempo
integral, muito menos dedicacio exclusiva, tudo isso ¢ mais dificil. A
congregacdo muitas vezes € um negocio que nio existe de fato, ndo ha um
forte envolvimento dos professores com o curso.

¢ um problema do nosso tipo de universidade. No nosso, que ¢
comunitaria, ¢ at¢ um pouco melhor que a universidade particular
propriamente dita. A gente percebe que hd um esforco de poucas pessoas
dessa busca de evolu¢do e inovagio.

Preparo do aluno

Eu vejo que tu tens que preparar ndo s6 o professor pra isso, mas preparar a
pessoa do aluno. Por que eu estou querendo fazer um esfor¢o de ter uma
semana, a cada abertura de novas turmas, de focar o aluno nao s6 na
universidade como um todo, mas acima de tudo, que ele estd entrando em
um processo de ensino diferente do que ele vinha tendo. (...)... no Brasil a
grande maioria estuda no ensino noturno. Ja pensou a dificuldade que esse
pais tem.

Bolonha

Visao

Bolonha foi resultado de uma vontade politica depois de quantos anos de
uma boa pratica de Unido Européia? Foram anos de convivéncia na area
econOmica, ai entraram na area educacional. E os frutos estdo comecando a
ser positivos.

... o sistema ACAFE poderia fazer isso, de tentar implantar um sistema de
curriculos que permitisse as pessoas a estudarem dessa forma, de terem
facilidade de transferéncia. Mas pela situac@o politica do Brasil, pela falta
de vontade politica de ter um projeto de educagdo nacional, eu vejo que
nés vamos ficar pra trds nessa questdo de... um tipo de processo de
Bolonha.

Mercosul

Visao

Se pelo menos houvesse um Mercosul, mas o Mercosul esta regredindo no
meu modo de entender. [ o acordo firmado] Foi, mas em revalidar cursos e
ndo em unificar curriculos. Isso ndo é inovador, é antigo. E apenas facilitar
a validagdo, que ¢ dificultado para outros paises. Mas isso morreu, porque
ndo estd funcionando direito.

Universidade

Visao

No meu entender a universidade do futuro € aquela que podera oferecer para
o aluno aquilo que ele busca, de qualquer camada social, 0o que vocé tenha
condigdes de oferecer pra ele, ensino de forma presencial ou a distincia ou
de forma mista, e acima de tudo possibilitar pra ele uma educagdo
continuada. Esse é o principal desafio, especialmente fazer com que o

nosso aluno consiga se vincular permanentemente a universidade nas
questdes de atualizagdo.(...) . E ai a base ¢ a parte virtual.

Unisul

Visao

Noés tomamos muitas decisdes de gabinete, somos muito eficazes em
planejamento e somos péssimos na execugdo.(...) eu falei algumas coisas
mas acho que somos uma universidade melhor do que éramos. Nao tenho
duvida, melhor do que éramos hé 8 anos.

Eu acho que sempre houve um problema, uma divisdo entre gestdo
administrativa e gestdo académica. Uma preocupagdo excessiva com a
gestdo administrativa em detrimento da gestdo académica, por causa dos
cuidados financeiros. Mas acho que estavamos errados. [...] Temos que
investir cada vez mais na area académica. Esses gestores t€ém que saber que




esse € o principal da universidade.

(...) € importante também colocar todo um esfor¢o tecnologico, de
melhorias tecnolégicas — aqui na Unisul ¢ forte mas pode melhorar muito
— a servigo desse grupo da érea académica. Se nds conseguirmos isso, nds
vamos ser insuperaveis. Com o ensino & distdncia, com um bom ensino
presencial, com uma produgdo boa cientifica, portanto conhecimento,
também tecnologico.

Melhoramos muito, tanto nos conceitos oriundos em provas que sdo feitas
para concursos, como no ENADE, nés demos uma boa melhorada. Se
continuarmos trabalhando vamos melhorar mais...

... a mudanga tem que ser tdo grande, que tem que estar nos programas de
capacitacdo. Tem que passar para o professor a importancia da mudanga do
professor, (...) . Professor ¢ o facilitador, fala pouco mas orienta o aluno,
depois vai la e examina, reorienta... € assim é que o aluno vai aprender.

Unidade de Contexto — BES

Categoria

Subcategoria

Unidades de registro

ProAC

papel

[...] de ter clareza nas suas politicas e nas suas diretrizes em relagdo a estes
trés aspectos (ensino, pesquisa e extensdo) e exercer concomitantemente a
supervisdo. Por que o papel de supervisdo? Porque se um 6rgdo académico
se propde a formular politicas, precisa supervisionar para que toda a
organizagdo se balize nesta agdo direcionada pelo 6rgdo que representa a
autoridade académica para a defini¢do disso. E a supervisdo nada mais é do
que um feedback constante para que este desenvolvimento acontega e de
forma organizada e progressiva dentro das diretrizes estabelecida.

Politica
cientifica e
pedagodgica

referenciais

A universidade teve a sabedoria de muito antes do que a legislagdo
exigisse, formular um PPI. E formulando este PPI, definiu os referenciais
com que a universidade quer trabalhar, em toda a agdo : na agdo
pedagdgica, na agdo cientifica, na interacdo com a sociedade. O PPI ¢ o
documento mais formal que explicita os grandes fundamentos e os
referenciais. Este PPI tem como balizador a propria Missdo, Valores e
visdo da Universidade. Entdo estes sdo balizadores do PPI e , dos
referenciais da ProAC.

Politicas
curriculares

referenciais

Nessa perspectiva, o curriculo de um curso tem que estar alinhado a estes
principios todos. (o PPI , a Missdo, os valores e a visdo) [...] E muito
mais coerente com a politica da universidade, preparar o estudante para a
vida, como cidaddo: que se relaciona, que é capaz de buscar solugdes para
os problemas do entorno em que se situa, e como alguém que é capaz de
se adequar as mudangas que a propria sociedade impde: quer nas relagdes
de mercado, quer nas relagdes de convivéncia com a mesma sociedade.
Entdo o curricular € isso. Do ponto de vista de assegurar isto, a capacidade
que o aluno deve ter de constantemente aprender tem alguns fundamentos
do ponto de vista de formagdo. Entdo o curriculo reflete este embasamento.
E o curriculo que desconsiderar fundamentos basicos que levam o aluno a
ter a capacidade de pesquisar, a capacidade de compreender e interagir com
a realidade, € um curriculo defasado com os objetivos da universidade.

Agenda
Transformagao
e
Compromisso

pressupostos

Aqui merece um retrospecto de em que contexto este movimento surgiu na
universidade.[...] Em cima do planejamento estratégico universidade
visualizou que teria que ter mais agilidade nas adequacdes nao s6 em
relacdo a certos contetidos curriculares mas em relacdo a agdes que deveria
empreender para projetar a universidade nesta nova fase. Entdo foi dentro de
uma visdo estratégica da universidade, que se preparava para reformular,
ndo s6 os curriculos de seus cursos mas também toda uma acdo da propria
universidade.

Criagdo,
exting¢do de
cursos

fundamentos

Se a universidade tem uma missdo ¢ um planejamento que vislumbra uma
interagdo com o mundo e especialmente nas areas de atuagdo , € no
momento em que ela tem hoje sua abrangéncia ampliada, ela teve que rever
0s seus instrumentos de atuagdo de uma forma ja mais sintonizada com
este novo momento. Este é o balizamento que vocé faz, por exemplo, para
extinguir cursos que pela sua concepgdo ndo acrescentariam do ponto de
vista nova formagdo e criar outros projetos que pudessem atender ndo sé6 a




demanda, mas este novo momento.[...] E a universidade tendo um
vocacionamento e diretrizes claras, entdo a criagdo de novos cursos tem que
seguir este posicionamento que a universidade tomou.

Cursos

autonomia

E o curso que congrega o corpo docente e os profissionais das areas que vai
desenvolver estas diretrizes que mencionei. Se o curso ndo tiver capacidade
de formular estes programas e estas propostas, ndo teremos uma
congregagdo de curso, temos apenas profissionais recrutados e que possam
apenas executar tarefas curriculares de um programa designado para eles. A
universidade ndo trabalha nesta direcdo, a universidade trabalha no sentido
de que as reformulagdes possam representar um alinhamento de seu corpo
docente com os propoésitos da universidade. E o curso reflete um elemento
dentro deste contexto de propostas. A autonomia pressupde maturidade de
desenvolver os projetos e é fundamental pois eles € que vao desenvolver o
curriculo.

Docentes

Avaliacao

Avaliagdo ndo é s6 para medir mas para detectar onde pode melhorar. O
conceito e as diretrizes estabelecem que seja um elemento facilitador para o
docente e para gestores de saber onde devem melhorar e corrigir as
deficiéncias que a avaliagdo detectou.

Cursos

Visdo de formagao

A grande distor¢do do mundo do capital é exatamente ndo fazer uma
distribui¢@o justa desta producdo. A universidade ndo tem que aprender s6
a sobreviver perante estes pardmetros, ela tem que aprender a sobreviver
diante de que ele tem que desenvolver mecanismos que levem as futuras
geragdes a terem comportamentos diferentes. A producdo do capital tem
que ser um veiculo de melhor convivéncia humana. Como a universidade,
os cursos tem que ser adequados a esta situagdo: dando uma formagdo
solida, de valores que a universidade assumiu, e os valores transcendem a
crise econdmica, as disputas de poder, etc porque dao os fundamentos para
que vocé possa estabelecer uma nova ordem de convivéncia....

Unidade de Contexto — BE6

Categoria

Subcategoria

Unidades de registro

Coordenagao
de Ensino

Papel

A Coordenacao de Ensino, junto a Diretoria de EPEX, tem como papel
“pensar” politicas e diretrizes para o ensino na Unisul, bem como
promover a implementacao de tais politicas e diretrizes.

Politicas
pedagodgicas
da
universidade

Referenciais

De maneira muito forte, (além da diretrizes curriculares nacionais) o maior
referencial tem sido o proprio fazer pedagdgico, ou seja, através de
diagnoésticos, nem sempre formais, é que se (re)pensou por muito tempo a
politica pedagdgica da Universidade. A partir de 1993, com a formulagio
dos PPc, estas politicas tém sido pensadas também a Iluz da
implementagdo destes projetos, através de avaliagdes, também nem sempre
formais.[...] Avaliagcdes externas também tém sido referenciais para
politicas pedagdgicas da Unisul.

Programa de
Assisténcia
Pedagogica

Origem

Todavia, mesmo que de modo nem sempre formal, esta avaliagdo mostrou
a necessidade de se acompanhar mais de perto todo o processo de
implementagdo dos PPs. Entdo, criou-se o programa de assisténcia
pedagodgica, o que tem gerado mudangas positivas ao processo ensino
aprendizagem.

Politicas
curriculares da
universidade

Referenciais

O principal referencial e o legal, ou seja, as diretrizes curriculares
nacionais. Todavia, ha um forte referencial, nem sempre assumido, que
estd intimamente relacionado a competitividade, ou seja: a luta pela
sobrevivéncia, “camuflada” pelo slogan da “exceléncia”, da inovacdo, da
reputacdo, da criatividade, entre outros.

Embora esta agenda [Transformagdo e Compromisso] tenha trazido muitas
contribui¢des aos processos pedagdgicos, bem como corrigido distor¢des,
como, por exemplo, o tempo de duragdo de alguns cursos, extremamente
longos; a compatibilizagdo de disciplinas, as disciplinas institucionais,
entre outros. Sem duvida, foram altos os ganhos, todavia o que
desencadeou o processo foi, novamente a competitividade, a saude
financeira, a sobrevivéncia. Ou seja, o pedagdgico foi conduzido pelo
administrativo e financeiro.

Critica aos
referenciais

Em nome disso, por vezes, se perde a esséncia, que é a propria formagdo
do aluno, futuro profissional. Pensa-se muito na “novidade” e se esquece




dos fundamentos que sdo essenciais. Hoje, a Unisul, ap6s intenso trabalho
da Proac/DEPEX, vem travando uma luta para recolocar a importancia de o
formado ter o que ¢ de essencial para sua profissdo, ou seja, os
fundamentos para que possa exercer a sua profissdo, bem como mostrar-lhe
a necessidade de formagdo continuada, ao longo da vida. E um comego.

Diretrizes
necessarias

Pensando esta questio num contexto mais amplo, como por exemplo, a
celeridade com que surgem novos conhecimentos, entendo que a
universidade ndo pode trazer para si, a responsabilidade de dar conta de
tudo isso num curso de graduagdo, pois isso implicaria em cursos cuja
duragdo seriam incompativeis com as “urgéncias dos novos tempos”.
Acredito que as universidades tém a responsabilidade de formar um aluno
que possa concluir a sua graduagio e exercer a sua profissdo com qualidade.
Para isto, o aluno dever ter acesso aos conhecimentos que lhe sejam
fundamentais. Deve também incutir no aluno a necessidade da formagao
continua, ou seja, que o conhecimento ndo se esgota naquilo que lhe foi
oferecido; 0 novo nem sempre substitui o “antigo” porque o antigo em
geral sdo os fundamentos para que se possa compreender o novo. Ao lado
disso, também ndo se pode elaborar um curriculo que esteja focado apenas
em competéncias técnico-cientificas, afinal a universidade forma cidaddos e
esta formagdo exige o desenvolvimento de outras competéncias: ética,
cognitivas, estética, entre outras. As proprias diretrizes curriculares
nacionais sinalizam nesta dire¢do ao incluir a necessidade da flexibilizag¢ao
curricular e as AACAs. Penso que se deve buscar o equilibrio e ndo perder
de vista o desenvolvimento das competéncias necessarias, para o exercicio
profissional e da cidadania

Cursos

Referenciais para
criagdo, extingdo e
suspensao

A demanda serve tanto criagdo como para as outras duas situagdes.
Entretanto, embora seja o critério que se utiliza para criagdo, ele se torna
contraditério, pois ndo se faz uma avaliagdo cuidadosa da necessidade, da
demanda para o curso. Assim se criam cursos que ndo sdo oferecidos por
falta de uma demanda que justifique sua abertura. No caso de extingdo ou
suspensdo de oferta este critério se aplica via de regra, embora, penso eu,
também com distor¢des, quando se pensa no numero minimo de alunos
para abrir uma turma. Parece, em algumas situacdes que mais vale deixar
toda uma estrutura desativada a té-la funcionando com um menor numero
de alunos.

Fluxo para criagdo

As propostas de criagdo de curso se estruturam a partir do documento:
Matriz para criagdo/reformulacdo de projetos pedagdgicos. Em geral se
estrutura uma comissdo que elabora e apresenta um projeto, cuja idéia deve
ser aprovada pela reitoria. Estando o projeto pronto, ¢ encaminhado pelos
proponentes a Diretoria de EPEX/coordenagdo de ensino que o analisa,
tendo como embasamento: as diretrizes curriculares nacionais; o Projeto
pedagdgico institucional; e as diretrizes para criagdo/reformulacdo de
novos cursos; e outras diretrizes institucionais. Apds a analise se faz a
devolutiva ao coordenador do projeto para que sejam feitas as adequacdes
necessarias, apds o que o projeto retorna a coordenagdo de ensino que o
encaminha a Comissdo legal para parecer. Em seguida o Projeto €
encaminhado, junto com os pareceres da Comissao legal e da Diretoria de
ensino e pesquisa; para a Camara de gestdo para ser aprovado.

Alteragoes
curriculares

Quanto as alteragdes curriculares, elas acontecem, como dito na questio
anterior, basicamente por duas razdes: a primeira de ordem legal, quando
ocorrem mudangas nas diretrizes do curso; a segunda estd relacionada aos
interesses do curso e/ou instituigdo

Autonomia nas
questoes
curriculares

Vejo com preocupagdo pelas seguintes razdes:

- atualmente prega-se o discurso da multi-inter-transdisciplinaridade dos
conteudos, das disciplinas. Neste sentido a “autonomia” dos cursos nas
questdes curriculares pode deslizar para particularidades desnecessarias;
para especificidades ndo tdo especificas assim; para a “inovacdo” que
facilmente se confunde com modismo. Isto provoca muitas vezes, a
descaracterizagdo do curso. Ou seja, com o objetivo de tornar um curso
diferente, pode-se descaracteriza-lo, inclusive nas suas especificidades
fundamentais.

- Um outro problema que esta autonomia pode gerar € que se podem
elaborar propostas curriculares para “determinados interessados”, ou seja
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essa disciplina ndo pode faltar, pois é “minha” disciplina.

- Uma outra questdo ¢ que dificultaria ¢ muito o acompanhamento e a
avaliagdo, tanto interna quanto externa, pois haveria a necessidade de
critérios diferentes.

Entendo que estamos num processo de amadurecimento que ainda ndo
comporta decisdes tdo importantes e que afetam diretamente a formagdo de
futuros profissionais. Acredito na autonomia “prudente”, atualmente
representada pela flexibilizagdo curricular. Alids estamos vivenciando esta
fase de transi¢do, para quem sabe, mais adiante, darmos um passo a mais
na dire¢do de mais autonomia.

Avaliacao da
aprendizagem

O principio norteador ¢ o da avaliagdo diagnostica e processual. Este tipo
de avaliacBo exige uma série de mudangas no processo ensino
aprendizagem: metodologias de ensino, recursos didaticos, instrumentos
de avaliagdo. Mudar leva tempo. Mas existe todo um trabalho voltado para
a compreensdo e adogdo deste principio, 14 na sala de aula e ja avangcamos
bastante. Entretanto ainda estamos longe de atingir este principio como
um todo, pois além de ser dificil atingir todos os professores, ¢ também
ardua a tarefa de mudar a cultura da avaliagdo pontual; da metodologia do
“foi assim que aprendi”; “assim é que meus professores ensinaram”;
dificil também ¢ fazer com que o professor compreenda que a avaliagdo esta
faz parte de um contexto onde se articulam: PPI, PPc, Perfil do
profissional a ser formado, objetivo da disciplina no curso. Concluindo,
adotar a avaliacio processual e diagnostica € pressuposto para melhorar o
processo ensino-aprendizagem. E é para isso que estamos caminhando, a
passos lentos, mas estamos...

Unidade de Contexto — BE7

Categoria

Subcategoria

Unidades de registro

Curso

Curriculos

Até 2005 tinhamos dois projetos, o de Educacdo Infantil e outro para as
Séries Iniciais. A partir de 2006, as diretrizes mudaram e o curso passa a
ter uma base generalista, sem habilitagdes separadas e nos tivemos que nos
adequar.

Novo
curriculo

Diferengas em
relagdo ao anterior

A base generalista. Vocé€ junta todas as habilitacdes. Nao temos mais
habilitagdes, E o licenciado em pedagogia que agrega todas as antigas
habilitagdes. Vocé esta formando o profissional para a educacdo infantil,
para os anos iniciais do ensino fundamental, para a Educagdo Especial,
educacdo de jovens e adultos, pedagogia social e ainda para a gestdo (a
administracdo, a supervisdo....)

Aspectos
positivos

[...] um deles, com todos os limites que temos € a possibilidade de uma
formagdo mais integrada e articulada, a possibilidade de formarmos redes
de discussdo em torno de assuntos ligados a EDUCACAO nas suas
multiplas dimensdes.

Um outro que merece ser destacado é que antes, pelo menos na nossa
regido, os professores ndo voltavam para buscar outras habilitagdes tais
como a Educagio Infantil, mas ficavam nos municipios transitando pela da
infancia (0 a 10 anos) sem ter a minima discussao da especificidade do
trabalho, por exemplo, do trabalho com os bebés e da Educagio Infantil.

Desafio

E puxado, é um grande desafio, A maior parte dos alunos nio consegue
terminar o curso em 4 anos. Fica pesado financeiramente pelo nimero de
créditos e pela carga de estudo. Temos que dar conta ainda de Educagdo de
Jovens e Adultos e Educagdo Especial.

Organizagdo do
curriculo

Nosso grande objetivo era trabalhar com moddulos. Nao fizemos, mas se
olhares o nosso projeto vai perceber que existem estes blocos por areas de
formagdo, porém ainda mantendo as disciplinas. Nao passamos para
moédulos ainda, mas o préximo passo podera ser. A principal dificuldade
de passar para médulo é porque temos uma base de contratagio de
professores como horistas. A dificuldade é porque requer uma carga horaria
maior. Teriamos que ter uma carga hordria maior. Se eles ndo fossem
contratados como horistas seria possivel.[...] Penso que no curso, quando
chegarmos a isso, poderemos ainda melhorar mais a formagdo. O aluno
poderia ter uma formacdo mais integrada. Toda esta abrangéncia de
formagdo seria melhor trabalhada em modulos.




qualidade

De toda forma, um ponto alto da qualidade do nosso curso é o zelo que
temos tido na escolha dos profissionais, buscando sempre o perfil
adequado para todas as areas do conhecimento e também profissionais
alinhados com a pesquisa € que possam atuar também na extensdo. Este ¢
um grande desafio, mas temos feito um grande esforgo p/ isso, prova maior
foi a criagdo do nosso SIMFOP: simpdsio sobre formagdo de professores e
que tem como grande meta colocar o nosso curso e as licenciaturas da
UNISUL como referéncia na area da formagdo de professores.

Integragao

Temos conseguido criar integragdo. Nem sempre com todas as disciplinas
do semestre, mas com 2/3. Em alguns semestres se consegue trabalhar
com as 5 disciplinas, Isto também tem a ver com o regime de contratagdo.
[...] O professor que ndo participa das reunides do semestre em que
planejamos o Projeto Integrador, muitas vezes por também nao vir saber
do assunto da reunido, acaba ficando fora da integragdo e articulacao.

Os alunos percebem quando os contetidos e o trabalho nao esta integrado.
Os alunos gostam do trabalho integrado quando esta bem planejado mas
quando ndo esta, eles percebem e falam. O trabalho tem que ser muito bem
planejado e articulado, pois se ndo for eles podem ter a impressao de que
estdo vendo sempre a mesma coisa em todas as disciplinas ou entao nao
conseguem ver unidade.

Integragdo com
escolas

Temos muita interagdo através dos estagios, dos projetos de formagdo
continuada, e através dos Foéruns Regionais de Educagdo. Para este ano
temos uma meta de ampliar essa relacdo através do projeto integrado de
estagio nas licenciaturas. Para avangar temos que implantar 16cus fixos de
estagio - campos de estagio — em que os alunos venham ao local e ndo
fiquem “pipocando’em diferentes locais para fazerem estagios.

Avaliacao

Em todas as reunides se faz avaliacao e isto faz parte da pauta. Ouvir os
alunos ¢ fundamental. Eles procuram.

Dificuldades

As dificuldades na demanda. Isto nos trouxe outras dificuldades, pois a
politica de mensalidades mais baixas — desconto pontualidade — trouxe
outra dificuldade que foi necessidade de trabalhar com turmas muito
grandes. Os coordenadores de curso também precisam dar conta da
sustentabilidade dos cursos, absorvendo grande nimero de alunos, e
enfrentar o desafio da qualidade.

Outra dificuldade ¢ a questdo do avanco na pesquisa e ai temos a questao
do contrato dos docentes, com pouco tempo no curso. Mesmo assim,
tenho alunos com iniciagdo cientifica, ¢ a excelente articulagdo com os
Mestrados também acrescentou bastante ao curso, foi um grande ganho
pedagogico.

Alunos

Empregabilidade

A grande maioria estd na profissdo. Nao tenho pesquisa, mas a grande
maioria esta na educag@o. Sabemos disso pelo contato constante com os
egressos, escolas e municipios de toda a regido. Temos muitos egressos
assumindo, inclusive, a gestdo da educagdo nos municipios onde moram.
Nos concursos eles estio se inscrevendo, passando e estdo nas escolas.

Unidade de Contexto — BES

Categoria

Subcategoria

Unidades de registro

Curso

Politica
pedagodgica

[...]Jo curso participa da formulagdo da politica pedagdgica através do seu
Projeto Politico Pedagégico (PPP), construido a partir de uma matriz
institucional, obedecendo as Resolugdes da Diretoria de Graduagdo, o
proprio Projeto Politico Institucional (PPI), com assessoria pedagodgica,
observando as Diretrizes Curriculares do MEC, com a participagdo da
congregacdo do curso, ou seja, corpo docente e discente.

Proposigao do

O curso tem autonomia na proposi¢do do curriculo, dentro da observagio

curriculo- das normas gerais nacionais e institucionais, bem como da congregacdo do

autonomia curso.

Objetivos Formar profissionais com amplos e seguros conhecimentos cientificos,
habilidades técnicas e conduta ética e moral, suficientes para atendimento
individual, voltados para acdes de saude publica e comprometidos com a
satde da familia.

Perfil do O Meédico graduado na UNISUL tera formacdo generalista, humanista,




profissional

critica e reflexiva. Capacitado a atuar segundo principios éticos, no

processo de saude-doenca, em seus diferentes niveis de atengdo, com agdes

de promogdo, prevencdo, recuperagio e reabilitagdo a saude, na perspectiva

da integralidade da assisténcia, com senso de responsabilidade social e

compromisso com a cidadania, como promotor da saide integral do ser

humano.

Espera-se, pois, que o profissional formado pelo Curso de Medicina da

UNISUL contemple os seguintes atributos:

. Ser capaz de atender o ser humano como um todo, caracterizando sua
individualidade inserida no meio ambiente;

. Ser preocupado e responsavel com sua formagdo e com a constante
atualizagdo profissional, diante dos avancos cientificos de sua
profissdo;

. Ser capaz de realizar procedimentos clinicos e cirurgicos
indispensdveis para o atendimento ambulatorial e inicial das
urgéncias/emergéncias em todas as fases do ciclo bioldgico;

. Ser capaz de exercer a medicina voltada a familia;

. Ser critico, inovador, dindmico e empreendedor no exercicio da
atividade médica;

. Ser capaz de relacionar-se adequadamente com as pessoas atendidas;

. Ser comprometido com o desenvolvimento regional, buscando
manter e restabelecer a saide como bem-estar fisico, mental e social;

. Ser conscientizado da necessidade e da importancia do ensino,
extensdo e da pesquisa;

. Ser capaz de trabalhar em equipe;

. Ser comprometido com a ética médica e a bioética;

. Ser capaz de participar de processos de geréncia de politicas e
servicos de saude.

Organizagio
curricular

Fundamentos

Necessidade de mudanca do paradigma do ensino médico atual.

O atual paradigma de ensino médico, utilizado na grande maioria das
escolas médicas no pais, ¢ um modelo em que a divisdo dos contetidos em
disciplinas especificas gera fragmentagdo, que leva o aluno a compreender o
paciente, ndo como um todo indissocidvel, mas como partes que podem
ser tratadas isoladamente; perdendo-se a visdo holistica do paciente. Este
modelo tem sofrido criticas dos corpos docente e discente.

Vantagem

Para ndo incorrer neste equivoco, a Unisul desenvolve um curso e uma
matriz curricular cujos conteudos estdo organizados em sistemas,
compreendidos como um conjunto que guarda estreita relagio entre si.
Esta organizacio apresenta a vantagem da articulagido do conhecimento
médico, bem como a de se conhecer/perceber o paciente como um todo, e
as doengas sdo estudadas, ndo como problema isolado, mas como algo que
estd inserido num sistema maior. Uma outra vantagem do ensino baseado
em sistemas é que, além de passar a idéia de conjunto do corpo humano e
do homem, foge-se da tendéncia de se enfatizar a especializacdo no ensino
de graduagdo em Medicina, através da interdisciplinaridade. Além disso,
fortalece a idéia de que o conhecimento também deve ser apreendido de
modo articulado, ndo fragmentado, ou seja, todo ele deve ser mobilizado
para a solugdo de problemas, bem como para a producdo de novos
conhecimentos.

Praticas
pedagodgicas

[...] interdisciplinaridade de forma ampla e dindmica, construtiva e
objetiva, através de metodologias nas quais o aluno, a partir de um
determinado contexto, ¢ levado a identificar problemas e a apontar
solugdes, resultantes de reflexdo critica. O educador sera o facilitador e
mediador deste processo.

Avaliacao
aprendizagem

Esta forma de ensino exige uma mudan¢a de atitude diante do
conhecimento/contetido que se pretende transmitir ao aluno, bem como
uma avaliaco do processo ensino-aprendizagem que contemple o aprender
a aprender, e ainda a articulagdo/interdisciplinaridade dos contetidos que
ndo se configurardo mais em itens a serem memorizados, mas em
conhecimentos necessarios para resolver problemas.

procedimentos

1. inserir, precocemente, o aluno junto ao sistema de saude onde ira atuar,
analisando os locais de trabalho, observando o meio ambiente, sua
organizac¢do e qualidade de vida.




2. contemplar o estudo dos problemas psicossociais e das doencas
organicas da terceira idade.

3. alunos devem produzir conhecimento em sala e atuar em campo nos
diversos estagios que o Curso mantém na comunidade, entre eles o
atendimento nas Unidades de saide da Prefeitura Municipal de Tubardo
junto ao Programa de Saude da Familia (PSF), nos Ambulatérios-Escola
da Unisul e em Unidade Hospitalar

4. garantir a proximidade com os problemas bésicos da populagdo,
apontando solugdes vidveis e eficientes, contribuindo para a melhoria da
assisténcia médica e do comportamento social e cultural da populagio e
garantindo espago no mercado de trabalho.

5. um Internato Médico destina, com um ensino tutorado, por um periodo
de quatro semestres, fortalecendo o aprender-fazendo.

6. freqiientar, durante o Internato Médico, postos de saude, ambulatérios
de especialidades e o ambulatéorio médico materno-infantil atendendo as
familias da comunidade e participando de visitas domiciliares.

7. realizar atividades hospitalares tutoradas em clinica médica, clinica
cirargica,  pediatria,  ginecologia/obstetricia  incluindo  plantdes,
completando a formagdo geral do médico.

8. através da formagdo humanistica buscar integrar o médico-cidaddo na
sociedade.

9. o Trabalho de Conclusao do Curso de Medicina (TCC), de carater
obrigatério, ser compreendido pelos alunos e professores como
oportunidade de desenvolver habilidades e competéncias voltadas a
investigacdo cientifica, norteada pela busca de respostas a perguntas, a
duvida resultantes do processo ensino-aprendizagem. E momento de
andlise, sintese, busca de solugdes, producdo de conhecimento,
sistematizados.

Fundamentos das
praticas

* a interdisciplinaridade: permitindo que a formacdo do profissional
esteja baseada numa discussdo simultdnea dos aspectos biologicos,
psicologicos, sociais, econdmicos e culturais da satde, fortalecendo a
percepgao do paciente como um todo e ndo como 6rgaos isolados.

* a integracdo entre o emsino-pesquisa e extensdo: de modo que a
formagdo supere o modelo tradicional de transmissdo de informagdes e que
se baseie tanto na investigagdo cientifica e na aplicagdo do conhecimento
obtido, como na produg¢io de novos saberes

* avaliagdo continuada/processual e diagndstica: como instrumento
de corre¢do de rumos e de re-direcionamento da pratica pedagdgica de
discentes, docentes e administradores académicos; uma pratica que coloca a
avaliagdo como estratégia de ensino e ndo como instrumento de medicao e
de poder.

* curriculo orientado para o perfil do médico que se quer formar,
contemplando a formagdo geral, humanistica, voltada para a¢des de saude
publica e comprometida com a saude da familia;

* interagdo teoria-prdtica baseada na superagdo da necessidade dos pré-
requisitos tedricos para o inicio da atividade pratica. E o principio do
aprender-fazendo que pressupde a simultaneidade da teoria e pratica,
facilitando a construcdo do conhecimento por parte do aluno;

* construcido continua do saber: enseja-se a criagdo de uma postura de
busca do conhecimento, ja que a formagao ndo se esgota no periodo formal
do curso.

Reformulagdo | Motivagio A principal motivagdo para alteragdo deste curriculo foi a necessidade
sentida nestes anos de funcionamento do curso, sob a otica dos
professores, alunos e instituicdo.

Avaliacao docentes Avaliacdo informal do docente com os alunos de cada semestre. Avaliagdo

externa . Avaliacdo por érea através dos coordenadores de disciplina.
curso Apresenta-se em reunido de congregacdo do curso e discussdo dos
resultados em pequenos grupos
Unidade de Contexto — BE9
Categoria Subcategoria Unidades de registro
Curso Estrutura Vejo a estrutura curricular do curso como muito boa, com boa base teérica

curricular e

e pratica. E principalmente a questdo dos sistemas — que sdo os mddulos.




modulos

No inicio nés apanhamos um pouco: faziamos uma prova por tépico, agora
fazemos uma prova s6 por médulo. Vamos melhorar e fazer um seminario
juntando os topicos, etc... mas no final, 14 no Internato temos o aluno
com uma nog¢ao de um todo e ndo de partes e isto ¢ importante.

Diferenciais

O curso tem alguns diferenciais e pontos fortes: a questdo da interagdo
comunitaria ¢ um ponto forte. Ainda ndo ¢ uma disciplina mas queremos
que seja futuramente. Foi um dos primeiros cursos que colocou o aluno 14
no PSF ja durante o Internato e ndo s6 no hospital . Se queremos formar o
aluno com perfil voltado para a comunidade, temos que fazer isto.

Outro diferencial durante o curso € a aten¢do basica para a saide da mulher
¢ da crianga. O materno infantil.

A atengdo ao idoso — a geriatria- também é um diferencial. Em minha
formagdo nunca tive este tema.

Estes diferenciais precisam ser lapidados é claro. Temos também outro
diferencial que ¢ o internato em dois anos. Também faz uma grande
diferenca. Nem todos os cursos de medicina tem esta duracdo de internato.
Temos este internado desde o curriculo inicial. O aluno amadurece muito
durante este tempo.

Avaliacao

No internato temos avaliagdo continua ¢ diaria. Temos fichas de avaliacao:
interesse, pontualidade, disciplina, ética, conhecimento, etc... estamos
pensando em aperfeigoar e colocar pesos nestes itens. Chamamos o aluno
para dar retorno. Fazemos conselho de classe e depois damos retorno a ele.
Mostramos em que eles tem mérito € em que eles tem que melhorar.

Avaliacao do
modelo

Penso que sim. Que formamos bons profissionais. Quando eles vao prestar
prova para residéncia, eles tem um bom desempenho. Temos também
alguns alunos que agora sdo nossos professores. Eles precisa, € claro, ir
além do que os docentes apresentam. O aluno precisa fazer a sua parte. Eles
precisam ir além do que o professor ensina, precisam ter curiosidade. E
isto que diferencia o aluno bom. Antes da universidade eles tem que ter o
habito de estudar.

Reformulacdo do
curriculo

A necessidade de reformulacdo veio da comissdo de reconhecimento do
curso que apontou algumas sugestdes. Também da avaliagio que fizemos
depois de implantar o curriculo todo, no préprio processo de implantacao.
De realocar conteudos , a ordem deles. Dai surgiu a necessidade.
Comecamos a discutir, cada disciplina, cada mddulo, cada area. Alunos e
professores. Avaliamos fase por fase. Para encerrar, tivemos uma
participagdo de um grupo de professores e fizemos uma proposta de novo
curriculo. De modo geral o novo curriculo ¢ bastante melhor

Avaliacao externa

O curso ¢ muito bem visto. Temos uma boa referéncia no Estado de Santa
Catarina. Temos nossos aluno em topo de linha. O que deu uma quebrada
foi o ENADE. Nao ¢é que tenha repercutido abertamente mas a gente nao se
sente bem. Sabemos que temos um bom curso. Temos tido excelente
desempenho e diferencial em nossos alunos, Nossos alunos saem com uma
boa capacidade de dar aula pois estimulamos nossos alunos a se
expressarem. Somos bem conceituados. No ENADE tivemos alunos que
ndo responderam a prova e por isso tivemos um mau resultado. Este
episddio isolado repercutiu mal. Os préprios alunos ficaram assustados
com a repercussio.

Docentes

Desafios

O maior desafio é aprender a ser docente. Nao ¢ deixar de ser medico, ¢ sair
de teu mundinho, onde muitas vezes tu ¢ quem dizes o que é que o
paciente tem, o que ele deve fazer, etc... para ser docente.

Primeiro a questdo do tempo. Depois, € enfrentar o processo de ensinar.
Como vou ensinar. Sei muito mais do que os alunos mas preciso saber
explicar do modo que eles possam entender. Isto ¢ dificil. Estamos num
nivel técnico especializado e precisamos enfrentar alunos nem sempre
interessados, nem sempre maduros. Precisamos nos colocar no nivel do
aluno para que ele possa aprender. O que temos que fazer é ensinar o aluno
a aprender.
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Categoria

Subcategoria

Unidades de registro

Modelo
curricular

Fundamentos

Os fundamentos que norteiam a organizacdo curricular em disciplinas e em
moédulos sdo pautados na necessidade inicial de conhecimentos de
disciplinas basicas e posteriormente de disciplinas especificas do campo da
medicina. A organiza¢do em moddulos ¢ pautada no fato de que os
conhecimentos sdo complementares e necessitam de abordagens integradas
tanto do ponto de vista de contetido, como de habilidades e competéncias.
Fundamenta-se ainda no conceito de especialidade médica, isto ¢, a
presenga de moédulos subdivididos em contetidos de cada especialidade
individual, o que ndo estd de acordo com a proposta de formacdo de
médicos generalistas. Os referenciais adotados sdo aqueles preconizados
pelas universidades canadenses, especificamente a MacMaster University.

Funcionamento
real

O modelo ¢ interessante porém ndo funciona como deveria porque os
professores acabam ministrando as suas aulas voltadas exclusivamente
para o conteudo da sua especialidade e ndo integram este conteudo com os
demais participantes dos mddulos.

Requisitos

Este modelo faz com que o professor tenha que rever os seus conceitos de
ensinar, principalmente no que diz respeito a integragdo do conteudo. Esta
revisdo de conceitos inclui novas formas de preparar as aulas e a
necessidade de conhecer todo o contetido do mddulo de forma que esteja
articulado. A conseqiiéncia disto é a aceitacdo e adequagdo aos novos
paradigmas de ensino e aprendizagem.

Resultados

Sem duvida, pois o individuo passa a compreender porque os contetidos
sdo importantes na formaco do médico como um todo e ndo somente
reproduz o conhecimento adquirido.

Reformulacao
projeto

dindmica

Houve uma ou duas reunides de congregagdo, nas quais as propostas de
modificagdo ja vinham praticamente prontas, deixando pouco espaco para
a discussdo, justificada pelos coordenadores como decorrente do prazo
exiguo para entrega dos resultados. Também ndo foi realizada uma
reunido para apresentagdo do resultado final do trabalho aos professores
antes de encaminhar o projeto.

Docéncia

Preparac@o aulas

As aulas sdo planejadas no inicio do semestre em termos de conteudo e
cronograma, porém a estratégia de ensino e necessidade de contetidos
adicionais sdo reavaliados antes de cada encontro com os alunos. O
conteudo ¢ decidido tendo como base os conteudos dos demais méddulos
de forma a integra-los e aprofundar o conhecimento de acordo com aquele
j4 adquirido pelo aluno. O conteudo também é pautado no objetivo
principal que ¢ a formacdo de médicos generalistas e de forma a estimular o
aluno a buscar o seu proprio conhecimento, de forma critica e reflexiva.
Também ¢ dada méxima atengdo a importancia de associar teoria e pratica.

Formacao
pedagodgica

A formagdo pedagdgica recebida foi através dos cursos de mestrado e
doutorado, além de leitura exaustiva de material referente 8 Metodologia do
Ensino Superior.

Avaliacao da
aprendizagem

A avaliagdo da aprendizagem ¢é realizada através de provas escritas e provas
praticas a beira do leito. Periodicamente faz-se avaliacdes ndo formais nas
aulas praticas com o objetivo de acompanhar o processo e corrigir
possiveis déficits de aprendizagem.

Curso

Avaliacao

Nao hd uma avaliagdo formal do curso como um todo. A disciplina que
ministro ¢ avaliada ao longo do semestre com discussdes em sala de aula
em que o aluno expressa sua percepgao.

Avaliacao externa

A principio o curso ¢ considerado de boa qualidade, visto que os alunos
egressos que integram programas de residéncia médica em outras
universidades sdo considerados bem preparados. Desconhego outras formas
de avaliagdo, exceto a realizada em ambito nacional para avaliagdo de cursos
superiores.
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Categoria

Subcategoria

Unidades de registro

Curriculo do
curso

pressupostos

Culturalmente ndo temos discussdo da infiancia, temos a discussdo da
alunancia. A escola tem trabalhado muito mais na alunancia do que na
perspectiva da infincia. Fizemos uma discussdo com o corpo docente e
fizemos alguns ensaios de que o curso da primeira até a ultima fase




trabalhasse com a infancia de 0 a dez anos.[...] Entdo se trabalha com a
idéia da infincia como categoria social, e portanto se trabalha com a idéia
da diversidade, da heterogeneidade. Quando se trabalha com a perspectiva
da alunancia, vocé trabalha com a idéia da homogeneidade, quando vocé
trabalha com a idéia da idéia da infancia ou das infancias , vocé trabalha
com a idéia da diversidade.

Temos que romper com a Psicologia como tnica teoria capaz de dar conta
da compreensdo da aprendizagem das criangas, [...] buscamos referéncias
em varias areas: na Antropologia, especialmente a Antropologia da
Crianga, na Sociologia da Infincia, na Psicologia Sdcio-cultural. [...] Acho
que sair do foco da Psicologia e agregar outras areas que pudessem nos
ajudar a compreender os processos de aprendizagem da crianga e mais
especificamente 0 modo como as criancas vivem no mundo, estd nos
ajudando a perceber e provocando a pensar um outro sujeito. Embora a
Psicologia ainda esteja muito presente e seja central. Acho que buscar estas
referencias em outras areas do conhecimento estd sendo para ndés um
aprendizado.

Um dos fundamentos ¢ a associagdo teoria e pratica — buscada como
projeto.[...] Tanto que isto esta sendo dificil de romper. Porque temos a
cultura de que € preciso primeiro ter os fundamentos para depois ir para a
pratica.

Formacao
generalista

O curso generalista preocupa a todos nés. O aluno quando sai do curso de
Pedagogia sai habilitado para trabalhar na EJA. E ....que ele teve apenas
uma discussao geral sobre o assunto. A politica que pode vir a acontecer é
a da complementacdo ou da especializagdo. [...] Outra preocupacdo que
tenho ainda com o curso generalista € a do aligeiramento na formag&o.

Avaliacao do

Penso que sim, penso que ele talvez saia com mais perguntas. Colocar a

projeto de duvida, dar visibilidade para a duvida. Neste sentido é que penso que

formagdo estamos constituindo um novo tipo de professor, que sabe que esta é uma
formagdo inicial, que ndo acaba aqui, exige uma continuidade.

desafios Temos neste projeto um aspecto que nio é positivo: que é a perspectiva

generalista. Porque temos que dar conta de diversos aspectos formativos
dentro do mesmo projeto Penso que a positividade disso exigiria uma
outra politica institucional: de uma formag@o constante do corpo docente.
Por exemplo, a questdo da inclusdo, se ¢ uma responsabilidade do curso
ela ndo poderia ser uma disciplina, deveria atravessar o curso como um
todo. Os fundamentos do curso precisam estar impregnados na pratica de
todos os docentes.

[...] ndo basta fazer uma nova grade curricular porque temos pesquisas que
ndo tinhamos e que precisam ser agregadas ao projeto do curso. A nossa
cultura ainda € pensar as disciplinas e ndo o projeto do curso como um
todo. Cada professor ainda pensa no planejamento de sua disciplina , e
ainda extremamente centrado na sala de aula....nos conteudos, etc etc...

Outra coisa que penso que é importante. O que ¢ que muda na Pedagogia a
partir do momento que rompemos com a psicologizagdo da educacio e
agrega as outras areas do conhecimento. O que é que muda ?A gente
continua a dar aula para os alunos do mesmo modo que deu. A
organizagdo espacial da sala de aula e da universidade. A distidncia com a
comunidade, com as outras institui¢des, Tanto que estes sdo os desafios
que temos que discutir. Se noés queremos trabalhar com todas as
dimensdes humanas do sujeito € ndo mais apenas com as dimensdes
cognitivas., se este ¢ o nosso pressuposto... Mas na universidade nos
trabalhamos com os alunos apenas com a dimensdo cognitiva. Até que
ponto esse projeto de Pedagogia consegue fazer um trabalho pedagdgico
que consiga encampar todas as outras dimensdes € ndo apenas aquelas que
culturalmente a gente elegeu como sendo importantes na escola. Ou seja,
nos nao trabalhamos com a dimensdo afetiva, a artistica, com a dimensdo
sexual, .... mas ensinamos aos nossos alunos/professores que se deve
trabalhar assim! Ensinamos que eles devem trabalhar com a infincia como




categoria social, mas e estes adultos que estdo aqui? N&s trabalhamos na
perspectiva de turmas homogéneas mas fazemos o discurso da
heterogeneidade.

Hoje também estamos proclamando que a escola tem que ser também um
espago de produgdo do conhecimento, acerca das criangas com quem eu
trabalho. Se eu trabalho na perspectiva daquelas areas ( Antropologia,
Sociologia, Filosofia e da Psicologia), como ¢ que eu ignoro este sujeito
de carne e 0sso, este sujeito real que sdo as criancas? Mas como conhecer
estas criangas. Como € que a escola pode trabalhar nesta perspectiva sem
fazer um trabalho de investigagdo, de observagdo, de registro, de
interpretagdo do modo como as criangas vivem, para compreender estas
mesmas criangas.[...] E a universidade precisa também fazer isso, porque
ela € por sua natureza, este espaco. Mas o que ¢ que ocorre, ocorre que este
espago de producdo de conhecimento acaba por ficar restrita ao espago do
mestrado.

Al temos uma outra questdo que é a da aplicabilidade, pois também
viemos de uma tradigdo pedagdgica que ¢ a da prescrigdio e da
aplicabilidade, ao invés de ser a da produgdo do conhecimento.O aluno
vem com expectativa de buscar respostas para os problemas, no geral vem
com esta atitude. Como que a gente desconstroi esta tradi¢do pedagogica,
de ao invés de buscar respostas , elaborar perguntas. [...] € ele ndo se sente
encorajado a perguntar, porque um professor ndo pergunta. Isto ainda esta
presente na nossa tradicdo pedagoégica. E o que estamos fazendo ¢ o
exercicio da pergunta. Se estamos hoje em interagdo com outras areas que
antes ndo eram buscadas, esta interlocu¢do tem nos ajudado a elaborar
perguntas sobre este universo cotidiano.

Se trabalhamos com a idéia do aluno, ele se constitui na escola. A escola o
transforma em aluno. Mas se vocé comeca a discutir a infancia como uma
categoria social e historica, vocé precisa olhar para estes outros
espacos.[...] No projeto do curso apenas aparece a escola, temos muitas
dificuldades de trabalhar com ¢ educacdo informal. Temos inclusive
tentado espagos de praticas e de estagios para além da escola. As criangas
ndo se constituem como crian¢as apenas na escola. Ter isto como um
desafio ¢ importante e podera trazer outra perspectiva na sala de aula.

Temos ainda uma outra discussdo que ¢ a da 16gica temporal e espacial das
escolas. O tempo da escola é ainda o tempo esquadrinhado das
disciplinas,. O curso de Pedagogia também ndo conseguiu romper com
isso, com esse esquadrinhamento. A sala de aula ainda ¢ ainda tida como o
unico espago de ensinar e aprender,, também trabalhamos na perspectiva da
alunancia e trabalhamos na perspectiva da cognigao.

Muitas vezes os alunos entram no curso com uma critica da escola, saem
comm uma critica mais consistente sobre a escola mas....Fazemos uma
critica a escola mas tem-se uma dificuldade muito grande em transformar a
escola: a critica da seriagdo, da homogeneidade, da hierarquizagdo , da
impessoalidade que caracterizam a logica organizacional da escola e no
entanto o nosso curso de Pedagogia trabalha com estas mesmas categorias.

O nosso desafio é como fazer esta escola que tanto proclamamos, ha tantos
anos, como mudar a escola que criticamos. Quando fiz meu curso de
Pedagogia fazia as mesmas criticas que fazemos hoje. O fato ¢ que as
escolas tem muita dificuldade de romper com este modelo e com esta
forma.

Alunos

caracteristicas

O dado dos nossos alunos serem professores das redes nos faz com que a
gente tenha elementos para discutir com eles. Quando ele estd mergulhado
14, as disciplinas procuram que ele tome a distancia necessaria para poder
fazer a reflexdo sobre as a¢des pedagogicas. E os aluno vem dizendo muito
1sso: é muito facil falar, os textos dizem coisas maravilhosas mas nio se
consegue aplicar no cotidiano.
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Categoria Subcategoria Unidades de registro
Curriculo Referenciais a) a partir das Diretrizes curriculares nacionais do curso de Pedagogia,
reelaboragao diretrizes institucionais para os cursos de graduagdo, missdo, visdo e valores

da instituicdo e necessidades de demandas regionais, quanto a formacdo de
professores.

b) Ancorado na relagdo ensino, pesquisa e extensdo, fundamenta-se nos
pressupostos da teoria da complexidade e metodologia dialética, entendendo
que a produc@o do conhecimento se d4 num processo dindmico e permanente,
através da relagdo teoria e pratica, ou seja ao longo da vida.

Avaliagao quanto
a formagao

Acredito, pois se percebe, na pratica, um envolvimento maior dos
professores e dos alunos, nas acgdes de implementagdo do mesmo. Isto
somado a um novo perfil de aluno que chega ao curso e perfil do docente
que nele atua.

O aluno egresso dotado de fundamentos tedricos mais profundos, certamente
sera mais critico e mais coerente em suas acdes. Isto garantira melhor opgao
pelo trabalho, até porque o curso habilita o aluno, ndo, apenas, para a
docéncia de 1* a 4* série, mas também para a educacdo infantil e gestdo
escolar.

Como professora, ha mais tempo do curso, percebo melhoras do ponto de
vista qualitativo. Acredito que o envolvimento das alunas em leituras, mais
freqiientes e em projetos de pesquisa tem ajudado muito.

Atuacdo domo
docente

Planejamento
aulas

O planejamento das aulas, ¢ feito inicialmente a partir da ementa e objetivos
especificos das unidades programadas. Para cada aula ¢ planejado o contetido
a ser trabalhado e as estratégias a serem utilizadas, bem como a avaliagdo.

Formagcao
pedagodgica

Como licenciada em letras e Pedagogia, aprendi um pouco durante mos
cursos. No entanto, foi nos cursos de capacitacio constantes que fiz ao longo
do magistério, principalmente, como professora das classes de educacdo
basica que fui adquirindo experiéncias, as quais fui adaptando ao magistério
superior. As leituras e discussdes na universidade, mesmo na diretoria de
graduagdo somaram profundamente.

Estratégias
utilizadas

Distribuo o horario entre aulas expositivas- dialogadas, leitura de textos
curtos com roteiro para interpretagdo. Trabalhos em grupos ( normalmente
duplas. apresentagdo. videos com documentarios relativos ao assunto e,
esporadicamente, filmes.

Avaliacao

Para avaliar, utilizo as agdes em sala, observando os alunos, as producdes
individuais e provas escritas. Algumas vezes, as produgdes em grandes
grupos.

Avaliacao externa

Duas vezes que vou contatar escolas, como aconteceu no ano passado e neste
ano, com duas escolas, me pediram para indicar alunas bolsistas, pois
estavam solicitando e ndo tinham respostas [...] Dizem que aparecem
candidatas de outra universidade, mas preferem da Unisul.
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Categoria

Subcategoria

Unidades de registro

Curriculo

Referenciais
reelaboragao

As referéncias decorreram  das orientagdes contidas nas Diretrizes
Curriculares Nacionais para os cursos de Licenciaturas, a matriz de
reformulagdo dos Projetos Pedagogicos dos cursos elaborado pela Diretoria
de ensino da Instituicdo. Os fundamentos tedricos-praticos decorrentes da
pedagogia histdrico-critica e/ou soOcio-interacionista. Teve origem na
exigéncia da Instituicdo em adequar os cursos as novas diretrizes do
Ministério da Educagio e das demandas por novos processos educacionais
em decorréncia da dindmica do mundo do trabalho.

Processo
reelaboragao

Inicialmente ocorreram reunides gerais da Congregacdo para o estudo dos
documentos que iriam nortear a reformulacdo do Projeto pedagdgico do
Curso. Em seguida procedeu-se um estudo do antigo Projeto Pedagogico
com énfase nos aspectos que seriam modificados. Em seguida, ocorreram
reunides por area e foram distribuidas para tarefas cujos resultadas foram
submetidos a apreciagdo e aprovagdo da Congregacao.

Avaliagao quanto
a formagao

O melhor profissional torna-se visivel na sua atuagdo cotidiana e nos
resultados desta agdo. Porém, os fundamentos da sua formagdo constituem

um indicador da sua atuagdo. Fago ressalvas a orientacdo do Ministério da




Educagdo que atribuiu as atividades praticas uma carga hordria excessiva.
Nao acredito que o estagio realizado num contexto possa ser determinante
para o desempenho profissional em outro contexto.

A conseqiiéncia podera ser a disponizagdo no mercado de trabalhadores da
educacdo que irdo reproduzir modelos impostos por interesse externos ao
processo educativo.

Atuacdo domo
docente

Planejamento
aulas

Meu fazer pedagdgico decorre do que acredito ser a fungdo social da
educacdo. Quando trabalho na graduagdo tenho como preocupagdo as pessoas
para quem os meus alunos um dia irdo prestar servigo. Por isso, com base
na contribui¢do que a disciplina pode dar ao perfil do profissional a ser
formado (abrangendo os aspectos técnicos, politicos, estéticos e éticos
enquanto dimensdes que caracterizam a competéncia em qualquer area de
atuagdo) procuro imprimir a aula uma dindmica, através de estratégias
adequadas, que possibilitem ao aluno transformar o conteudo/informagdo em
conhecimento. Os contetidos trabalhados em aula sdo escolhidos tendo
como base a ementa, o papel da disciplina no curso, a contribuigdo da
disciplina, através dos seus conteudos, ao perfil do profissional a ser
formado, bem como as interfaces deste conteudo com os outros conteudos
da disciplina e das outras areas de conhecimento, especialmente as correlatas
a esta.

Formagao
pedagodgica

Em geral cada professor acaba encaminhando o seu processo de trabalho com
base nas experiéncias que teve como aluno no contato com 0s seus
professores. No meu caso particular, a leitura de Paulo Freire e Neidson
Rodrigues e os fundamentos, respectivamente, da Pedagogia Libertadora e da
Pedagogia Critico-social dos Conteudos foram determinantes para a minha
acdo enquanto profissional da educagio

Estratégias
utilizadas

A maioria das aulas tem como estratégia a aula expositiva dialogada. Indico
e disponibilizo para leitura na aula anterior a bibliografia referente ao
conteudo da aula seguinte. A leitura prévia possibilita a dialogicidade no
processo da aula. Organizo, também, periodicamente, semindrios para o
aprofundamento e compreensdo das conexdes entre os temas desenvolvidos
em aula.

Avaliacao externa

O resultado de um curso, em tempos de imperativo da légica do mercado, ¢
medido pela inser¢do do egresso no mercado de trabalho e sua atuagfo
profissional. Os egressos dos cursos de educagdo t€ém ocupado bons espacos
e, quando submetidos a processos seletivos ou concursos publicos tém
alcangado um bom indice de aprovagio.
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Categoria

Subcategoria

Unidades de registro

Modelo do
Curriculo

Apreciacao

Entendo que a forma de organizacdo curricular ¢ um diferencial, ja& que o
aluno pode construir o conteudo (da parte para o todo), ou seja, do menos
para o mais abrangente.

Funcionamento
real

As aulas deveriam funcionar integradas entre si, entretanto, o que € ideal,
muitas vezes ndo o ¢é real. Exemplificando: o sistema cardiorrespiratdrio €
composto pelas disciplinas cardiologia, pneumologia, farmacologia,
radiologia e patologia. Cada uma dessas disciplinas que o mdédulo comporta
deveriam focar a mesma tematica na semana, inserindo o académico num
foco de ensino-aprendizagem. Isso propiciaria com que o académico assimile
com conteido de forma ampla e inter-relacionada, ou seja, ter uma visdo
sistémica do caso contando com diversos cenarios. Contudo, o que acontece
¢ que as disciplinas do sistema acabam ndo evoluindo de forma integrada no
decorrer do semestre, e os temas ndo sido abordados de forma concatenada.
Alids, alguns contetidos sdo ministrados de forma desarticulada.

A atuagdo dos professores, apesar integrarem um sistema, atuam de forma
isolada e nd3o integrada. Vejo a necessidade de uma estrutura lider no
processo, com atribuicdo de propiciar e fazer acompanhamento pedagégico do
moédulo visando oferecer ao académico melhores condi¢des para discutir e
conhecer as situa¢des com visao sistémica e evolutiva ao longo dos modulos.

Repercussdes
sobre o aluno

Acredito que a proposta ¢ oportunizar ao académico uma melhor estruturagio
dos saberes em cada modulo. Isso atualmente ndo estd ocorrendo, pois nao




existe um agente articulador do processo.

O ato de estudar deveria ser diario, mas em virtude do desgaste pela carga
horaria alta, muitas vezes distribuida equivocadamente alguns conteudos
acabam ndo sendo abordados, discutidos e/ou pesquisados. Além do que o
académico acaba perdendo a capacidade de manter atualizado o estudo dos
temas relevantes propostos pelos professores e/ou orientadores e,
consequentemente, uma melhor preparacio para aula nos dias seguintes.
Entendo que o ensino é importante, mas tem-se que investir, estimular mais
a atuagdo na pesquisa € na extensdo no transcorrer da vida universitaria,
principalmente, no nivel graduagio.

Qualidade da
formagao
proporcionada

Nao que resulte, pois depende mais do aluno do que do proprio sistema, mas
facilita a organiza¢do do conteido visando uma maior preparagdo técnico-
cientifica do profissional formado.

Avaliacao do
curso

Pelos alunos

[...] no geral a avaliagdo ¢ positiva do curso assim como eu. Muitas
mudangas podem ser implementadas, principalmente na gestdo
administrativa e académica, como por exemplo: maior nimero de professores
com mestrado/doutorado, menor nimero de alunos por turma,
aperfeicoamento das didaticas pedagdgicas alinhadas ao processo ensino-
aprendizagem, critérios de avaliagdo mais sustentaveis na busca do objetivo
foco entre outras. Portanto, minha avaliagdo € positiva, mas entendo que tem
um bom caminho a percorrer para que os resultados sejam apresentados com
mais vigor.

Pela comunidade

O curso de medicina da Unisul tem um valor grande na regido e
comunidades que atua mais efetivamente com programas e projetos. A
comunidade percebe a existéncia de melhoria nas oportunidades e no nivel
de atendimento as questdes de satde, principalmente no aspecto de
humanizacdo. As unidades de saude onde existe a atuagdo de professores e
académicos do curso de medicina da Unisul, o atendimento ¢ visivelmente
melhor. As estruturas de recursos humanos e instalagdes fisicas sdo mais
adequadas.

Por outras
universidades

Quanto a outras universidades ndo tenho pardmetro para comparar, mas
observo nos congressos, encontros € seminarios que participo, tenho a
percepg¢do de que o curso de medicina da Unisul estd preparando seus
académicos. Alids, alguns professores exercem com muita maestria o papel
de "tutores", incentivando a participacdo dos académicos em eventos
externos, inclusive orientando trabalhos cientificos. Ah! A Unisul sobretudo
nos ultimos 2 a 3 anos estd despertando para valorizagdo da pesquisa no
curso de medicina, inclusive incentivando os académicos com bolsas e
outros beneficios, ou seja, focando na pesquisa cientifica com envolvimento
de académicos e professores.
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Categoria

Subcategoria

Unidades de registro

Modelo do
Curriculo

Apreciacdo

Depende, em alguns casos ¢ bom e em outros ¢ ruim. Porque? Acontece que
temos muitos professores que trabalham conosco e , em alguns casos, ndo ha
continuidade no trabalho. Depende da organizacao.

Temos muitos professores trabalhando juntos na mesma disciplina ou
moédulos. Eles ndo entram juntos na sala de aula mas planejam e trabalham
juntos. Por exemplo, no Sistema Cardiovascular temos até 10 ou 12
professores. Na Gastro temos 8 professores na parte clinica e mais §
professores na parte cirurgica. Eles planejam juntos mas cada um trata de um
conteudo de preferéncia da area de seu maior interesse € conhecimento.

Funcionamento
real

No geral funciona bem, mas temos alguns problemas em relacdo a provas
quando temos, por exemplo um professor que trabalha aqui e também no
curso de Medicina no outro campus. Neste caso o que acontece ¢ que, cOmo
o curriculo é o mesmo, os professores ddo a mesma matéria nos dois lugares
e entdo querem fazer as mesmas provas la e aqui e, para isto € preciso fazer
com que o andamento da disciplina coincida num e noutro campus

A maior parte das aulas é expositiva. O professor expde o conteudo
utilizando slides e nos d4 uma cépia em papel dos slides em que podemos

anotar as explicacdes. Até a 8* fase o curso ¢ mais tedrico — 80% tedrico e




20% pratico.

Noés temos professores que sdo médicos apenas e ndo professores: estes
mesmo conhecendo o conteido podem ter, em alguns casos, problemas com
a didatica. Nem todos pois ha alguns que mesmo estando neste caso sdo
excelentes professores.

Repercussdes Este problema da concentragdo das aulas gera uma sobrecarga de aulas e de
sobre o aluno conteudos para serem estudados para as provas.
Avaliagao do externa Os resultados do ENADE provocaram uma repercussdo entre nés. Penso que

curso

a imagem do curso para a populagdo ndo mudou e o curso é bem visto pela
sua func@o social. Porque o que a populacdo hoje tem aqui a disposi¢do ¢
mais do que teriam com o SUS. A oferta de servico de saude ¢ maior.
Existem filas mas seriam maiores se ndo tivesse o curso. Além disto, a
populagdo tem acesso a professores/médicos que dao aula na universidade e
ela valoriza isto.

Pelos alunos

Temos um bom preparo. Temos professores bons. Os alunos sio
responsaveis e sabemos que em Santa Catarina a Unisul € considerada entre
as 3 melhores universidades do Estado.

Unidade de Contexto — BE16

Categoria

Subcategoria

Unidades de registro

Modelo do
Curriculo

Apreciacao

Trazendo o exemplo para as aulas praticas: ha médulos em que um professor
da aula em uma semana... E na seguinte, ndo temos oportunidade de ter uma
continuidade no que ¢ estudado. Por exemplo, em aula pratica solicitamos
alguns exames. Na maioria das vezes, quando o paciente retorna com os
exames em maos, infelizmente, o professor que vai nos orientar quanto a
conduta que devemos tomar ja ndo é mais 0 mesmo que nos auxiliou num
primeiro momento.

Assim, quando o andamento ndo estd o mesmo, eles fazem aulas extras para
poderem repor, equilibrar e, assim, possam fazer uma prova com os mesmos
conteiidos em ambos os campus. Geralmente somos nds aqui que temos que
nos adequar ao calendério e termos aulas extras o que ¢ bastante cansativo.

Funcionamento
real

Os moddulos sdo tedrico praticos ( comegam a partir da 5? fase) e temos ainda
o trabalho com os pacientes que atendemos nos ambulatérios. No inicio,
atendemos com o professor junto. Pouco a pouco a medida que o tempo vai
passando e vamos adquirindo conhecimentos, experiéncia e confianga dos
mesmos, comecamos a atender sozinhos. SO depois o professor vem nos
auxiliar e corrigir algum erro que, eventualmente, tenhamos cometido.

Temos que destrinchar o caso [clinico] e com isto aprendemos muito. Na
verdade isto € o que fazemos antes de comegar a atender os pacientes pois
quando iniciamos o atendimento temos n6s mesmos que “construir’o caso
do paciente através das perguntas.

Mas estas experiéncias sdo muito importantes pois a pratica € muito
importante. Na verdade ndo podemos nos formar sem ter a parte pratica pois
muita coisa da teoria é bem diferente na pratica. Apenas estudar a teoria ¢
diferente de estudar a teoria ja tendo visto a parte pratica.

Temos também professores que sdo meédicos professores. Estes tem a
didética. Sabem o contetido e sabem ensinar.

Repercussdes
sobre o aluno

Temos sobrecarga de aulas e de contetidos para estudar para as provas.

Avaliacao do
curso

Externa

[...] os resultados do ENADE nos abalaram internamente. Os alunos
ingressantes que fizeram a prova tiveram resultados iguais aos que tiveram
os alunos ingressantes na melhor faculdade de Medicina do pais e os alunos
concluintes € que fizeram “o boicote mal feito”. Alguns boicotaram a prova
outros ndo. Nao tinham consciéncia do que era o ENADE. Nao pensavam
que tinha conseqiiéncia para os alunos. Pensavam que era algo que sé teria
conseqiiéncia para a faculdade. E agora todos nds estamos pagando por isto.




Pelos alunos

« diferente do que acontece na universidade inteiramente publica sem uma
pincelada de carater privado como acontece na Unisul, aqui os alunos podem
cobrar os conteudos e a presenga dos professores nas aulas. os professores tem
compromisso € os alunos também tem compromisso.

* aqui também a gente sabe que estudando , vai se formar no tempo do curso
pois ndo tem greves
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Categoria

Subcategoria

Unidades de registro

Modelo do
Curriculo

Apreciacao

[...] vai depender do modo de organizagdo. Em alguns casos funciona bem e
em outros ndo. Depende da Coordenacdo do mddulo

Funcionamento
real

Geralmente o calendério de Floriandpolis € o que prevalece. E isto acontece
em todas as disciplinas e modulos. Isto s6 acontece quando temos
professores que trabalham aqui e 14. No caso de professores s6 de Tubardo
este problema ndo ocorre. Pensamos que o professor teria que fazer mais de
uma prova para que isto ndo acontecesse mas ¢ assim que acontece e isto nao
¢ bom.

Quando atendemos no ambulatério nés mesmos € que reconstruimos o

caso. Colhemos as informagdes com os pacientes, ja formulamos nossas

hipoteses , discutimos com os médicos , analisamos etc...Isto nos

aprendemos em disciplinas bésicas desde os primeiros semestres. S3o as

perguntas que temos que fazer, a abordagem que temos que fazer. Mas, para

saber que perguntas fazer, temos que também conhecer a teoria.

Temos também aulas com videos em que os professores levam filmes, por
exemplo, com cirurgias que fizeram e que assistimos e discutimos e se for da
nossa vontade e interesse conseguimos acompanhar as cirurgias ao vivo.

Temos ainda, especialmente nas 4reas basicas, professores que nao sdo
médicos. Neste caso depende do conteudo mas geralmente perde-se um
pouco na aplicabilidade pratica dos contetidos passados.

Repercussdes
sobre o aluno

Muitas aulas, excesso e concentracdo € muita matéria para estudar para as
provas.

Eu ndo anoto nas aulas. Prefiro prestar atengdo depois ver os slides e estudar
nos livros. Utilizo muito a internet. No inicio entrava em sites em geral no
decorrer do curso aprendi a entrar nos sites especializados. Uso muito a base
Scielo

Avaliacao

externa

Em relagdo aos outros cursos , existe muita rivalidade entre uns e
outros. Temos também os resultados dos alunos que se formaram no curso e
que foram muito bem nas provas de Residéncia , tirando os primeiros
lugares. Quando entrei no curso eu ja sabia que alguns alunos das primeiras
turmas tinham sido os primeiros classificados em provas de Residéncia.

Pelos alunos

* temos bons laboratérios ( o anatdmico, o de cirurgia, os ambulatdrios)
pois mesmo faltando um ou outro equipamento , os laboratérios sdo bons

* no geral, temos uma boa biblioteca muito bem equipada e podemos
sugerir a compra de livros a todo momento.

Unidade de Contexto — BE18

Categoria

Subcategoria

Unidades de registro

Curso

Modelo
pedagogico

Gostei bastante, o curso trabalhava muito com trabalhos , seminarios,
bastante discussdo etc.... Muito debate. Isto foi um ponto muito forte
principalmente para mim que sempre fui muito bloqueada para falar.

Aulas expositivas com recursos. Debates, apresentacdo, trabalho escrito com
texto na propria sala de aula. Na maioria das vezes era leitura e debate
encima do texto. Cada equipe pegava um topico e trabalhava naquele
assunto. Expunha, debatia, respondia perguntas....

Caracteristicas

Um curso que proporciona bastante crescimento como pessoa. Ensina a
perguntar e a falar, a argumentar. Relacionamento com as pessoas. E a parte
pedagodgica, conhecer o pensamento de um e de outro autor. Aprender a
trabalhar com as diversas formas de aprendizagem. E nio s6 na sala de aula.
Em tudo se aplica.




Avaliacao

Da aprendizagem

Ao invés de provas, os professores sempre avaliavam através de outros
modos. De modo processual. Muito trabalho, muita pesquisa.

Do curso

Claro que 70% ndo ¢ o curso que forma, é o profissional que se forma. Nao
sao os professores bons, sou eu quem vou me formar. Isto vai mais do
aluno do que do curso. O curso d4 os caminhos mas alguns vdo e outros
ndo. Uns ficam no bésico e outros vao adiante. O curso ¢ bom mas o aluno
tem que ser mais autonomo. Isto eu aprendi no préprio curso.

Otimo relacionamento entre professor-aluno-coordenador do
Professores de boa qualidade  ( a grande maioria)

curso.

externa

Perante os outros cursos, o curso de Pedagogia ndo tem uma imagem boa.
As pessoas pensam na rentabilidade, na possibilidade de remuneragdo. Nao ¢
pela qualidade do curso mas pela possibilidade de retorno que o curso
oferece.

Unidade de Contexto — BE19

Categoria

Subcategoria

Unidades de registro

Curso

Modelo
pedagogico

No geral nés temos um projeto nas disciplinas. E trabalhamos em torno
deste projeto. Sempre tem uma disciplina que trabalha a parte do projeto.
Nas outras disciplinas ha os professores mandam textos e a gente debate na
sala de aula. H4 outros professores que ndo mandam textos, eles trazem os
textos e lemos e debatemos na sala.[...] A participacdo dos alunos ¢
estimulada pelos professores. Gostei porque nao ¢ professor e aluno. Temos
total liberdade para falar com o professor e manifestar a nossa opinido.
Conversamos como se fosse um grande grupo de professores. Assim a gente
aprende bem melhor.

Caracteristicas

Um curso em que os professores trazem bastante as suas experiéncias
concretas como professores. Outra caracteristica, ¢ um curso que exige
bastante leitura.

Todos os professores ddo muitas leituras para fazermos. Existem as leituras
obrigatorias e as complementares.

Avaliacao

Da aprendizagem

Geralmente temos duas provas , cada professor faz duas provas e mais um
trabalho para fechar a média.[...] Todos os trabalhos s3o escritos e
apresentados, com tempo para apresentacdo, depois debate etc...

Do curso

No geral o curso é bem avaliado. Em nossa turma existem alunos que ja
tinham feito Séries Iniciais e que agora voltaram para fazer a complementagio
em Educac¢ao Infantil.

O numero de alunos na sala de aula é um aspecto que poderia melhorar.
Setenta alunos em sala de aula para o professor comandar ¢ dificil. Sao 70
mulheres,[...] ¢ uma coisa que a Unisul poderia rever. Mesmo assim, 0s
professores conseguem colocar um projeto, a gente faz e depois apresenta e
expde. Isto eu acho interessante como os professores conseguem aplicar um
projeto. Este € o inico aspecto negativo e que poderia melhorar.

externa

Hoje o curso € mais valorizado pelas politicas publicas.

Unidade de Contexto — BE20

Categoria

Subcategoria

Unidades de registro

Curso

Modelo
pedagogico

Desde o inicio tinhamos muitas atividades de pesquisa, de contato com a
area profissional, tivemos estdgios no ambiente escolar e depois dentro da
sala de aula, lecionando [...] sempre hd pessoas que reclamam de que ndo ha
pratica. No meu curso ndo, tivemos muitos trabalhos praticos, com
pesquisa. Trabalhos que exigiam contato e observagao.

Os professores sempre estimularam muito a participacdo de todos os alunos.
Discutir os assuntos. Fazer perguntas.{...} Quando perguntados, os
professores sempre procuravam responder ou, caso ndo soubessem eram
sinceros e iam em busca das informagdes solicitadas. As aulas sempre
funcionavam com aulas expositivas, debates, trabalhos individuais ou em
grupo. Trabalhos que tinhamos que apresentar em sala de aula e por escrito.
Muitos trabalhos de observacdo, de pesquisa, de entrevista e de contato com
a area de trabalho. Isto me ajudou muito a ter contato com a realidade pratica
. Nao se pode dizer do curso como muitos dizem: tem teoria mas ndo tem




contato com a realidade pratica.

Avaliacao

Da aprendizagem

A maior parte eram de trabalhos, de apresentac@o oral e escrita de trabalhos.
Tanto individuais como em grupo. Muito poucas provas. Alguns
professores faziam avaliacdo sem aplicar provas. Apenas acompanhando as
discussoes, a participagdo de cada um em sala de aula. Tudo muito informal,
em debate e assim os professores avaliavam.

Do curso

O curso prepara bem os profissionais que forma para exercerem a sua
profissdo. Prepara bem os futuros professores. E um bom curso. Eu me sinto
bem preparada para a fungao.

Os professores sempre estavam bem preparados, via-se que preparavam
muito bem suas aulas. Desenvolviam atividades diferenciadas. Disciplinas
teoricas, 16gico que tinhamos que ler bastante, muitos textos. Estes textos
eram discutidos em sala de aula por todos nés.

Eu penso que no geral os alunos gostam, meus colegas gostaram do curso.
Consideram que tivemos, no geral, bons professores ¢ com boas aulas. E
uma boa formagao. Consideram um bom curso como eu considero.

Um ponto positivo s@o os professores muito comprometidos.

Outro ponto eu penso que foram as disciplinas. O contetido das disciplinas.
Nao havia nenhuma disciplina que a gente pensasse assim: porque estudar
isto ou aquilo. Todas as disciplinas tinham muito a ver com a formagao,
com 0 que precisavamos aprender.

Entdo, o curriculo do curso eu penso que foi muito bem planejado.

Externa

Acho que o curso de Pedagogia ainda n3o é muito valorizado. Existem
muitas pessoas que inclusive dizem: porque vocé estd fazendo pedagogia?
Ou entdo dizem “que pena’quando sabem que estamos neste curso.
Inclusive professores, ndo professores daqui da universidade mas professores
das escolas. Dizem isto porque se diz que o professor ndo é uma profissao
com salario muito bom. Isto ja estd mudando mas ainda existe muito. Se
ouvem alguém dizer que esta fazendo medicina pensam e olham diferente,
mas pedagogia ndo é muito bem visto.

Quadro Sintese Entrevistas- Portugal
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Categoria

Sub-categoria

Unidades de registro

Unido
Européia

Sistema de
decisdes em
geral

Na Unido Européia a forma tradicional de tomada de decisdes acontece do
seguinte modo: os paises delegam parte da sua soberania na Unido Européia (...)
Ha entio uma instancia supranacional — a Unido Européia — que delibera e afeta as
instancias nacionais e as institui¢cdes de cada pais.

Sistema de
decisdes nas
politicas
sociais — ex.
educagio

Isto ndo se aplica a todos os assuntos, havendo areas que os tratados europeus
reservaram para a competéncia exclusiva dos estados membros(...) Nestes
assuntos ficou acordado que o procedimento ndo seria 0 mesmo. Ou seja, que ndo
seriam feitas leis, mas que os assuntos seriam discutidos na busca do consenso
entre 0s paises.

Sistema de
decisoes
Estratégia de
Lisboa e
Bolonha

Com a adogdo da Estratégia de Lisboa foi necessaria uma maior convergéncia de
politicas nas areas protegidas pelo que foi preciso usar uma metodologia diferente,
conhecida por método aberto de coordenagdo. Nestes casos, apds atingido o
consenso, sdo definidos objetivos e prazos para os atingir, que expressam o0s
consensos € 0s compromissos, mas nao com o carater de lei.

deixa-se a cada pais a elaboragao das leis nacionais

existe um mecanismo de acompanhamento que verifica os progressos de

cada pais para atingir os objetivos acordados.

Processo de
Bolonha

Caracteristicas
das decisoes

Os paises elaboram leis nacionais para implementar o processo de Bolonha, o que
em ultima instancia serd pelas instituigdes de ensino superior. Ora, ai ha um
“gap”em que as decisdes vao se modificando. Em cada passagem de nivel ha uma
interpretacdo que pode distorcer a idéia inicial. Na passagem do supranacional ao
nacional e do nacional ao institucional e no processo de implementacio, vio se




modificando as idéias iniciais.

Objetivos

A idéia foi que at¢ 2010 todos os paises estariam alinhados. Em 2010 o
Consorcio dos Pesquisadores de Ensino Superior (CHER — Consortium of Higher
Education Researchers) vai haver uma Conferéncia em Oslo para analisar
criticamente os resultados.

Origem

Porque surge Bolonha? Costumo dizer que Bolonha ¢ o Viagra dos ministros
europeus sem forca para implementar as reformas.

...0s ministros da Franga, Italia, Alemanha se reuniram com o ministro do Reino
Unido e assinaram um acordo com a proposta de modificar seus sistemas de
ensino superior e convidaram depois os ministros de outros paises a associarem-
se.(Sorbonne)

De fato, no ano seguinte surge Bolonha que ¢, na verdade, uma seqiiéncia do
documento da Sorbonne, evitando no possivel algumas questdes mais discutiveis
de Bolonha; por exemplo o termo ‘“harmonizacdo” dos sistemas de ensino
superior foi substituido por “convergéncia” para evitar a idéia da uniformizagio
dos sistemas.

... a Declaragdo de Bolonha ¢ mais genérica em relagdo a de Sorbonne. Precisava
ser mais genérica para poder ter consenso entre todos os paises. Sendo mais
genérica, tornou-se mais indcua. Bolonha, por exemplo, s6 mencionava os ciclos
e ndo especificava o 3+2+2 que era da Sorbonne, ou melhor, do documento de
Atalli.

Significado

Vérios paises utilizaram o pretexto da implementagdo de Bolonha para
implementar reformas para resolver problemas nacionais usando como desculpa o
processo de Bolonha.

Na verdade, o que estd em jogo, € que estd instalado um modelo de alta
competitividade. O que se quer ¢ criar umas poucas instituicdes de ensino
superior de elite e massificar o restante. Com a massificagdo, absorve-se alunos
com diferentes niveis de preparo € num sistema massificado nem todas as
instituicdes terdo a mesma qualidade. Se pensa em preservar a qualidade em
algumas instituigdes de elite que serdo altamente competitivas em nivel
internacional. Ja estdo havendo movimentos na Finlandia, Holanda e Alemanha,
por exemplo, de integragdo de institui¢des para aumentar sua competitividade em
termos de qualidade.

Também outra tendéncia que esta correndo em muitos paises ¢ a difusdo de um
modelo empresarial de gerir as institui¢des.

Viabilidade

Na verdade, para que haja uma verdadeira adequagdo a Bolonha, n3o uma
adequagdo formal mas uma efetiva, é necessario que haja mais recursos. E o que
aconteceu foi que os governos nacionais viram Bolonha como um meio de reduzir
recursos para as universidades, ja que a duracdo dos cursos ¢ menor.

Entendo que um dos aspectos mais importantes de Bolonha é a questdo do
modelo pedagdgico e este ndo muda de uma hora para a outra, ndo muda sem o
preparo do professor e do aluno e ndo muda sem mais recursos. Porque ¢ mais
caro. Exige uma relagdo menor de numero de alunos por professor porque supoe
acompanhamento tutorial do aluno.

Entendo que o modelo tradicional que caracteriza o ensino superior europeu
precisa ser modificado mas, para isto é preciso de recursos, precisa de mais
recursos € ndo menos como estd acontecendo agora.

Andamento

...as propostas, por exemplo, de tornar os sistemas de nivel superior comparaveis
para a mobilidade, a meu ver, falhou. E s6 tomarmos como exemplo o nimero de
cursos diferentes que ja foram criados em cada pais. Na Franga, por exemplo, ha
27mil denominagdes diferentes de cursos. O propésito de tornar o sistema mais
claro e comparavel falhou.

Os relatdrios feitos em cada ano para acompanhar o progresso da implementaco
tem sido sempre otimistas. Mostram o que estd acontecendo, escondendo os
problemas e dando sempre uma impressdo de progresso. Ha interesse em que seja
mostrado assim pois deste modo todos os paises da Unido Européia mostram o




“sucesso”da iniciativa. No entanto, o ultimo Trends Report elaborado pela
European University Association (EUA) de dois em dois anos, para discussdo na
Conferéncia de Ministros Europeus da Educacgo (a tltima foi em Londres) ja ndo
estd tdo otimista. Estd mais critico e mostra que em muitos aspectos Bolonha
estd a ser mal implementada ou ndo tem conduzido aos resultados previstos).

Sou céptico em relagdo a Bolonha. As instituicdes de ensino superior portuguesas
se adaptam porque precisam por forca de leis nacionais mas, de fato, esta
adaptagdo é pouco efetiva.

Andamento
em Portugal

Porque houve retardo no inicio do processo? A Lei de Bases do Sistema
Educativo que havia sido aprovada pela Assembléia da Republica era
incompativel com o Processo de Bolonha. Incompativel porque especifica e
detalha graus, por ex., impossiveis de conciliar com a proposta de Bolonha.

. era preciso alterar a lei de bases, o que s6 podia ser feito pela Assembléia da

Republica, o que ndo ¢ facil porque o sistema eleitoral portugués torna dificil que
um unico partido tenha maioria parlamentar. Por isso foi preciso esperar por uma
nova maioria parlamentar e por isso somente agora € que se conseguiu uma
alterac@o naquilo que é preciso para a adequagdo a Bolonha.
...quando sairam as normativas (decreto-lei) as instituigdes tinham apenas um
prazo de 15 dias para apresentar as propostas e todos imaginavam — incluindo no
Ministério — que, como estava muito encima da hora, ndo haveria muitas
propostas propostas. Ao contrario, foram encaminhadas ao Ministério 1800
propostas. Ou seja, significa que a adequac@o ndo foi feita a sério. Foi feita apenas
para ser apresentada.

Quem mais apresentou foram os politécnicos e as instituigdes particulares porque
achavam que se ndo o fizessem, ficariam fora do processo e em posi¢do
competitiva desvantajosa em relagdo as outras institui¢des.

Modelo
pedagogico

Entendo que um dos aspectos mais importantes de Bolonha é a questdo do
modelo pedagdgico e este ndo muda de uma hora para a outra, ndo muda sem o
preparo do professor e do aluno e ndo muda sem mais recursos.

... 0 modelo pedagodgico volta o docente para o ensino mas o professor € avaliado
pela sua carreira de investigador e ndo de docente. Os estimulos estdo focados na
investigacdo e entdo ele vai continuar se dedicando a carreira cientifica € ndo aos
aspectos pedagogicos.

Posigdo
Inglaterra

O que acontece com a Inglaterra em relagdo a Bolonha? Ela nio tem interesse em
Bolonha porque ndo tem interesse nos alunos da Unido Européia. Se recebe
alunos da UE, eles pagam o valor das propinas (taxas) que os alunos ingleses
pagam enquanto que se eles recebem alunos de outros paises, podem cobrar muito
mais.(...) Entdo, eles estdo recebendo muitos alunos dos emirados arabes, por
exemplo.

Unidade de Contexto — PE2

Categoria

Sub-categoria

Unidades de registro

EEES

mobilidade

Uma aproximagdo, ndo de uma uniformidade, mas que permita a mobilidade
interna entre os paises da UE, para que ndo acontega o que tem acontecido no
passado: os jovens estarem a estudar num pais, terem seus graus académicos num
pais e ndo terem estes graus reconhecidos noutro pais.

Comparabilida
de

Foi somente a partir de 1983 que se permitiu a equivaléncia com o Decreto-Lei
283/83, mas, mesmo assim, com muitas resisténcias.[...] Somente na passagem
do século XX para o XXI se introduziu a figura do registro de graus, mais
expedito e congruente que o demorado processo de reconhecimento ou
equivaléncia; mais adequado também, na medida em que ndo desenvolve
novamente um processo de avaliagdo mas registra o que foi ja foi devidamente
avaliado, em instituigdes européias ou outras internacionais de consagrada
notoriedade.

Metodologi
as de ensino

caracteristicas

Em outros tempos, sobretudo nas universidades, o que se ocorria na maior parte
dos casos eram aulas magistrais, em que os estudantes se comportavam muitas
vezes passivamente no processo de aprendizagem.[...] O estudante tem que ser
interveniente, ativo e criativo no proprio processo de formagdo; tal imperativo que
ja se verificava no passado nalgumas disciplinas ou semindrios, ampliou-se a todo




o universo de formagdo, o que, por si s0, foi um éxito.

As aulas magistrais tinham que dar lugar a um outro tipo de aulas mais criativas,
mais tutoriais. E este processo ndo se faz de um dia para o outro, ¢ longo e ainda
estamos nessa caminhada. Hoje também, as novas tecnologias facilitam o
processo, ao longe e ao perto..[..] Isto exige que haja professores a acompanhar
este processo que ndo € compativel com turmas de 100, 200 alunos.

Pretende-se, afinal, valorizar um paradigma que favorega a participagdo activa e
critica do estudante (baseado numa pedagogia de pesquisa), em vez do actual
modelo de ensino magistral e enciclopédico (baseado na transmissdo de
conhecimentos). Por outras palavras, o escopo é que o processo de formacdo vise
a aprendizagem do estudante, do tipo “aprender a aprender”, como passo
imprescindivel para possibilitar uma aprendizagem continua. O analfabeto do
século XXI ndo serd quem apenas ndo saiba ler e escrever, mas quem ndo seja
capaz de aprender, desaprender e reaprender. A etapa em que era necessario estudar
muito durante poucos anos para trabalhar toda a vida, estd ja superada; vai sendo
substituida por uma outra, em que € necessario estudar toda a vida para desse
modo poder laborar.

dificuldades

Ora , as universidades em Portugal, nestes tltimos anos, estdo com problemas de
financiamento, nao ha contratagdes ha varios anos, ndo ha renovagdo do quadro de
professores. Quando esta visdo neoliberal ¢ introduzida pelos governos na
universidades, acaba por ter os seus problemas porque este processo de
aprendizagem requer turmas menores, alunos e professores mais ativos. Requer
menos; unidades curriculares (e elas foram reduzidas em todos cursos) para que os
alunos tenha mais tempo para ler, estudar, refletir, desenvolver a sua atividade
qritica, fazer os trabalhos, monografias, etc.

Politicas
governamen
tais

Retirada do
Estado

E preciso que isto ndo esconda um outro lado do que estd a acontecer, a
progressiva tentativa de retirada do Estado do ensino superior € uma interferéncia
do Estado na autonomia da universidade.

autonomia

Autonomia é uma palavra que se pronuncia muito mas que se aplica pouco. Ja
houve. Nas ultimas décadas do século XX houve autonomia das universidades.
Agora todas as universidades estdo alterando os seus Estatutos e este processo
poderd ter alguns elementos positivos, mas, como a propria lei é muito
pormenorizada, vai obrigar as universidades a ter um modelo muito proéximo
umas das outras, enquanto até aqui as varias universidades singularizam-se
também pela sua matriz. Este processo, a estrutura dos 6rgdos de governo e a
propria governabilidade estdo agora mais reguladas.

Fundagdes de
direito privado

A fundagdo publica de direito privado é uma figura cujos contornos nio sio
claros. Alguns juristas de renome com quem falei dizem que ndo sabem muito
bem o que ¢é, a lei ndo estd clara, ¢ ndo tem havido um esclarecimento das
implicagdes nas suas varias dimensdes .

Orgcamento

A cada ano o governo aprova o or¢amento das universidades e, mais, nunca se
sabe qual vai ser o or¢amento (com as cativagdes que sempre existem e por falta
de cumprimento ou alteragdes da formula de financiamento). Por exemplo, ha 2
anos a Uminho deveria ter um aumento considerdvel no seu orcamento para
2006/07 ¢ o Ministério introduziu o fator de coesdo e neste Gltimo orgamento
chamou-lhe de fator de saneamento; todavia, sempre serviu para que or¢amento
ndo subisse de acordo com os resultados da formula, e fosse beneficiar outras
institui¢des (a titulo da coesdo ou de saneamento dessas instituicdes com alguns
problemas). E entdo a UMinho sempre acabou por ficar prejudicada e a situagdo

Cenario

repete-se ano apds ano.
E um cendrio de inseguranga, de intranquilidade grande e as atividades do ensino
e de investigagdo vao se ressentir com a actual situagdo.

Unidade de Contexto — PE3

Categoria

Sub-categoria

Unidades de registro

Documento
oferta
formativa

- origem

Temos varias circunstancias que levam a instituicdo a refletir internamente sobre
esta questdo: a oferta comeca a ficar tdo diferenciada , em formatos, objetivos... e
neste momento comega a ficar dificil nos reconhecermos internamente. Fora isto,
em 2006, j4 no quadro do Processo de Bolonha, hd& um Decreto-Lei que
regulamenta toda a oferta formativa em Portugal. Esta foi a razio primeira:
corresponder a este quadro legal e ordenar a oferta internamente.




Este documento foi aprovado em 2006 e de 14 para ca as coisas foram se alterando.
O que ndo estava previsto era a possibilidade de alguns programas serem
oferecidos com outras universidades e agora ja temos parceria com Aveiro, Porto,
Lisboa, Santiago de Compostela.

- principios

- se deve pensar em termos de educagdo ao longo da vida. Em fun¢do de um
conjunto vasto de publicos, deve prever a oferta para este publico.

- apossibilidade de que se possa acumular créditos ..fazer 5 créditos, mais 5, por
exemplo e depois isto se transformar num curso tal ou tal, num mestrado ou ao
nivel do doutorado.

- Nossa aposta aqui é de que a investigacdo seja conferido um lugar central, que
ela esteja bem posicionada nisto. O que significa principalmente uma aposta forte
nos mestrados e doutorados.

Formagao
ao longo da
vida

Novos
publicos

Temos aqui um curso que visa preparar pessoas que por qualquer razio ndo
vieram para a universidade na idade certa. Prepara-se para um exame especial de
acesso. Esta modalidade de acesso existe hd muito tempo em Portugal mas tem
sido sempre uma modalidade residual. Mas ha uma intengdo de que ela seja mais
significativa agora. Entdo baixamos a idade para acesso a este modalidade. Antes
era s6 os maiores de 25 anos, antes os candidatos ndo podiam ter o nivel
secunddrio e agora podem.

A mesma coisa temos com os cursos de especializagdo tecnoldgica, cursos que
sdo feitos em parceria com outras instituigdes € que sdo cursos de natureza pos-
secundaria, sendo que os créditos adquiridos podem ser aproveitados quando no
ingresso na universidade.

Esta preocupagdo é seguida com os cursos de mestrados e doutorados e ainda com
dois tipos de cursos que foram aqui criados. Que s3o cursos de formacdo
especializada, que ficam na faixa do segundo ciclo, que se aproximam muito das
partes curriculares dos mestrados mas que outras vezes ndo tem esta aproximagao.

Cursos

Origem

Ha diversas logicas. Muitas vezes & claramente alguns cursos que decorrem da
verificacdo de que ha um publico que quer este tipo de formagdo. Que ha publicos
disponiveis. Mas ha também outra légica que ¢ o desenvolvimento da propria
investigacdo e que chegam a conclusdo que para a consolidagdo deste trabalho
cabe, é necessdria a criagdo de um doutoramento na area, por exemplo.

Além disto existem outras logicas. Estamos num momento que ¢
simultaneamente estimulante mas estamos também num momento em que as
coordenadas nao estdo muito claras. Tivemos que refazer de forma radical a nossa
oferta, por exemplo, as Licenciaturas eram de 5 anos e passaram para trés anos, na
maior parte. Entdo ficam a descoberto um conjunto de professores, de trabalho,
entdo a idéia € complementar as ofertas. Em alguns casos sabemos que ha
publico, outros sabemos que ndo ha e ha casos em que ndo sabemos se hd ou ndo
ha. Estamos ensaiando. Mas esta ¢ de fato uma zona mais fluida.

Critérios e
dificuldades de
aprovacao

Noés aprovamos os cursos internamente mas precisamos esperar a validacdo no
Ministério ( isto demora e enquanto isso ndo podemos ofertar) , o registro. O
Ministério tem um conjunto de critérios e estes estdo , de alguma forma expressos
em regulamentac@o oficial. Mas as vezes tem acontecido que propomos algo que,
anosso ver , atendem os critérios, mas que ndo passam.

Na éarea da satde , por exemplo, sempre precisa passar por uma comissdo que da
parecer. Esta area é muito tensa, porque ha uma grande procura e as instituigdes
querem cursos nesta area. Pode acontecer e ja4 aconteceu que critérios que ndo
estavam expressos € que subitamente sdo ativados.

(....) neste quadro, de modificagdo de oferta, o Ministério decidiu, em interagdo
com as instituicdes, que a formacdo dos professores deveria passar a ser feita ao
nivel do mestrado, saiu regulamentagdo para isto, e as universidades foram
avancando com suas propostas. E o retorno do Ministério teve uma resposta
muito demorada. E foi demorada, provavelmente porque o que estd hoje dito ¢
que nas IES publicas, a abertura de cursos de mestrado para a formagdo de




professores, depende de parecer favoravel do Ministério da Educagdo. Ora, ele é o
principal empregador e se sabe que hd um excesso de professores, de professores
no desemprego, e as autorizagdes até agora ndo vieram. O Ministério esta
claramente interessado em reter a oferta. Entdo ndo estamos formando mais em
nivel de primeiro ciclo e nem no segundo ciclo. Precisamos da autorizagdo que
ndo aconteceu ainda. Temos alguns estudantes residuais de Licenciaturas de 5
anos mas enquanto ndo sai a autorizagdo, ndo se forma novos professores.

- design dos
curriculos

A Universidade do Minho tem um modelo matricial..... Aqui, entdo, os cursos
sd0 tidos como projetos. Projetos autdbnomos, com uma gestdo propria.(......)
Tinhamos aqui alguns cursos que eram bastante exemplares da estrutura matricial.
Cursos que tem a participacdo de muitos departamentos, e em que é impossivel
dizer que é desta ou daquela escola.. Este modelo, para além dos beneficios
financeiros e de gestao de recursos humanos, tinha grandes vantagens pois
promove associagdo de pessoas com muitas perspectivas e visdes diferentes....
Isto ¢ ideal de um ponto de vista pois o grau de intervengdo de um departamento
pode influenciar demais. Mas quais foram os efeitos que eu diria que ndo foram
muito bons e que grande numero de meus colegas concorda. E que esta
reconversdao dos cursos, passando de 5 e 4,5 anos para 3 anos, implicou que os
departamentos que tinham um peso especifico mais forte nos projetos, se tivesse
havido uma distribui¢do proporcional, poderiam, sentir-se desapossados. E entdo
o efeito perverso foi que houve uma tendéncia para uma maior concentragdo nas
componentes fundamentais, estruturantes do curso. Por exemplo, se tenho um
projeto com 40% de unidades curriculares da Escola de Engenharia, 20% da
Escola de Ciéncias, 20% da Escola de Ciéncias Sociais e mais 20% de outra
Escola qualquer. A redugdo de 5 para 3 anos, tem como efeito a perda de posigao,
se mantida a proporcionalidade, das unidades mais estruturantes. Portanto houve
uma tendéncia para sobretudo valorizar aquelas componentes mais identitarias,
com algum empobrecimento dos curriculos.(....) O problema é que depois estas
logicas departamentais se sobrepdem a prépria idéia estruturante do curriculo.

Metodologi
as

- inovadoras

Desde hd muito tempo tinhamos programas de combate ao insucesso escolar,
também iniciativas a alterar as metodologias de trabalho no interior das unidades
curriculares, certos movimentos ( ora mais ora menos consistentes) de alterar a
avaliacdo puramente somativa, através dos exames.... é certo que Bolonha
acelerou, deu outro tipo de cobertura para experiéncias neste sentido.

Ha muito boas experiéncias nesta direcdo. Por exemplo experiéncias que garantem
a ultrapassagem de questdes como a fragmentagdo do curriculo, o que se chamava
antigamente de curriculo cole¢do. E que existe muito na universidade dada a
autonomia dos professores que sdo pesquisadores... ha algumas iniciativas que
estdo a obrigar as pessoas a modificar as suas formas de trabalho, a serem
necessariamente mais colaborativas.

Existem cursos na area de engenharias e também da area de ciéncias em que o
curriculo foi todo reformulado dando uma centralidade para a idéia de projeto. A
idéia orientadora sdo os projetos e para eles concorrem as varias unidades
curriculares. Elas tem que ser pensadas em func¢do dos projetos e isto obrigou os
professores a pensar e repensar as formas de relacionamento entre si, encontra
novas formas de integragdo entre o trabalho, novos dispositivos de avaliagdo e
novas estratégias de trabalho.

Outra modificagdo que também gerou mudancas foi a modularizagdo dos cursos.
As unidades curriculares deixam de aparecer justapostas, mas se passa a tomar
uma determinada unidade curricular e juntamente com outra trabalhar a partir de
certas afinidades e potencializagdo mutua, ou entdo agrupar as unidades
curriculares em modulos para garantir também alguma coeréncia.

- tradicionais

E aqui eu ndo posso fazer juizo de valor sobre isto pois é preciso levar em conta
as condicdes objetivas, as circunstancias que existem em cada escola. Por
exemplo se formos na area de Direito, encontrard na mesma sala 300 alunos. O
que os meus colegas dizem ¢é que estdo a fazer esfor¢os mas as condigdes ndo sao
propicias.

Independentemente da area o que temos que considerar é que a idéia de mudanga
existe.

Carreira

Enfase na

Ha uma questdo que quase nunca entra nesta analise: a verdade ¢ que seja-se um




docente

investigacao e
nao no ensino

excelente professor, preocupado com a aprendizagem, com os resultados , etc, ou
seja-se um mau professor, aquele que dé sua aula e que ndo se compromete nem
se envolve, isto ndo tem nenhum impacto na carreira académica do docente. O
Estatuto da carreira do docente universitario em Portugal ¢ muito pouco sensivel
ao aspecto pedagodgico. Dizem que estd para mudar mas fiz meu doutoramento em
1994 e ja se falava que ia mudar.

Privilegia claramente a fungdo de investigador e ndo a de docente. Até porque ndo
ha como ter dados sobre isto, ndo ha informagdo sobre este aspecto. (...) Este
modelo de Bolonha exige muito mais no aspecto pedagodgico. a universidade esta
a dizer que o trabalho pedagdgico deve ser valorizado mas, ao mesmo tempo a
universidade wvaloriza o aspecto da investigagdo e isto gera um quadro
contraditorio.Isto ¢ perturbador para o professor. Se os professores tiverem que
fazer uma aposta em sua carreira académica, € 16gico que vao apostar na area de
investigacdo e nao na da docéncia, pois a primeira vai contar € a outra nao.

e-learning

Este recurso de uso das plataformas ¢ de uma exigéncia brutal com as pessoas se
as quisermos utilizar. E muito diferente pois o professor ndo d4 mais a sua aula e
vai embora mas esta a todo o tempo com sua caixa de correio cheia com questdes
colocadas pelo aluno e precisa interagir com eles. E preciso preparar o material,
atender o aluno, etc... sou um aprendiz destas coisas , existe um potencial mas
este potencial exige dedicagdo do professor.

Bolonha

- Situacdo
Universidade
do Minho

Diria que hoje temos a maior parte dos cursos nos moldes de Bolonha. Temos
um ou dois cursos em 50 que ainda ndo estdo definidos pois estdo no Ministério.

Visao

Nos ultimos 5 anos nesta institui¢do esta tudo a mudar, a todo o tempo. E nao se
tem tido o tempo para o necessario distanciamento, Nao se pode parar para pensar
refletir, pensar estratégias, pensar objetivos. Temos metas, até o ano tal, tem que
estar tal coisa e ndo se pode parar. Nao se pode parar para refletir e para pensar.
Diria que o efeito perverso deste processo pode ser que alguns dos objetivos
fundamentais ndo serem suficientemente internalizados € podem se perder ou se
tornar uma mera retorica, uma capa retorica. Somente forma sem conteudo e isto
¢ preocupante pois penso que nao houve suficientemente tempo para preparo das
institui¢des.

Mas, penso que, de outro lado e de qualquer forma Bolonha acaba por forcar —
em alguns casos pode ser s6 na aparéncia mas em outros casos nao sera s6 na
aparéncia - algumas modificagdes que eram necessarias e que ndo teriam
acontecido de outra forma. (... ) O que se pode dizer que hoje ndo ha uma reunido
na universidade em que as questdes da pedagogia ndo sejam discutidas. Isto ha 15
anos atrds era absolutamente impensavel. Era s o pessoal da educacio quem
falava nisto. Quem ousava falar nisto....s6 falava uma ou outra pessoa porque nio
era uma preocupagdo geral. Hoje tornou-se. Portanto é bom que isso tenha
acontecido.

O processo todo tem uma vantagem grande por ter posto a universidade
portuguesa em contato com as outras universidades do circuito europeu. A
questdo da comparabilidade dos graus me parece uma medida muito interessante
para nds. Outro aspecto interessantissimo sdo os programas de mobilidade que
tem sido, provavelmente uma das melhores aquisi¢des para os alunos. Eles vdo
para fora mas temos aqui um problema porque as bolsas ndo lhes permitem viver
em alguns paises e precisa um investimento adicional das familias. Neste caso ha
uma discrimina¢do social clara pois os jovens familias menos recursos poderdo ir
para a Espanha mas para a Inglaterra ndo.

E claro que h4 aqueles que tem leituras mais perversas sobre este processo. Por
exemplo, fazem perguntas como: este processo nao visa sobretudo reorganizar o
sistema europeu, introduzir diferengas, torna-lo competitivo e, neste caso,
penalizar alguns paises periféricos. Quer queiramos quer ndo, neste quadro,
mesmo trazendo algumas vantagens, traz também desvantagens.

Impacto sobre
professores

... do ponto de vista dos professores, tem sido um processo que esta sendo muito
exigente. Porque estd a obrigar a pensar, a refletir, muitas coisas ao mesmo
tempo: € o desenho dos cursos, o desenvolvimento , a aprovaco, a acreditagio .
Sdo as mudancas da orgénica da propria universidade. Tudo ao mesmo tempo.




Cria também um certo grau de saturagdo nos professores que de alguma forma e
em alguns momentos se sentem muitas vezes afastados de suas fungdes normais
que € investigar e ensinar.

Impacto sobre
alunos

... afirmam que nao foram envolvidos no processo, que foram colocados diante de
quadros ja desenhados, que foram prejudicados. Algumas das preocupagdes deles
sdo relativas as formas do trabalho pedagdgico, as formas de avaliagdo. Também
se preocupam com a questdo do financiamento porque repercute diretamente na
questdo das propinas.

Unidade de Contexto — PE4

Categoria

Subcategoria

Unidades de registro

Organica
Interna do
Conselho

- composi¢ao

O Presidente do Conselho Académico ¢é o Reitor.

o Conselho Académico ¢ o 6rgdo em que estdo representados todos os
outros 6rgdos da Universidade.

estes Presidentes dos Conselhos de Curso estdo aqui no Conselho
Académico. Estdo também os Diretores de Escola. Temos os Diretores dos
Centros de Investigacdo da Universidade. Todos eles tem assento. Temos
depois os alunos. A representagdo dos alunos, da Associagdo Académica e de
outros 6rgios que estdo ligados ao governo da Universidade.

- composi¢ao:
natureza do
cargo

Sou o Vice-presidente,embora costumem me intitular Presidente porque o
Reitor delegou a mim as fun¢des da Presidéncia.

O Vice-Presidente ¢ escolhido pelo proprio Conselho. E indicagdo direta dos
professores catedraticos das Escolas. Todos os professores catedraticos sdo
elegiveis. Os membros do Conselho de dois em dois anos elegem o vice-
presidente.

- competéncias

O Conselho € o 6rgio que define as politicas da Universidade a nivel cientifico e
pedagogico...

... desde que o curso seja creditado, e haja de fato um diploma, ele tem que ir
ao Conselho.

(o Conselho Académico) Fundamenta as decisdes mas ndo decide. S6 decide
uma coisa, que estd no Regulamento. A unica coisa é esta: O Conselho
Académico quando dé parecer sobre a criagdo de um curso, o Senado ndo pode
ir contra.

Tudo se discute aqui . O que ndo invalida que uma Escola ndo queira fazer ela
esta discussdo.... agora, hd um sentimento por parte da comunidade académica
de que qualquer problema que tenha a ver com a pedagogia, com a organizagdo
da universidade, digamos de ordem de ensino, de investigagdo etc.. é afeto ao
Conselho.

. na minha gestdo eu apenas tive uma Unica iniciativa, alias tive duas, mas
uma mais interior, mais em nivel da universidade, que foi fazer um encontro na
visdo das diferentes Escolas e cursos no sentido de discutirmos Bolonha. Foi
uma iniciativa de grande visibilidade , como ¢ obvio, porque num determinado
dia teve uma reunido em que todas as Escolas participaram, num grande
anfiteatro que nds temos e 14 estavam muitas pessoas € em que foi discutido
Escola a Escola o que pensava sobre o projeto de Bolonha....Uma outra, ainda
sobre Bolonha ¢ mais interna que foi a criacdo do que chamamos uma “task
force”para a criagdo dos cursos, que estd em vigor neste momento, ¢ a tal que
em vai agora em fevereiro... ¢ esti assoberbada com a analise , etc. E uma
Comissao criada especialmente, de 13 membros, um nucleo duro de 4 , e
depois juntam-se mais 9 das escolas e que vai exatamente tomar algumas
decisdes que depois leva ao proprio Conselho.

- funcionamento

O Conselho tem um plenario e comissoes.

O Conselho funciona com Comissdes Especializadas. H4 uma Comissao
Pedagdgica, hd uma Comissdo Cientifica, hd uma Comissdo de Pds-graduacdo.




Ha também Comissdes especiais. Nao somos nds que criamos mas podemos
promover... sdo sugeridas pelo trabalho das Escolas, dos Conselhos Cientificos
proprios de cada Escola.

E no 6rgdo maximo,portanto, na reunido plendria (do Conselho) € que se define.

- relagdes: ... sdo mais ou menos umas 80 pessoas. Ora, bem, ¢ muito dificil ter uma

internas reunido e chegar a consensos com 80 pessoas.

- relagdes: Eu ndo pertengo a equipe reitoral . O Reitor aceita e tem que aceitar porque ¢é a

com Reitor universidade quem elegeu . Eu até poderia ser contrario a politica dele... ndo é
0 caso.... nos damos muitissimo bem, estou muito contente com o reitor que
tenho e ele também esta contente comigo mas, de qualquer maneira.... portanto
eu sou relativamente independente.

. 0 proprio reitor quando tem duvidas ou problemas pde-nos. Muitas vezes
até coisas que ndo sdo propriamente do foro do Conselho Académico, mas
que ele quer saber minha opinido ....a opinido do Conselho.

Politicas - referenciais (sdo) os Conselhos Cientificos que estdo realmente a definir a politica de cada
cientificas e | internos para Escola e que depois a confrontam aqui com todas as outras Escolas e o
pedagdgicas | defini¢do Conselho tenta encontrar um denominador comum, digamos, para esta
politica...
Portanto, como vé€ , o Conselho tem esta definicdo das politicas e o referencial
sdo as proprias  Escolas ou a propria contingéncia  que estamos
vendo...(Bolonha)
- referenciais aconteceu muitas vezes que o Conselho Académico tem que tomar
externos para iniciativas... tem que chegar e dizer as Escolas: temos que fazer isto...Por
definicdo exemplo: a propdsito de Bolonha, nds temos um Regulamento de Avaliagdo,
com a entrada em Bolonha, esta invalidado...
- modelo A Universidade adotou o modelo matricial. Ora, o modelo matricial aqui é
matricial clarissimo. Estamos aqui com todos e minha fungdo ¢ ser uma espécie de fiel da
balanca de todos os entendimentos, das diferentes Escolas que definem suas
politicas particulares e que nés temos que juntar... o Conselho € que tem que
juntar...ndo sou eu..
- formagao . a universidade tem uma politica extremamente pr6 ativa de doutorado para
cientifica dos 0s assistentes o mais breve possivel.
docentes
... hoje em dia temos uma grande percentagem de docentes com doutorado.
... penso que a universidade ndo se pode considerar insatisfeita com o nivel de
exigéncia e de formagdo cientifica dos docentes.
legislagdo recente passou a impor que, para certificar mestrados e
doutoramentos, as instituigdes devem ter um nimero determinado de doutores
e/ou mestres.
Nao se faz um doutor de uma hora para outra, sdo anos de trabalho... por
exemplo,aqui na universidade ndo sei o percentual mas devemos ter 60 ou 70%
de professores doutorados.
Autonomia | - papel Normalmente um curso vem do Departamento. Ha os Departamentos, por
curricular Departamentos exemplo, na Escola de Engenharia hd um Departamento de Engenharia Civil e,

de repente, ele considera que o curso tem, tem que ser reformulado. A partir dai
gera-se o processo, quer dizer. Logo, é o Departamento ,em principio quem gera
os cursos, mas, atengdo, ha cursos que, por sua natureza, tem que ser
interdepartamentais e até inter - Escolas.

...cada Departamento destaca uma pessoa ou pessoas e forma-se um grupo de
trabalho que comega a pensar sobre isso. Até chegar a um acordo.

Em rigor o Departamento é quem inicia.O Departamento ¢é a célula — para mim
¢ uma das c€lulas mais importantes da Universidade porque é ai que tudo
acontece. E tem muita autonomia, o Departamento tem autonomia... isso se
justifica de alguma maneira porque é ali que estdo os especialistas ... os
cientificamente mais competentes. Portanto ndo ha razio para que sejam
condicionados.




- papel
Escolas/Conselh
o Cientifico

Olha bem, isto esta nos Estatutos, eu penso, que por uma razo muito simples.
Se considera que o problema de um curso é um problema estritamente interno...
Nao ¢ um problema de politica, ou seja, se uma Escola apresenta um curso que
nds consideramos que € bem estruturado, que tem sentido, que tem valor, ndo
cairia bem se o Senado ndo o aprovasse..

Papel Conselho
Académico

se um curso é aprovado aqui, o Senado ndo pode se opor. O Conselho
Académico ndo cria mas da um parecer que € vinculativo. Isto é, se o Conselho
Académico disser, nds aprovamos este curso, o Senado ndo pode recusa-lo. Ao
contrario se a gente diz este curso ndo deve ser criado, o Senado ndo pode criar.
E parecer vinculativo.

.. temos aqui dois documentos que foram aprovados pelo Conselho Académico.
C4 esta, sdo despachos reitorais : Orientagdes para apresentacdo de
propostas de criagdo ...... um sobre o sistema de aplicagdo dos créditos ECTS e
outro sobre a organizacdo das propostas. Estas orientagdes , estes documentos,
as Escolas s3o obrigadas a respeita-los e portanto ai ndo podemos ter
contemplagdes . E uma coisa que o Conselho aprovou e no Conselho estavam
14 presentes todas as Escolas, ...vale para todos ....portanto.

Por outro lado ha aqui um ponto , nés temos no Conselho Académico uma
Assessora Juridica da Assessoria Juridica que foi destacada para cé ...e que me
da assessoria técnica . Ou seja, se tenho uma duvida , ponho-lhe o problema e
no que respeita a legislagdo, regulamentos etc...... ndo tem que mexer na parte
pedagogica ... € s6 na formatagdo ...quer dizer, se este artigo esta claro... da lei
... porque se esta a respeitar a lei.

- papel Senado

(o Senado) E o orgdo deliberativo. No6s damos pareceres, o Conselho
Académico da pareceres. Fundamenta as decisdes mas ndo decide.

- papel Reitor

A universidade tem uma capacidade or¢amentaria e isso é objetivo, por
exemplo, se o Reitor perceber que a criagdo de um curso vai implicar em
perdas financeiras grandes ou ndo... sabe que o curso ¢ bom cientificamente,
muito bem... pedagogicamente ¢ excelente, muito bem... mas acha que

financeiramente ¢ um desastre , ndo manda...

Reestruturag
ao
Curricular

- critérios
internos

(para a extingdo ) O principal ¢ a falta de alunos. E o principal....Outra razio,
que penso que ndo € o caso mas que poderia ser razdo, € comecar a se verificar
que o curso nao tem qualidade, se de um momento para outro comegassemos a
verificar que um curso, por qualquer razdo, ndo tinha qualidade suficiente, acho
que a Universidade tinha que chamar a aten¢do e propor seu encerramento.Mas
isso é um caso mais hipotético... no caso...

- critérios
externos

Noés estamos com um caso particular...Bolonha...em que ha uma reformulagao
completa dos cursos consoante normativos que foram fixados pelo governo em
parte e outros foram fixados por nos, pelo Conselho...

- Bolonha:
pioneirismo

Ora bem, nds ja estamos a trabalhar em razdo de Bolonha ha muito tempo. Por
uma raz8o muito simples, um dos nossos primeiros reitores foi o prof. Machado
Santos...foi reitor durante bastante tempo, nove anos talvez...esteve envolvido
nos primeiros passos de Bolonha em 1999 e incutiu aqui na universidade ...a
idéia de que realmente Bolonha era indispensavel para que comegassemos a
falar nela.

- Bolonha:
aspectos formais

De modo que a Universidade do Minho mesmo antes, foi a primeira
universidade em Portugal que criou uma das coisas boas da discussdo de
Bolonha .... que é o Suplemento ao Diploma

... foi o atual reitor também desde ha 2 anos vem incentivando experiéncias
pedagodgicas, que, digamos, criassem condi¢des para formatar os cursos de
acordo com Bolonha... sobretudo na Engenharia e na Escola de Medicina e
estas experiéncias realizaram-se sobretudo no ano passado e estdo a realizar-se
sobretudo neste ano, € com apoio financeiro.

Nos tinhamos licenciaturas de 4 anos ou 5 anos.Vamos passar para 3 anos,
algumas mantém os 4 e outras os 5. Estes que se mantém serdo
fundamentalmente a arquitetura e a medicina e , porque sdo realmente cursos
que ndo... e que alids vao ser chamados de mestrados integrados. Bolonha
como sabe tem como principal caracteristica ter o primeiro ciclo de 3 anos e
mais 1 ciclo de 2 anos . Portanto, o 3+2 é o que vai ser mais freqiiente. Esta ¢
uma decisdo logica e sensata . Portanto,é qualquer coisa que para nds ndo ¢




muito complicado ...

- Bolonha:
aspectos
pedagodgicos

... Bolonha supde uma transformagdo em termos de transformag@o do curso sob

o ponto de vista pedagdgico...

...dar muito mais relevo ao trabalho do aluno e & maneira como o aluno aprende
do que propriamente aquilo que ele aprende ... aquilo aprovado pelo ministério
ndo ¢ o programa da unidade curricular mas os resultados esperados da
aprendizagem do aluno... e ¢ mesmo isto, transformagdo da aprendizagem de
conteudos para a aquisi¢do de competéncias ... ora eu penso que isto € que € o
aspecto fundamental porque embora seja verdade que, ndo sé na universidade
como em qualquer outro lugar, que a pessoa tem que aprender alguma coisa,
tem que aprender algo. O que é importante que aprendam sao os fundamentos
do que se aprende e ndo propriamente o que se aprende... n6s ndo vamos pensar
que a universidade vai deixar de ensinar coisas ....0 conteido continua... é
evidente...

... temos que ver e como trabalham na Escola de Medicina ... sei que ¢ uma
coisa completamente diferente . Entram as oito da manha saem as seis da tarde,
ndo tem aulas classicas, tém um lugar no computador para duas pessoas, tem
projetos, tem salas de estudos. e se vé€ professores que passam de um a um
orientando. E os alunos trabalham lindamente e tem resultados magnificos.
Estdo bem formados, gostam do que estdo a fazer, quer dizer...¢
completamente diferente.

Avaliacao

- referenciais

Sdo os referenciais que os professores criam através de seus proprios estudos,
suas proprias investigacoes ...

... partimos do principio de que existem grupos que estudam, com base,
evidentemente nas idéias que surgem, dos referenciais proprios, digamos, da
investigacdo que cada um faz ...e isso ¢ importante... que vem da investigagdo
das pessoas,ndo €? E como temos, realmente duas Escolas que se dedicam a
educacdo, temos um vasto grupo de pessoas que estudam este assunto, estas
idéias e podem dar contribuicoes.

- de alunos

. uma das coisas que imediatamente quisemos fazer foi transformar a avaliagdo
digamos, mais ou menos classica para uma avaliacdo mais moderna, a idéia de
que era preciso uma avaliacdo sobretudo continua. ....

...A avaliagdo continua exige ..., como agora em Bolonha vai exigir... grupos
pequenos, regime tutorial, muito apoiado etc.

- interna

...foi criado um gabinete e entregue a uma Pro- reitora, que ¢ o GAQE -
Gabinete de Avaliagdo e Qualidade do Ensino. Este Gabinete realiza inquéritos
anuais, por disciplina e por curso, com os alunos. E ja fez também questiondrio
aos professores.

Foi uma coisa discutida, eu pessoalmente acho que faz sentido porque sempre
pode aparecer um ou outro aluno que brinca com isto ou ndo ¢ sério mas a
maior parte sdo sérios. E sdo muito objetivos: se gostam, gostam e se ndo
gostam ndo gostam. N2o confundem, por exemplo a qualidade humana do
professor com competéncia. Ndo confundem, por exemplo com os excessos de
uma avaliagdo mesquinha......

O professor recebe o resultado, recebe o protocolo com os resultados . Este
resultado ndo é publico, s6 ele sabe. E evidente que a partir dele pode pensar
como fazer... é avaliado numa escala de 5 pontos. Eles fazem a média. Por ex.,
num item que seja - o prof. recebe bem os alunos - se tiver 2.5 ¢ médio . Se
tiver 4.0 estd acima e se tiver 1.0 deve melhorar. Claro, esta avaliagdo ndo tem
quaisquer efeitos em termos de san¢des ou de prémios para os docentes.

...acho que o grande cuidado que se deve ter numa casa destas é precisamente na
admiss@o e, depois, no momento exato em que € possivel decidir ele fica ou
ndo fica. Temos nas maos a hipdtese de ndo efetivar o professor. O sistema €
...0 professor faz o Doutoramento e, nos primeiros 5 anos estd em estagio
probatdrio ,ao fim de 5 anos faz um relatdrio e o Conselho Cientifico das
Escolas diz: “ tem condigdes, pode ficar”. Este é que ¢ o momento de dizer.
Se ao fim de 5 anos ele ndo apresentar condigdes, entdo....




- externa . alids tem havido também avaliagdes externas porque para além da avaliagdo
que nos fazemos internamente, existe, de parte do Ministério uma estrutura que
avaliou ja varias vezes os cursos e faz relatorio sobre eles, e avalia-os em
comparacdo com as diferentes Universidades.

Unidade de Contexto — PE5
Categoria Subcategoria Unidades de registro
Organica - natureza do O presidente do IEP é também presidente do Conselho Cientifico que é o 6rgao
Interna do cargo de gestdo académica que dirige a actividade cientifica do Instituto.(...) O
Instituto presidente representa o Instituto no Académico, e nos restantes orgdos da
universidade.
Politicas - modelo . ( sobre a discussao de Bolonha) ... o proprio Conselho Académico, de
cientificas e | matricial acordo com o modelo matricial da universidade, ¢ o espago natural para essa
pedagodgicas discussdo. Eu diria que é uma reflexdo que se estabelece também no seio das
escolas.
- formagao ....80.5% do corpo docente do IEP ser doutorado, isto significa que o Instituto,
cientifica dos para além da capacidade de desenvolvimento da investigacdo, tem igualmente
docentes capacidade para desenvolver novas areas de intervencgdo, para além da oferta de
formagdo tradicional em Educagdo e Psicologia, particularmente em novas areas
de intervengao ligadas a aprendizagem ao longo da vida, formagdo continua, e
captagdo de novos publicos, nomeadamente na formacao profissional.
Autonomia | - papel dos O pensamento emergente neste dominio enquadra-se numa estratégia de
Curricular departamentos desenvolvimento, inicialmente apresentada e discutida no Cientifico € no
Conselho do Instituto ou resultante das reflexdes realizadas pelos
departamentos.

- papel O Conselho Cientifico desenvolve uma andlise das iniciativas e projectos na

Escolas/Conselh | perspectiva da politica da escola, nomeadamente através de um “olhar” macro

o Cientifico sobre os propostas dos departamentos e da sua articulagdo com os objectivos e
politicas do Instituto.

- papel A principal funggo ¢ de definicdo global das politicas de oferta de formacgao da

Conselho universidade e da regulagdo da mesma.

Académico Na situagdo presente de reestruturagdo no ambito de Bolonha, por exemplo, ha
uma preocupacdo muito grande na reorganizacdo da oferta formativa da
universidade, tendo com referéncia a construgdo do pensamento ¢ dos modos de
interveng8o para o futuro no contexto europeu.

Reestruturag | - Bolonha : Os primeiros ciclos foram ja reorganizados e estdo em funcionamento no
a0 ciclos presente ano lectivo. O processo de reorganizagdo compreendeu,
Curricular fundamentalmente, a adequagdo das formacdes existentes & nova estrutura

curricular, para os primeiros ciclos; e a criagdo dos cursos de 2° ciclo (mestrado)
e 3° ciclo (doutoramento), cujo processo esta ainda em desenvolvimento.

De facto a UM conseguiu organizar o processo de mudanca com celeridade.Neste
sentido, a universidade procurou concluir a reorganizagdo da oferta formativa no
1° ciclo ao longo do ano passado.Para além deste esforco, que inclui a criagdo de
um numero significativo de cursos de 2° ciclo, nomeadamente em Educagio e
Psicologia, estdo ainda em funcionamento os mestrados académicos no formato
pré-Bolonha.

...posso relatar o que tem vindo a ser realizado no dominio da formagdo dos
professores que serd conduzida exclusivamente ao nivel dos cursos de segundo
ciclo. A habilitacdo profissional para o exercicio da fungdo docente, de acordo
com o quadro regulador que ja foi aprovado e esta para publicagdo, compreende
a realizacdo do mestrado em Ensino.

Este ¢ um modelo completamente diferenciado da pratica anterior, que
compreendia um processo integrado de formacdo cientifica e pedagdgica com
inicio no primeiro ano da licenciatura, entdo designada por licenciatura em
Ensino. No quadro da reforma de Bolonha, o acesso a formac@o de professores ¢
realizado depois da conclusdo da licenciatura, ou estudos de 1° ciclo.

(Mestrado Integrado) Um modelo de estudos realizado num dominio especifico
constituido por 3 anos de formacgdo inicial (licenciatura) seguido da
especializacdo (mestrado). O modelo “3+2” funciona de forma seqiiencial e




obrigatoria para a aquisi¢do das competéncias profissionais para a area de
estudos.

. 0 que nos estamos a fazer agora, e que constitui uma das nossas principais
apostas, ¢ a adequagdo dos actuais cursos de doutoramento ao novo modelo que
compreende uma parte curricular.

- Bolonha :
métodos
pedagodgicos

Bolonha ¢ o assunto que nos ocupa completamente no presente em termos de
construgdo curricular e do pensamento sobre a reorganizacdo dos planos de
estudo no ambito da reforma, que ndo se limita ao plano da reestruturagdo dos
cursos mas compreende também, de forma significativa, uma mudanga nos
processos de ensino—aprendizagem mais orientada para as abordagens
construtivistas.

Bolonha, curiosamente, introduziu na agenda o que foram os principais ganhos
na Educagdo de meados do século XX até o final; o que a Educagdo conseguiu
trazer como um ganho para a comunidade cientifica foi que a aprendizagem ¢ um
processo de construcdo (...) fundamentalmente como um processo de construgio
partilhado.(...) de modo que tenha um processo de consolidacio muito mais
alargado. Alargado porque é suportada pela comunidade de aprendentes. A
universidade ¢ também um espago para o desenvolvimento dos processos de
aprendizagem colaborativa, o que constitui uma nova linha de pensamento
introduzida pelo processo de Bolonha.

Para além da promocdo das facilidades de reconhecimento e acesso das
formagdes no espaco Europeu, o processo de Bolonha compreende os desafios
resultantes dessa nova visdo da educagdo. O ensino ndo ¢ um simples
processo de transmissdo, mas sim uma actividade complexa de elaboracdo
contextualizada, realizada pelo sujeito e apoiada pelo professor. Tem a ver com
tutoria, ser capaz de acompanhar a constru¢do da aprendizagem, uma filosofia de
acompanhamento da aprendizagem cada vez maior, ¢ uma diminui¢do do
principio da aula expositiva magistral, uma diminui¢cdo que se vai refletir no
processo de avaliagdo, o qual ndo deve ser centrado no exame, uma figura final
de avaliagio de contetidos formatados de acordo com um plano de estudos
frequentemente descontextualizado, mas a realizar em fungdo dos contextos de
aquisi¢do e aplicacdo do conhecimento em situagdes reais. Ora, isso s6 funciona
a partir da concepcdo de que a construgdo do conhecimento ou a constru¢do da
aprendizagem ¢ um processo de integragdo e elaboragdo. Bolonha ¢ isto, ¢
basicamente passar ao papel uma revolucdo brutal que se desenvolveu nas
abordagens educacionais.

Com Bolonha os métodos de avaliacdo foram todos alterados. E a propria
estrutura interna de avaliacdo também tem que acompanhar essa mudanca. As
figuras tradicionais nesse momento nao fazem grande sentido. Apesar de existir
ainda um periodo de exames para os alunos que, por uma razio ou outra,
precisam de recorrer a este regime de avaliacdo, a tendéncia serd reduzir este
modelo, principalmente, porque com Bolonha as cadeiras sdo de presenga
obrigatoria. O aluno agora tem que vir as aulas. Se ndo vier, ndo faz a cadeira.
Alids, s6 assim € que faz sentido falarmos de um modelo de educagdo que €
construido como um processo...

(sobre o tamanho das turmas) Isso ¢é outro problema com aspectos
organizacionais complexos. Uma turma destas tem que ser pequena, mais
reduzida do que ¢ habitual.

- Bolonha :
mudanca nas
praticas
curriculares/doce
ntes

Teoricamente estd tudo muito bem, na pratica geralmente é sempre dificil, leva-
se algum tempo para mudar. Isso tem a ver com uma dificuldade de integrar a
mudanga, de integrar uma alteragdo a rotina .

A Universidade do Minho estd investir na formagdo continua dos professores,
para abrir essas outras perspectivas, isto €, para permitir um acompanhamento
continuado dessas novas perspectivas de trabalho. No plano interno, esta a fazer
formagdo interna dos professores para ambientes de aprendizagem nao
presencial.(...) cursos de formagdo em vérios dominios, desde a concepgdo,
gestdo e planejamento de uma agdo de formagdo, planejamento dos processos de




avaliacdo, até questdes de comunicagdo, questdes na area cientifica...

A mudanca implica uma altera¢do de comportamentos que estdo automatizados.
Mudanga implica em uma capacidade de reflexdo profunda. O problema de todas
as mudangas, em qualquer instituicdo, tem a ver com a disponibilidade do
sujeito para a reflexdio. Provavelmente, para haver mudanga, ele tem que
trabalhar, antes dessa mudanga, competéncias de abertura e flexibilizacdo e
depois é que vai promover a mudanga. O que acontece, frequentemente é
exatamente o contrario. De forma que se ndo trabalhar as novas competéncias
basicas, a pessoa ndo tem referéncias pessoais para gerir a mudanga.

( O trabalho) Aumenta. Porque o trabalho do professor incide no
acompanhamento. Uma coisa é o professor ter um conjunto de temas que
explora e que constituem o seu plano de atividades. Tem os temas e usa ndo sei
quantas horas de trabalho para preparar aquela meia duzia de licdes. Esta ¢ uma
perspectiva tradicional; a outra é pensar num modelo de acompanhamento
continuado das aprendizagens, que se revela mais complexo. O
acompanhamento desenvolve-se numa perspectiva critica do trabalho dos
alunos. E estar permanentemente a ver o que os alunos estio a produzir, estar
permanentemente a sugerir ou a motivar ou a encorajar novos percursos, porque
ha momentos em que um pequeno encorajamento faz a diferenca para os alunos.

- Bolonha :
mudanca nas
praticas
curriculares/alun
0s

...ndo temos a figura de exames, temos a figura de avaliacio continua, os alunos
a construirem um portfélio individual que resulta da exploragdo de um conjunto
de temas de trabalho, de pesquisa permanentemente..(...) A idéia ¢ fazer isso em
grupo, ndo individualmente, que é para gerar maior competéncia de trabalho em
grupo e riqueza no trabalho final. (...) Criou-se um ritmo de trabalho
continuado, (...)E quem trabalhava pouco era mal visto pelos colegas. Esse
semestre ja terminou e as avaliagdes ja estdo fechadas, sem os exames
tradicionais.

- Bolonha :
1déia de
universidade

Bolonha significa que estamos a reconstruir a oferta formativa da universidade.

. € que a universidade estd a atravessar um momento particular de reflexdo
interna e desenvolvimento estratégico na sua ligacdo a comunidade.

Bolonha:
financiamento da
universidade

No plano negativo, devo referenciar a indefinicdo que se abateu sobre o modelo
de financiamento do ensino superior e universitirio publico, decorrente da
redugdo do periodo de estudos do primeiro ciclo.

O processo veio acentuar alguns problemas ja existentes no que respeita ao
financiamento e veio colocar novas questdes em relagdo a certificagdo no novo
quadro europeu. Para além das limita¢des ao financiamento do segundo ciclo, e
em relacdo a ultima questdo a universidade terd de se organizar para entrar no
espago competitivo da formagdo sem fronteiras, o que é assumido como um
desafio para o desenvolvimento de uma oferta de qualidade.

Esté claramente definido que o segundo ciclo também sera financiado nos cursos
em que o exercicio da profissional assim o exija.

( o financiamento do Estado ¢é retirado) De certo modo, ao ndo garantir o
financiamento do segundo ciclo para todos os cursos, os quais conferem a
habilitagdo profissional.

A alteragdo no modelo de financiamento implica um novo modelo
organizacional, no qual s6 os mestrados integrados compreendem a formagdo
financiada até ao final do ciclo de estudos que confere a habilitagdo profissional.
Face a este modelo a captagdo dos alunos de mestrado dependerda da
competitividade dos planos de estudo da universidade.

Bolonha :
mobilidade

Bolonha coloca um novo conjunto de desafios. Por um lado, sdo os desafios
associados & concepgdo da organizagdo curricular centrada nas aprendizagens, por
outro, a mobilidade dos estudantes nas diferentes institui¢des de ensino superior
€ universitario no espago europeu.

No plano positivo refiro a mudanga nas abordagens dos processos de educagio




em geral, e da aprendizagem, em particular. Acrescento a este aspecto ainda a
mobilidade dos alunos com tudo o que isto significa, de forma positiva, para o
desenvolvimento de uma cultura de partilha e colaboragdo, nomeadamente na
perspectiva da diminui¢do da distancia social e no acesso a educagdo no espaco
europeu.

Ha uma premissa: ultrapassar as divisdes internas, sociais, culturais e
econdmicas, € promover a construgdo de uma nova identidade cultural baseada
na colaborac@o e na cooperagdo que tem como suporte a mobilidade dos alunos.
Esta mobilidade tem vindo a ser desenvolvida no &mbito do programa Erasmus
da CE e na valorizacdo dos centros de exceléncia na formago e na investigagdo.

O desenvolvimento de areas de exceléncia depende da especializagio e
investigacdo que irdo contribuir para a nova identidade no roteiro da
investigacdo das universidades européias.

Unidade de Contexto — PE6

Categoria

Subcategoria

Unidades de registro

Politicas
cientificas e
pedagodgica

- modelo
matricial:
funcionamento

Do Conselho Académico fazem parte representantes, ndo s6 dos alunos como
dos investigadores, dos professores e da Escola enquanto Escola.

E muito interessante, porque ¢ o momento em que se vive muito a
Universidade como instituicdo. (...) Nem que o trabalho do Conselho
Académico fosse pouco produtivo no cumprimento daquilo que sdo as suas
intervengodes, s6 o fato de se poderem juntar para debates livres, de problemas,
quer mais proprios de Escolas, quer da Universidade em geral, por pessoas,
alunos, investigadores de toda a Universidade, isso € uma riqueza.

O curso de Medicina participa na elaboracdo e avaliagdo, alteragdo e atualizagdo
da estratégia de educagdo da universidade de acordo com o que sdo as
competéncias, porque ndo tem papel executivo, deliberativo. Funciona como
orgdo de consulta, para esse efeito, do Reitor e do Senado da universidade. Mas
através da discussdo e votacdo de documentos elaborados com essa finalidade,
que sdo postos em discussio no Conselho Académico, quer venham da
Reitoria, quer venham das Escolas, e esses das Escolas mais relacionados com
as proprias Escolas. Os que vém da Reitoria mais de ambito geral da
Universidade.

- modelo
matricial: critica

... a critica que eu fago € essa: as vezes acho que sdo submetidas ao Conselho
Académico questdes que sdo demasiado mesquinhas, pequenas, para ocupar
um orgdo que, me parece, deveria ser dedicado exclusivamente aos grandes
problemas da universidade e aos grandes problemas de cada Escola. E as vezes
perde-se algum tempo a discutir problemas que sdo de pequena importancia.
Mas globalmente considero que ¢ uma enorme mais valia numa universidade
poder haver um o6rgdo destes. Depois também acaba também por desenvolver
as relagdes humanas, o que também € muito importante.

Reestruturag
ao
Curricular

- Bolonha:
paradigma
pedagogico

... julgo que também em Bolonha, pelo menos cd em Portugal, se polariza a
questdo mais em aspectos mais secundarios. Pra mim parece que ¢ a grande
novidade e a grande importancia de Bolonha no futuro da universidade
enquanto institui¢do de formagdo tem sido posta um bocadinho de lado.

Para mim o que ¢ essencial de Bolonha é o novo paradigma pedagdgico, desde
logo acentuando que tudo comega por definir o que se quer. Portanto, por uma
defini¢do de objetivos no dominio cognitivo, no dominio das praticas, no
dominio dos comportamentos e também no dominio ético. E depois construir
um percurso coerente em ordem a que esses objetivos sejam atingidos e
devidamente verificados se foram ou ndo. J4 a questdo da definicdo dos
objetivos ¢ um grande trabalho, porque hd muitos professores que ndo sdo
capazes de fazer.

( a definigdo dos objetivos) Nao ¢ uma condigdo suficiente, mas é necessaria e a
primeira é saber: O que se quer? O que se quer atingir?




(...).. isto € outra caracteristica essencial de Bolonha: o caminho é andado pelo
proprio aluno. O caminho é uma marcha de progresso para se atingir uma meta,
e quem caminha, quem gasta musculos, quem faz o esforco € o aluno, aquele
que estéd aprendendo. Porque aprender € um ato pessoal e um ato ativo.

O aprender ndo ¢ dizer: “faca assim”. Aprender ¢ aprender realmente a fazer, que
ndo € s6 o fazer técnico, € aprender a adquirir o conhecimento, onde é que eu
vou buscar. Ser capaz de fazer uma andlise critica deste mesmo conhecimento, e
que em Medicina ¢ importantissimo.

(....) tradicionalmente as horas ... a escolaridade — sdo as horas de ensino. S6
se marcam as horas das chamadas “aulas”. Em Bolonha s2o as horas das aulas e
as horas que o aluno gasta para aprender, o seu trabalho pessoal ou em grupo,
com outros alunos. Nao se olha s6 as aulas, mas aquele trabalho pessoal ou em
grupo, e isso também tem que se contabilizar. S3o os chamados ECTS. Eu
acho isso uma coisa muito importante. E esse célculo, bem feito, d4 muito
trabalho. O professor passa a ter mais trabalho: defini¢do rigorosa dos objetivos,
calculo, o mais rigoroso possivel, do trabalho, da carga horaria correspondente
ao trabalho pessoal do aluno fora das aulas. As vezes os professores mandam os
alunos fazerem um trabalho e ndo tém a menor no¢do de quanto tempo isso vai
demorar.

. se a atividade presencial do docente ¢ menos pesada, sdo menos horas, o
acompanhamento de um aluno envolve muitas horas. Porque o aluno nao ¢
deixado no seu trabalho pessoal, ndo ¢ deixado a si proprio. Tem que haver
uma acompanhamento. Outra exigéncia sobre o professor que no modelo
classico ndo existia. E no fim do ano verificava se o aluno, esta saudavel ou
estd doente, estd aprovado ou estd reprovado.. durante o ano ficou
completamente solto.

Bolonha responde a um paradigma pedagdgico que exige mais e melhores
professores. E, portanto, mais caro.

- Bolonha:
ciclos

Eu vejo em Portugal centrar-se Bolonha em aspectos mais administrativos, ndo
os trés graus mas os ciclos, e se o primeiro sdo trés anos ou quatro, € o segundo
¢ um ou dois... isso é uma coisa secundaria. Acho que modelos unicos sio
errados.

Eu vejo com muita apreensdo que certos cursos propiciem uma licenciatura em
apenas trés anos. E preciso ver qual é a preparagio com que vem do liceu os
nossos alunos, isto ndo ¢ indiferente. Eu acho que vem com aquilo que
podemos chamar a “cultura geral”, mas num sentido positivo, e uma atitude de
interesse ¢ de abertura e de capacidade de entender a realidade. Mas tem uma
formagdo muito estreita. ... ha uma incapacidade de utilizar os conhecimentos,
se deparar com um problema € quase uma tragédia, estio muito preparados para
dar respostas a questdes que ndo sdo problemas, informativos. E penso que
quando se recebe este tipo de matéria-prima, o curso universitario de trés anos
parece-me pouco.

Quando se restringe Bolonha a cursos que eram de 4, 5 anos e passarem a 3,
vé-se em Bolonha um meio de um ensino mais barato. (...) Qual € o apoio do
Estado ao segundo ciclo, como ¢? Vai ser como o primeiro, com as propinas
baratas? Ou o segundo....vao dizer que o segundo ndo é obrigatorio...

Modelos de
formagdo em
Medicina

- origem da
proposta

Quando nés estamos apaixonados por algo, pensamos nisso. Como a paixdo de
um rapaz por uma rapariga: pensamos nela. E ao pensar nisso, um pensamento
reflexivo, comegamos a encontrar coisas que ndo estdo bem e "por que ndo
poderia ser assim”? E vamos, sem dar-nos por isso, vamos comec¢ando a
construir um modelo, uma figura virtual, que guardamos no coragdo - porque
ndo podemos materializd-la. Como disse, o ambiente ndo permitia. Isso
aconteceu comigo, até o governo autorizar a abertura deste curso € pondo como
uma das condigdes a inovago. Inovagdo pedagdgica mas também inovagdo na
gestdo, no modelo de gestdo. Era condigdo para o curso ser autorizado. Passou-
se do zero para o cem. Inovar era a necessidade. Claro, havia o risco de uma
inovagdo imatura, pouco pensada mas agora ja era uma inovagdo realmente




muito coletiva.

- tradicional

No modelo tradicional o aluno anda durante uns meses, como dizemos, a tocar
guitarra, e depois um més antes do exame estuda, até ddo férias para isso, para
ele estudar.

(no modelo tradicional) O aluno o que era? Era um ouvinte em estado passivo,
ouvindo o professor, escrevendo... do ponto de vista cognitivo o objetivo era
fixar aquilo que o professor quer que ele fixe. Do ponto de vista do saber fazer:
pouca atividade pratica.

- integrado:
conhecimento

O que nos leva a perguntar . Serd possivel dizer, numa frase curta, qual é o
pensamento conceitual, essencial do qual tudo decorre, digo numa palavra:
integragdo, juntar..

Noés aqui, a palavra integragdo significa juntar, juntar, o mais possivel.
Juntamos em diversas coisas, por exemplo, o aluno ¢ antes de tudo uma pessoa.
E portanto € na totalidade da pessoa que tem que ser considerado, quer para o
desenvolvimento das suas capacidades, mas também para no desenvolvimento
dos seus defeitos, do seu carater, do seu comportamento. O doente ¢ também
uma pessoa , e enquanto pessoa é que ele deve ser considerado.

(...) Portanto também integra¢do, em todas as dimensdes do doente enquanto
pessoa. Integracdo no tipo de cuidados médicos: ndo é s6 a dimensdo
hospitalar.(...) De modo que juntarmos a dimensdo hospitalar, a dimensdo
ambulatdrio e também a prevengdo da doenga e a educaco para a saude.

Integragdo também juntando as ciéncias chamadas bésicas as clinicas. Nos
juntamos desde o primeiro ano. Integragdo também porque juntamos a
formagdo, a investigacdo. Integramos a investigagdo na formagdo. Nao significa
que queiramos que nossos alunos sejam investigadores... (...) O que
entendemos é que a investigagdo produz uma educagdo do espirito para a
identificagdo de porqués, que implica em uma busca da resposta, onde reside
uma das grandes fontes do progresso, do conhecimento, e do progresso da
Medicina. Cada caso ndo uma coisa que € repetivel, cada caso é unico.

... temos os chamados estagios de integragdo, para poder lhes dar possibilidades
de escolha, de alguma escolha. Por isso, no fim de cada ano académico, hé o
chamado "projeto de opcao". Dentro de um certo numero de semanas eles
podem fazer uma atividade que eles gostariam (...) eles escolhem a atividade, e
procura-se que em cada ano seja diferente, a natureza da atividade. (...)Eles t€ém
que ter um orientador, que tem que consentir.

... temos outro aspecto da integragdo: integramos na docéncia a avaliagdo dos
processos e dos resultados.

Outro aspecto de inovagdo que eu acho muito original, isso francamente é que ¢
original. E o que nds chamamos de dominios verticais para se tomar o pulso a
vida. (...) Teréncio tem a seguinte frase: "sou um homem, e enquanto homem
nada do que € humano me ¢é estranho". Entdo nos temos aqui o que os alunos ja
sabem de cor, esta expressdo: "sou médico, e enquanto médico nada do que é
humano me ¢ estranho". Nao ¢ s6 por ser homem, ¢ enquanto médico nada do
que ¢ humano me ¢ estranho.

. nessa area curricular, como sabe aqui n6s ndo temos aqui as disciplinas, ha
uma ciéncia na disciplina, nds juntamos, integramos. Integra tudo aquilo que se
quiser no dominio do humano.

(...) Tudo isso. Economia e saude.. literatura...(...) existe a "Ementa Literaria".
Vém cé escritores, falar da sua obra, entusiasma-los, porque hoje o jovem 1&
pouco.(...) Outra coisa também sdo criagdes deles, ¢ o que chamamos aqui "A
manta de retalhos". Sdo coisas deles, que eles fazem, que eles criaram. E outra
é: uma pessoa confessa-se. Uma pessoa que valha a pena fazerem perguntas,
ouvi-la... .. ela vem responder. Os alunos recebem com alguma antecedéncia o
curriculo dessa pessoa.

(...) criei o restaurante JPM. Entdo todas as semanas, todos os meses, vai uma




ementa arbitraria, que tem aperitivos, tem um prato, sobremesa e depois tem,
eu ponho como oferta da casa, aprender a viver. Os aperitivos sdo uma série de
pensamentos... O prato ¢ um texto, uma prosa. Muitas vezes vou buscar a
médicos que escreveram, e esse € um caso de um dos nossos mais reportados
psiquiatras. A sobremesa é um poema.... E depois o aprender a viver, ¢ a oferta
da casa. ... Os alunos acessam, e discutem os temas....

. um médico mais culto ¢ um melhor médico. A cultura abre sensibilidade
para captar sinais que um médico inculto ndo consegue captar.

- integrado:
papel do aluno

..... num curso em que ndo sdo s6 os conhecimentos, mas sdo também os
comportamentos, a atitude profissional do aluno, ndo tinha sentido fazer a
preparacdo para o exame. O aluno tem, durante todo o ano, que dar testemunho
de que tem comportamentos profissionais enquanto aluno, corretos. Aquele
aluno que nao tem, reprova. Nem que tenha 20 valores... a avaliagdo ¢ do todo.

Os nossos alunos tem dois papéis de igual responsabilidade que tem que ser
cumpridos com muita seriedade: um ¢é aprender, o outro é pelas avaliagdes
conscientes serem nossos parceiros na constru¢do deste curso. O curso hoje ja
ndo ¢ o que foi ha seis anos. Eles tém muito contribuido com as suas criticas
para que isso tenha acontecido.

... essa metodologia da aprendizagem ativa, que faz do aluno ndo s6 o sujeito
da aprendizagem mas o autor, o operador da sua aprendizagem.

- integrado:
aceitagdo interna
do modelo

( a aceitacdo do docente ) Isto ¢ indispensavel. Aquele cuidado que tivemos
logo no inicio foi a escolha. E portanto ninguém veio pra aqui sem saber como
¢ que este curso iria funcionar. Por outro lado, nunca fizemos contratos
definitivos. Eram sempre contratos temporarios.

Assim como tivemos um ou outro aluno que concordou com esse modelo
pedagodgico, mas pessoalmente (diz) : “prefiro o antigo”. E que o nosso aluno
tem um trabalho arduo todas as semanas.

. no primeiro ano em que isso funcionou... s6 vieram pra aqui um ter¢o dos
alunos que escolheram esse curso como primeira op¢do. Outros fizeram outras
opgdes. Neste momento, todos os alunos que nés temos, escolheram esse curso
como primeira op¢do. E houve até alunos que escolheram esse curso em
primeira op¢do e ndo tiveram lugar.

(...) E eles tém orgulho de serem alunos daqui.

- integrado:
aceitagdo do
ambiente
externo

tanto essa mudanga ¢ radical e que causa choque que, mesmo cd em
Portugal, quando este curso comecou, outros professores, outras faculdades,
diziam que esse era um curso para médicos de segunda. Os chamados
"médicos-pés descalgos". Para fazer umas coisas que nem parecia para médico.

... um programa que temos, de parceria com duas faculdades norte-americanas,
mas isso € para um numero muito pequeno de alunos.

( o estagio integrado )... pode ser um estdgio num servico de urgéncia
hospitalar, tem que haver consentimento.(...) tem contribuido muito para o
prestigio que o curso hoje tem. Porque os alunos vio.... tem ido alguns, por
sua escolha, pra outros paises. Para Franga, para Inglaterra, para Espanha. E em
Portugal, para Porto...e as pessoas comegam a perceber que nossos alunos vao
muito bem.

Quando abriram as novas Escolas... os alunos das outras Faculdades de
Medicina fizeram criticas de que ndo era preciso mais médicos. Portanto, esses
alunos foram acolhidos com alguma reserva. Este ano eu assisti esta cerimdnia,
eles ttm a Associacdo Nacional de Estudantes de Medicina. O presidente

r

escolhido foi um daqui. Que, alids, é "uma", ¢ uma aluna.

Avaliacao

- externa

. nés temos por decisdo nossa, ndo foi imposi¢cdo, uma comissdo externa de
avaliagdo, constituida por importantes individualidades no dominio da
formagdo médica, com alguns professores portugueses, mas na maioria
professores estrangeiros, de paises europeus e dos Estados Unidos, e do status




da Organiza¢do Mundial de Saude.

Todos os anos eles recebem o nosso Relatorio Anual, temos um extenso
relatorio anual, que lhes ¢ enviado, que eles estudam, depois vém ca trés dias.
Todos os anos isso acontece. Ja estiveram presentes na inauguragdo oficial do
curso e a partir dai, todos os anos cad vem. Depois tém a sua reunido com a
Diregdo do Curso, Diregdo da Escola, reunides separadas com os alunos, com
os professores. E depois t€ém uma reunido final em que nos dao, ndo ¢ uma
posigdo definitiva, mas ja algumas impressdes, depois enviam um relatdrio
circunstancial, com a analise e as conclusdes, que sdo recomendagdes.

As recomendacdes nds obrigamo-nos a segui-las, a ndo ser que ndao tenhamos
meios para as cumprir, e entdo temos que dizer porqué que ndo podemos. Ou
entdo porque discordamos, porque também temos esse direito e neste momento
ja temos bastante experiéncia e ja ndo nos sentimos os "adolescentes". Nao
concordamos e temos de dizer porqué.

Unidade de Contexto — PE7-

Categoria

Subcategoria Unidades de registro

Modelo integrado
de formagdo em
Medicina

- paradigma pedagodgico Desde o inicio, o curso foi inspirado em praticas que

Bolonha pretende estimular .

O que:

1. Nao centrado no ensino mas na aprendizagem

2.Nao postura passiva do aluno mas processo ativo do

aluno

3.Carga horaria maior ndo ¢ nas aulas formais mas em

trabalhos em pequenos grupos

4. A énfase ndo é na memorizacdo de conceitos mas pesquisa
¢ avaliagdo critica da informagao

5. A avaliagdo ndo ¢ essencialmente tedrica mas global que
implica alem das avaliagdes escritas, as avaliagdes de
competéncias, clinicas, de contactos com doentes...

6. Centrado na saude:
Isto ¢ importante em termos de ensino médico em que
tradicionalmente ha uma parte basica e outra parte clinica € a
clinica esta muito centrada na doenca. Procuramos misturar a
parte basica com a clinica desde o inicio e primeiro estudar a
saude e depois de algum tempo, o estudo da doenca inicia ao
final do terceiro ano apenas — ai ¢ que inicia o estudo das
patologias.

- plano curricular do curso A estrutura curricular modifica (...) em seis anos de

funcionamento ha 4 planos de estudo do curso. H4 uma
capacidade muito grande de reagir perante a avaliacdo , aos
comentarios, ao contacto que temos uns com 0s outros.

O nome das unidades curriculares ndo é Anatomia,
Bioquimica, Citologia, (...)O curso ¢é inteiramente
programado em unidades curriculares integradas.(...)
Comegam por um, por ex. Sistema muisculo —esquelético,
depois passam para outro, mais outro e vao integrando .
Exemplo: a mao, a mao tem musculos, tenddes, 0ssos €
todo um conjunto de coisas que sao pecas anatdmicas.

Mas ao mesmo tempo tem que funcionar, isto é a
fisiologia. A fisiologia e a anatomia estdo associadas a
quimica - € preciso conhecer a quimica. Os 0ss0s € 0s
misculos sdo tecidos. E preciso ver a citologia.

Portanto, se nos tivermos a capacidade de definir um
conteudo integrado que nos permita dizer aos alunos, vocés
daqui a 8 semanas vao ser avaliados conforme os seguintes
objetivos: tal e tal... e esta estruturagdo € feita por um
corpo docente multidisciplinar, deve ser feita levando em
consideragdo que sempre que possivel serdo introduzidos




casos, historias reais... assim, vamos caminhar
seguramente no sentido de uma integragdo e esta integracao
¢ uma das caracteristicas do curso.

uma das coisas que ¢ fundamental e que ainda ndo
tivemos oportunidade de falar ¢ que em todos os anos existe
uma area que atravessa tudo: Tomar o pulso a vida .... Isto
¢ a perspectiva de Optica social... o importante é que estes
temas (Etica, Historia da Medicina, situagdo social do
paciente)sejam discutidos em contexto, isto significa que ao
longo dos seis anos do curso hd um atravessar de toda a
parte social do ser humano. E ndo em disciplinas a parte.
Nos seis anos ha uma programagdo de que todos estes
aspectos sejam discutidos no contexto em que eles vdo
acontecendo.
Temos uma clara percep¢do, normalmente, do que os
nossos alunos estdo a pensar. E temos a capacidade de
reagir. E muitas das alteragdes dos planos curriculares deve-
se ao fato de que estd tudo integrado.

- metodologia de trabalho

O protagonismo ¢ centrado nos alunos. Vai se perceber que
em uma semana de 40 horas de aula se houver 4 ou 5 horas
de ensino formal é muito, a maioria é de trabalhos em
grupos, tutoria, ensino programado.

... ha, logo no primeiro ano, saidas da escola para conhecer
0 que se passa na realidade. Os alunos passam uma semana
sozinhos em Centros de Saude - evidentemente com
acompanhamento supervisionado.

nos anos clinicos, nos hospitais. ... adotamos um
modelo em que temos que trabalhar com varias instituicdes
e temos que assegurar que em todas as instituigdes num
mesmo ano , para a mesma atividade para a mesma unidade
curricular, fagam a mesma aprendizagem (...) distribuimos
os nossos alunos quando tem treino clinico-hospitalar, pois
a partir do quarto ano eles passam todas as manhas fora da
escola, na pratica clinica...

Ha uma linguagem que incorporamos: integracdo horizontal
e vertical. Nos procuramos claramente a integragdo horizontal
ao longo dos anos que ¢ feita fundamentalmente por meio
dos Sistemas(...)Temos ao mesmo tempo a integracdo
vertical: ao longo do curso. Os procedimentos estdo
pensados para ocorrerem ao longo do curso... os dominios
verticais ao longo do curso.

...para cada dia as atividades sdo programadas com muita
antecedéncia...para todas as semanas e¢ unidades os alunos
sabem o0 que vai acontecer.. primeiro temos uma
apresentagdo de objetivos, depois acompanhamento
tutorial, laboratorios e tempo para o estudo.

...... em todas as unidades curriculares ha uma definigdo
prévia de objetivos...

Temos sempre apresentagdo de objetivos, trabalho
individual, discussdo e depois um tempo para os alunos
refletirem e acompanharem o que perderam, procurarem os
professores conforme sua necessidade...é a fase 4 e depois
temos a avaliagdo. Esta metodologia ¢ aplicada ao longo dos
3 anos de forma que os alunos vao se tornando proprietarios
de certa forma de uma metodologia de trabalho.

Dai dedicar no plano de estudos, as primeiras 4 semanas




com a apresentagdo do curso que, com a desculpa de
apresentar o curso, os alunos passam 4 semanas
trabalhando e sendo introduzidos neste trabalho . O que
acontece ¢ que procuramos fazer isto de maneira real, isto &,
arquitetamos situagdes. Trabalhamos também contetudos e
também trabalhamos coisas que eles n3o trazem como
informatica, estatistica... de modo que ao final das quatro
semanas eles reviram conteudos, tiveram alguns conteudos
e se apropriaram de determinado método de trabalho.

- avaliacdo de aprendizagem

Grosso modo a cada quatro semanas ha uma avaliagdo.
Quando acaba uma 4rea hd uma avalia¢do final que avalia
tudo o que foi tratado. E cumulativa, o aluno vai
integrando.Hé avalia¢des no processo e uma final.

A partir do quarto ano nds temos os alunos nas residéncias,
estao fora, no hospital... Em todos estes blocos nos
preparamos um instrumento mais rigoroso de
monitorizagdo pois os alunos estdo longe e nos temos que
ter um cuidado porque a interagdo ¢ menos proxima e entdo
preparamos relatdrios individuais.(...) para cada Residéncia,
cada aluno tem um livrinho que discrimina o que tem que
ter feito no final da Residéncia, no nivel de estar a ver, ter
visto, ter acompanhado, ter feito mas ndo sozinho....

A avaliacdo da Residéncia ¢ composta por 5 grandes
parametros e destes, 3 sdo de responsabilidade do campo
externo. O exame final, para cada um destes blocos o aluno
toma um paciente- que nunca viu — e tem que examinar,
tem que questionar tem que fazer uma historia clinica... e ha
uma avalia¢do continua.

(para os residentes) usamos dois instrumentos que esta
escola utiliza e que um ¢ para avaliagdo de profissionalismo
e o outro para avaliagdo das competéncias... A grelha de
profissionalismo ¢ responsavel por 20 % da classificagdo e a
de competéncias por 20% da classificagdo.... Depois ha uma
banca que faz a examinagdo clinica e que responde por mais
20% da classificagdo... E depois hd todo o trabalho que ¢
feito na escola porque ndo ¢ apenas praticando que se
aprende Medicina, € preciso aprender um pouco de teoria,
discutir casos, € preciso trabalhar o raciocinio clinico e isto
¢ feito na parte da tarde na escola. S3o seminarios... a cada
quatro semanas, sdo avaliagdes dos componentes tedricos da
residéncia.(...) Depois disto, no final de cada uma destas
residéncias h4d uma avaliagio integrada. Os alunos sdo
avaliados de todo o contetido da residéncia - ¢ o exame final
integrado. A média das avaliagdes dos modulos conta 4
pontos. A nota do exame final integrado conta 4.Temos
entdo 4+4-+4-+4+4= 20 valores.

Nos temos neste momento taxas de sucesso em todas as
unidades curriculares. Se multiplicarmos o numero de
alunos pelo numero de unidades curriculares e depois
fizermos um quociente pelo numero de pessoas, de alunos
que aprovam, temos uma taxa de sucesso de cerca de 96%.

No final dela ( da unidade curricular) os professores precisam
ver se os alunos atingiram, espera-se que em quatro semanas
em media os alunos sejam capazes de demonstrar o que
sabem....Entdo ha um dia em que os docentes conversam
com os alunos para avaliar...para ver se eles aprenderam
pois € preciso que a aprendizagem seja acompanhada.
Porque nao se aprende tudo sozinho.

Estrutura interna do

- ciclos

Se olhar a documentagdo sobre Bolonha vai verificar que ha




curso

poucas excecOes referente a esta questdo ¢ Medicina ¢ uma
delas. Entdo, isto esta relacionado ao fato de que as Escolas
formam profissionais da Medicina logo ao concluir o curso.
E por outro lado ndo impossibilita que dentro dos cursos
de Medicina tenha-se a questdo dos ciclos. (...)de fato ha
uma decisdo de transformagdo daquilo que se chamava
Licenciatura em Medicina — que muda de nome e passa a
se chamar Mestrado Integrado em Medicina.

Isto ¢ uma decisdo que serd em principio comum, penso
eu, as Escolas médicas do pais. Porém teremos a
possibilidade de ter ao fim dos trés primeiros anos do
curso um grau, ndo estou me recordando o nome... de
bacharel, de ciéncias da saude ou de ciéncias biomédicas e
da satde.... qualquer coisa assim..., ¢ ao fim dos dois anos
seguintes teriamos um novo ciclo - o segundo, e depois ter
o Mestrado Integrado. Trés + dois e no sexto ano, o
Mestrado Integrado.

('a habilitagdo para exercer a fungdo ) serd apds, € s6 depois
do Mestrado.

Inauguramos o ano passado um programa de doutoramento
em temos uma situagdo em que o aluno quando chega ao
quinto ano interrompe O seu curso € vai para um
doutoramento em 3 anos e depois volta ao curso de
medicina, acaba o sexto ano e se forma médico doutorado.
O doutoramento € em investigagdo basica, clinica.... O que
acontece normalmente é que o aluno sai da escola medica e
comeca a trabalhar. Estamos tentando assegurar a
investigacdo antes do exercicio profissional. Temos mais
candidatos do que vagas. Prolonga a formagdo mas assegura
a pesquisa.

- corpo docente

Nos trés primeiros anos do curso temos um corpo docente
que € composto por professores e vai ver que maior parte
ndo sdo médicos e os que sdo, sdo médicos doutorados ou
seja que de alguma forma enveredaram pela carreira docente.

temos todo um conjunto de procedimentos para dar
formagdo aos tutores clinicos, para orientar os tutores sobre
o que os alunos tém que fazer, para fazer com que os
tutores validlem o que os alunos fizeram, que haja uma
coeréncia. E trabalhamos aproximadamente com 6 ou 7
tutores por aluno.... o que d4 um universo superior a
300.... E estes docentes sdo médicos.

Nesta escola as pessoas s6 sdo contratadas com alguma
seguranca apos dois anos de experiéncia e com a avaliagdo
positiva do aluno do contrdrio ndo sdo contratadas.... Por
exemplo, ha condigdes estabelecidas para que um professor
seja professor associado, deverd responder a determinadas
condigdes.... dentre outras, ter freqiiéncia em cursos de
formagdo na 4rea de educacdo com apresentacdo de
certificado, dominio pedagodgico, publicagdes, pelo menos
uma comunicagao internacional...

- lecionagao

... aqui nés temos para cada unidade curricular: Introdugao
ao Curso de Medicina, etc etc... um corpo docente
multidisciplinar que se encarrega de lecionar a drea do
principio ao fim, coordenadamente, que se encarrega da
preparacdo dos materiais, dos laboratérios, dos horarios,
das clinicas, das avalia¢des...

E repare que cada uma ( unidade curricular ) ¢ um bloco e




isto significa que hd um conjunto de docentes que sdo
bioquimicos, médicos.... de diferentes areas, docentes que
tem que trabalhar em equipa e estes docentes sdo
responsaveis pela mesma unidade curricular. Repare que
temos equipas que tem 20 /23 docentes. Sao coordenados, ¢
preciso construir dentro a coordenagdo. H4 equipes com 3
docentes, sendo mais facil.

Temos como aposta a idéia de que vamos trabalhar com o
hospital A, no sentido de todos construirmos um ensino de
qualidade e entdo as pessoas da escola em conjunto com as
pessoas do hospital coordenam todo o processo e as
responsabilidades sdo distribuidas. Nossa responsabilidade ¢
cuidar da avaliacAo, das questdes pedagdgicas e
administrativas ¢ a deles ¢ de exercer as suas fungoes, ser o
que sdo, exercer a clinica no dia a dia e receber os nossos
alunos e tratar os nossos alunos como aprendizes. O que
exige trabalho e planejamento em conjunto.

Para cada ano separamos os alunos em duas salas de
trabalho. As turmas sdo de 50/60 alunos que sdo divididos
em duas salas. O que acontece ¢ que ha unidades
curriculares que preferem que dois docentes estejam nas
salas - e entdo temos a divisdo em duas salas, e ha
unidades que trabalham com todos juntos. De qualquer
modo, em todos os casos hda momentos em que estdo todos
os alunos juntos com todos os docentes envolvidos na
unidade curricular.

- 6rgdos internos

Existem as estruturas oficiais, existe uma comissdo feita
por alunos e docentes que se reunem trés/ quatro vezes por
ano.... a Comissdo do Curso. Nao existe Conselho
Pedagdgico. Existe uma Comissdo de Avaliagdo que se
reune 3 a 4 vezes por ano , na qual estdo representadas todas
as pessoas que coordenam as unidades curriculares.

Avaliacao

- externa

. investigar a qualidade do curso, o que esta a acontecer,
colocando questdes de relevancia para a educagdo médica
em nivel internacional. Existe uma comunidade na Europa
que se dedica a educagdo médica — talvez 5000 pessoas. Nos
EUA ndo sei quantas pessoas serdo mas existe uma
comunidade internacional que se dedica a discutir, a
investigar, ao estudo da educagdo médica. Se fazem
congressos, investigagdo, revistas,publicacdes,.... sobre
como melhorar, etc...

Existe uma reunido no final do ano por 3 dias em que nos
reunimos todos os professores e apresentamos o que fizemos
ao longo do ano, como foi que ocorreu. Quando comega o
ano seguinte, depois que passaram as férias, nos reunimos
com os alunos do ano anterior ¢ perguntamos como foram
as coisas. E sempre que possivel nos reunimos
informalmente, ou formalmente com os alunos para saber
como ¢ que as coisas estdo, no sentido de ouvirmos nossos
alunos.

Uma das boas fontes de avaliagdo da Escola ¢ o Comité de
avaliacdo externa que desde a criagdo (2000/2001) da Escola
nos avalia. Por iniciativa da Escola, decidiu-se que seriamos
avaliados  internacionalmente, por uma comissdo
internacional, se organizou esta comissao e ela vem cé todos
os anos e faz um relatério. S3o médicos de renome
internacional,  representantes de  Ordens  Médicas
portuguesas, especialistas internacionais em educagdo
médica, especialistas em avaliagdo, ha gestores... ¢ uma




comissdo multipla.

Falam com a Diregdo, com os docentes — em que ¢
apresentado o trabalho ao longo do ano-, falam sozinhos
com os alunos...tem um programa exaustivo por dois dias e
fazem um relatério.

A Comissdo tem sido mantida a mesma desde que foi
criada.

- interna

Temos também associado um trabalho de controle , de
monitorizagdo e de melhoramento da qualidade do curso.
Significa que € nossa fungdo estar atento ao que se passa
quer ao nivel do ensino aprendizagem quer ao nivel da
avaliagdo da mesma ......

Também ¢ aqui que sdo preparadas, distribuidas e
analisadas as avaliagdes que os alunos fazem de todas as
unidades curriculares, de todos os professores do curso e
outros tipos de avaliagdes que procuramos fazer com carater
menos sistematico... mas de acordo com as necessidades.

( o relatorio) tem desde a descrigdo da aprendizagem dos
alunos, com as classificagdes, com a analise retrospectiva
das classificag0es.... até as avaliacdes de atitudes e avaliagdo
dos alunos — resultados de inquéritos de opinido - sobre o
corpo docente.

( sobre o Gabinete de Avaliacdo Institucional) Se verificar
o trabalho deste Gabinete, seus relatorios, vai verificar que
os instrumentos com que trabalha estio conforme uma
filosofia de ensino tradicional, isto é, ndo estdo nem de
longe nem de perto, a colocar as questdes que precisamos
para avaliar. (...)Temos questdes diferenciais e
necessidades nesta Unidade nesta Escola. Uma dela é de
manter uma proximidade grande entre o processo de
ensino-aprendizagem e o processo de avaliacdo do curso,
que ¢ bem diferente de um Gabinete central que avalia
todos os cursos.

Existe uma Comissao de Avaliagdo que se reune 3 a 4 vezes
por ano , na qual estdo representadas todas as pessoas que
coordenam as unidades curriculares. Existe uma reunido no
final do ano por 3 dias em que nos reunimos todos os
professores e apresentamos o que fizemos ao longo do ano,
como foi que ocorreu. Quando comega o ano seguinte,
depois que passaram as férias, nos reunimos com os alunos
do ano anterior e perguntamos como foram as coisas. E
sempre que possivel nos reunimos informalmente, ou
formalmente com os alunos para saber como € que as coisas
estdo, no sentido de ouvirmos nossos alunos.

... estamos convencidos que o fato de termos uma boa taxa
de sucesso significa que o curso estd indo bem...

Unidade de Contexto — PES8

Categoria Subcategoria | Unidades de registro
Organica Interna Comissdao | A Comissdo do Curso ¢ uma instdncia que congrega o Diretor do Curso, que
dos 6rgaos do Curso: sou eu, docentes representantes dos varios Departamentos que t€ém intervencao
colegiados composi¢d | no Curso e alunos por ano do Curso, também integra alunos.
0
Comissdo | ... (o curso) tem um Diretor, que é o gestor do curso, que responde, ndo
do Curso: | perante o Diretor do Departamento, mas perante o Conselho de Cursos e o
natureza do | Conselho Académico.
cargo

E eleito através da indicagdo ou por proposta dos Departamentos que
consensualizam. Ou seja, neste momento had dois Departamentos que t€ém uma
intervengdo maior em termos de cargas-hordrias que figuram no curso, e




desses dois Departamentos majoritarios em termos de interven¢do no curso, €
que surge a proposta da candidatura, que ¢é eleito em Conselho de Cursos. Na
Comissao do Curso, e ratificado pelo Conselho de Cursos.

Conselho acima da Comissdo do Curso hd uma estrutura que ¢ o Conselho de
de Cursos | Cursos, que agrega dois cursos: Educagdo e Psicologia. E a mesma area
: cientifica, sdo areas proximas.
composi¢a
) No Conselho de Cursos também estdo os Diretores destes cursos, estdo
representantes dos Departamentos, daqueles Departamentos que tém uma
maior interven¢do em termos de percentagem de disciplinas que figuram na
carga do curriculo.
Autonomia Fluxo das | ... aqui ha um duplo exercicio, um duplo movimento: de baixo pra cima e de
Curricular propostas cima pra baixo...
... ha varios niveis onde a proposta vai sendo analisada, com a intervengao
cada vez mais alargada de outros intervenientes.
Papel da . este exercicio de criagdo de um curso parte precisamente da Comissdo de
Comissdo | Curso, ou de uma comissdo especializada que ¢ nomeada e que trabalha em
do Curso ligacdo e articulagdo com a Comissdo de Curso. Entdo estdo os docentes,
estdo alunos, que vao trabalhar na proposta de criagdo do curso em termos de
objetivos, perfil, resultados da aprendizagem, estrutura do curso, distribui¢ao
das cargas, etc.

. 0 curso tem autonomia na formulagdo porque a constru¢do da proposta a
partir de uma comissdo especializada ¢ articulada com a Comissdo de Curso,
vai seguir os seus tramites a partir das diferentes estruturas.

. @ Comissdo e a Direcdo do Curso tem uma intervengdo nesse processo de
criacdo do curso. Os objetivos, a estrutura, o perfil, j4 vém dessa Comissao,
parte de baixo.

Se houver algum problema neste processo, volta a comissdo especializada
constituida no ambito da Comissdo de Curso, para aperfeicoar a proposta,
melhorar, suprir... as vezes ¢ o proprio Ministério que devolve e diz: “é
preciso melhorar isto, a proposta ndo contempla isto...”

Papel do ... depois esta proposta, que parte da Comissdo do Curso ou da comissdo

Conselho especializada articulada com a Comissdo do Curso, vai ao Conselho de

dos Cursos | Cursos e ai ao Conselho Académico.

Papel do No Conselho Académico sdo todos os membros do Conselho Académico,

Conselho Presidentes dos varios Conselhos de cursos, Diretores de outros cursos e

Académico | Presidentes de Escolas. A proposta volta a ser analisada, ¢ questionada, e se
tiver uma base solida e for consensual, ela é aprovada.

Papel do E depois ainda vai ao Senado da universidade. E a ultima instancia dentro da

Senado universidade, que aprova o curso.

Papel E depois vai ao Ministério, nesse caso o Ministério da Ciéncia e Tecnologia e

Ministério | Ensino Superior, que ¢ a ultima instdncia nacional que analisa, aprova e
registra o curso. E o curso passa a funcionar. (...) Depois, evidentemente o
Ministério, ao aprovar o curso exige documentos complementares, como o
Regulamento do curso. Existem regulamentos para unidades especificas, mas
o curso tem um regulamento. Este Regulamento ¢ estabelecido nestes mesmos
orgdos, mas ai ¢ numa fase posterior. Para depois ser aprovado oficialmente e
sair publicado no didrio do governo, no Diario da Reptblica.

Participaca . eles (os alunos) estdo em todas estas instincias, estio na Comissdo do

o dos Curso, estdo no Conselho do Curso, no Conselho Académico e estdo no

alunos Senado.
E um aluno por ano, representa os colegas deste ano. Se o curso tem cinco
anos sdo cinco alunos.

Reestruturagio Foco geral . nosso curso ndo forma docentes, forma técnicos para intervir na area da
Curricular do curso intervengdo sdcio-cultural, animacdo educativa, mediagdo, educagdo de

adultos, gestao da formacao e recursos humanos. Portanto, faz intervengdes
no campo social em instituigdes que tenham valéncias educativas, mas que
possam trabalhar desde a pequena infincia até a terceira idade. Nosso curso nio
forma docentes, mas pode formar técnicos cujo espaco de interven¢do pode ser




uma escola. Fazer animacgdo educativa dos tempos livres, dos clubes ou
circulos de interesse ou até fazer educagdo para a cidadania.

Caracteristi
cas modelo
antigo :
estruturaca
)

O curriculo antigo tinha a duracdo de quatro anos e meio. Quatro anos de
plano curricular mais meio ano de estagio curricular.

Era um curriculo cujas caracteristicas eram essencialmente estas: muito rigido,
todos os alunos faziam o mesmo plano curricular.... Era um curriculo que
tinha muitas disciplinas anuais, algumas disciplinas de duracio semestral mas
uma grande parte das disciplinas era de duracdo anual.

Era um curriculo que agregava um estagio curricular onde o aluno de modo
mais autdénomo, em uma institui¢do, ia por em pratica os seus conhecimentos
e desenvolver um projeto de estagio, acompanhado por um orientador.

Caracteristi
cas do
modelo
antigo:
modelo
pedagogico

Isso tinha implicagdes na avaliagdo. Era um curriculo cuja avaliagdo se fundava
essencialmente em exames finais, os alunos s6 tinham que prestar provas de
sua aprendizagem no final do semestre ou no final do ano.

... funcionamento estava muito na base da interven¢do do docente, o docente
era o ator principal. O docente preparava aulas, o docente ministrava aulas,
orienta atividades praticas dos alunos, avalia, era uma atividade muito
centrada na atividade no trabalho do docente.

Era obrigatério ( o sistema de freqiiéncia) nas aulas teodrico-praticas. Nao era
obrigatorio nas teodricas, mas nas tedrico-praticas, onde o aluno tinha que
tomar dois ter¢os das aulas ministradas. Portanto havia essa obrigatoriedade.
Caso contrario, ele era excluido da avaliagdo final.

Na época de exames: janeiro e fevereiro, no final do semestre; junho e julho,
no final do ano. E s6 ai é que eles sentiam alguma carga, porque tinham
exames concentrados, num més faziam cinco ou seis exames, numa média de
um ou dois por semana.

Caracteristi
cas do
modelo
antigo:
perfil do
profissiona
1

o licenciado no plano antigo ele pode ter uma pratica autdbnoma, pode
dirigir projetos, supervisionar atividades, dirigir departamentos, programas,
pode ter fun¢des de diregdo e supervisdo, o que ndo esta contemplado neste
perfil. (no novo curriculo)

Caracteristi
cas modelo
atual:
principios

O atual curriculo se baseia nos principios da flexibilidade, da mobilidade e da
comparabilidade, isso falando em termos dos principios de Bolonha.

(também os principios) ... da competitividade e a empregabilidade.

Flexibilidade em que sentido? O curriculo é caracterizado por um conjunto
nuclear de disciplinas, que agora designamos unidades curriculares, que sdo
fixas e que todos os alunos devem fazer, e por um conjunto de unidades
curriculares optativas. Ou seja, em cada ano o aluno escolhe duas opgdes, cada
uma dela tem trés ofertas de unidades curriculares, e portanto comega a haver
aqui uma maior flexibilidade curricular. O aluno escolhe a unidade que lhe
interessa e, portanto, faz o curriculo mais diferenciado que o outro.

E isso permite que o aluno também possa fazer unidades curriculares em
outras universidades, ai entramos na questdo da mobilidade. Ele pode fazer
mediante avaliagio de unidades equivalentes e depois atribuicdo de
equivaléncias. E geralmente essa mobilidade é pensada no espago europeu. O
aluno, num determinado ano, vai fazer uma parte do seu curriculo, pode ser
um semestre, um ano, numa outra universidade, fazendo um plano semelhante
aquele que ele faz em sua universidade do origem. Portanto, nosso curriculo
permite isso.

E depois as questdes da comparabilidade. E o fato de o curriculo ter uma area
chamada o (nucleo do..) curriculo, o “curriculo duro”, que é uma percentagem




de unidades curriculares que sdo semelhantes nas varias universidades do pais
que ministram cursos semelhantes. Ou seja, na constituicdo da proposta, nos
trabalhos iniciais, as varias universidades juntam-se e determinam um
“curriculo duro”, numa percentagem até 30%, 40%. Isso ja aconteceu. Esta
proposta esta consensualizada ao nivel de 30% com as propostas dos cursos
do Porto, de Coimbra e de Lisboa.

também procuramos semelhangas com outros cursos no exterior,
justamente para garantir a comparabilidade. Seja em termos de cargas horarias,
em termos de unidades curriculares semelhantes, que possam permitir a
comparagdo e a equiparagdo dos planos curriculares. Antes o aluno tinha
poucas condigdes de fazer isso, era um exercicio muito complicado, ele por
vezes tinha que, face ao curriculo que levava, fazer mais algumas disciplinas
que ndo estavam contempladas no curriculo e que integravam o plano
curricular da outra instituicdo para onde ele ia. Esse aspecto fica agora
resolvido. Facilita a mobilidade e assegura uma unidade de formagao.

Caracteristi
cas do
modelo
atual/Bolo
nha:
modelo
pedagogico

Outra caracteristica ¢ o fato de a atividade ensino-aprendizagem estar agora
centrada no aluno. Como funciona? Tedrica e retoricamente nds sabemos
como funciona, ou seja, reduzimos o nimero de horas tedricas. As teoricas em
menor nimero servem para o docente dar uma orientagdo, um conteiido mais
sistematizado, dar pistas de trabalho e orientar os alunos. Depois temos as
tedrico-praticas onde o aluno, com as tarefas incumbidas, com os materiais
sugeridos, vao eles proprios pesquisando, trabalhando em equipe, resolver
essas tarefas para apresentd-las nas aulas. Além disso existe as chamadas horas
de orientagdo tutorial, em que o docente, em um hordrio extra aula, estd
disponivel para acompanhar este trabalho dos alunos.

A avaliagdo deixa de ser final, na ponta final do semestre ou do curso, e passa
a ser uma avaliagdo mais sistemadtica: vai acompanhando, conhece e vai
avaliando os trabalhos dos alunos durante o semestre. Quando o aluno chega
ao final do semestre, tem praticamente sua avaliagdo concluida. Nao faz s6
uma prova, pode fazer uma prova como mais um elemento adicional para
concluir o seu processo de avaliacdo. Esta atividade centrada no aluno levou a
essa alteracdo de metodologias e a alteragdo no regime de avaliagdes.

tendo em conta os novos principios em que se rege a formagdo e
aprendizagem - flexibilidade, a comparabilidade, a mobilidade... e a
competitividade e a empregabilidade — acho que a transformagdo dos objetivos
em resultados de aprendizagem permite demonstrar mais facilmente aquilo que
os alunos podem e devem adquirir em termos de competéncias especificas e
concretas do saber e do saber fazer. Isto é, no perfil do licenciado, do
diplomado, aparecem as competéncias para as quais ele esta preparado e pode
realizar na pratica.

Eu penso que esta diferenga e esta mudancga pode ter a ver com a transformagao
que se quer operar no proprio curriculo, ou seja, deixa de ser um curriculo
académico, marcado por disciplinas que sdo areas como gavetas onde o
conhecimento esta arrumado, e passam a ser unidades de aprendizagem ou
curriculares — claro, estruturadas em torno de competéncias — para as quais ha
quem carrear um conjunto de contetidos congruentes com isso. Portanto,
unidade curricular ou unidade de aprendizagem torna-se mais congruente com
a necessidade de promover a aquisicdo de competéncias de aprendizagem.
Onde ai se podem articular diferentes conhecimentos de varias areas que nao
sejam identificadas s6 com uma area, com uma disciplina, mas um conjunto
de conhecimentos interdisciplinares que fagam um conjunto coerente e que
permitam a aquisi¢do desses resultados de aprendizagem.

Porque os objetivos sdo formulados, as vezes, de forma muito ambigua,
podem dar lugar a interpretacdes varias e nem sempre conduzir aquilo que ¢
fundamental: um conjunto especifico de competéncias de aprendizagem que
devem constituir a base da intervengdo futura desse diplomado. E dai a
conversdo de objetivos para resultados de aprendizagem.




. eu penso e acredito que a grande mudanca de paradigma se faz ao nivel da
metodologia, dos processo de ensino e aprendizagem.

Caracteristi
cas modelo
atual/Bolo
nha: papel
do docente

Isto constitui um referente ou um referencial mais concreto para quem vai
trabalhar o curriculo. Sabe que ao final de um periodo, um semestre o aluno
devera saber aquilo, fazer aquilo outro, saber fazer outra coisa.

Caracteristi
cas modelo
atual/Bolo

nha: papel

do aluno

... ensino centrado no aluno...

. € preciso que o proprio aluno perceba aonde é que se deve chegar. Ele
proprio é que deve regular a sua aprendizagem em func@o desse referencial que
sdo os resultados de aprendizagem.

. isto traz ¢ a carga de trabalho que isto representa para os alunos, que t€m
seis disciplinas, seis unidades curriculares, estar a fazer cinco portfélios e mais
um relatério circunstancial ou um relatério tematico, ao longo de todo o
semestre, representa de fato uma enorme carga de trabalho. E ai eles t€m se
queixado um pouco, o que implica pensar estratégias de articulacio entre os
docentes pra “dosar” a carga de trabalho que vai recair, trabalhos que possam
ser em conjunto, trabalhos que podem ser minimizados ou reduzidos, para que
os alunos ndo fiquem tdo sobrecarregados.

Caracteristi
cas do
modelo
atual/Bolo
nha:
estruturaca
)

.( sobre a distribui¢do entre aulas teéricas,aulas tedrico-praticas e aulas
praticas) A propria proposta do curso ja define como ¢ a carga horaria e como
essa carga horéria pode ser utilizada e distribuida pelas diferentes atividades
letivas e ndo letivas. No hordrio também existem as aulas tedricas e as
aulas tedrico-praticas ou praticas.

. a unidade de crédito corresponde a 28 horas de trabalho por disciplina e
por semana, de trabalho do aluno, e por isso ai entram a carga letiva, horas
tedricas, horas tedrico-praticas, horas de orientagdo tutorial e as horas de
trabalho independente. No questionario que fizemos de avaliagdo calculamos
entre uma hora e meia, duas horas de trabalho independente por semana, por
cada disciplina. Contabiliza para os créditos as horas de trabalho
independente. Por isso que quando a disciplina tem cinco créditos, significa
que tem 140 horas de trabalho por semestre. Durante o semestre ha que
realmente se assegurar que o aluno realize efetivamente este trabalho, va as
aulas tedricas, as tedrico-praticas, esteja nas horas de orientacdo tutorial com o
docente e d€ conta do seu trabalho individual, independente ou em grupo.

. valoriza e contabiliza o tempo de trabalho independente do aluno, seja em
grupo ou individual.

... 0 resto ¢ uma estruturacdo, ¢ forma. E relativamente a forma ¢ pacifico que
as coisas possam ser feitas segundo a estrutura que foi montada, 1° ciclo e 2°
ciclo. O 2° ciclo praticamente vai retomar algumas unidades curriculares que
correspondiam ao 4° ano da antiga licenciatura e integra também um estagio
anual que € equivalente ao estagio que eles ja faziam no plano antigo. Portanto
a questdo da estruturagdo, da formagdo por ciclos, ¢ relativamente pacifica. Nos
conseguimos articuld-los de modo bastante adequado para permitir que depois
da formag@o de banda larga, que ¢ feita no 1° ciclo, os alunos possam fazer 2°
ciclos em trés areas, mais especificadas. Ai ndo temos grandes problemas, os
alunos estdo satisfeitos com isso.

( sobre necessidade de fazer o segundo ciclo) Eu diria que sim, porque permite
completar o perfil com unidades curriculares que conferem uma maior
maturidade técnica e profissional.

Caracteristi
cas do
modelo
atual/Bolo
nha:
mudanca
nas

Nao deixa de ter razio nessa sua consideracdo porque verificamos que nem
sempre essa mudanga estd registrada na pratica. Isso ¢ um processo. Este € o
primeiro ano de implementacdo desse novo plano curricular e portanto nossas
praticas ndo mudam/ ndo mudaram t3o rapidamente quanto seria desejado.

Eu tenho uma visdo positiva e otimista. Acho que apesar de nem todos os
docentes terem ainda interiorizado as mudangas... mudancas em termos de




praticas
docentes

metodologia, de ensino e aprendizagem, em termos de avaliagdo, em termos
até de postura, de se estar aqui disponivel para os alunos. Embora nem todos
ainda tenham interiorizado isto, no geral o curso funcionou bem, ou seja,
assisti e fui acompanhando mudangas nas metodologias, docentes foram
adotando trabalho de projeto, portfolio, recensdes criticas... que ndo usavam
antes. Metodologias, estratégias de trabalho e avaliagdo que ndo eram usadas,
ou eram pouco usadas, e que hoje sdo a norma.

De fato, este processo de mudanga vai ser ainda demorado. Porque nds
estdvamos habituados, tinhamos praticas arreigadas, incorporadas durante
muito tempo e que agora vai ser dificil mudar de um momento pro outro. Mas
que os docentes, em principio, ja t€m consciéncia da necessidade de mudar,
podem ndo encontrar nessa altura ainda as condigdes de se envolverem como
exige este projeto.... provavelmente dentro de trés, quatro anos, estaremos
todos a trabalhar dentro desse paradigma sem grandes dificuldades.

O maior problema ¢ a implementagdo, a operacionalizagdo do projeto em si.
Da metodologia, do paradigma, que obriga a mudar radicalmente com
comportamentos, praticas coletivas de ensino e aprendizagem. E essa é a
minha preocupagao.

Caracteristi
cas do
modelo
atual/Bolo
nha:
formagao
pedagodgica
dos
docentes

Dai que a prépria universidade tenha pensado em aprofundar a questdo das
acoes de formagdo, viradas aos aspectos inerentes a Bolonha. Isso é que ird
garantir o sucesso e éxito deste projeto.

A Universidade do Minho tem um Gabinete de Avaliagdo da Qualidade do
ensino que programa agdes de formacdo diversificadas e que cobre, por
exemplo, a area das metodologias de ensino, aprendizagem, avaliagdo, os
novos modelos de aprendizagem, aprendizagem por projetos, aprendizagem
por e-learning, portanto esse Gabinete recebe propostas de docentes que
estejam interessados em organizar € ministrar formagdo, uma proposta
fundamentada, programa as agdes dentro de um calendario e aceita inscrigdes.
Acontece durante o ano. Tem havido um conjunto de agdes de formagdo
programadas no dmbito deste gabinete, que ¢ um Gabinete ligado a Reitoria, e
que realiza a¢des de formagdo de um modo sistematico.

...0s docentes dizem em que areas eles gostariam de ver a existéncia de agdes
de formagdo, e tenta-se — o tanto quanto possivel — organizar formagdo nestes
dominios. As vezes até com especialistas estrangeiros, que sio convidados e
criam-se essas agdes, que funcionam na base de inscri¢des (voluntarias).

Uma outra vertente desse processo (de formagdo) sdo as discussdes, os debates
que vao acontecendo no interior dos Departamentos, na reunido dos
Conselhos de Departamentos e na assembléia do Departamento que, estando
preocupadas com a implementagdo do novo plano, procuram agendar pontos
que permitam a discussdo e o debate relativamente aos problemas inerentes a
implementagdo do plano. Sendo que o Diretor do Curso pode dar indicagdes
aos Diretores dos Departamentos sobre as principais areas problematicas ou
sobre os problemas que vai constatando a partir das reunides da Comissao do
Curso e dos contatos com os alunos.

Caracteristi
cas do
modelo
atual/Bolo
nha:papel
do Diretor
do Curso

. o trabalho do Diretor do Curso é de acompanhar a implementacio dessas
mudangas. Se os docentes de fato fazem as orientagdes tutoriais, se as cargas
letivas estdo a ser respeitadas, se o regime de avaliagdo que estd definido nos
programas estd sendo cumprido.

Significa que no inicio do ano letivo, todos os docentes estdo obrigados a
remeter ao Diretor do Curso o Plano com o regime de avaliacio definido.
Porque o que existe ¢ uma indica¢do geral, genérica. No inicio de cada ano o
docente (...) vai operacionaliza-lo e vai dizer relativamente a avaliacdo o que
nds pensamos fazer dentro, o que esta estipulado.

Caracteristi
cas do

... houve aqui um aspecto positivo e um aspecto negativo.




modelo
atual/Bolo
nha:
aceitagao
dos alunos

Os alunos nao reagiram bem a obrigatoriedade de transitarem de plano. Os que
estavam ja no 2° ano preferiam continuar e terminar o curso no plano antigo (
4 anos e meio). Ou seja, eles viram-se na contingéncia de transitar para o 3°
ano — que € o ano terminal na proposta, no curso novo — e assustaram-se € nao
reagiram muito positivamente. Também pelo fato de terem reconhecido que o
perfil que este curso preconiza ndo € o mesmo que o perfil do curso no plano
antigo.

O aspecto positivo foi estarem na expectativa do funcionamento do segundo
ciclo e ai poderem continuar os seus estudos, podendo ou ndo interromper,
entretanto. Eles podem dar seqiiéncia imediata a sua formac@o ingressando em
seguida no segundo ciclo.

Caracteristi
cas do
modelo
atual/Bolo
nha: perfil
do
profissiona
1

E um perfil mais restrito, que limita um pouco as areas de intervengio. Sai
daqui um profissional que ndo pode ter uma intervencdo autdbnoma, nos
contextos onde vai trabalhar. Vai ser sempre sob supervisdo, sob
acompanhamento, em equipes.... A formagdo ¢ diferente, alids essa formagao
do plano novo, no primeiro ciclo, ¢ depois complementada com o segundo
ciclo de formacao.

o licenciado no plano antigo ele pode ter uma pratica autdbnoma, pode
dirigir projetos, supervisionar atividades, dirigir departamentos, programas,
pode ter fun¢des de diregdo e supervisdo, o que ndo esta contemplado neste
perfil.

Até porque o curso e o proprio perfil do diplomado toma como referéncia ndo
as ciéncias da Educac@o, mas toma como referéncia um campo de intervengao:
a Educacdo. Dai o curso chamar-se Educagio. A identidade do curso ¢
construida ndo por referéncia as ciéncias da Educagdo mas por referéncia a um
campo profissional de intervenc¢do, a um perfil de licenciado capaz de ter uma
intervengdo na area da Educacdo. Penso que isso € congruente aqui com a
constituicdo das unidades curriculares de aprendizagem. Permite constituir
contetdos em torno de resultados separados, mas contetidos estes que poder
vir de contributos de vérias disciplinas.

Caracteristi
cas do
modelo
atual/Bolo
nha:
financiame
nto

Em principio significara um custo adicional da propina. E alids foi também a
razdo pela qual eles (os alunos) reagiram negativamente. Pelo fato de ndo haver
certeza quanto ao valor da propina, provavelmente mais elevado. E nao haver
certeza em relacdo ao financiamento do segundo ciclo. Com implicagdes, por
exemplo no regime de bolsas de estudo.

Mas o Instituto de Educagdo e Psicologia, tal como vem acontecendo com
outras escolas e faculdades do pais estd a repensar uma estratégia no sentido de
fazer aproximar o valor da propina deste segundo ciclo ao valor do primeiro
ciclo. Até porque depois se pdem aqui questdes de competitividade entre
Escolas e faculdades do pais. Um aluno que faz aqui o primeiro ciclo depois
pode ir para o Porto, ou para Coimbra, ou para Lisboa fazer o segundo ciclo se
perceber que lhe sai mais barato.

Caracteristi
cas do
modelo
atual/Bolo
nha:
pioneirism
)

A Universidade do Minho ja estava credenciada ao nivel da Unido Européia,
com o documento que ¢ o Suplemento ao Diploma e com os créditos
europeus, e portanto ndo queria perder a iniciativa de ingressar nesse novo
processo de Bolonha.

Havia uma ocorréncia que foi o curso ter sido alvo de avaliagdo externa dois
anos antes. Os resultados da avaliagdo externa, as criticas que foram apontadas
ao curso e as propostas de alteragdo, impulsionaram o trabalho da comissao.
Temos elementos frescos, atuais, Uteis e, portanto pudemos fazer a mudanca
com a nova proposta a partir destes elementos.

Aqui o curso de Educacdo foi uma das primeiras areas a mudar, até porque o
curso estava bem conotado socialmente, tinha alcangado um prestigio social,
era reconhecido, havia instituicdes que pediam estagiarios e até profissionais.




E, portanto, havia esse estimulo, essa indicagdo que o curso que levava 12
anos de funcionamento estava em altura adequada para fazer uma
reestruturacdo. Havia também essa indicagdo de que, provavelmente, a nova
proposta, a nova configuragdo ndo fosse ficar prejudicada no mercado de
trabalho, uma vez que o curso no passado estava muito bem situado.

Caracteristi
cas do
modelo
atual/Bolo
nha:
repercussoe
s na
carreira
docente

... vai levar a necessidade de mudar, por exemplo, alguns aspectos do estatuto
da carreira docente universitaria. Valorizavam bastante a atividade de
investigacdo, de producdo cientifica e muito menos a atividade pedagdgica,
académica com os alunos. E é o que os docentes nos dizem: “que diabos, se
eu tenho que investigar, se tenho que ter indices de producao cientifica, tenho
que conseguir a minha progressdo na carreira fazendo as provas que sdo
exigidas no mestrado, doutoramento... que tempo € que me resta para me
dedicar aos alunos? Preparar, orientar, acompanhar...”

Vive-se aqui um pouco este clima dos docentes questionarem: “exigem cada
vez mais nds, que sejamos bons docentes mais isso ndo ¢ avaliado
suficientemente.”

Existe um minimo e um méximo, das 6 as 14 horas de docéncia para
professor de tempo integral. (como isto hoje ndo é pontuado) E isso interfere
um pouco na predisposi¢do de um docente para se envolver com este projeto,

com esta nova metodologia.

. o Estatuto é supra-universitario, ¢ um Estatuto nacional. E o Ministério
que elabora o Estatuto. Embora as universidades tenham a sua autonomia, sdo
obrigadas a cumprir este estatuto.

Agora € preciso que haja pressdes neste sentido...(para a reformula¢io do
Estatuto da carreira docente)

Avaliacao

Da
aprendizag
em

( a formulagdo de resultados de aprendizagem) Torna-se assim um guia
orientador para acdo muito mais concreto, mais especifico do que o trabalho a
partir dos objetivos, que sdo dificeis de traduzir, de operacionalizar, de avaliar.
Penso que os resultados de aprendizagem permitem manusear mais facilmente,
operacionalizar mais rapidamente, do modo a chegar a uma base em que a
propria avaliagdo ha de considerar a aquisi¢ao dessas competéncias.

Noés estamos particularmente preocupados, por exemplo, em situagdes que
ocorre elevado indice de reprovagdes. Procuramos saber porqué. Sao casos
muito andmalos. Alunos que reprovam nessa disciplina. Ou seja, quando a
média ou indice médio de aprovacdo na licenciatura ronda os 78%, temos
casos de duas disciplinas em que esse indice andou por 40%, 30% de
aprovagdo. Portanto achamos que aqui h4 uma classificagdo anormal, tem que
se investigar, se apurar o que passa e tomar medidas posteriores.

Interna

. no final do ano, através do relatério, o Diretor do Curso tem que cobrar,
tem que verificar em que medida é que os docentes cumpriram... temos que
fazer um Relatério Anual. Além de que, através do trabalho da Comissdo do
Curso, fazemos um balanco do funcionamento do semestre ou do ano letivo. E
onde estdo alunos, e especialmente a partir dos alunos sabemos o que é que se
passa em termos de cumprimento do que ficou planeado ou definido.

O Diretor do Curso pode passar alguns questionarios, que os docentes tenham
que responder e os alunos também. E uma forma de acompanhamento para
além do proprio trabalho, do balango que ¢ feito na reunido da Comissdo do
Curso.

Os Diretores de Curso recebem resultados agregados da avaliagdo que ¢ feita ao
ensino ministrado, isto €, no final do semestre os alunos preenchem um
questionario sobre o ensino ministrado e o docente também preenche um
questiondrio, de auto-avaliagio. E semestral, corresponde com a duragio das
disciplinas. Estes resultados sdo trabalhados a nivel do Gabinete de Avaliagdo
que os devolve: a cada docente que recebe os resultados inerentes a sua
avaliagdo, ao Diretor do Curso os resultados inerentes dos docentes do curso




Interna

. no final do ano, através do relatério, o Diretor do Curso tem que cobrar,
tem que verificar em que medida é que os docentes cumpriram... temos que
fazer um Relatério Anual. Além de que, através do trabalho da Comissdo do
Curso, fazemos um balanco do funcionamento do semestre ou do ano letivo. E
onde estdo alunos, e especialmente a partir dos alunos sabemos o que é que se
passa em termos de cumprimento do que ficou planeado ou definido.

O Diretor do Curso pode passar alguns questionarios, que os docentes tenham
que responder e os alunos também. E uma forma de acompanhamento para
além do proprio trabalho, do balango que ¢ feito na reunido da Comissdo do
Curso.

Os Diretores de Curso recebem resultados agregados da avaliagdo que ¢ feita ao
ensino ministrado, isto €, no final do semestre os alunos preenchem um
questiondrio sobre o ensino ministrado e o docente também preenche um
questiondrio, de auto-avaliagio. E semestral, corresponde com a duragio das
disciplinas. Estes resultados s@o trabalhados a nivel do Gabinete de Avaliagdo
que os devolve: a cada docente que recebe os resultados inerentes a sua
avaliagdo, ao Diretor do Curso os resultados inerentes dos docentes do curso
(portanto de varias disciplinas), e aos Diretores de Departamento os
resultados inerentes dos professores dos seu Departamento. Vem apenas em
tabelas, comparando os resultados do docente com o resultado médio da
universidade. E depois cada Diretor de Departamento ou de Curso fara desses

Unidade de Contexto — PE9

Categoria

Sub-categoria

Unidades de registro

Curso
Medicina

Pressupostos

Est4d baseado no conceito de integragdo. Nao separamos, abordamos um assunto
de vérias perspectivas em simultdneo. Nosso objetivo é a integra¢do, ou seja, ndo
compartimentar o conhecimento.

Um segundo aspecto, ¢ um modelo centrado no aluno, realmente em grande parte
das atividades € o proprio aluno quem vai procurar o conhecimentos € ndo noés ali
a dar aulas.

Ha também muita colaboragdo entre os alunos na aprendizagem. Esta também ¢
uma idéia subjacente. Nao s6 auto-aprendizagem mas aprendizagem em conjunto.

Outro aspecto € a aprendizagem por objetivos. Define-se os objetivos no principio
— e o aluno conhece e procura atingir.

Apreciagdo do
modelo

...também sabemos que ndo atingimos completamente este objetivo. O que
fazemos de fato ¢ uma simultaneidade, estamos ao mesmo tempo a falar sobre a
mesmo assunto em diferentes perspectivas. Nem sempre conseguimos esta tal
integragdo...€ uma tentativa, uma aproximagdo. Tanto é que na avaliacdo, nos
continuamos a ter a nogdo de que ha perguntas de uma area, por exemplo,
(...)Quando ¢ que conseguimos isto...quando fazemos resolucdo de casos
clinicos. Portanto ainda nao esté perfeito em termos de integragdo.

Trabalho
docente

Conseqiiéncias

Claramente ha conseqiiéncias.(...) O aluno guia muito o processo € como guia
pode ir por caminhos muito diversos. Pode chegar a coisas que ndo nos
chegamos. Temos que procurar na internet a informagao, procurar nos livros. (...)
Fazem perguntas muito mais dificeis. Porque nés ndo dominamos tudo. Temos
também que ajudar a administrar o tempo deles na aula. Isto ¢ uma das coisas
mais dificeis no principio pois eles podem também perder tempo
inadequadamente. (...) E trabalhoso o modo de atuar. Tem que se passar pela
experiéncia. A formacdo ajuda mas a vivéncia ¢ essencial. Ndo hd muitas
férmulas.

Preparo

Aqui na escola no principio ha sessdes de formagdo sobre o modelo e depois se
tem algumas formagdes especificas. Achamos sempre que ndo ¢ suficiente. Além
da escola fornecer, podemos buscar em outros sitios.(...) um dos aspectos que
conta em nossa progressio € a formagdo que fazemos ao longo do tempo no que
diz respeito a métodos pedagodgicos. Podemos buscar na propria escola ou mesmo
fora.

Como atua

Um aspecto que ¢é diferente em relagdo aos outros sistemas ¢ a preparagdo dos




contetdos. Porque aqui ndo trabalho sozinha mas sempre em equipa. Hoje sdo
cinco docentes principais na area em que estou , ha uma coordenagdo da 4rea.

Pensamos, neste mdédulo o que queremos, quais os objetivos? Definimos os
objetivos, o que achamos importante e discutimos com os colegas, eles dizem se
falta alguma coisa. Depois entdo definimos os conteudos. E totalmente diferente
daquela autonomia que se tinha. Eu prefiro assim,sempre achei que deveria ser
assim.

Depois dos objetivos e contetidos definidos, escolhemos a bibliografia. O livro é
considerado € apenas um livro, seleciona-se outros textos que eles devem ler,
planeja-se  as atividades praticas que tem a ver com aquilo e que serdo
desenvolvidas.

Temos as diferentes fases de cada unidade, ha a fase 2 que é da auto-aprendizagem.
Pode ser aula pratica, pode ser leitura de um artigo com objetivos (com um
guido) , pode ser a solugdo de um caso clinico. E procuramos ndo repetir muito
0s casos para que eles ndo se valham dos apontamentos dos anos anteriores. Ai
temos um trabalho que ¢ a criacdo do caso.

E eu nunca tive dificuldade de falar em publico em qualquer lugar em que tenha
ido apresentar trabalhos, nunca fico nervosa. Mas aqui fico com alguma
inseguranga, fico nervosa, pois nunca se sabe onde € que a aula vai ir. Nunca se
sabe que perguntas é que o aluno vai fazer. O unico detalhe que noés ndo
soubermos ¢ aquele que eles vio perguntar. E diferente de uma aula expositiva em
que vocé prepara , expoe e as perguntas ja sdo aquelas previsiveis.

Regime de Os professores auxiliares sdo todos de dedicagdo exclusiva ou quase. Os
trabalho assistentes que sdo médicos e que estdo no hospital, ndo.
Diferenca Nem ¢ questdo de mais antigos. E questio de personalidade, a histéria anterior da

idade docentes

pessoa etc... Ha pessoas que insistem em manter o ensino tradicional no meio
deste modelo. Ninguém ¢ for¢cado na pratica a fazer isto. H4 quem continue a dar
aula classica ,mesmo com o trabalho de equipe. Mas nao vai da idade.

Acumulo de
trabalho na
avaliagdo da
aprendizagem

Nas questdes de multipla escolha ¢é fécil...a leitura ¢ automatizada. Nas de
resposta aberta demora mais um bocadinho mas pra ja ndo ¢ nada de especial.

Avaliacao
modelo

Qualidade na
formagao do
profissional

Tenho a impressdo que, os alunos por exemplo ja do segundo ano, comparando
com outros alunos, quando vou dar aula como convidada em outros lugares...
quando ndés damos um problema para eles resolverem, os alunos sdo muito
rapidos em buscar a informacao.

Outra coisa, eles t&m o treino da comunicagdo. Este ¢ um ponto claro, ndo tem
duvida nenhuma.(..) Estes ndo, eles sabem falar, se expressar, ndo sdo como 0s
outros alunos. Eles nos surpreendem constantemente, ultrapassam constantemente
as nossas expectativas.

Desenvolvem-se de forma mais autbnoma. Ganham autonomia.
Outra coisa, ndo aceitam ficar sem perceber uma coisa. Nao deixam passar sem

perguntar. Nao se calam enquanto tem alguma duvida, enquanto ndo estiver
esclarecido. Mesmo em risco de poder colocar em cheque o professor

Avaliacao
do curso

Externa

...no inicio, em Portugal, houve alguma resisténcia. A grande critica, ¢ que
podem ter alguma razdo, ¢ em relagdo ao ensino clinico. E que aqui ndo ha um
Hospital Universitario, como no Porto, em Lisboa por ex., que ja tem tradigdo de
ensino.

E o que esperavam ¢ que ndo conseguiriamos formar: primeiro iamos ser
péssimos, depois quando viram que ndo, diziam que iamos formar cientistas.

Como viram que a parte basica estava bem nao podiam dizer nada. Quando nés
mandamos para os projetos de opcao para os hospitais , eles vém com uma 6tima
avaliacdo, 6timas impressdes das pessoas que 14 estdo.




Os alunos que concluiram agora estdo no Internato Geral. Ja fizeram um exame
nacional para o Internato Especifico mas os resultados ainda ndo sairam , estdo
para sair agora. Mas ¢ um tipo de prova completamente oposta ao que fazemos
aqui, por isso ndo ¢é por ai que teremos uma forma de avaliar...pois € uma prova
de pura memorizago.

Bolonha

Posicdo do
curso em
relagdo

Nao vai afetar nada porque o curso ja estd planeado conforme o Modelo de
Bolonha. E uma discussdo que ndo aconteceu. N#o tem repercussio nenhuma. A
unica coisa ¢ que teremos que confrontar com Bolonha ¢ a dificuldade de aceitar
alunos de outras escolas por causa das equivaléncias de créditos, porque nossa
estrutura ¢ totalmente diferente, ndo ¢ fragmentada, é diferente. Isto serd uma
dificuldade.

Alunos

Preparagao
para o modelo

Tem uma area no inicio — Introdu¢do ao Estudo de Medicina, mas acho que o
grande treino é na pratica, com a experiéncia.

Perfil

Nos primeiros anos tivemos muitos alunos de fora mas agora o curso capta
muitos jovens daqui mesmo do Minho. Estamos cada vez mais a ficar regionais.
Os alunos daqui que tem melhores classificagdes ja ndo pensam em sair daqui, ir
para o Porto... ja4 pensam em ficar aqui. Sempre seria bom ter alunos de fora,
promove mais a diversidade a dindmica.

Motivagao

Estdo muito empenhados. Sempre fico muito bem impressionada com eles. Estao
motivados, em geral percebem a vantagem de estar neste curso.

Numero de
entradas

Recebiamos 50, passamos para 60 e agora teremos 100. Em alguns momentos
eles tem que estar juntos. Esta € uma das coisas que temos que resolver, estamos
trabalhando na formac@o para desenvolver estratégias para trabalhar com tantos
alunos.

Como estudam

Na verdade, eu acho que eles ndo estudam exatamente como nds queremos.
Porque também arranjaram as estratégias de facilitar como ficar com caderno de
aluno de ano anterior. H& um caderno de um aluno que esta agora no sexto ano,
que agora ja sei quem &, e que circula entre os alunos. Eles arranjaram estratégias
para ndo procurar € por isso a gente tem que sempre mudar alguma coisa.

Curso

Avaliagao da
aprendizagem

Temos moddulos de objetivos que duram 4 semanas em média e ao fim temos um
exame, de escolha multipla e agora introduzimos perguntas de resposta aberta,
mas curtas. Depois temos uma nota de atitudes. Que corresponde a postura na
aula, participac@o, se a participagdo ¢ pertinente ou ndo, relacionamento com 0s
colegas. Tenho dificuldade nesta nota pois em alguns casos podemos julgar mal.
Ao final de quatro a cinco modulos, que corresponde ao final do semestre, temos
um exame integrado em que eles tem casos clinicos que podem corresponder aos
varios sistemas que falamos. Em cada médulo também temos um exame pratico
embora nem sempre seja pratico. Em Anatomia, eles tem as pegas e tem que
identificar etc etc...

Acompanhame
nto avaliacdo

Normalmente é o proprio professor que aborda o aluno. Ao nivel de atitudes, por
exemplo, fala-se com o aluno ou eles mesmo nos procuram porque nao estao
contentes com as notas de atitudes.(...) Em casos criticos, o coordenador da area
ou pode-se ir via tutor. Que ndo € bem tutor, ¢ uma pessoa que acompanha o
aluno durante o curso. Um orientador geral do aluno durante o curso. As vezes se
fala com o tutor e ele chama o aluno. Mas ndo temos assim tantas situacdes
problematicas.

Avaliagdo da
avaliagdo

Sobre a avaliacdo, acho que temos a plena nogdo — eu tenho e acho que muita
gente tem — que é o que nods fazemos pior de tudo. Porque ndo corresponde
exatamente aquilo que nds pretendemos. Acho que ndo conseguimos avaliar
aquilo que queremos desenvolver nos alunos. Ja discutimos entre varios
professores, ¢ mesmo muito dificil. Precisariamos de uma forma que fosse
pratica.  Penso que as grandes mais-valias que queremos que os alunos tenham,
ndo as conseguimos medir.

Unidade de Contexto — PE10

Categoria

Sub-
categoria

Unidades de registro

Modelo curso

Pressupostos

O curso j& ¢ de acordo com a forma de Bolonha mas antes de Bolonha, Iniciou
em 2001. A parte dos conteudos sdo como 0s outros cursos mas na area curricular
existe uma area chamada Dominios Verticais , que existe do primeiro ao quinto
ano.(...) E uma tentativa de se dizer que um médico ndo pode ser s6 um médico
mas tem que ter visdo panoramica da vida, tem que ter opinides formadas sobre




os assuntos do dia a dia. (...)Ndo ¢ formé-los todos iguais mas orientd-los e
mostrar-lhes outros posicionamentos.

Trabalho Conseqiiénci | E mais trabalhoso do que no curso tradicional. Nestes, o professor d4 as aulas, faz
docente as do 0s exames na €poca de exames, ou dois , porque agora mudou, um no primeiro
modelo semestre e outro no segundo e a avaliagdo final se os alunos ndo tiverem nota. E
neste , os alunos tem trabalhos e exames de 4 em 4 semanas (ou 5 em 5).
Além de ser mais trabalhoso para o docente preparar os exames, ¢ mais
trabalhoso preparar as aulas porque o proprio modelo das aulas ndo é estanque
porque a aula que foi dada nesta ano pode ndo ser a mesma, terd que ser alterada
no proximo ano. Terd que ser alterada.
Preparo para | No inicio quando os professores sdo contratados ha umas formagdes para orientar.
atuar Como o modelo ¢ diferente, os professores sdo orientados a como trabalhar. Até
mesmo a nivel de preparacdo de exames, como fazer perguntas, fazer perguntas de
modo correto.
E feito na escola mesmo. Quem se encarrega disto é o Prof. Manuel que é
encarregado da Unidade de Educagdo Médica e tem mais experiéncia no assunto.
Tivemos no inicio e agora teremos mais alguma pois teremos agora turma de
100 alunos, e é necessario também discutir as estratégias pois ndo ¢ tdo facil ter
uma aula pratica interativa construida com 30 alunos e agora teremos com 50.
(...) Ha aulas que vdo ter que ser adaptadas pois ndo teremos o mesmo
rendimento com este nimero maior de alunos
Planejament | O trabalho ¢ feito todo em conjunto. O professor ndo pode trabalhar como em
o trabalho outros cursos de um modo individual. (...) Definimos os objetivos e entdo
estabelecemos os contetidos de cada area, os que precisam ser trabalhados em cada
area. E mais, planejamos de modo que os conteudos sejam trabalhados de forma a
conjugar uns com os outros. Ou seja, o professor nao trabalha sozinho. Precisa
trabalhar em conjunto com seus colegas. E um planejamento conjunto.
Ha uma intranet e ali o aluno sabe todos os horarios de cada professor, que aula
sera dada. Além disto, os professores colocam qual serd o conteudo da aula e os
textos que serdo utilizados. O aluno pode ir para a aula e ja ter se preparado, lido
0s textos antes.
Avaliacao Qualidade Eu acho que nés s6 vamos saber se saem mais bem formados ou ndo quando
modelo formacgio estiverem em acdo. A nivel de conhecimento, aprendem mais , de maneira
profissional mais interativa do que em outros, hd uma maior proximidade entre docentes e
alunos, podem vir tirar davidas, ndo hé aquela distancia do professor isolado em
seu gabinete. H4 um contato mais direto entre eles e com o corpo docente.
Alunos Como Eu acho que eles gostam. Nunca participei das discussdes mas pelo que sei eles
recebem o gostam. Evidentemente deve haver algumas discussdes mais aborrecidas e outras
modelo mais interessantes.
Conseqiiénci | Também, ¢ mais trabalhoso, porque precisam estar fazendo seus estudos todo o
as do tempo. Ndo podem, como faziamos no tempo da faculdade. usar os mesmos
modelo apontamentos do ano passado, pois a organizacdo da matéria e os casos clinicos
sdo diferentes . Acho que para eles € mais trabalhoso e mais vantajoso.
Preparo Também para eles, traz um pouco de dificuldade. E mais trabalhoso, precisam se
alunos adaptar pois de quatro em quatro semanas tem exame e depois ainda tem o exame
integrado que o proprio nome diz que ¢ uma integragdo de todos os conteudos do
semestre.
Preparagao Sim, muitos alunos ja se preparam para a aula lendo os textos. E isto torna a aula
prévia para mais produtiva. Ha alguns que dizem: ndo li todo o texto. Bem, melhor do que
as aulas ndo ler nada. Mas ¢ bem freqiiente os alunos se prepararem.
Desempenho | (...) no sétimo ano vao para o Internato do Ano Comum. A classificagdo deles
externo para este internato é a nota do curso.(...) J& para o ano seguinte, o oitavo ano, eles

prestam um exame nacional para se classificar para o Internato da Especialidade.
Nossos alunos acabaram de fazer esta prova e estamos aguardando os resultados
que devem sair agora em fevereiro. Quando eles fazem a prova e recebem os
resultados, ainda ndo sabem onde, quantas vagas e que vagas vao ser oferecidas.
S6 no final do ano € que estas vagas vao ser divulgadas e entdo eles escolhem, Se
querem fazer, Dermatologia, por exemplo, € ndo tem vaga ou as vagas ja foram
preenchidas por quem foi melhor classificado, precisam escolher outra




especialidade.

Agora é que vamos ver o desempenho dos nossos alunos porque estas provas sio
muito tradicionais. S3o alguns capitulos de um livro que os alunos tem que
praticamente decorar e as perguntas exigem isto, memorizagdo. Temos duas
alunas aqui que disseram que foi preciso “desaprender’tudo o que tinham
aprendido para poderem se preparar e fazer as provas. Vamos ver qual serd o
desempenho deles.

Curso

Adaptagdom
aior nimero
de alunos

Isto é que estamos ainda vendo. Ainda ndo comegamos a planejar o segundo
semestre ( que € quando a turma vai comegar) mas ha uma percepcdo de que
havera alguma dificuldade. Por exemplo a questdo do controle de faltas

Unidades
curriculares

1° fase - trabalhada por um docente e com todos os alunos — nesta fase sdo
apresentados os objetivos do modulo;

2% fase - trabalho tedrico e teodrico-pratico — feito com dois docentes e com a
turma subdividida em duas

3% fase — ¢ a fase de integracdo — trabalha um professor com toda a turma, sdo
discutidos os casos clinicos. E o momento em que o aluno integra o
conhecimento.

4% fase — esclarecimento de duvidas — trabalhada com dois professores e com a
turma subdividida em duas e os alunos que desejam vém para a aula para
esclarecer suas duvidas, discutir, etc. Nesta fase a freqiiéncia ndo € obrigatéria. Nas
trés primeiras ela ¢é.

5* fase — exame — de dois tipos: o pratico que ¢é feito na forma de gincana.
Existem uma série de perguntas que sdo colocadas e os alunos entram na sala e
respondem uma, depois passam para o outro lugar onde esta a seguinte, e assim
por diante. Entram por um lado da sala e saem por outro, para ndo encontrar os
colegas. Ele tem um minuto para responder cada pergunta. Depois existe o exame
tedrico em que sdo apresentadas 75 questdes e os alunos devem responder.

Toda esta organizagdo acontece nos trés primeiros anos em que ¢ trabalhada a
formagdo basica do aluno. Depois comegcam no quarto ano as clinicas. Ai 0 modo
¢ diferente

Unidades
curriculares
finais

No quarto e no quinto ano comecam as residéncias. Os alunos fazem
“rotagdes’entre os diferentes setores dos hospitais : pediatria, obstetricia, etc... e
também vao para os Postos de Saude(...) Neste momento, muda a forma de
trabalhar em sala com os alunos, eles estdo fora e entdo de 15 em 15 dias
possuem seminarios sobre os diferentes assuntos das residéncias. Os mais
variados. Além disto, vém aqui duas vezes por semana em que tém mais
seminarios sobre outros assuntos, retomam assuntos ja discutidos,

Procediment
os ilicitos

Neste caso, quando se desconfia ou verifica que o aluno adotou procedimentos
assim, ele é reprovado. Se fez isto na prova pratica, tira zero e nao pode fazer a
prova escrita.

Avaliacao

(...) a avalia¢@o de atitudes em que ¢ avaliada a motiva¢do, o empenhamento e a
participagio do aluno. E dificil avaliar, ainda mais com turmas maiores, como
teremos. Nunca sabemos se o aluno que fica mais calado é porque ndo estd
envolvido ou porque sua personalidade é assim

Projeto de
opcao

Este ¢ um diferencial do curso, ndo conheco cursos de medicina que tenham este
trabalho. Ele vai do primeiro até a quinto ano com um meés € no sexto ano tem
dois meses. Neste projeto o aluno é quem escolhe o que quer fazer. Livremente
ele escolhe, ndo temos uma lista em que ele olha e decide. Nao, ele ¢ quem
escolhe. Ele faz um projeto e diz onde quer estar: em hospital, em laboratdrio
fazendo pesquisa, em trabalho com menores, em clinica de idosos,
obstétrica,...Eles ficam 14, trabalham e fazem depois um relatério que ¢ entregue e
corrigido pelos professores. Depois ¢ feito um semindrio em que todos tem uns
10, 15 minutos e  apresentam suas experiéncias. Este projeto ndo tem
financiamento, o aluno é quem paga suas despesas. Tivemos outro ano duas
alunas que escolheram ir para a Africa. Foi uma apresentagio que causou muito
impacto.

E uma fonte grande de aprendizagem e amadurecimento para os alunos pois eles
s30 muito “protegidos”. Convivem apenas com algumas coisas € ndo conhecem
outras.

Avaliacao

externa

Eu ndo estava aqui desde o inicio mas posso dizer que ndo foi muito bem visto
no comego. Existiam duas Escolas de Medicina no Porto, duas em Lisboa e uma
em Coimbra. Entdo esta foi vista como “ocupando espacgo’e, além disto, o curso




era diferente. Agora penso que as coisas ja mudaram pois viram o desempenho
dos nossos alunos.

Bolonha

Apreciagdo
sobre

Penso que pode ser e ¢ algo bom. Mas penso que o que pode acontecer é que,
como todos tem que se adaptar ao modelo de Bolonha, facam a adaptagdo mas
“déem uma volta”e , realmente continuem como estavam antes. Ou seja, ndo
mudem de verdade. Porque para mudar ¢ necessario mudar o modo de trabalhar,
trabalhar em conjunto, integrados. E o professor ndo estd acostumado com isto, o
aluno também ndo.

Unidade de Contexto — PE11

Categoria

Sub-
categoria

Unidades de registro

Modelo curso
Medicina

pressupostos

O curso ja esta formatado antes de Bolonha, como Bolonha. (...) em primeiro
lugar, o fato de o saber ndo ser apresentado de forma compartimentada, mas sim
integrada em dareas de saber. Eu vivi isto como aluno e agora estou vivendo como
professor. E eu acho que ha uma questdo muito importante porque os alunos, e
noés todos fomos alunos, tendem a achar, muitas vezes, que o saber se compde de
pacotes estanques. Portanto, este sistema permite compreender as interligagoes
que existem entre as diferentes disciplinas e torna-se muito mais didatico.

A segunda questdo, ¢ um ensino centrado no aluno. No6s preparamos as aulas da
seguinte maneira: temos um tema para 4 horas e temos que preparar tudo sobre
aquele tema. Apresentamos as bibliografias e sabemos que os alunos ja estudaram
previamente o assunto. E eles € que vao conduzir as aulas, portanto as aulas vao
exatamente onde os alunos quiserem, nao hé nada pré-definido.

Depois, nesta escola também ha uma relagdo que ndo é sé horizontal entre os
temas, as disciplinas... hd uma relagdo vertical, ao longo do curso. As coisas que
estou a ensinar neste momento no sistema enddcrino, vdo ser muito importantes e
mais adiante vao voltar a ser repescadas quando os alunos estiverem trabalhando
na Endocrinologia Clinica (...)

(...) um quarto ponto que eu gostaria de destacar: a avaliagdo do ensino-
aprendizagem em todos os momentos, que acontece na Escola. Em todos os
momentos ha avaliagdo. Avaliacdo dos alunos e dos docentes. Avaliacdo dos
docentes pelos alunos e dos alunos pelos docentes. Em todas as aulas devo dar
um feedback de todos os meus alunos e partilhar este feedback com meu grupo de
ensino.

Este seria um quinto ponto de inovacdo neste curso. Temos uma avaliacio
verdadeiramente continua. O desempenho dos alunos ¢é avaliado todos os dias nas
aulas, depois sdo avaliados por modulos (ao fim de cerca de 4 semanas) e depois
num conjunto de modulos. Portanto hd varios momentos de avaliacdo. E depois
de algum tempo, isto permite ao docente, mais facilmente identificar os alunos
que estdo com problema e tentar ver alternativas para estes alunos. O que acontece
no ensino tradicional ¢ que os alunos andam por 14, sdo avaliados, aprovam ou
ndo aprovam e ja ndo ha tempo para recuperar, para melhorar seu desempenho.

Outro aspecto é a investigagdo cientifica. Temos alunos novos que estdo
estimulados a participar de investigacdo cientifica. E isto acontece por varios
mecanismos. Primeiro : ha varios alunos que estdo fazendo trabalhos de
investigacdo. Depois existem os Projeto de Op¢do . Em quatro semanas os alunos
podem fazer o que quiserem e quase sempre, grande parte dos alunos, pelo menos
uma vez, nas seis oportunidades que tem, escolhem fazer uma investigacdo. O que
¢ uma grande mais valia para os alunos. Depois os professores também
estimulam os alunos a virem aos laboratérios em que eles estdo fazendo suas
pesquisas, a tomarem contacto com a investigagdo , para se envolverem nestes
trabalhos.

planejament
0

Exige um planejamento muito antecipado... Em setembro, tive o planeamento de
todas as aulas para o ano todo. Tudo pronto, quais seriam as atividades
conjuntas...Os professores que ja estavam em outras disciplinas apenas




precisavam aperfeicoar. E fizemos isto em vdrias niveis vdrias reunides.

Avaliacao
do modelo

Eu nunca estudei no sistema classico no curso de Medicina mas o testemunho
que tenho de meus colegas ¢ que este sistema funciona muito melhor.Nossos
alunos sdo muito mais acompanhados. Nao sdo deixados a sua sorte. E depois
avaliados no fim.

Docentes

Conseqiiénci
as modelo

Eu acho que a planificagdo ¢ muito mais antecipada. E o fato de trabalharmos de
modo interdisciplinar, em equipa, pois quase sempre damos aulas entre dois ou
mais, exige que além de planificar tenhamos que planificar em conjunto.

Penso que passamos muito mais tempo aqui e temos muito mais contacto com
os alunos e com os colegas. Por isso temos mais o feedback dos alunos e dos
colegas. Acho que se trabalha muito mais em equipa do que no ensino
tradicional.

Acho também que preparagdo das aulas ¢ muito mais dificil. Ja tive oportunidade
de ser convidado para dar conferéncias, por exemplo. E mais ficil. Porque. Porque
preparo tudo em casa, levo uma apresentagdo e corre tudo exatamente como
planeado. Alguém faz uma pergunta, se houver tempo... que € mais ou menos
como acontece no ensino tradicional. Aqui tem se que ter tudo preparado porque
tudo pode acontecer naquela aula. E muito mais dificil preparar as aulas neste
sistema.

Preparagao
para

Noés temos um programa de formaclo para o professor ingressante conhecer o
modelo. Temos também um programa de formagdo continua. Este ano ja
participei numa formagdo sobre como dar aulas em turmas de 100 alunos, porque
nés duplicamos o niimero de alunos. Os desafios serdo diferentes.(...) Trabalha-se
em workshops, oficinas.. e o objetivo é ter uma formagdo atualizada. Para
estarmos preparados para os desafios.

Aluno

Preparo

No inicio tudo parece muito complicado. Nés temos dois problemas: temos que
perceber o sistema e viver o sistema. E eu acho que no inicio perceber o sistema é
mais dificil do que viver o sistema. Porque de facto sdo nos apresentados os
pressupostos teodricos que temos alguma dificuldade em perceber, pois estamos
comegando.

A primeira area curricular do curso ¢ Introducdo ao Curso de Medicina. Ai eles
trabalham um conjunto de competéncias e conteidos que depois vao ser usados
ao longo do curso. Compreendem o contexto do curso, na Universidade, na
cidade, na regido e neste pais. Depois o que ¢ a Medicina e o que é o homem do
ponto de vista sociolégico, psicolégico, bioldgico, espiritual.

Depois aprendem como é que isto tudo funciona. E o que eu disse que é mais
dificil perceber do que vivenciar. O sistema do curso, como funciona. Depois
devem perceber como estar no laboratério, alguns até ja sabem. Aprender a fazer
os procedimentos basicos. E feito no inicio. Preparagio a Informatica, ao
tratamento de dados estatisticos, sdo competéncias gerais que os alunos vao
precisar depois.

Preparo
profissional

Nao sei responder. O feedback que noés temos dos hospitais € que nota-se
claramente a diferenga entre os alunos em algumas areas: por exemplo na postura
diante dos doentes , na capacidade de se comunicar, na capacidade de perceber as
queixas e as necessidades dos doentes. Mas penso que todas as faculdades
médicas tem um objetivo comum e tentam atingi-lo da melhor forma. Como
também sou uma pessoa que acredito na ciéncia, penso que ¢ prudente esperar e
depois fazer estudos comparativos para ver onde uns e outros estdo melhores.
Posso responder como alguém que passou por este modelo. (...). E eu digo que
sim, que me sinto preparado e sinto as vezes vontade de fazer mais do que aquilo
que posso neste periodo de moratéria de dois anos. Temos que fazer dois
internatos, sdo dois anos em que podemos ver os doentes, falar com eles, mas s6
ndo podemos prescrever. Nao sinto medo porque logo no primeiro ano, € penso
que isto ¢ diferente dos cursos tradicionais, tivemos contacto com os doentes. No
segundo ano tivemos que acompanhar uma familia. Entdo aprendemos a superar o
medo do desconhecido, o medo de fazer a pergunta, e depois , mais adiante, a
partir do terceiro ano, passamos quase todos os dias no hospital.

Curso

Avaliacao
externa

No inicio € 6bvio que foi visto com alguma desconfianga.(...) Hoje, ndo tenho
qualquer duvida em lhe dizer que o curso estd altamente prestigiado quer a nivel




nacional quer a nivel internacional. Tem avaliagdo externa. A opinido publica
tem uma excelente imagem do curso. Isto revela-se numa taxa de procura que esta
sempre a aumentar. Ja foi a primeira e hoje é o segundo ou terceiro lugar das
Escola de Medicina mais procuradas do pais.

Ajustes
necessarios

A primeira dificuldade que nés temos € uma questdo de tempo porque o curso
exige que nods passemos aqui muito tempo. Tanto professores como alunos. E
nds para termos uma formagdo integral, ndo podemos dispensar outras atividades
que sdo extra-curriculares, mas que sdo importantes. Penso que neste aspecto o
curso ndo favorece muito a nossa participacao.

Modelo
stressante

Acho que sim, o curso pelo grau de exigéncia muito elevado, que exige muito
dos alunos ¢ um teste ao stress. No fundo ¢ uma antecipacdo da profissdo de
médico que ¢é altamente stressante. Dizemos aos pacientes para ndo andarem
stressados, nao ficarem preocupados com o trabalho... mas noés...Acho que o
curso antecipa isso, com todas as vantagens e desvantagens que isto também traz.

Na Unidade de Educacdo Médica tem psicdlogos que monitorizam os problemas
que vao surgindo com os alunos e encaminham alguns casos sempre que
necessario, se for o caso,...sempre em conjunto com o aluno.

Depois existe uma area que também serve um bocadinho para isto embora nio
seja a unica finalidade que sdo os Dominios Verticais. O que sdo os Dominios
Verticais ? Trata de todos os dominios que dizem respeito a pessoa humana.
Musica, teatro, histdria, ética. Existem wvarios tipos de atividades.(...) Os
Dominios Verticais sdo obrigatorios. (...) H4 uma grande parte dos alunos que se
envolve muito mas ha uma parte que nao aprecia e que gostaria de estudar apenas
0s aspectos restritos da Medicina. (...) Um médico que s6 sabe medicina, nem de
medicina sabe.

Relagdo
professor e
aluno

(...) € uma relagdo muito mais proxima do que no ensino tradicional. Os alunos
v€em nos docentes parceiros e vice versa. Nao sei se isto estd relacionado com a
nossa profissdo em concreto, porque noés somos aprendizes a vida toda. Ao acabar
o curso, vamos aprender com um interno uma especialidade, que estd a aprender
com um especialista, que esta a aprender com o chefe de servigo. Portanto nos
somos a longo da vida toda aprendizes e parceiros colegas.Assim, tratamos
nossos alunos como colegas e eles procuram os professores em qualquer
dificuldade. Esta é uma das grandes diferengas.

Bolonha

Impacto no
curso

A discussdo foi direta porque o curso ja tinha praticamente tudo aquilo que
Bolonha preconizava: a auto-aprendizagem, a avaliagdo continua e por médulos, o
modelo centrado no aluno. A necessidade que tivemos foi de que a avaliagdo do
projeto final do sexto ano passou a ser publica. Porque até isto ja estava previsto:
a defesa de uma tese. Portanto ndo foi preciso mudar quase nada.

Os alunos podem ainda interromper o curso no quinto ano e ir para os Estados
Unidos, ficar 3 anos para fazer doutoramento.

Agora vai ser acrescentada uma titulagdo intermédia e mais genérica no terceiro
ano mas que ndo lhes dara possibilidade de exercer a profissdo de médico . para
exercer os alunos deverdo ter o Mestrado Integrado.

Nos outros
cursos

Ha uma coisa engragcada. Um jornal local disse que os bares a volta da
Universidade........ estdo vazios. O que ¢ um primeiro indicador de que alguma
coisa mudou. Também as bibliotecas estdo cheias, ndo s6 na época de exames. A
falta de lugar nos estacionamentos também aumentou muito. Pelo menos ha mais
gente na Universidade durante todo o tempo. Os alunos tem muitos trabalhos a
fazer. No geral os alunos estdo muito mais envolvidos. Penso que, na realidade
Bolonha mudou o comportamento dos alunos e eles estdo envolvidos com o
curso de uma forma muito mais continua.

Unidade de Contexto — PE12

Categoria

Sub-
categoria

Unidades de registro

Modelo curso

Pressupostos

Eu penso que assenta sobretudo em ser um modelo de ensino centrado no aluno.
E uma tentativa de desenvolver no aluno aptiddes de estudo e de aprendizagem
autonoma. Uma autonomia guiada, tutorada.




(...) uma integracdo, fusdo entre as disciplinas de forma a diminuir a
compartimentagdo entre elas, que € classica nas faculdades de medicina.

Avaliacao
do modelo

E dificil de saber. Este modelo esta baseado em paradigmas educacionais que vém
de fora. Nao temos distanciamento suficiente no tempo para dizer que este modelo
¢ um modelo excelente. Alids, curiosamente, quando se observa o que se passou
em outras universidades inovadoras que tentaram modelos novos, se vé que, do
ponto de vista do produto final, a diferenga ndo ¢ muito grande. A competéncia
profissional ¢ idéntica.

Estou convencido que eles sdo mais capazes de trabalhar a integragdo, a
conjuntura ¢ menos o detalhe, embora haja pessoas que podem até ter inclinagio
para o detalhe.

(...) recentemente quando terminou o periodo de seis anos de instalagdo do curso,
o numero de alunos passou de 50 alunos para 100, o que aumenta a exigéncia em
termos de recursos humanos. Nao temos neste momento problema de espago mas
temos problemas de recursos humanos.

(...) sobretudo ao nivel das clinicas, ndo ha gente suficiente que se sinta atraida
pelo ensino. O ensino ndo ¢, ainda hoje, suficientemente atrativo do ponto de
vista remuneratério, s6 do ponto de vista da realizagdo profissional. Qualquer
médico que venha a trabalhar para a universidade deixa de estar a fazer horas de
seu trabalho de médico e portanto, ndo é por este motivo que ele estd aqui mas
por razdes de outra ordem. Isto nos limita porque ndo podemos competir com a
area assistencial. As proprias autoridades de satde t€ém um protocolo em que é
suposto que algumas horas assistenciais dos médicos deveriam entrar nestas horas
dedicadas ao ensino, mas nem sempre funciona assim.

(...) esta € uma area que esta a ser trabalhada pela coordenagdo da escola e que tem
sido sempre acompanhada e em que ha algumas conquistas mas, de facto,
algumas limitagdes decorrem da propria estrutura do ensino superior. De fato
estamos numa escola numa universidade publica, se estivéssemos numa fundaggo,
por exemplo, poderiamos pagar os profissionais de outra maneira. Por exemplo,
compensar as horas dos profissionais para que eles nio tivessem perdas. Nas
disciplinas basicas a situagdo ¢ diferente. Pois nesta area a maior parte dos
profissionais hoje ja ndo sdo médicos e sdo bioquimicos, bidlogos, e esta tudo
bem... sdo pessoas vocacionadas para o ensino e, neste caso ha disponibilidade no
mercado e ndo ha tanta dificuldade em recrutar profissionais.

Docente

Repercussao
do modelo

Para quem ensina e para quem aprende. Ao professor exige preparagdo, muita
interagdo e muita avaliacdo e correcdo de processos. O problema fundamental é a
disponibilidade de tempo e o de recursos humanos. Porque, ndo é propriamente
de financiamento, o problema ¢ ter recursos humanos disponiveis e treinados ou
disponiveis para serem treinados em métodos pedagdgicos, em quantidade
suficiente para apoiar os alunos.

Vinculos
docentes

Na parte das clinicas os docentes vém do Ministério da Saude e temos horas
complementares com a universidade. O problema fundamental é a aplicagdo do
protocolo. Existe um trabalho conjunto entre os Ministérios mas depois a
interpretagdo por parte das chefias intermédias que estdo preocupadas em resolver
as questdes particulares do local de trabalho, nem sempre ¢ adequada e
dificultam.

Planejament
0

A grande dificuldade que esta escola tem tido, e todas tém, ¢é delimitar
corretamente aquilo que deve-se ensinar, o conjunto nuclear de aprendizagem, e
retirar aquilo que sendo importante ndo ¢ essencial, é acessorio. (...) E sempre
uma dificuldade. Apesar de ja haver os objetivos nucleares de aprendizagem,
bastante bem feitos, que ja foram definidos ha algum tempo, com outras escolas
de medicina em Portugal apesar disso, ha sempre alguma dificuldade em
estabelecer os conteudos a ensinar. Estabeleceu-se quais as competéncias, aptiddes
e atitudes, quais os gestos clinicos que o estudante tem que desempenhar etc...
Apesar de tudo sempre hd alguma dificuldade... cada area se considera a mais
importante.

Preparo para
atuar

A escola tem trabalhado em formagdo de forma sistematica. Eu pessoalmente ja
tive, eu e meus colaboradores, pois estou ligado ao ensino pds graduado em
Medicina Familiar e ja tivemos todos, uma formacdo pedagdgica formal. Sobre
métodos pedagdgicos, ensino em pequenos grupos, ensino ombro a ombro,




tutor/aprendiz...fazemos isto ainda a nivel da pdés graduagdo... Para os nossos
tutores, aqueles que ndo sdo docentes da casa, temos ou um programa proprio da
area da saide comunitaria ou integrado a Unidade de Educa¢do Médica. Temos
desenvolvido alguns programas de formagdo pedagogica continua , desde métodos
de avaliagdo, ensino ombro a ombro, métodos tutoriais e até métodos de
investigacao.

Aluno

Repercussao
do modelo

Para quem ensina e para quem aprende.

Nivel de
stress

Curiosamente, hd bem pouco tempo terminou uma dissertagdo de mestrado uma
aluna de Psicologia da U Minho, que trabalhou com o stress dos alunos do curso
de medicina. Surpreendentemente para ela e também um pouco para mim,
verificou que o nivel de stress ndo ¢ tdo elevado como estava a espera. Ela
comparou uma amostra de alunos do primeiro ¢ do quinto ano e verificou que o
nivel de stress era menos elevado do que quando comparado com os de outras
escolas. E interessante. De qualquer modo penso que o nivel de stress é sempre
elevado. A medicina ¢ uma area de aprendizagem muito exigente. A cada cinco
anos duplica o nivel de conhecimentos sobre as areas da medicina.

(...) apesar de se ter algum cuidado em intercalar as areas do ensino formal, com
atividades praticas, tedrico-praticas e de auto-aprendizagem, e com a area de
atividades curriculares de humanismo, - os Dominios Verticais - com algum
tempo para o proprio aluno... apesar disso, os alunos ficam sobrecarregados.(...)
Pensamos que a alternancia de métodos pedagdgicos, a auto-aprendizagem, mais
ensino ativo, mais as atividades diversificadas... pensamos que a variedade de
atividades pode contribuir para a redugdo do stress.

Curso

Avaliacdo da
aprendizage
m

A avaliagao ¢ um assunto bastante complicado. Por melhor que se faga, nds ndo
temos muito poder discriminatdrio na avaliacdo. Eu sou uma das pessoas que s6
estabeleceria o escore minimo e diria apto ou inapto. Porque ¢ muito dificil dizer
se 0 aluno que tem 70% e o outro que tem 71%, o segundo é melhor que o
primeiro.

(...) ha areas cognitivas e entdo fazemos um teste ¢ ndo ha problemas.. mas ha
areas em que se quer observar os desempenhos, entdo temos um guido em que o
aluno ¢é observado pelo tutor que registra se ele fez x vezes a tarefa bem feita, etc.
Verifica tarefas especificas que sdo observadas. Sao habilidades e aptidoes...e
procuramos também avaliar as atitudes.

(...) temos um método de avaliacio que inclui quatro ou cinco areas de avaliagdo,
uma que € o teste final que supostamente testa conhecimentos, temos o portfolio
de atividades, depois uma area que tem alguma subjetividade que vé as atitudes e
comportamentos, ¢ por fim a criatividade e a autonomia na pesquisa e na
realizagdo numa tarefa que € um trabalho em grupo, sobre um tema, em que eles
tem que desenvolver um protocolo de investigagao.

E uma combinagio de métodos...com isto estamos a planejar um trabalho de
avaliar a avaliagdo. Ea quarta vez, na minha area, em que estamos a fazer isto, e
estamos a pensar em breve um trabalho de avaliagdo dos nossos métodos de
avaliacdo. Para tentar perceber como estamos fazendo, para aperfeicoar.

Bolonha

Repercussao

Noés nos adaptamos rapidamente pois pegamos, no curso de medicina, numa fase
bem inicial o processo de Bolonha. Tivemos tempo de adaptar o curso. O
processo de Bolonha nao parece se aplicar bem aos cursos técnicos e,
particularmente ao de medicina. Também os de engenharia, arquitectura, etc.N&o
faz sentido ter um licenciado em trés anos e que ndo pode exercer nada.

Teremos uma Licenciatura em C.Bésicas da Saude em trés anos e ele ndo podera
ser médico. Podera trabalhar como colaborador em investigagdo em um
laboratorio de pesquisa. Mesmo com o curso completo ndo pode trabalhar como
médico em Portugal. Para ser médico terd que fazer mais um ano e depois o
internato médico. Um ano de internato médico geral, o chamado ano comum, e
mais trés a seis anos de internatos de especialidades. Isto ¢ obrigatdrio para
exercer medicina. Mesmo com o internato, s6 com o segundo ano de interno ¢
que podem prescrever.




O que € que a Escola fez, como se adaptou? De facto criou o Mestrado Integrado.
No sexto ano os alunos fazem um trabalho final de investigacdo que ¢ uma
dissertacdo e que é apresentada publicamente com um juri composto inclusive
com pessoas convidadas de outras universidades. Com isto cumpre entdo os
requisitos de Bolonha, em que a primeira parte d4 uma Licenciatura e a segunda
parte ¢ um mestrado Integrado, mas de facto ¢ apenas uma adaptagdo ¢ formal
pois ndo ha muito sentido.

A idéia de Bolonha que ¢ de facilitar a mobilidade na Europa é uma érea ainda
que esta muito longe de ser conseguido. E o que posso dizer é que apesar das
recomendacdes de que se faga em cinco anos, ha paises que fazem em dois, outros
que fazem em quatro, outros em seis. Ha muita diversidade. E um ideal que ainda
estd muito longe de ser alcangado, precisa ser muito trabalhado.(...) Por exemplo,
na Holanda, o arquiteto é meio arquitecto meio engenheiro e aqui em Portugal ¢
mais um artista, ndo pode calcular estruturas...entdo é preciso trabalhar muito
mais para que a mobilidade seja um facto.

Avaliacao

Externa

Eu vejo uma visdo dupla: de um lado alguma inveja e de outro lado algum
cepticismo. E ambas s@o razoaveis. Inveja porque temos tido uma limitacio de
numerus clausus, que ¢ um privilégio considerando as outras escolas médicas.
(...) Agora temos um edificio novo, e tudo isto causa um pouco de inveja.

Por outro lado algum ceticismo porque de facto uma escola que comeca com
muito poucos docentes com doutoramento, sobretudo nas areas clinicas, como
aconteceu aqui, pois muitos de nossos docentes estdo ainda a fazer seus
doutoramentos e isto aconteceu com outras escolas também quando comegaram.
(...) ja se esqueceram e perguntam-se como ¢ que uma escola pode comecar
assim. Ha algum cepticismo, como se vai conseguir manter. E é uma pergunta
pertinente. Iniciar e estruturar este modelo de curso ja ¢ dificil, e mais complicado
ainda é manté-lo com a minima qualidade. E preciso ser consistente e persistente
e coerente ao longo do tempo.

Unidade de Contexto — PE13

Categoria

Sub-
categoria

Unidades de registro

Novo Curso
de Educagao

Fundamento
S

O novo projeto de Licenciatura em Educagdo foi elaborado de acordo com
diretivas oficiais institucionais, pela comissao de reestruturac@o...

Diferencas
entre
anterior ¢
atual

O projeto académico e o projeto social ¢ basicamente o mesmo. Com ligeiras
modificagdes. Ha diferengas na configuragdo. O anterior tem 5 anos com um
tronco comum de 3 anos e generalista em que os alunos aprendem basicamente 3
coisas: ciéncias basicas da educagdo, ciéncias aplicadas da educagdo e
metodologia. Depois, tem 3 areas de especializagdo.

Isto caiu agora com Bolonha pois o curso terd 3 anos. Caiu 0 4° e o 5° ano. Esta
mudangca  implica uma desvalorizagdo da Licenciatura enquanto diploma
académico e do ponto de vista do estatuto funcional.

Na antiga tem 3 anos comuns, no 4° uma pré-especializagdo em que os alunos vao
para as areas especificas(...). No quinto ano vd@o para o estidgio € saem com O
estatuto de técnicos superiores em educagdo/formagdo e podem assumir fungoes de
direc@o e de coordenagdo nas instituicdes em que vao trabalhar.

Com o novo ndo, podem assumir apenas fungdes de auxiliares, de apoio. Ha
portanto uma redugdo do estatuto académico e profissional.

Agora, o projeto académico e social é basicamente o mesmo(...) Julgo que se
perdeu algo em termos de estatuto académico : h4d uma desvalorizagdo social,
académica das licenciaturas e em termos de estatuto profissional.

2°ciclo

Necessidade

No momento em que os alunos comegam a adquirir conhecimentos mais
profissionais e mais conectados diretamente com o mercado de trabalho, passam
para o segundo ciclo, que agora ¢ praticamente obrigatorio fazer.(...) os novos
Licenciados com 3 anos ndo tem as mesmas competéncias € 0s mesmos saberes
para agirem em termos profissionais. E uma politica de mio de obra barata que
também ndo funciona porque eles ndo tem os saberes para atuarem e sé vao
adquirir isto no segundo ciclo, nos mestrados profissionais.




A medida que os empregadores se aperceberem que as competéncias ndo sao as
mesmas, a tendéncia ¢ de reduzir a empregabilidade. Vejo uma perda dos alunos
ao nivel das Licenciaturas. Eles terdo dificuldades de todo o tipo.

Eles (os mestrados) também funcionam em Portugal e também nos outros paises
como um baldo de oxigénio para as universidades que estdo altamente
descapitalizadas.

Dificuldade

Do ponto vista do aluno é mais dificil ele fazer porque o custo do mestrado é
maior. Ha também uma diferenca académica. Ele vai sair como Mestre. O
mestrado, pela sua natureza tem um nivel de complexidade, de profundidade, de
qualidade superior de formagdo académica.

Reforma
educacional

Caracteristic
as

O governo em Portugal ndo estd apenas a fazer uma reforma, esta fazendo uma
autentica revolu¢do pois estd a re-configurar por completo o panorama
universitario. Esta a constituir um outro ser, com uma outra légica, temos agora
um novo ordenamento Juridico das Universidades.

Hoje esta se discutindo a transformagdo das universidades em fundagdes publicas
de direito privado.(...) Mantém-se o espago publico mas com gestdo privada, com
regras privadas. Com um Conselho Geral, o Reitor passa a ouvir mais os setores
empresariais. Os recursos vem em parte do Estado. A técnica do Governo, a
estratégia ndo € por acaso, estd sendo a de obrigar a mudar. Até agora o sistema
ficou sem mudar, corporativo, passivo, inalterado. Teve tudo garantido, o
financiamento estava garantido até agora.

A Universidade do Minho decidiu para ja ndo mudar, vai se esperar para ver como
acontecera a ligagdo com os setores empresariais porque o setor empresarial em
Portugal que ndo ¢ muito forte. (...)Se o mundo empresarial vier teremos novas
regras de financiamento. Parte do financiamento vira do sistema privado.

O atual governo ndo esta apenas a fazer uma reforma, esta a re-configurar, a criar
um outro sistema publico com outra l6gica completamente diferente.

Ha muita coisa que vai mudar. A exigéncia de resultados que passam a ser
individuais, departamentais. Isto vai ser uma outra cultura. Mas ndo se tem outra
maneira de mudar o sistema e de se tornar mais exigente. E bem provavel que o
modelo especulado de Bolonha, funcione melhor com este modelo. Se quisermos
“vender” a universidade como a competicdo e a busca de novos publicos, de
novos alunos, como a universidade da exceléncia, do ponto de vista académico,
metodologico, de formacao.

Numa universidade com critérios de direito privado, muito competitiva, e que
quer publicitar-se como de exceléncia a varios niveis, provavelmente vai se
trabalhar com mais recursos.

Com uma gestao privada vamos ter o que acontece com o futebol, (...) quem paga
mais contrata 0 bom profissional, com notoriedade, com publicagdes, que tenha
reputacdo de ser bom professor, com titulagdo. Com uma gestdo privada se vai
buscar o professor onde ele estiver.

Resisténcias
universidade
publica

Do ponto de vista do rigor, do ponto de vista da competitividade, da qualidade,
da busca de resultados, a universidade publica j& mostrou que ¢é altamente
corporativa € que ndo € capaz, que nunca se reformou. Isto ndo significa que eu
seja privatista mas € uma constatagdo e este € o preco a pagar pela incapacidade da
universidade publica em se modificar.

Bolonha

Paradigma
pedagogico

Esta ¢ outra coisa que tem que ser avaliada, acompanhada. (...) sinais que tenho
ndo sao muito positivos, pois penso que a maior parte do que se ouve, o que nos
sentimos ¢ que ndo ha grandes mudancas nas praticas pedagogicas, especialmente
nas praticas avaliativas, na avaliagdo que deveria ser continua. (...) Os sinais que
se tem mostram que uma avaliagao séria neste momento ndo sera positiva.

Temos problemas nas condi¢des para isto.(...) a nivel do corpo docente que esta
fortemente rutilado com praticas e maneiras de trabalhar, de fazer, de estar, de se
relacionar, que vem de trds... ndo estdo preparados para a mudanga, para outro




paradigma, ¢ gente que tem que fazer um esforgo de re-conversdo, de mudanca, de
adaptacdo.

Bolonha fala muito na autonomia e na auto-aprendizagem dos alunos e hd quem
pense que isto significa passar o trabalho todo para os alunos. Os alunos
queixam-se , tem um volume de trabalho enorme. Gasta-se muito mais tempo
hoje em avaliar do que em formar, ensinar. Isto ¢ uma distor¢io muito grande que
se verifica aqui também.(...) ha um acumular de trabalhos, verificam-se coisas
como faltas sistematicas as aulas(...)a partir de certa altura do semestre os alunos
desaparecem das aulas para darem conta de fazer os trabalhos, é uma estratégia de
sobrevivéncia absoluta e perde-se a qualidade, perde-se muita motivagdo.

(...) o que ougo € que os alunos tem uma sobrecarga de trabalho mas que o
modelo ndo esta funcionando.

O melhor de Bolonha ¢ que devia acabar com as aulas tedricas exclusivamente
expositivas, duas a trés horas o professor a falar.. Mas o professor deveria fazer um
trabalho de tutoria, de supervisdo de acompanhamento. Condig¢des de fazer isto?
Muito dificeis pois as nossas turmas continuam enormes. Como fazer tutoria e
acompanhamento assim? Continuam grandes, 60, 70, 80 alunos. Ndo ha
condigdes para aplicar o modelo.(...) Como aplicar um modelo altamente exigente
do ponto de vista pedagdgico com estas condi¢des?

Ha uma enorme desconfianga em relagdo ao exterior. E com medo que venham os
de fora dizer como é que devemos trabalhar. A universidade ndo pode, do ponto
de vista curricular, dos seus temas, continuar a trabalhar sem incorporar os
temas, os desafios do cotidiano, da sociedade, das empresas, e dar a eles o tal
contributo tedrico, que € a nossa mais valia.. Entdo deve ser toda uma outra
logica de construgdo. Neste aspecto temos que valorizar Bolonha porque é um
processo que oportuniza isto.

Modelo
competéncia
s

A nova pedagogia de Bolonha esta centrada e visa formar e criar competéncias.
Esta mais centrada no saber fazer e ndo s6 no saber. Esta no¢do de competéncia
estd sendo questionada para que nao fique apenas no saber apertar o parafuso. Nao
ficar s6 operacional. Mas é a capacidade de operacionalizar ¢ de realizar mas
trazendo conhecimentos que vem do campo tedrico.

O que ja ndo ¢ entdo um ensino centrado nos conteudos. E isto é uma revolugdo
pedagodgica. E uma revolucdo curricular: criar competéncias.(...) Isto € que sao
competéncias: € conhecimento académico operacionalizavel.(...) Temos que saber
manter a fun¢do da universidade de problematizagdo e de fundamentagdo tedrica e,
ao mesmo tempo, isto revertido em competéncias do individuo.

(...) nos documentos de Bolonha ja ¢ isto que se pretende, o que se pretende ¢
construir um novo profissional, uma pessoa que saiba, que saiba fazer, que saiba
ser.

Bolonha penso que podera ser uma completa, poderd ser uma abertura a
sociedade, abertura com todas as condig¢des curriculares , de perfil do corpo
docente.

Repercussoe
S carreira
docente

Os professores entusiasmados e militantes sempre trabalharam com estas
metodologias mesmo sem Bolonha mas nem todos. Com turmas enormes isto
tem um custo, na carreira pois o professor que faz isto ndo escreve, € este é o
custo. Para a progressdo na carreira na avaliagao de desempenho de cargos é
preciso haver a avaliacao do desempenho docente/pedagdgico para que as pessoas
tenham compensagdo porque sendo realisticamente ndo vai ocorrer pois a maior
parte dos docentes ndo vai querer pagar este prego, terd que fazer opgdes

Ha pessoas que gostam de trabalhar com os alunos. Mas isto seria melhor se a
produgdo da carreira pontuasse isto mais, o que ndo ha.

E preciso também ajustar o perfil do corpo docente pois a maior parte dos colegas
ndo sabem fazer. E o que as privadas vao fazer.

Aplicabilida

[ ndo ha condigdes] e € por isso que se diz que se diz a brincar que isto é uma




do modelo

“Bolonha a portuguesa”. Nao se pode fazer algo deste modo e somos conhecidos
na Europa por este modo de ser, de brincar com as propostas.

Em termos de uma avaliagdo séria eu penso que no primeiro ano de execugdo, a
avaliacao € preocupante.(...) Se ndo forem criadas condi¢cdes em varios niveis,
caira totalmente em descrédito. Porque o modelo tradicional é mais facil de
aplicar. Este modelo é muito mais exigente e exige mais.Na auséncia das
condigdes estruturais, politicas e financeiras, pode cair em completo descrédito.

O que estd em curso ¢ uma mudanga radical da universidade ptblica portuguesa e
esta mudanga implica uma paragem do processo de Bolonha. Nao ¢ possivel neste
clima e neste momento de re-configuracdo, de reformulagdo, e de desorientagdo, e
mesmo de medo.

Para mim Bolonha estd suspensa a espera de melhores condigdes e ela vai ser
colocada em pratica em outras condigdes , num quadro institucional muito
diferente e por outros atores.

Financiamen
to

Bolonha tem a questdo dos custos e do financiamento, temos a questio da
reducdo do financiamento. As universidades ndo tem dinheiro, vivem em
dificuldades, com redu¢do dos recursos humanos.

Ha uma questdo preocupante que ¢ a reducdo ou fim da dedicagdo exclusiva que
representa 30% do nosso saldrio.A partir do momento em que acabar, teremos
professores que dardo suas aulas e ficardo aqui o quanto basta, dardo suas aulas,
deixardo projetos, etc... s6 fardo o que estiver no seu hordrio pois terdo outros
lugares de trabalho para complementar seu salério.

Novos
publicos

A questio da conquista de novos publicos ndo é nada facil. Eu vejo esta questdo,
eu sou realista e vejo questdes muito dificeis. No setor privado é provavel que
haja opg¢des muito mais voltadas para as novas tecnologias do que para os setores
das humanas, da educag@o.

Temos pouquissimos alunos. As universidades o que vao ser no futuro? Vao ser
centros de pos-graduagdo e tem que ter muita qualidade. E preciso conquistar
alunos de outros paises e para isto ¢ preciso ter qualidade. Esta ¢ uma questdo
que mais tarde ou mais cedo vird. Além da competi¢do com os EUA ¢ preciso
conquistar alunos de outros paises.

(...) a idéia ¢ trazer em Portugal outros publicos, trazer as pessoas da terceira
idade, dos seniors, e outros profissionais para o segundo ciclo. Temos que trazer
novos publicos mas eles ndo estdo dispostos a ndo ter qualidade, salas com
muitos alunos. Temos que ter inovacdo pedagogica e de conteudos, alto
desempenho dos professores. Os novos publicos ndo estdo dispostos a ndo ter
qualidade.

Até¢ agora temos tido um publico convencional. Mesmo nos cursos de
doutoramento poderemos ter novos publicos, engenheiros, contabilistas,
bancarios...esta gente vai querer coisas diferentes, este modelo ndo funciona para
estas pessoas.

Docentes

Preparo para
o modelo

Sim, ha varios anos que temos um Gabinete de Avaliagdo e Qualidade no Ensino
que ¢é chefiado por uma Vice-reitora e que procede a avaliagdo dos docentes e que
oferece cursos de formacao. Mas € preciso fazer a avaliagdo disso. Esta participacio
¢ voluntaria e os dados que tenho sobre o numero de professores que recorrem a
formagdo que ¢ muito baixo.

Teremos que ter adaptagdo do perfil do corpo docente porque hoje temos
problemas.

A maior parte de nds ndo estd preparada para atender a estes novos publicos.Eles
vao dizer: o que é que vocé, com seu conhecimento teérico, tem a dizer sobre o
que acontece nos meus ambientes de trabalhos. Os temas das teses também vao
mudar, ndo vao mais decorrer da teoria ndo vao mais derivar dos autores.

Alunos

Preparo para
0 modelo

(...) também os alunos vem rutilados, muito passivos, muito dependentes, sem
muita capacidade de autonomia e de assumir o seu papel. Sdo fortemente




dependentes.(...) Para termos autonomia, debate, reflexdo , os estudantes sao
ainda um pouco imaturos e reclamam, preferem um trabalho de tipo diretivo.

Os alunos estdo reagindo frontalmente em relagdo as propinas mas , no geral
conhecem pouco o modelo. Vejo isto com nossos alunos. Ha um déficit de
explicagdo do modelo por parte também dos professores. Os alunos ndo
compreendem corretamente, ndo esta interiorizado, explicado e compreendido.
Nao notam a diferenca e reclamam s6 do volume do trabalho que tem que dar
conta.

(...) um desafio para os alunos, a questdo de mais autonomia, mais estudo
auténomo, mais independéncia, mais pesquisa, que € proposta ¢ uma ruptura e se
opde a cultura hedonista, de festa permanente. A universidade deixou de ser um
local de trabalho e passou a ser um local de convivéncia, de festas, de interagdo.
Criou-se uma induastria, um comércio, em torno da universidade. Atualmente o
estudante para ser um estudante bom tem que tem uma auto-disciplina muito
grande que eles ndo tem.

Avaliacdo da
aprendizagem

Questao
fraudes

(...) ha uma discussdo ainda que tem que ser feita no processo de ensino-
aprendizagem sobre a questdo da ética, da questdo das fraudes (...)Juma pesquisa
em todos os cursos da universidade, com amostragem e os resultados sao
preocupantes pois mostravam muita fraude na avaliagdo. No instrumento chamado
RIAPA, que foi recentemente modificado foi assumida pela primeira vez a
dimensao da ética na avaliagdo ( no artigo 1 e artigo 4) e prevé que se chame a
atencdo do aluno e que se preveja a tomada de medidas para estes casos € para
casos de plagio.

A questdo da fraude, da cola, da desonestidade académica, pensava-se que iria ser
reduzida com a avaliagao continua, formativa, etc... mas ndo, pelo contrario. O
processo continuo de avaliagdo gera uma sobrecarga dos alunos, passa-se a ter
uma fabrica de trabalhos.

(...) estamos elaborando um Coédigo de Conduta Académica para o Conselho
Académico. Se ndo dermos conta disto, o sistema falha em seus objetivo, se nao
dermos conta nisto na avaliagdo teremos ¢ temos uma enorme desconfianca da
sociedade e sobretudo das ordens profissionais. A maior parte das ordens exigem
exames por desconfiarem de nosso processo de avaliagdo.(...) a questdo do Codigo
de Conduta. Que tem uma logica formativa, educativa mais do que punitiva, de
controle e que objetiva construir gradualmente e progressivamente uma nova
cultura académica.

Sistema
tradicio
nal

(..) outro fator que foi catastréfico e que durou mais de 10 anos e que teve que ver
com a organizacdo da avaliacao na universidade. O aluno fazia inicialmente o
primeiro teste, depois o segundo mas durante este tempo ndo, retiraram-se todas
as avaliagdes ao longo do tempo do curso e ficou a avaliagdo s6 no final. Isto foi
um desastre ¢ durou anos e anos.(...) isto estimulou a cultura da festa e o aluno
ndo se preocupava com a avaliacao e com estudar durante o semestre. Fazia as
provas, os exames sob grande pressdo, pois tinham que estudar tudo para as
provas. A taxa de insucesso era altissima e era muito grande a taxa de desisténcia
e de abandono nos cursos, eles deixavam para estudar tudo de ultima hora. Era
muito mais dificil manter o aluno conectado a sua vida académica.

Novo
sistema

Hoje o sistema mudou. Hoje temos na universidade um desvio, da cultura
hedonista de provas e exames apenas no final, para um sistema que cai no outro
extremo - de muita avalia¢do e pouca formagao.

Avaliacao

Do docente

Temos , no entanto, um sistema de avaliacdo que os alunos preenchem. Isto dura
a mais de 10 anos. Os estudantes fazem pressdo para conhecerem os resultados
mas ndo conhecem. Entdo se verifica os docentes regularmente mal avaliados e o
Diretor do departamento chama para conversar, mas fica assim...

Da
universidade

Do ponto de vista da avaliagdo e da acreditardo que é totalmente corporativa, vai
mudar completamente. A avaliagdo e a acreditagdo serdo com comissdes
estrangeiras e com componentes do mundo externo a universidade, do mundo do
trabalho.

Num modelo em que os critérios empresariais contam, ndés nao podemos ter as
taxas de reprovacdo e de desisténcia que temos hoje, altissimas. H4 um




investimento grande e com baixa produtividade.

Provavelmente a atitude da universidade, de distanciamento da sociedade esta
relacionada com o distanciamento dos docentes que, no geral ¢ completamente
desligada da realidade concreta, dos desafios reais, que € um professor que vive
numa torre de marfim, resolvendo problemas artificiais ou teoricamente.

Atuacdo como
docente

Organizacao
do trabalho
pedagogico

O curso, conforme preconiza Bolonha estd muito centrado na auto aprendizagem,
no trabalho auténomo, na avaliacdo continua ¢ formativa, em dinamicas de
participagdo, com trabalhos de grupo, com o professor com o papel mais de
supervisdo, etc... eu diria que ja fago isto ha alguns anos.

(...) fazer trabalhos deste tipo com turmas muito grandes, com temas escolhidos
livremente pelos alunos, gera um imenso trabalho do professor.Tenho feito
trabalhos de grupo sempre, dar oportunidade aos alunos de construir os trabalhos
e fazer os trabalhos com os alunos, acompanhando.

As aulas tedricas sao aulas expositivas, com algum debate e com principios que
uso hd muito tempo: tenho a no¢do do que ¢ essencial e importante aprender.(...)
Expor conceitos, ndo fago aulas magistrais, expor as hipdteses ,0s argumentos,
ajudar desmontando os textos em suas partes mais dificeis. As aulas praticas sao
aquelas que sao uma espécie de laboratdrio sociologico. Nao ha exposicdo de
matérias e se aproveita os conhecimentos dos alunos em outras unidades
curriculares, sdo aulas todas centradas em dindmicas provocadas pelo professor, os
alunos fazem investigagdo, constroem aulas.

Tem outra coisa que faco que € um trabalho coletivo.(...) O que tenho feito € dar a
possibilidade dos alunos escolherem um tema e fago a eles uma questdo, dou
bibliografia e eles e dou 2 a 3 meses para lerem sobre o tema. Recolhem
informagdo tedrica e documental e depois vem aqui um dia responder. Para evitar
a fraude solicito que venham discorrer sobre ele, sobre o tema.

Outra coisa que eu fago € selecionar tematicas em fungdo dos cursos. Todos os
anos vario. Trago sempre as coisas do dia a dia, da realidade portuguesa. Sempre
os alunos trabalham colhendo informagdes.

(...) meu trabalho sempre é em interacdo com os alunos, negocio com eles. Eu
proponho, eles propdem e nés decidimos juntos. E uma construgio do trabalho.
Desde a introdugdo do dos trabalhos eu dou guides para os alunos. Nao acredito
em intuicdo, os alunos ndo sabem, ndo tem o dominio da escrita académica. (...)
dou guides da introdugdo , por exemplo, do capitulo da metodologia. A
capacidade de escrever sobre algo é construida.

Comigo ndo ha trabalho com auto-gestdo dos alunos. O professor tem que estar
sempre junto, sempre adiante, ndo fazendo o trabalho pelos alunos mas
assumindo sua responsabilidade. Esta é minha regra ha muitos anos.(...) Entdo
quando se tem muitas turmas ja ndo se consegue fazer isto.

Meu trabalho esta todo colado a realidade. Pergunto, quais sao os temas que
gostariamos de tratar, de investigar do ponto de vista tedrico.

Papel como
docente

(...) Os alunos percebem quando estdo em frente a um professor que tem
autoridade mas que se coloca proximo. Tem que descer do pedestal.

Unidade de Contexto — PE14

Categoria

Sub-
categoria

Unidades de registro

Licenciatura
em Educagao

Historico do
curso

(...) a minha ligagdo com este projeto ¢ dos anos 80 , quando ..., nés aqui no
Instituto comecamos a pensar e organizar um plano com vistas a vir a compor um
projeto para este curso.

A idéia nasce de que? Nos comegamos no Instituto de Educacdo e Psicologia em
1975/76 sobretudo como uma Escola de formagdo de professores. Para o ensino
secundario, vosso ensino médio.




O que se ressalta ¢ que a ordem dos fatores ndo € arbitraria pois o nome Instituto
de Educagdo e Psicologia (...) Na Universidade do Minho acontece exatamente o
contrario. A Educagdo ¢ criada e a Psicologia nasce na Educagdo como Psicologia
da Educaco e s6 com o seu desenvolvimento se alarga para um Departamento de
Psicologia com todas as areas da Psicologia.

Chegado ao final da década de 80, era evidente que nds tinhamos consolidado
nossa posicdo na formacdo de professores (...) E a discussdo que ocorria era que
novas valéncias o IEP vai desenvolver.

O nosso curso foi criado em 1991 e comecou a funcionar em 1993.
(...) as coisas correram muito melhor do que nds pensavamos. A avaliagdo formal

que foi feita [ em 2004] do curso pela Fundagdo das Universidades Portuguesas
coloca o curso no primeiro escaldo da avaliagdo em Portugal

Caracteristic
as curso
antigo

(...) hd dois departamentos que tem mais centralidade no curso, que sdo os
departamentos de Sociologia da Educagdo e o de Pedagogia.

(...) em meados dos anos 80, integramos nestes projetos de licenciaturas de
ensino, (...) uma valéncia muito importante que ¢ hoje uma das valéncias mais
importantes da Escola. Esta Escola é cada vez mais uma escola de pds-graduagio.
Juntamos os Mestrados em Educacdo e a organizagdo mais formal dos
Doutoramentos em Educagéo.

Entendiamos que deveriamos fazer um curso congénere aos que ja existiam em
outras instituigdes, (...) que se chamavam Ciéncias da Educagdo. No entanto
entendiamos que o nome deveria ser diferente. Isto foi o que aconteceu em
1989/90. Foi um processo longo e dificil, pois a universidade estava muito ligada
a formagdo de professores e as proprias autoridades académicas tinham dificuldade
de compreender o que era um curso de Licenciatura em Educagdo que ndo
preparava professores e se ndo preparava professores, preparava o qué?

(...) entendiamos que o curso ndo se deveria designar Ciéncias da Educaco pois
ndo queriamos preparar cientistas em Educacdo, e sim formar técnicos superiores
em educacdo, educadores profissionais, que podiam eventualmente ser educadores,
formadores, que poderiam até ser professores mas que ndo seriam professores do
ensino fundamental ou ensino médio. Entdo, deste ponto de vista, o curso tem
uma configuragdo muito diferente do que tem no Brasil. Nao tem dedicagdo ao
magistério.

(...) fomos radicais em torno da designagdo das disciplinas, até ao ponto de
excluirmos até demasiado a escola e que depois tivemos que recolocar, porque a
investigacdo sobre a escola é maior, a experiéncia da escola é maior. E hoje temos
um certo equilibrio.

(...).afirmamos com toda a clareza que ndo vamos formar professores. (...) , serdo
muitas outras coisas. Serdo técnicos em museus, hospitais, centros de formagao.
Atuardo em espacos educacionais, escolares ou ndo escolares mas mesmo em
espagos escolares, ndo serdo professores. (...) ndo sdo saidas profissionais que
estdo estabilizadas, conhecidas...

(...) 0 nosso curso tinha 4 anos e meio o que era uma coisa idiossincratica , sui
generis. NOs queriamos que o curso tivesse 5 anos. Trés anos de tronco comum
em formagdo genérica em educacdo, um ano de formacdo pré-especializada,
conforme os trés ramos de pré-especializa¢do(...) € um ano de estagio.

Historico
modificacde
s

(...) a minha liga¢do com este projeto nos ultimos tempos foi muito pela questio
da coordenagdo da Comissdo de reformulagdo que foi um trabalho lento,
demorado, profundo. Um trabalho de dois anos, com semindrios, reunides
abertas, com auscultacdo de pessoas externas a universidade, com ex alunos, ex-
professores, enfim, foi um trabalho que fizemos com muito cuidado.

Ocorre que ndés vamos a fazer a primeira avaliagdo do nosso curso no momento




em que o processo de Bolonha nos obriga a fazer uma reestruturagdo. E eu sempre
evitei fazer uma reestruturacdo do curso motivada pelo processo de Bolonha, sem
antes esperar pelo resultado da avaliagdo. Entdo aproveitamos o ano em que fomos
avaliados para fazer semindrios de discussdo de preparagdo para a auscultagdo da
reformulagdo do curso e esperando que o relatério da avaliagdo viesse. Deste
ponto de vista acho que conseguimos fazer isto de uma forma articulada.

A nossa era a primeira experiéncia, de auto-avaliagdo, de avaliagdo externa.... Uma
das perguntas que a Comissdo de Avaliacdo externa fazia era que desde 1993 ( néds
fomos avaliados em 2004 ), eram 10 , 11 anos do curso sem qualquer
reestruturacdo curricular ¢ a Comissdo estranhava como isto podia ter
acontecido.... e depois a propria Comissdo dé a resposta: ndo era necessario fazé-
lo. O projeto continuava atual, naturalmente agora seria necessario adequar o
projeto aos objetivos de Bolonha.

Gestdo do
curso

A Licenciatura em Educagdo deve continuar a ter uma grande vantagem em
potencial. A grande vantagem ¢ que ela nasce como um projeto muito
polifacetado... implica muitos departamentos, muitas perspectivas disciplinares
distintas. (...) O problema ¢ que esta diversidade, se ¢ enriquecedora por um lado,
encerra riscos de potencial fragmenta¢do de projeto.(...) Isto depende muito da
coordenagdo do curso.

(...) temos estruturas de coordenagdo e, alids, elas foram muito elogiadas pela
Comissdo de avaliagdo, as figuras da Diregdo do curso e da Comissdo do curso
foram muito elogiadas em comparagdo com outros cursos. Somos a Unica
instituicdo que tem avaliagdo maxima nestas estruturas.

Participacdo
dos alunos

Eu diria que ele ¢ interessante.(...). Ha um didlogo com os alunos, ndo ha
distancia, existem boas relagoes

Os Licenciados comecam a se organizar numa Associagdo nacional que estd dando
seus primeiros passos. E uma area que tem naturalmente problemas porque ndo
tem um estatuto profissional definido e isto preocupa muito os alunos.

Bolonha

Reformulaca
o do curso

O Processo de Bolonha nos obrigava a fazer adaptacdes estruturais. A verdade é
que ndés ndo mudariamos os aspectos estruturais da Licenciatura se ndo fosse
Bolonha pois ele recentemente tinha sido avaliado como atual.

O problema que se coloca na reestruturagdo do curso ¢ como manter o projeto,
como melhoré-lo e atualiza-lo, ndo o destruindo portanto, ndo descaracterizando-o
mas adequando-o estruturalmente aos requisitos impostos pelo processo de
Bolonha.

(...) o momento de reestruturagdo ¢ o momento de grande re-negociacdo e
reivindicagdo entre departamentos. Houve um processo muito trabalhoso, mas
consensual. Eu sempre digo que uma reestruturagdo ndo é um processo de ajuste
de contas.

(...) foi possivel um trabalho de discussdo entre as pessoas, com boa vontade das
pessoas, foi possivel mantendo a tradicdo do que melhor tem no curso. E o que
tem melhor o curso do ponto de vista estrutural nao nos dificultou muito a vida
o processo de Bolonha.

Penso que Bolonha ndo foi profundamente perturbante, ndo foi tdo complexo para
nos.

Caracteristic
as curso
novo

Tinhamos que construir um curso, no processo de Bolonha, de trés anos que
conseguisse fazer duas coisas: manter o essencial da formagdo comum, do tronco
comum, formar genericamente na 4area. Nado pode nem deve entrar em
especializacdo. Entdo ndo foi tdo dificil, pois ja tinhamos o tronco comum.O que
introduzir no tronco comum? Uma valéncia de introdugdo a pratica profissional
(...) atualizando-a em funcao(...) [ das] areas de concentragdo que os alunos em
termos opcionais podem escolher para saberem mais desta area. (...) temos esta
componente de introducdo a pratica profissional que vai num crescendo nos trés
anos e que termina no terceiro ano com um componente de projeto que aproxima
mais o aluno da realidade social e educativa, mas que ndo € um estagio.




(...) mantivemos basicamente as mesmas valéncias € o0 mesmo perfil de formagdo
da antiga Licenciatura de Educagdo mas agora com os mesmos objetivos, exige-se
o segundo ciclo.

O que tivemos que fazer neste momento foi subtrair ao perfil de formagdo da
Licenciatura Bolonha 3 anos, uma série de valéncias que eles tinham e que
agora, com a Licenciatura em trés anos ndo podem mais ter. Se ler a
reestruturacdo vai verificar que eles agora coadjuvam, auxiliam , realizam sob
supervisdo um conjunto de competéncias que sdo genericamente as mesmas que
realizavam antes mas que agora precisa ter o mestrado para fazer. O grau de
responsabilidade, dirigir, propor projetos, fazer avaliagdes, precisa ter o mestrado.
Nao ¢ que o mercado de trabalho ndo possa aceitd-lo, mas é que a universidade
ndo garante, ndo se responsabiliza.

Espacos de
atuacao
profissional

O que se pode perceber nas sociedades complexas contemporaneas ¢ que a area da
educacio e da formagdo, a area dos servigos da mais variada espécie é area em
grande expansdo. Entdo tem que haver lugar para estes profissionais.

Qual ¢ a diferenca que este profissional faz? E penso que eles tem uma visdo
muito sélida na sociologia, na educagdo, na politica, na administra¢do
educacional , no curriculo, na avaliaco.

Os dirigentes das instituicdes empreendedoras que foram ouvidos(...) dizem que a
primeira vista ndo se sabe muito bem o que € que estes profissionais podem fazer
, qual é a sua especialidade, mas depois que trabalham com eles verificam que
eles sabem fazer muitas coisas.

Segundo
ciclo

. 0 estudante para ser capaz de realizar o mesmo tipo de intervengdo que fazia
antes, precisa fazer o segundo ciclo. O segundo ciclo tem dois anos onde vai ter
um quarto ano escolar (que correspondia ao quarto ano), vai ter um estagio escolar
de um ano ( tinhamos apenas de um semestre). E este estagio é mais exigente do
que antes pois ele termina com um relatério de Estagio que é proposto para os
professores doutores e ¢ com base na defesa deste relatdrio que € conferido o grau
de mestre.(...) ¢ um mestrado profissional e ndo um relatério académico, ndo ¢é

uma dissertagao.

Acho que a escola estd razoavelmente satisfeita com o projeto inicial , com a
avaliacao que foi realizada e com a reformula¢io do projeto do curso. Penso que
estamos agora adquirindo experiéncia numa coisa nova que sdo os mestrados de
segundo ciclo, temos longa experiéncia nos mestrados académicos...

Métodos
pedagbgicos

No6s tinhamos um conjunto de praticas, desde o inicio do curso, que ja
antecipavam o processo de Bolonha. Por exemplo, os trabalhos. (...) Nosso
departamento antecipou isto por varios anos, nds proibimos a avaliagdo regular,
normal dos alunos através de exames. O exame , mesmo antes de Bolonha, era
um recurso legal para os alunos que ndo tinham tido aproveitamento no decorrer
do semestre.

Eu diria que nds antecipamos muitas praticas, muitas metodologias. Em termos
pedagodgicos, em termos de uma pedagogia mais ativa, uma pedagogia centrada
mais no aluno. O contato do aluno com o campo. Os alunos desde o primeiro
ano vao fazer trabalhos, recolher dados, documentos, entrevistas, visitar
institui¢des. Ou seja, esta ligacdo do curso com o exterior, com as instituigoes,
com 0 meio, sempre existiu.

Se nds na area de Educagdo ndo tivéssemos praticas antecipatorias a Bolonha seria
grave porque por definicdo uma Licenciatura em Educacio tem que ter
metodologias mais ativas, mais centradas nos projetos, na avaliaco continua, na
relacdo do estudante com o contexto social que esta a estudar.

Na
universidade
em geral

Tenho as vezes mais duvidas se a organizagdo estrutural da universidade esta
bem preparada para Bolonha, se as condi¢des departamentais estdo bem preparadas
do que propriamente a tradi¢do do curso.

Avaliacao
sobre

Eu sou reconhecidamente um critico mais ou menos feroz do processo de
Bolonha. Um desafio ¢ escrever e criticar ¢ depois ter que fazer as coisas
conforme.....




O aspecto potencialmente mais positivo do processo de Bolonha ¢ sua agenda
pedagodgica. Nao obstante, a agenda pedagodgica implica condigdes de trabalho em
termos estruturais que no momento em que a generalidade das universidades
portuguesas e européias estd a viver, ndo ¢ de molde a fazer maiores
investimentos.

(...) para cumprir a sério esta agenda pedagdgica seria preciso um periodo de 4/5/6
anos de grande investimento, na formagdo dos professores, na modificagdo das
estruturas, na reorganizagdo dos espagos ¢ dos tempos mesmo em termos
organizacionais. Isto exige novos investimentos e ndo estd sendo feito
isto.Portanto, onde esta correndo bem , continuard a correr bem , € acho que na
Educacgao esta correndo bem, e onde esta correndo mal continuara correndo mal. O
professor tem uma capacidade enorme de resisténcia a estas inovagdes quando nao
esta convencido delas ou quando elas pedem muito esforgo.

O que ¢ que fica de Bolonha? Fica a dita harmonizacdo, que ¢ de fato uma
estandartizagdo, esta estandartizacdo tem implicagoes na avaliagdo transnacional
que vai ser feita, na producdo de rankings , na emulagdo entre universidades,
institutos e departamentos, faculdades, etc... Ha uma légica modernizadora,
tecnocratica. Ha4 uma logica do mercado educacional débvia. Os cursos tem que ser
cada vez mais iguais uns aos outros porque no mercado s6 € possivel haver
emulacdo se houver comparagio.

(...) ha elementos que sdo preocupantes porque neste momento 0os governos na
Europa desinvestem na educagdo superior, descapitalizam as universidades, as
faculdades e as escolas. Significa que o processo de Bolonha é um elemento de
reorganizacao e racionalizagdo do tipo gerencial que evidentemente segue a reforma
do Estado, as implicagdes da reforma do Estado no ensino superior, a avaliagdo
transnacional, a emulagao.

(...) apesar de tudo ndo se pode acusar o processo de Bolonha. Ele ndo ¢
enigmatico. Desde os primeiros documentos ele diz claramente que quer competir
com os Estados Unidos. Esta 14 bem claro.

(...) o essencial do processo de Bolonha é, em meu entender, a criagdo de um
mercado educacional competitivo, chamado area Européia de Educagdo Superior
que se agiliza em termos transnacionais. (...) regulac@o transnacional dos cursos e
diplomas, uma avaliacao transnacional —(...) Estado passa a ser um Estado
supervisor, que faz meta-regulacdo, a regulacio das regulagdes e estas ja ndo sao
em nivel nacional.Ndo existe uma agenda oculta pois os documentos sdo muito
claros.

As universidades estio numa situagdo complexa porque as propinas do segundo
ciclo deveriam ser muito mais elevadas a luz dos mestrados académicos mas as
universidades ndo se arriscam a elevar as propinas face as expectativas dos
estudantes e ndo querem perder alunos.

(...) aposicdo do Ministério a este respeito nunca foi clara. Um dos problemas da
discussao do processo de Bolonha em Portugal ¢ que ela sempre foi envenenada
pela questdo or¢amentdria. (...) .

Naturalmente o que seria legitimo € que o governo dissesse que aquilo que ao
menos vinha financiando as universidades ( 4 ou 5 anos de curso) continuaria a
fazer, mas ele ndo disse.

Unidade de Contexto — PE15

Categoria Sub-categoria | Unidades de registro
Diferencas Duragéo do No anterior eram 5 anos. O grau de licenciado era no final de 5 anos e agora € no
curriculo curso. final de 3 anos. Para os alunos ha uma grande diferenga (...) logo chegam ao fim
antigo e do Curso, daqui a pouco ja vao ter que sair da Universidade para o mundo do
novo trabalho, em pouco tempo ficam “licenciados™.

Praticas Do ponto de vista do acompanhamento, das tutorias, do estudo auténomo, etc...




No plano anterior de 5 anos havia um grande numero de disciplinas, de
unidades curriculares, que eram anuais e que agora, no plano de 3 anos,
passaram a ser semestrais. E isto alterou substancialmente a filosofia do curso
pois, docentes que davam unidades curriculares anuais, como eu, sentem
dificuldade ainda a gerir e eleger, de fato, o essencial.

(... ) nas minhas praticas tiveram pouco impacto pois eu sempre valorizei e
pratiquei o trabalho acompanhado. De fato existia uma distin¢do entre aulas
teoricas e teorico-praticas, porque era obrigatdrio pelo Regulamento da
Universidade, mas sempre foram valorizados muito mais os trabalhos, os
projetos, a valorizagdo do trabalho auténomo, o acompanhamento do trabalho
dentro e fora da aula. Portanto, nas praticas efetivamente, em relagdo a mim,
ndo teve diferenca significativa porque de fato eu ja valorizava muito esta
perspectiva do ensino. Sempre valorizei as aulas praticas ou tedrico-praticas no
sentido de que o aluno pudesse ele proprio confrontar- se com o saber ou com o
ndo saber de modo que eu pudesse intervir nessa situagdo mais singularmente em
relaco as dificuldades de cada aluno no processo.

mobilidade

A organizacdo do planejamento das unidades semestrais permite uma mobilidade
maior. Alunos que fazem Erasmus, etc.. acaba por criar uma maior possibilidade
de mobilidade.

acompanhame
nto

(...) € um processo interessante pois permite que o aluno tenha a oportunidade de
perceber coisas e que pode aprender na interagdo com o0s colegas, com quem
trabalha. Nas unidades curriculares semestrais isto fica mais dificil pois tudo
acontece muito rapidamente.(...) ndo ha tempo efetivamente para nos darmos
conta das singularidades e dificuldades de cada um, darmos o feedback dos
trabalhos. As aulas praticas normalmente sdo em blocos de 3 horas e as tedricas
em 1 hora, que voa, e as tedrico-praticas em 2 horas. Quando estas aulas nfo
estdo juntas, de fato ha uma dispersio (...)

Competéncias
profissionais

Tenho dificuldade em responder a esta pergunta.(...) porque ndo quero entrar com
representagdes ou com estereotipos: “uma formagdo com 5 anos, com mais
formagdo, mais tempo, ¢ melhor do que com 3.”

(...) penso que a universidade atua num processo muito inicial de aprendizagem e
tenho medo de fato que os alunos que saiam ndo correspondam ao perfil de
competéncias que esta definido no plano do curso. Mas, ndo sei responder. Talvez
daqui a dois ou trés anos, para perceber a receptividade do mercado e a
‘competéncia’ dos alunos no mesmo. Até porque, de fato, uma grande parte dos
alunos ndo tem ido trabalhar mas tem continuado no segundo ciclo, no fundo
dando resposta a Licenciatura de 5 anos, agora com o grau de mestre. E, por outro
lado, ndo temos ainda resposta sobre a receptividade do mercado e feedback do
desempenho deles.

(...) saem com atribui¢des muito diferentes. (...) na licenciatura ndo saem com
competéncias para um trabalho autébnomo como saiam antes.

(...) a licenciatura tem o Observatdrio de Emprego que continua a funcionar e que
significa o acompanhamento do percurso do académico. O Observatério avalia a
empregabilidade mais do que o desempenho dos alunos(..)

(...) penso que ¢ necessario, através do Observatério de Emprego, observar e
acompanhar o impacto no mercado de trabalho, ndo s6 da empregabilidade mas
das competéncias profissionais que um licenciado em trés anos tem e um mestre
de 5 tem. Significa verificar o impacto real deste processo. O tempo de formacao
¢ menor ¢ a idade e a maturidade deles € de muito jovens.

Reformula¢ | Processo de (...) houve um grupo de trabalho em que estavam representados os diferentes
3o do curso | discussdo departamentos envolvidos no curso e uma pessoa coordenava este grupo. E depois
houve, de fato, reunides mas muito, muito dispersas, uma ou duas com alguns
docentes e alunos mas com uma participagdo muito pequena. Mas ndo houve uma
participagdo muito grande. Houve criticas e se ficou, nem sempre com a melhor

proposta mas com a de consenso.
Métodos Preparagao (...) é sempre o momento de alguma luta, pois é mais facil para eles ficarem numa
pedagogicos | alunos posi¢do passiva de ouvir o professor, em que o professor tem o papel principal, do

que eles assumirem eles proprios um novo papel igualmente essencial no
processo de ensino-aprendizagem.




(...) eles ainda v3o dando conta muito devagar das implicagdes do processo.
Porque Bolonha implica numa postura muito diferente da parte do docente mas
também da parte dos alunos.

Penso que noés docentes temos um papel importante pois se, desde o inicio
desenvolvermos novas praticas, eles irdo aos poucos assimilando. Pois eles vém
de uma escola tradicional e vém formatados. Precisam aprender novas posturas.

Bolonha

Visao

A principal vantagem, penso que ¢ de permitir a mobilidade na Comunidade
Européia.

Com relagdo aos dois ciclos. A preocupacdo ¢ ampliar a formagdo de mestres e
doutores. E isto ¢ uma vantagem.

Atuacdo
como
docente

Planejamento

Mesmo com as mesmas disciplinas ao longo dos anos, nunca consegui funcionar
com a mesma planificagdo. Pois como as turmas sdo diferentes, os interesses
também sdo diferentes, sempre planejo de novo. A cada vez planejo de novo.
Sempre tenho como referencial para a planificagdo, (...) os alunos. (...) Levo uma
proposta para discussdo. Discuto com os alunos. Mesclo trabalhos tedricos com
praticos. Temos uma estrutura basica, um tronco bésico para trabalhar e depois
tudo vai sendo acrescido a partir das necessidades e solicitacdes que os alunos vao
manifestando.

Sistema de
avaliagdo

Sim, eu ndo usava exclusivamente os exames. A forma com que o novo sistema
esta sendo aplicado no geral na universidade, ¢ bastante diversificada.

(...)acordamos na primeira aula uma série de parametros: trabalho de grupo,
avalia¢do individual, apresentacdes na aula, assiduidade, participagdo, empenho.
Esta ficha serd auto-avaliagdo, avaliagdo do grupo e eu avalio. Poderdo ver depois
0 que anotei e vamos discutir. Gasta-se uma tarde para isso ¢ € um momento de
aprendizagem. A classificacdo ¢ aberta, ¢ um feedback. Sem se deter na nota mas
em ver como se sairam em cada desempenho. E uma forma de aprender. E os
alunos vem voluntariamente nestes encontros. A maior parte deles vem. Os
alunos dizem que isto faz diferenga para eles. Dizem que pelo menos sabem onde
melhorar.

Condigdes de
trabalho

As condi¢des ndo permitem. Com turmas grandes, com outras solicita¢cdes. Fago
porque valorizo a parte pedagdgica.(...) ... Isto faz com que a gente deixe de lado
outras coisas. Ainda ndo consegui concentrar-me para desenvolver projetos de
investigacdo que tenho em curso, relatorios, aquela publicagdo...isto vai ficando.

Intera¢do com
outros
docentes

Trabalhamos muito pouco em conjunto. (...)J4 ndo digo trabalharmos em
conjunto mas pelo menos conhecermos o que fazemos para ndo ficarmos a repetir
assuntos e deixarmos outros em descoberto.

Temos unidades curriculares em que atuam em conjunto dois docentes. Neste

casos planejamos juntos. E um desafio e ¢ interessante. E uma aprendizagem.
Precisavamos ter mais reunides entre nos. Discutir mais.

Unidade de Contexto — PE16

Categoria

Sub-categoria

Unidades de registro

Curso
Educacao

referenciais

(...) fundamentado numa soma de conhecimentos basicos sobre discursos e
praticas de educacgdo, desde a filosofia as metodologias da educagdo e da
formagdo. O curso surgiu de uma negociacdo interdepartamental no seio do
Instituto de Educagio e Psicologia (I.E.P.) e teve como referenciais as areas
de conhecimento e de actuagdo desses departamentos.

Avaliacao
externa

No mundo exterior 8 Uminho, o curso ¢ apreciado. Também o ¢é entre outras
universidades.

Bolonha

Discusséo

A discussio foi viva e acesa no seio do I.E.P.

Visao

Com duvidas e suspeitas de que serve interesses economicistas.

[ quanto & questdo do financiamento e dos custos] visdo negativa.

Conseqiiéncias
trabalho
docente

O modelo exige mais centramento no (e mais acompanhamento do) trabalho de
aluno.




Bolonha obriga a mais acompanhamento do aluno.

Pratica O modelo ndo alterou minha pratica pedagdgica. Veio acentuar a direc¢do
pedagogica que ja tinha.

Visdo alunos Os alunos gostam do curso mas queixam-se do excesso de trabalho auténomo.
Comparacao Nao creio. O curso pré-Bolonha era mais sustentado, teoricamente, e mais pratico;

curso antigo e
novo

Papel Atuacdo Os conteudos das aulas sdo, basicamente, os que estdo no programa official.
docente Depois sdo adaptados a evolugdo dos processos de aprendizazem. As minhas
actividades sdo de acompanhamento de trabalhos oficinais e de fundamentagio nas
aulas tedricas;
Preparagdo Aprendi com a pratica reflexiva e distanciando-me dos maus exemplos;
Unidade de Contexto — PE17
Categoria Sub-categoria | Unidades de registro
Curso Pressupostos A primeira coisa que eu acho que ¢ vantajosa(...) ¢ a divisdo em moédulos.(...) Eu
modelo acho que esta integragdo das diferentes cadeiras num s6 tema ¢ uma das principais

vantagens porque nos obriga a perceber que a cardiologia ndo ¢ apenas uma visdo
anatdmica, ndo é uma visdo citolégica mas que ¢ um todo. Isto é a primeira
coisa que eu acho que € positiva. Porque nos permite ver tudo de forma integrada.
Porque o doente é um todo .E um exercicio que desde o inicio ¢ feito. No inicio é
complicado conseguir integrar mas depois aprendemos. E positivo, porque nos
permite ver o conjunto. E isto nos ajuda na pratica clinica.

Outro aspecto que penso ser importante é a formagdo nos Dominios Verticais que
¢ uma das caracteristicas do nosso curso. (...). Acho que desde o inicio esta
preocupagdo com tudo o que faz parte do ser humano, ao homem. Nos permite
ndo apenas estudar aqueles calhamagos de livros, mas continuar a ter a
perspectivas de que existe filosofia, existe ética, que existe educagio...

Uma outra das outras areas do nosso curso que acho que ¢ um aspecto muito
positivo, sdo os Projetos de Opgdo. (...) nos permitem conhecer um bocadinho
dos interesses que nds sempre tivemos e que ndo tem oportunidade num curriculo
normal de desenvolver. D&-nos oportunidade de fazer coisas diferentes. Eu, por
exemplo fui fazendo opgodes diferentes.(...) Ficamos um més. No inicio eram trés
semanas a agora sdo quatro. No sexto ano sdo oito semanas. Estdo trés semanas
fora e uma semana de preparacio do projecto e de tese, vamos dizer assim.Do
relatorio. (...)Sdo os alunos que escolhem, temos liberdade total de escolha, e
responsabilidade pela nossa escolha. O aluno diz o que quer e o docente
responsavel tenta estabelecer um contacto, ou as vezes nds ja temos o contacto.
Nao hd uma lista de projectos dos quais temos que escolher. Nos é que
escolhemos o que queremos , propomos os objetivos, temos um orientador
formal, vamos para 14, propomos e tentamos cumprir 0s objetivos e na semana
final fazemos um relatério. (...)Depois temos um congresso final em que todos os
alunos apresentam, tem um juri, estd aberto a toda a universidade, temos 10
minutos de apresentagdo e cinco de discussdo, como num congresso. Mesmo para
aquelas pessoas que tem dificuldade de falar em publico, dificuldade de
comunicagdo, tem seis anos para conseguir desenvolver.Acho que é muito
positivo.

(...) outras vantagens nos temos e que isso sim acho devemos cada vez melhorar
mais que ¢ o seguinte: aqui ndo sdo s6 os alunos que sdo avaliados mas os
alunos também avaliam. Os alunos avaliam os professores, as areas curriculares,
se 0s objetivos sdo importantes para eles ou ndo. A avaliagdo reciproca ¢
importante e também temos avaliagdes externas e temos cada vez mais a aprender
a aceitar melhor as criticas construtivas mas acho que isto ¢ uma vantagem.

Temos no curso um a grande énfase na auto-aprendizagem, (...) , como nossa
responsabilidade € de preparar as aulas antes, ja aprendemos a estudar sozinhos.Eu
nunca tinha ouvido falar naquela matéria antes mas eu sei estuda-la.

Preparo

Nao penso que somos todos melhores. Temos os bons e maus colegas. Acho que




profissional

tudo o que ¢ dado: a escola , a infra-estrutura, este apoio que ¢ dado, permite que
os alunos bons fiquem mais motivados. Penso que podemos ser profissionais
melhores porque ndo temos apenas competéncias técnicas. Mas principalmente
porque temos também competéncias humanas.

Funcionament
o aulas

Podemos diferenciar o curso em duas partes: os 3 primeiros anos e os 3 ultimos
anos.Nos 3 primeiros temos a parte basica. Temos até um modelo de 5 fases em
cada area curricular. O que eu penso que nos diferencia mais ¢ a fase dois. Em que
ha a aula classica nas outras faculdades. Conosco o professor esta 14, ou pode ndo
estar, coloca os objetivos e nos temos que nos desembaragar. Mas mesmo nas em
que ele esta € o aluno que é o centro de atengdes. Nos sentimos responsaveis pela
nossa formagdo. (...)

Ha um intercambio constante de conhecimentos. Este intercAmbio nos obriga por
um lado a buscar conhecimentos, desenvolver o raciocinio e a participar, intervir.
Isto torna as aulas mais proveitosas.Eu nunca tive uma aula magistral, com
degraus.

Na parte clinica ha alguns semindrios clinicos. Neste caso ha pessoas que
expdem. Mas, as pessoas sabem que vem numa escola em que alunos estdo
habituados a questionar e estdo abertos as perguntas. Mesmo com convidados
estranhos. Isto ndo é muito comum pois os alunos, no geral tem medo de
questionar. Depois, temos algumas aulas mais praticas, com aprendizagem

continua, laboratorios...

Curso

Avaliacao
externa

Quando o curso abriu foi visto com alguma reserva. .Ou seja, a mentalidade
classica das faculdades de medicina estava fechada a possibilidade de haver novas
formas de ensino. Porque estas novas formas de ensino obrigam a avaliar as
diferengas. Se o curso ca funcionasse bem, seria uma forma de os outros terem que
alterar.

No inicio na Associacdo dos Médicos ndo houve uma boa recep¢do, (...) mas a
medida em que o tempo foi passando a mentalidade foi abrindo e as pessoas
comegaram a ver que , se calhar nés nao somos melhores, mas somos uma forma
de funcionar diferente. As faculdades classicas foram, com o tempo, alterando aos
poucos.

Temos sido todos muito bem recebidos, no Hospital aqui, no Porto, em Lisboa.

Avaliacao
interna

A Unidade de Educagdo Médica (...) nos d& uns questionarios no final de cada
moédulo e no final de cada residéncia. E avaliamos os conteudos, de que forma
achamos que foram importantes para a nossa formagdo, de que forma ¢ que nods
achamos que foram trabalhados, de que forma que nés achamos que os eventos
foram de acordo com os objetivos, se achamos que as pessoas que cd vieram
foram as adequadas.

E depois fazemos uma avaliagdo concreta de cada professor. Na parte clinica, ao
final de cada seminério.

Depois, temos reunides anualmente que chamamos o Ponto da Situagdo. (...)
temos os alunos de cada ano... por exemplo, hoje ¢ o dia do Ponto da Situagio
do quarto ano em que vamos fazer o Ponto de Situacdo de como ocorreu o
terceiro. E os alunos estdo 14 e os representantes das areas curriculares também. E
analisamos, como ocorreu esta area curricular

E depois temos a resposta aos alunos do Ponto de Situagdo (...) , o que vai ser
feito, o que vamos mudar, e eles sabem concretamente quais as mudangas
ocorridas. Os professores aceitam bem. Porque é preciso definir aquilo que é
critica positiva e o que € critica negativa. Ouve-se tudo e tira-se aquilo que de
facto deve ser aproveitado.(...) Eles nao ficam a mercé dos alunos, tem um espago
para o didlogo.

Influéncias de
Bolonha

(...) foi dito desde o inicio que o curso de Medicina e o de Arquitectura ndo
seriam afetados pelo processo de Bolonha.

A Tnica coisa que se esta a tentar a alterar, dado que temos um curso de seis anos,
¢ 0 Mestrado Integrado. O curso de medicina ja tem o Mestrado Integrado. O




sexto ano ¢ um ano profissionalizante em que ficamos grande parte do tempo no
hospital (...) Mas, também temos o Projecto de Op¢ao no sexto ano e que por
isso foi passado para oito semanas para permitir aos alunos de ter um projecto que
sirva como tese para o Mestrado Integrado.(...) Cada aluno tem praticamente o
seu juri, faz uma defesa de tese. Esta foi a grande alteragdo. De resto, tudo aquilo
que Bolonha fala, de aprendizagem ativa, continua.. o curso j& tinha. Entdo a
nossa altera¢do ndo foi assim tdo brusca.

Aspectos
positivos

(...) a relagdo reciproca entre os professores e os alunos, os modulos integrados e
os Projectos de opgao.

Aspectos a
melhorar

* Stress continuo

* sempre hd sempre pouco tempo para tudo, para esta ou para aquela matéria. Nao
sei se € um aspecto negativo se comparado com outros cursos pois o curso de
medicina , se ndo fosse assim teria que durar 12 anos.

* Os hospitais ndo tdo perto da faculdade. Acho que € positivo termos uma
formagdo multi-hospitalar, em hospitais diferentes porque temos realidades
diferentes. Mas se fosse perto da faculdade seria mais facil

e Outro aspecto negativo acho que na parte clinica. Temos uma falta de
coordenadores mais diretos. Vai havendo mais ou menos o moderador de cada
area, mas muitas vezes o moderador ndo € um especialista naquela area. E eu acho
que deveria ser um especialista.

Alunos

Preparacao
para o modelo

Eu preparava as aulas. Os objetivos da aula e o sumario da aula estdo definidos
desde o inicio do modulo e estdo disponiveis na internet . A bibliografia também
estd & disposicdo. Eu fazia uma preparacio do que seria falado na aula. Se eu
tivesse preparado a aula direitinho eu estaria num ponto em que poderia absorver
0 maximo do professor.

A primeira area curricular é Introduc@o ao curso de Medicina. (...) . H4 uma parte
fundamental em que se trata da preparagdo do aluno para a realidade em que vai
estar. Entdo ¢ apresentado o modelo de estudos, como serd cada uma das fases,
como cada uma das fases funciona, qual serd o nivel da intervengdo dos
professores em cada uma das fases. Como serdo e quais serdo as areas
curriculares. (...). Evidentemente que esta preparagdo no inicio ¢ tedrica mas com
o passar dos moédulos vamos nos adaptando. Sempre sentimos falta dos
“paisinhos”do lado.

Excesso de
trabalho e
stress

Nao temos tanto tempo livre, ndo temos como outros alunos, imensa qualidade
de vida. Mas estamos na verdade, aqui para trabalhar... acho que acabamos por
aproveitar melhor cada momento. Se calhar podemos fazer mais coisas no mesmo
tempo.

De facto se formos comparar com outras areas, estamos muito mais ocupados
sempre. Outros cursos, mesmo de medicina, funcionam muito por sprint, ou seja,
tem dois ou trés meses no ano em que estdo mais ocupados, nds funcionamos
como resisténcia, uma maratona. Estamos sempre ocupados. Ou seja, o desgaste
fisico é imenso, ndo venham me dizer que ndo é. Agora eu acho que é positivo
pois como somos avaliados continuamente, em cada moédulo e no fim somos
novamente avaliados, entdo temos que estudar as coisas duas , trés ou quatro
vezes.

Aprende-se, eu acho, a lidar com o stress.(...) E penso que também
desenvolvemos mecanismos de resisténcia. Comecamos a desvalorizar os
pormenores e valorizar o que ¢ importante. Aprendemos a administrar o tempo.
De facto ndo temos um a grande taxa de desisténcia no curso

Insercao na
carreira

Noés somos Licenciados em Medicina, ndo somos médicos. S6 quando fazemos o
juramento da ordem passamos a médicos. Estamos no internato geral e fizemos o
exame do internato especifico que é um exame baseado num livro e que vai
permitir a seriacdo dos alunos para a escolha da especialidade. Quando acabamos
o curso de medicina, imediatamente estamos inscritos na ordem mas para
exercermos temos que fazer este exame e para fazer este exame temos que estar
inscritos na ordem. O exame ¢ do Ministério da Satde e serve apenas para a
seriacdo. (...)o que eles exigem é memorizagdo.
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Categoria Sub-categoria | Unidades de registro
Curso Escolha Sinceramente, sabia que era diferente mas, na verdade ndo sabia em que era
diferente.

Pressupostos Acho que o facto de pensarem forma integrada de abordar as tematicas, os temas
relacionados com as areas médicas, sobretudo as mais clinicas (...) é o que eu
considero o ponto forte do curso.

Criticas [ o pressuposto da integragdo ] nem sem sempre € conseguido da melhor forma,

porque a integragdo também ndo ¢ muito facil de fazer ¢ ha sempre assuntos que
ndo estdo propriamente interligados.Tem moddulos que estdo muito bem
construidos e consegue-se estar sempre a falar do tema mas ha algumas areas que
ndo sdo tdo relacionadas, mas como também convém aborda-las, entdo a relagdo é
um pouco mais for¢ada. E isto nos chateia um pouco porque temos que falar
coisas que ndo tem nada a ver...coisas basicas demais...

[ método] {teria) muito a ganhar também com o método tradicional. Isto eu
apontaria como sendo um ponto fraco. E um curso inovador, de com um método
diferente de pensar. Mas é um método que ¢ um pouco fechado na estrutura de
fases, das fases de aprendizagem. E um método que acaba por ser inflexivel,
dentro de um método que teria a ganhar em ter, por vezes, uma aproximagao ao
método tradicional. Nao na organizagdo, porque acho que isto é um ponto forte,
mas na abordagem das aulas, na forma como se dd as aulas para os alunos.
Porque nem sempre ¢é facil aos alunos estarem no sistema de auto-aprendizagem.
Por vezes, quando nés dominamos a linguagem, por exemplo, eu sei o que é uma
veia, uma artéria...mas empiricamente ninguém sabe o que € o sistema nervoso
cerebral, ninguém sabe o que ¢ uma medula, um talamo, um hipotalamo. Sao
conceitos abstratos e, se calhar, nestas areas que ndo sdo tdo exploradas
precisariamos de uma aproximagdo deste método ao método tradicional, por
exemplo com uma aula introdutéria. Esta aula introdutdria, de facto, existe: é a
fase 1, mas ndo satisfaz completamente estes requisitos.

[ limitagdo método] Noés temos a fase um, geralmente temos um caso clinico de
iniciagdo. Nem sempre isto ¢ muito feliz . Porque nds sabemos que aquilo diz
respeito a0 modulo ou que aquele caso clinico vai encaixar na tematica do
modulo. Isto ¢ um pouco limitante em termos pensamento porque ndo ha
pensamento nenhum! E uma evidéncia ndo é? Se estou num moédulo que estou a
dar fungos ja sei que o caso apresentado estara relacionado com fungos...Se o caso
clinico € uma pneumonia, que pode ser causada por tudo e mais alguma coisa....
mas se estd no moédulo de fungos ja sei que aquela pneumonia serd causada por
fungos, porque o mddulo ¢é sobre aquilo!

[ rigidez do método] Ha certos modulos em que precisariamos de uma abordagem
teorica ao estilo das aulas classicas, ter um professor a nossa frente e nisso eu acho
que o método ¢ algo inflexivel. Eu apontaria isto como um ponto mais fraco na
escola...que o método € visto como demasiado perfeito. N&o quero voltar para o
sistema tradicional mas acho que poderia haver uma mescla. Nem oito nem
oitenta. Num método que é novo, tem que ter a humildade de olhar para um
método que ¢ feito a sei 14 quantos anos e que tem Otimos resultados pois estes
profissionais sdo nossos proprios professores.(...) acho que o método em si, as
vezes € olhado como demasiado perfeito.

[ rigidez do método] isto ndo quer dizer que eles ndo mudem e que o método ndo
seja sempre reestruturado, longe disto. Porque o método € reestruturado ano apods
anos e muitas vezes com mudangas mesmo significativas. Mas sdo remodelagdes
dentro daquele sistema.(...) Por exemplo, auto-aprendizagem: temos um
calhamaco na frente. Quando dominamos a linguagem, é uma linguagem do dia a
dia que ja aprendemos no ciclo, ¢ facil. Mas quando ndo dominamos a
linguagem, quando ¢ um assunto completamente novo...ai ¢ uma fase de stress.
Neste caso seria bom uma aula tedrica, de abertura, com conceitos basicos.

[ rigidez do método] O método tem que ser flexivel.(...) temos o sistema de




moédulos, em que de quatro em cada quatro semanas temos um exame.(...) Por
vezes eu acho que seria benéfico que estes moddulos tivessem extensdes mais
variaveis para que ndo se juntassem em modulos que sdo mais curtos, coisas que
ndo sdo tdo diretamente relacionadas mas que, como tem que ser abordadas sdo
metidas. Seria preferivel se ficassem a parte e reunidas em outros moédulos

moédulos de outros assuntos. Porque se queremos fazer uma integragdo, na nossa

cabega isto ja nao faz sentido.(...)

[ horas curriculares | eu acho que ¢ um curso que tem horas curriculares em
demasia.(.....) é uma carga horaria muito grande. N6s passamos muito tempo na
escola. A maior parte dos dias da semana temos aulas das nove as seis.

[ método] De melhorar, eu penso que poderia se aproximar em relagdo ao modelo
tradicional.

[ tempo] Em termos de tempo. Se o curso pudesse ser mais seletivo. Por
exemplo, em termos de semindrios. Por vezes os semindrios sdo fantdsticos, por
vezes sdo zero. E temos varios fatores, temos o orador e temos uma coisa que eu
acho que falha, que é o conhecimento do orador sobre o que nos sabemos (...)

[ Dominios Verticais] (...) poderia ser melhor aproveitada: uma area que temos,
os Dominios Verticais.E uma 4rea que foca temas que nio sio diretamente
relacionados com a medicina. Eu acho que poderia funcionar para nés como uma
lufada de ar fresco. Mas acho que ndo funciona assim, porque muitos dos que vao
14 falar s3o médicos. Assim também ¢é uma area limitada, com pouco créditos,
poucas horas .... A gestao é complicada, os convidados vém sem qualquer
remuneragdo....tem muitas limitagdes. E uma area que eu acho que é importante
porque ¢ diferente.

[ Dominios Verticais] Temos uma vida tdo restrita (...) nosso curso sempre nos
exige tanto e pensarmos em outras coisas ¢ importante. Eu acho que ¢ uma area
que deveria ser mais valorizada. Assim, os alunos também poderiam valorizar
mais a propria area. Porque no geral os alunos nao valorizam.

[ Dominios Verticais] Penso que o curso nos fecha muito os horizontes. Porque
nés passamos a “medicalizar” tudo. E quando temos uma oportunidade de
abordar um tema diferente, medicalizamos o tema.Os Dominios Verticais
poderiam ser uma oportunidade de abrir. (...)Acho que nio é possivel generalizar
o que eu disse, acho que ¢ a minha perspectiva particular mas eu acho que esta
area é como se fosse o parente pobre da medicina , s6 tem um crédito, sdo vinte e
quatro horas, seria preciso investir mais na area.

Aspectos
positivos

[ a integragdo | Eu acho que facilita muito a aprendizagem. (...) faz mais sentido
para percebermos que o organismo nfo ¢ uma estrutura estanque. Mas que as
coisas sdo todas interligadas. Neste sentido este modo ¢é mais feliz porque
estimula o aluno a estruturar a forma de organizar o estudo e de pensar também no
doente que um dia vai estar & sua frente. A forma de pensar as coisas ja vai
integrada desde o inicio. Nao quero dizer que esta mensagem passe sempre, ndo é.

[ avaliacdo da aprendizagem continua] Acho que eu me sinto mais confortavel
assim. Mesmo quando vou para um exame acho que é uma imensa matéria. Mas
¢ a visdo de quem nunca teve de outro modo.Mas temos uma coisa que é o0 exame
integrado. Estou a acabar uma disciplina que eu comecei em setembro e vou ter
exame integrado em inicio margo.Neste exame eu vou dar praticamente toda a
matéria que eu estou a estudar desde o inicio do ano. Isto ¢ um exame muito
mais puxado, em termos de quantidade de matéria do que qualquer exame que um
aluno tenha em final de semestre.

Funcionament
o0 modulos

A fase um do moédulo ou é um caso clinico, ou é uma exposicdo do que vai ser
abordado.

(...) a fase dois. O que isto engloba: fazemos aulas praticas, muitas laboratoriais
.(...) as vezes eu acho que as aulas laboratoriais sdo por demasiado
cientificizadas.(...) No caso das aulas laboratoriais, vamos aos laboratérios,
usamos as laminas... portanto isto é o que ¢ chamado auto-aprendizagem. Nesta




auto-aprendizagem nods também temos aulas expositivas, também existe. Mas
s30 com metodologias claras. O professor vem e explica, ndés temos um texto de
apoio, interagimos com o professor, temos que fazer uma preparagdo. A
metodologia ¢ variada, consoante as disciplinas e as areas. Mas sempre baseada na
auto-aprendizagem, tenho que ter a capacidade mental de ter a bibliografia a
minha frente, e conseguir interagir com o professor € com os colegas.

Temos entdo a fase trés que € fase de partilha de conhecimentos. Temos um caso
clinico. Os professores fazem perguntas.. as vezes o que € mais intimidatério mas
obriga a regular e partilhar conhecimento.

(..)a fase quatro é a Unica que é facultativa. E para esclarecimento de duavidas.
Pode haver uma aula marcada ou ndo. Por iniciativa do aluno que marca com o
professor, para tirar duvidas... Ela é altamente adaptada as necessidades dos
alunos.

(...) afase cinco ¢ avaliagdo.

Alunos

Preparo para
modelo

Nao ¢ facil responder esta pergunta. Nos temos uma coisa que ¢ Introdugdo ao
Curso de Medicina, que ¢ a primeira area do curso. Agora, no meu ano eu achei
que foi uma cadeira horrivel. Porque a idéia € ndo so6 preparar-nos para a
metodologia do curso ( que e eu acho que esta deveria ser a esséncia e a principal
preocupagdo daquela disciplina mas nem sempre ¢€), procura dar-nos uns outros
meios de trabalho que supostamente serdo necessarios no curso: estatistica,
conceitos laboratoriais e cada vez mais e mais conceitos bioquimicos. Contetidos
que sdo dados em outros cursos (de Medicina) como cadeiras normais. Eu acho
que isto ¢ um erro, embora eu ndo tenha experienciado isto mas os caloiros e os
colegas do segundo ano j& sentiram esta crescente importancia que ¢ dada a
bioquimica, laboratdrio, estatistica e nao aos fundamentos de funcionamento do
curso.

(...) Se calhar eu vou até necessitar disto alguma vez na vida, mas se calhar era
preferivel neste ponto em que eu precisasse destes conceitos ter ajuda
localizada.(...) . Porque nunca mais utilizei aquilo, ndo vou me lembrar de nada,
tenho meus apontamentos mas ndo vou me lembrar de mais nada.

Existe um foco na metodologia mas nao ¢ facil preparar os alunos para o que vem
a seguir.(...) Para nos experienciarmos a metodologia do curso (.) A propria
disciplina de introdug¢do ao curso de medicina deveria funcionar como outra
qualquer. E entdo os alunos nd3o conseguem ter no¢do do que vai ser dali para a
frente.

Acabamos aprendendo o método é fazendo mesmo, mais adiante.

Mas agora que estamos aqui ha trés anos temos muito mais facilidade,
conseguimos estudar bem, nos adaptar bem e conseguimos aprender a lidar com a
gestdo do tempo.

Administragao
stress

Eu acho que depende dos alunos. Acho que ha alguns que sdo muito stressados
por natureza, mas outros que conseguem se adaptar.(...) Mesmo ao fim de trés
anos ainda ha periodos de stress, H4 em cada modulo, tenho umas duas semanas
de stress preparando e estudando para o exame. E ainda ha muita memorizagdo no
curso. Temos que memorizar muito.

Tenho uma colega que disse : 0 curso nos passa mensagens contraditorias. Numa
ele nos diz que médico devemos ser e noutra como € que vivemos enquanto
estamos no curso. Temos vidas totalmente diferentes da que deveriamos ter
enquanto o tipo de médicos que eles desejam formar. Nao temos tempo para nada
a ndo ser estudar.

Visao

A maior parte dos alunos de medicina querem estudar apenas o que ¢ referente a
medicina. Isto é notdrio.

Escolhas
profissionais

Os alunos quando entram no curso, eu acho que eles ndo tem estabelecido que
areas querem fazer. Sabem que areas € que ndo querem fazer.
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Organizacdo das aulas

Cada moddulo esta organizado em cinco fases.




Na primeira fase temos uma primeira aula com os professores e eles
dizem o que vamos estudar. Dao-nos uma listagem de objetivos.
Nesta fase um normalmente sdo os professores que fazem uma mini-
apresentagdo, dao-nos os objetivos e umas referéncias bibliograficas
que a gente usar.

[ fase dois] Depois como o modelo ¢ baseado na auto aprendizagem ,
tudo o que o a gente vai aprender, vai depender muito do aluno. ...
temos algumas aulas laboratoriais marcadas para fazermos
experiéncias (...) Nos é que temos que correr atrds da matéria, o que
ndo quer dizer que quando a gente tenha uma duvida, ndo possa
mandar um e-mail para os professores. Esta ¢ uma grande diferenga
entre o modelo cldssico, eu acho, e gosto muito disto.(...)
Perguntamos e eles respondem, ou entdo eles dizem para irmos no
gabinete deles para esclarecer as dividas.Eles nos ajudam em caso de
dificuldade mas o grosso do trabalho tem que ser feito por nos. Esta é
afase dois , a fase em que a gente estuda.

(...) a fase trés, que € a fase em que ndés nos juntamos com o0s
professores em que temos aquilo que, se assemelha mais aquilo que
no modelo cléssico, sdo chamadas aulas tedricas. Porque é uma aula
que é quase dada pelo professor, ¢ suposto ser uma aula interactiva
porque se pressupdem que tenhamos estudado ao longo daquela
semana aquela matéria. E uma aula em que o professor vai fazer um
resumo daquilo que ¢ importante, daquilo que deviamos ter
estudado.

A fase quatro é basicamente aquela fase de revisdo para o exame. NoOs
estudamos a matéria em casa, preparamos tudo (...) podemos ir ao
laboratorio (..) Ou de se tivermos duvidas normalmente o professor
estd escalado no horario das aulas e podemos ir a escola e conversar
com ele. E basicamente a fase de tira dividas.

Depois deste periodo é a fase cinco que é de exame propriamente
dito. Temos avaliacdo cada vez que termina um moédulo. Nos
normalmente temos exame de quatro em quatro semanas. Entdo
praticamente ndo passa um Unico mé€s em que ndo tenhamos um
exame. Fazemos um exame de cada moédulo. E fazemos um exame
final que é um exame integrado. Supostamente ¢ um exame de
integragdo, que ndo ¢é tanto perguntar detalhes mas preservar aquela
defini¢do que € relevante e que vai ser util futuramente na pratica
clinica. E feito com base mais em casos clinicos. E um exame que
tem mais a ver com a pratica, mais com a relacdo, ndo é uma coisa
tdo estatica.

Qualidade da formagao

Melhor ndo sei, € uma preparagdo diferente. Acho que € uma
preparacdo mais virada para a pratica, que ¢ uma coisa que eu
gosto.(...) ndo parece que haja uma grande discrepancia em termos de
conhecimentos, em termos de gestos clinicos, entre os outros € os
que sairam daqui.

Avaliacdo externa

O idéia que eu tenho, noutros hospitais, por exemplo, no Porto, é
que ndo € muito bem visto... Mas eu acho que é também um caso,
.... de dor de cotovelo. (...) fui fazer estagio no Hospital S. Jodo, no
Porto, (...). E muito me custa, mas uma das coisas que eu nao gostei
a estar no hospital foi a forma... vens de Braga, ... aquilo é uma
escolinha...ndo sei que, aquilo ndo ¢ uma faculdade. Notar que
muitas pessoas tinham preconceito em relagdo a Escola de Braga .

[tenho] colegas, amigos meus que estdo a tirar o curso no S. Jodo e
que me diziam ....eu tenho um professor que ndo passa quase uma

aula sem mandar uma piada acerca do curso em Braga.

(...) o meu orientador disse-me que, enquanto médico que ja recebeu




formados nas mais diversas universidades portuguesas, que achava
que nds saiamos com uma formagdo melhor a das outras faculdades.
(...) a idéia que eu tenho é que as pessoas ficam relativamente
satisfeitas com o nosso desempenho.

Temos uma Comissao Externa que estava acompanhando a faculdade.

Os resultados dos exames nacionais para o Internato Especifico ja
sairam. E os resultados foram bastante bons.

Aspectos positivos

Eu gosto muito de ter um curso mais pratico. De ter uma
componente pratica muito maior.

Agora, acho que pode se comecar a perder porque obviamente o
aumento o numero de vagas comega a aumentar..mas eu gostei
muito de entrar para uma escola em que sentia-se, € ainda sinto, que
éramos uma grande familia. Os alunos ndo sentem o distanciamento
(...) de ser os professores num nivel e os alunos nao se atreverem a
falar com os professores. Nos estarmos a vontade com os professores,
eles saberem o0 nosso nome, temos um convivio muito saudavel,
muito bom.

(...) o terceiro aspecto positivo, apesar de ser mais trabalhoso do que
o de outras faculdades, confesso que penso que o sistema baseado na
auto-aprendizagem, acho que ajuda muito na auto-responsabilizacdo
das pessoas. A treinar as pessoas a procurarem a informagdo por si
proprios, para estarmos habituados a isto... para sabermos nos
desenrascar basicamente. Acho que acaba por ser muito bom para nds
deixarem porque no fundo a nossa formagdo estd sob nossa
responsabilidade. Alguns dizem que aqui nés temos que trabalhar
muito mais. Acho que ¢ verdade, mas acho que também é bom em
termos de formagao.

Aspectos a melhorar

Ha alguns aspectos relativamente a parte clinica, & parte mais
hospitalar, que deviam ser melhorados. Em termos de
acompanhamento, digamos assim.(...) também compreendo que,
sem um hospital universitario, em termos de logistica, o
acompanhamento fica um bocado complicado.(...) compreendo que
neste momento ndo ha muito mais o que se pode fazer.

(...) tenho algumas ressalvas sobre o sistema de reprovacdo. Porque
ja vi alguns casos de colegas que... acho que algum azar a pessoa
pode ter, e por causa disto ter um ano de trabalho todo em risco,
(...) eu acho que deveria ser revisto. Acho que em algumas cadeiras
ndo faz sentido passar a frente pois ha pré-requisitos mas também
acho que, se calhar, ha situagdes em que ndo seria uma falha tdo grave
assim.Se chumbamos numa &rea, precisamos fazer novamente esta
area curricular mas as outras nao precisamos fazer , s6 se quisermos
melhorar a nota. Mas precisamos repetir aquela em que se reprova e
ndo se pode passar a frente. Penso que, se ha cadeiras em que ndo faz
sentido passar a frente, ha outras em que eu acho que deveria ser mais
maleével.

Outro aspecto negativo (...) a carga horaria que nos temos. Acho que
em hd situagdes em que, ou a carga hordria teria que ser um
bocadinho amiudada, ou a duracdo dos moddulos teria que ser um
bocadinho aumentada. Porque nos temos modulos e matérias em
que ¢ realmente muito dificil a pessoa dar vazdo. (...) mudar matérias
de uma érea para a outra, mudar a maneira como as matérias sao
dadas, reestruturar alguns moédulos do curso, eu acho que ndo era
uma ma idéia.

[ mestrado integrado] Eu n3o sei se concordo muito. Nunca vi
ninguém fazer uma tese de Mestrado em dois meses como nds vamos
fazer. H4 colegas que desde o comeco gostam mais de investigacdo,




vao para o laboratério. Quando se comeca a fazer um trabalho de
investigagdo desde o segundo ou terceiro ano, pode ser um continuo
de trabalho. Pessoas como eu, que vao fazendo um trabalho diferente
todos os anos, fazer um trabalho de mestrado em dois meses eu acho
pouco.

Avaliagdo interna

No final de cada ano, temos uma reunido com os professores que nos
chamamos de Ponto da Situagdo, em que temos a oportunidade de
dizer aquilo que achamos que correu bem ou mal naquelas areas
curriculares, o que nés achamos que deveria ser mudado, aquilo que
ndo s6 tem ser mudado mas que tem que ser completamente mudado.
Os professores aceitam bem porque acho que, desde que seja com
respeito € com calma, ha poucas coisas que ndo se possam dizer as
pessoas. Ha alguns dias atrds tivemos uma reunido com os
professores em que eles nos deram um retorno, um feedback, do
Ponto da Situagao.

Bolonha

Eu para ser sincera ndo estou tdo informada como devia. Deveria estar
mas nao estou. Uma coisa que eu sei é que a carga horaria do curso
baixou... Esta questdo de créditos, parece que baixou um bocadinho,
por que passou a contar de uma maneira diferente.....

(...) acho que Bolonha ndo mudou nada porque desde o principio o
nosso curso ja atendia mais ou menos a questdo de Bolonha.
Portanto eu acho que de todos os cursos nés é que tivemos que fazer
menos ajustes. Que eu saiba, acho que ndo mudamos grande coisa.A
questdo da auto-aprendizagem ja existia no curso. Nos também temos
o sexto ano, que ¢ chamado o ano profissionalizante, que ¢ um ano
pratico. Em termos disto, Bolonha ndo mexe grande coisa no curso.
O que mudou ¢ que o curso passou a ser medicina com mestrado
integrado.

Alunos

Adaptagdo ao modelo

No principio foi um bocado dificil. Porque eu, antes de entrar aqui
em medicina j& tinha ido na Universidade do Porto em Medicina
Dentéria e ¢ um modelo que nds dizemos modelo classico de ensino.
De modo que quando eu vim para cd acho que eu trazia alguns dos
vicios que os alunos trazem do modelo classico, por isso foi um
bocado dificil.

(...) quando eu vim para c4, os primeiros meses foram de muita
mudanga... tinhamos aquela obriga¢do de irmos a todas as aulas, nao
podiamos faltar. Para mim também foi uma novidade ter os
professores me tratavam pelo meu nome proprio , sabiam o meu
nome porque no Porto ¢ o professor aqui e o aluno la...

Outra coisa ¢ que ¢ temos um modelo baseado na auto-aprendizagem.
Os professores apresentam: esta semana vamos falar sobre estes
objetivos e nos temos que chegar ao final daquela semana e saber
aquilo. Quer dizer, ndés é que temos que procurar claro a informagao.
Claro que ha algum material de apoio, mas nos primeiros tempos foi
preciso aprender a deixar aqueles vicios que trazia do ensino classico
€ comegar a entrar no novo esquema.

Depois que nods comegamos a perceber como coisas funcionam,
podemos nos organizar € ndo precisamos nos transformar em ratos de
biblioteca e da tempo para fazer outras coisas, fazer outras atividades
extra-curriculares e ser uma pessoa, vamos dizer assim, normal. Mas
até perceber isto e aprender a se organizar neste esquema curricular,
custa um bocadinho.

O nosso horario muda de semana para semana. Vai variando e nunca
podemos nos comprometer com horarios.(...) . Eu o que fago ¢
colocar som com musica e caminhar. Nao vou ao ginasio mas fago
atividade fisica. A partir do momento em que aprendemos a nos
organizar...

Administrag do stress

Acho que sim. H4 pessoas em que mais. Eu sou uma pessoa, nao




digo exageradamente estressada, mas muito preocupada.

Eu acho que ao longo do curso as pessoas vado aprendendo a gerir o
stress. Mas gera, até porque nods , ao contrario das outras faculdades
sabemos que qualquer falha, qualquer coisa que a gente deixe para
tras, qualquer exame que a gente falha, pode significar repetir o ano.
Nos outros cursos, se eu falhar num exame, fica uma cadeira para
atrds e nos aqui ndo, sabemos que se chumbarmos, temos o ano
todo em risco. Neste aspecto gera um bocado de stress.

Outra coisa que eu acho que ¢é diferente, e que, se calhar estressa os
alunos, (...) NoOs aqui, ndo é que ndo se possa faltar [aulas] até
porque pelo Regulamento temos um X de aulas que podemos faltar
mas como o modelo de ensino € diferente, mais baseado nos alunos,
ndo convém que os alunos se desliguem tanto da universidade como
nas outras faculdades. Nos temos aulas todos os dias das nove as
quatro ou das nove as seis e o facto de termos que chegar a casa e ter
que preparar uma aula para o dia seguinte, mesmo estando cansados
mas temos que fazer... pode gerar um pouco de stress.

Claro que uma dose de stress também faz sempre bem, ndo é?(..)
Entdo um bocadinho de stress é um bocadinho saudavel.

Escolha da area de
especializacao

Gostei muito da drea de medicina geral e familiar Acho que é uma
especialidade muito importante , e que as pessoas tem como muito
desprestigiada em Portugal. Eu ndo acho nada. Acho que o trabalho
de um médico de familia, se for bem feito, as pessoas no hospital
ficam sem nada para fazer. Gosto também muito das areas cirurgicas.
Mas vai depender, vai depender da nota do exame, das vagas que
serdo abertas em cada hospital para aquela especialidade. Depende de
tanta coisa que eu prefiro ndo ter nada definido. Manter abertas as
possibilidades.

Eu sou sincera, eu gosto muito de cirurgia, mas se no ano em que eu
concorrer s6 tiver uma vaga de cirurgia, vamos supor, no Algarve, e
tiver uma vaga de medicina geral e familiar no Porto ou na area do
Porto , eu prefiro ficar no Porto. Fico mais perto da minha casa.
Uma vez houve um professor que nos disse :acho que o essencial é
vocés terem idéia daquilo que ndo gostam mesmo.

(...) hé pessoas que podem entrar na especialidade, com uma idéia e
depois ver que ndo é o que querem. Mas para mudar de area a pessoa
tem que repetir aquele exame. O exame € nacional, tiramos uma nota
e depois sai uma ordem de seriagdo...

(...) o sistema de defini¢do das vagas dos exames ¢ assim: quando
faltam médicos em medicina familiar ou em medicina interna, por
exemplo, decide-se fechar vagas nas outras areas e abrir nestas para
obrigar o pessoal a ir para estas. O Ministério ¢ quem decide as
vagas. E assim, fazemos os exames e depois que escolhemos a
especialidade, todos os alunos tem que ficar colocados. Temos que
ficar até o final daquele ano, temos que ocupar aquela vaga até o final
do ano. Se quisermos trocar temos que esperar o final do ano e fazer
outro exame para concorrer de novo.
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Caracteristicas

As caracteristicas principais que eu acho que divergem dos outros cursos €
que o modelo do ensino é centrado no aluno. Tudo o que se faz no curso ¢
centrado no aluno. (...) é o aluno que tem que procurar a informagao, (...)
também temos aulas tedricas, mas a maior parte das vezes somos nos que
temos que procurar. Dao-nos objetivos de aprendizagem e nods temos que
procurar a informacdo para satisfazermos estes objetivos. (...) Dao-nos




bibliografia para lermos antes das aulas e para lermos os assuntos e estarmos
prepararmos para discutir.

[ além de trabalhar nos hospitais] ... também vamos para os Centros de
Saude e isto ¢ importante porque adquirimos uma visao mais alargada. Pois
o Hospital estd mais centrado na doenga e no doente e nos Centros de Satude
¢ uma visdo mais alargada- no doente e na familia. Trata-se ndo s6 o doente
mas a familia inteira.

Avaliagdo interna

Sim, no final de cada moddulo, recebemos umas folhas para avaliar os
docentes e no final de cada aula avaliamos como foi a aula. E um
questionario com posigdes de 0 a 6. Acho que resulta em alguma coisa pois
se a aula foi muito mal avaliada, ha um tratamento estatistico dos dados e é
divulgado... conhecemos o resultado. Também, uma vez por ano ha uma
ocasido em que temos contato direto com os docentes e avaliamos o ano
anterior. Chama-se Ponto da Situagdo. Podemos dizer o que gostamos € o
que entendemos que deve ser melhorado. Reunimos as idéias para depois
discutir com os professores.

Relagdo com
professores

(...) no geral é uma relagdo muito proxima.

Avaliacdo externa

E uma pergunta dificil. Porque as informagdes que tenho sdo bastante
contraditérias. H4 quem diga que forma melhor e ha quem diga que, apesar
de inovador, ndo traz os beneficios que diz trazer. Em minha opinido, acho
que este curso ¢ bem visto e acho que hd até um bocadinho de inveja em
relacdo ao curso que estd sendo bastante bem avaliado por comissdes
externas.

Aspectos
positivos

a) o fato de ser centrado no aluno, penso que ¢ um ponto positivo.
Porque obriga-nos a procurar a informag@o. Aprender como ¢ que se
procura a informagdo é importante.

b) a equipe docente é muito boa e procura aperfeicoar-se todo o dia.
Aquelas situacdes que falei, de avaliagdo, que busca a melhoria sao
muito importantes. Existe uma avaliagdo dos alunos e uma
avalia¢do dos docentes pelos alunos, que ¢ muito importante.

¢) o componente pratico do curso - de clinica, que ¢ muito
importante para a nossa formagdo. Quando vamos para o hospital
somos alunos por médico. Nas universidades classicas, vao 20
alunos por médico.No sexto ano é um aluno por médico.

d) outro ponto positivo sdo as oficinas de comunicagdo que tivemos.
Ajudam-nos a desenvolver competéncias de comunicagdo com os
docentes e com outras pessoas.

e) nos Dominios Verticais tratamos de outros assuntos que ndo sdo
restritos a formagdo médica mas que se referem a formagdo humana
do médico.(...) Temos contacto com a poesia, com cinema,
literatura, histéria da medicina. Ha alunos que gostam e outros
ndo. Depende do tema que € tratado.

Aspectos a
melhorar

a) carga hordria — menos carga horaria , o que ¢ muito dificil —
conseguir conciliar a formac@io necessaria com menos horas de
trabalho.

b) a nossa distribuicdo entre os hospitais — Como ndo ha um Hospital
Universitario, muitos vdo para a periferia. Isto significa além do
tempo, mais despesas de transporte.

Bolonha

O que acho que Bolonha trouxe ao nosso curso foi uma reducdo da carga
horéria. (...) Nada mudou porque o curso ja estava preparado para Bolonha.
Foi introduzido o Mestrado Integrado. Ao final do terceiro ano o aluno vai
receber uma Licenciatura que na verdade nao habilita para nada e depois, no
sexto ano tem que fazer uma espécie de tese e terd equivaléncia do
mestrado.O material desta tese terd origem no projeto de opc¢ao que o aluno
faz a cada ano.

Alunos

Preparo para o
modelo

Existe um moédulo, o primeiro moédulo quando nds entramos cd que se
chama Introducdo ao Estudo da Medicina.(...) neste médulo é-nos explicado
mais ou menos como ¢ que o curso funciona.(...) E neste modulo eles
tentam-nos preparar como ¢ a organizagdo do proprio curso, quais sdo os
objetivos, quais ¢ que terdo que ser as nossas competéncias € o que eles
esperam de no6s . O objetivo é discutir isto.




Necessidade de
preparo prévio

[ preparar assuntos antes] Nem sempre a gente consegue... muitas vezes ndo
se consegue....6 muita carga de trabalho. Tem que ser preparado fora da
carga horaria das aulas da universidade e temos aulas todos os dias das nove
as cinco ¢ meia. Temos que preparar depois das aulas. (...) também nos
pedem para fazer é ter que preparar assuntos e apresentar para 0s Nnossos
colegas. Isto ¢ dificil, no inicio tinha muita dificuldade em falar, eram meus
colegas mas, mesmo assim eu tinha muita dificuldade de expor oralmente.
Confesso que ainda tenho dificuldades mas, comparado com o que era no
inicio. Mas acho que é importante porque um médico, tem que saber
comunicar.

Excesso de
trabalho

(...) em contacto com colegas de outros cursos classicos , parece que este
curso ¢ mais trabalhoso. Ndo no sentido de conteudo mas, como temos uma
vertente muito clinica e muito pratica, precisamos de tempo para aprofundar
as matérias tedricas, preparar as aulas . O nosso tempo pessoal fica bastante
reduzido.

(...) o trabalho que o curso da nos tira muito tempo de estarmos com outras
pessoas. Com nossos amigos...com colegas. O que seria importante. Mas
ndo ha tempo para tudo. Este € um curso que impde muito stress.
Pessoalmente eu ndo tenho muita dificuldade em lidar com o stress. Mas ha
pessoas que nao conseguem. Ha apoio e ajuda quando é preciso. Nao sei se
ha muitos problemas pois as pessoas que tem estes problemas preferem a
discri¢do e muitas vezes ndo recorrem a ajuda.
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Categoria

Sub-categoria

Unidades de registro

Curso

Caracteristicas
antigo e novo

Entrei ha dois anos. Em setembro de 2005 entramos e, na altura era o primeiro
ano de uma Licenciatura que teria 4 anos mais o estagio, ou seja, de 5 anos. Mas,
ja no segundo semestre, mar¢o ou abril, o Diretor do Curso veio falar conosco e
quando voltamos no segundo ano, em setembro de 2006, ja tivemos um segundo
ano completamente remodelado em termos de praticas, de metodologias.

Eu pessoalmente dou muito valor ao conhecimento tedrico, s consigo ir para a
pratica se tiver um bom fio condutor. E este fio condutor perdeu muita forca com
Bolonha, acho eu. Temos agora apenas uma hora de aula teérica e entdo os
professores falam muito ao largo das coisas, nem temos tanto aprofundamento dos
autores. E destas dificuldades todas, pelo menos o pessoal da minha turma e do
curso, o que tenho ouvido é criticar Bolonha, ndo gostar Bolonha e dizer, mais
valia termos ficado no plano antigo..

Metodologias
antigo

[ curso antigo] O nosso curso sempre foi muito pratico.(...) E o nosso era muito
mais presencial, muito mais a base de trabalhos escritos. Mesmo antes da
mudanga para Bolonha sempre tinhamos que ter pelo menos um trabalho, uma
forte componente pratica. A cada disciplina, tinhamos que ir, por exemplo, para
uma instituicdo e caracterizd-la muito bem. S6 que depois tinhamos também um
exame ao final para avaliar o conteudo teorico.

Metodologias
novo

[curso novo] Isso agora ja ndo acontece tanto, o conteido tedrico € logo
redirecionado para a pratica. Dai que tivemos alguma dificuldade no inicio.
Principalmente em adaptar tantos trabalhos, porque o trabalho pratico passou a ser
mais freqiiente, entdo ¢ mais complicado gerir o tempo. O curso de Educagio teve
esta vantagem pois ja estava mais ou menos habituado a esta componente pratica.
A transi¢@o nao foi tdo brusca como muitos colegas de outros cursos dizem.

A mudanga entdo, ndo foi tdo brusca no nosso contexto ndao. Se bem que os
professores ainda continuam agarrados as metodologias antigas. Principalmente
no ano passado eles estavam ainda mais, este ano ja mudaram um pouco. Isto
também ¢é um processo para eles.(...) . O sistema ¢ a aula teérica em que o
professor dd o conteudo desta disciplina ou unidade curricular e as aulas tedrico-
praticas nas quais os professores tentam dinamizar alguma coisa ou tentam adaptar
o conteudo que falamos na tedrica em contexto com a realidade. Ou vamos
contactar com alguma instituicdo e trazemos a informacdo da instituigdo e
caracterizamos, discutimos tendo em conta aquilo que vamos falando nas aulas.
Esta componente tedrico-pratica aumentou.




Especialmente o peso da avaliagdo desta parte [pratica] aumentou. Em vez de ser
trabalhos 50% e exames 50%, como muitas vezes, ou exame 60% e trabalho
40%, temos agora um trabalho de grupo a valer 60% e um trabalho individual
valer 40% .

(...) noto muita diferenca € no ano passado notou-se muita diferenga em relagdo ao
acompanhamento. Porque Bolonha pressupde que nods sejamos bastante mais
auténomos. SO que ao mesmo tempo sentimos aquela falta, por um lado de
conhecimento tedrico forte que perdeu algum peso ai, que nos desse aquele
suporte, aquele fio condutor.(...) os professores todas as aulas perguntavam como
estava o trabalho, e agora, embora supervisionem e apdiem muito bem... ao
mesmo tempo eles agora deixam-nos fazer.

Competéncias
profissionais

Acho que altera porque antigamente uma Licenciatura tinha cinco anos e nds
tinhamos autonomia para gerir 0s Nnossos proprios projetos no mercado de
trabalho.(...) Hoje em dia com estes trés anos houve uma certa desvalorizagdo dos
diplomas. E uma conseqiiéncia direta de Bolonha também. Hoje em dia uma
Licenciatura ja é algo banal.

Necessidade
mestrado

Os alunos agora com trés anos ndo tem as mesmas competéncias que teriam um
aluno de Licenciatura com 5 anos. Apesar dos professores terem se esforcado e
trazer para as licenciaturas as disciplinas que fossem importantes. Penso que é
quase impensavel ndo fazer o Mestrado, assim logo direto. Eu pelo menos estou
pensando em fazer o Mestrado e depois ir para o mercado de trabalho mais
consciente.

Ao desvalorizar os diplomas nos somos obrigados a ter que estudar em mais um
grau superior para ter o mesmo valor no mercado de trabalho. Uma Licenciatura
hoje em dia acaba por ndo ter o mesmo valor que tinha hd dez anos atrés.
Portanto temos que pensar no Mestrado e talvez até no Doutoramento como uma
realidade muito proxima.

Aspectos
positivos

A facil adaptabilidade do curso. E um curso que se adapta muito bem a todas as
realidades possiveis. Os licenciados em educacdo podem trabalhar em coisas
extremamente diversificadas, completamente diferentes.

Outro aspecto positivo é o forte componente investigativa do nosso curso. Temos
uma forte componente de investigagdo. Seja por inquérito, seja por contacto com
as pessoas, por entrevistas...ou até por investigacdo bibliografica.

Um terceiro ainda. Eu acho que a educagdo ¢ tudo. Eu acredito muito na
educacfo, por isto é que estou nesta area. Acho que a Educagdo € o futuro e que sé
um pais que tenha um forte componente em educacdo € que poderd viver nesta
economia global. (...) E por isso a educagdo em geral e o curso de Licenciatura
em Educagdo, em particular, ¢ muito importante.

Aspectos
negativos

[ a adaptabilidade] E positivo e negativo. Por um lado é mais ficil arranjar
emprego, ou melhor porque podemos procurar empregos num leque maior de
alternativas, podemos procurar mais as nossas vantagens € nossos gostos mas ao
mesmo tempo é negativo porque ha cursos muito mais especializados e que as
empresas podem preferir.

[a educagdo] Em Portugal ainda nio cresceu muito, e este € um aspecto negativo,
ainda ¢ muito desconhecido. Mas eu creio que nos proéximos ano vai crescer,
porque a nivel de Unido Européia e, particularmente em Portugal uma da apostas
deste governo é exatamente a qualificagdo das pessoas, a formagdo das pessoas.

Mas o maior aspecto negativo do nosso curso, eu penso, € sinto isso...agora ja
ndo ligo mais como no primeiro ano, ¢ o total desconhecimento que as pessoas
tem do nosso curso.(...) E um curso que é pouco valorizado pelas pessoas e isso,
para pessoas com problemas de motivagio, é um bocadinho complicado. E um
curso que as pessoas tendem a desvalorizar e a dar pouca importancia. E pelo seu
grande desconhecimento, temos um papel grande a realizar mas ¢ ainda
desconhecido pelas pessoas, como medicina ¢, por exemplo. (...) Ao mesmo
tempo em que ndo hd muito conhecimento da sociedade, ja ha muita concorréncia
para a entrada em nosso curso

Avaliacao

Somos considerados a melhor Licenciatura em Educagdo em Portugal. Existem




externa

outros chamados de Ciéncias da Educacio mas que podem ser comparadas. Numa
comparagdo que fizeram, penso que em 2005, fomos considerados os melhores.

Bolonha

Visao

(...) sou um pouco critico. Temos estudado muito isto, em aulas de Politicas
Educativas. Temos aprendido a ter algum sentido critico em relacdo a tudo isto.
A esséncia de Bolonha, ¢ inegdvel que tem muitos aspectos e interesses
econdmicos por tras. A nivel europeu e a nivel mundial, por causa do mundo
global em que vivemos...

Os EUA, por exemplo, sdo lideres em termos de ensino superior e os rankings
s30 uma forma de mostrar isto muito bem. (..) Creio que a Europa, no sentido de
se impor mais no mundo e de aumentar a sua competitividade estd a tentar criar
um espago europeu de ensino superior e ao criar diplomados que tenham
diplomas facilmente adaptaveis a varios contextos da Europa serd mais facil haver
troca de conhecimento, e as as pessoas vdo poder viajar mais facilmente. Nao
quero dizer que Bolonha seja s6 por causa disto, acho que Bolonha tem aspectos
muito bons. Tem aspectos bons e maus.

Acho que ¢ inegavel que ha interesses econdmicos subjacentes a toda esta pratica.
O que ndo quero é que a educagdo perca com isto. Porque se pode estar a educar
para a competitividade em vez de estar a educar para a formagdo dos individuos.

De outro lado tem os tais interesses econOmicos subjacentes. Para nds, como
alunos a implementacdo do processo pode ndo ser boa. Primeiro, foi decidida no
nivel da Unido Européia mas como a Europa ¢ culturalmente muito rica ,
multifacetada, muitas assimetrias em termos culturais entre os paises. Portanto
criar um espago europeu de ensino superior igual para todos, ndo sei se calhar ¢
uma boa idéia ou se é melhor adaptar a cada pais, ou pelo menos a cada conjunto
de regides.Criou-se uma meta de estarem até 2010, todas as universidades ligadas
a este processo.

Aspectos
positivos

(...) Bolonha tem também uma parte muito boa, que é a de podemos viajar, nos
adaptar a diferentes contextos sem estar preocupado com as equivaléncias.

Bolonha ¢ importante porque nos da um sentido mais pratico das coisas, uma
maior interacdo com a realidade. Somos mais autdbnomos... nés ndo estamos
muito habituados, devido a 13 ou 14 anos de escola em que sempre andavam
encima de nos a mandar nos fazer isto ou aquilo, ndo estamos habituados a ser
nds, a ter que pensar....mas isto aumenta a nossa responsabilidade. E Bolonha
por isto ¢ muito bom, aumenta a nossa autonomia, 0 nosso gosto, temos mais
liberdade, no fundo, mas, a0 mesmo tempo podemos viajar facilmente.

Na Uminho

A Universidade do Minho, bem ou mal, tem aspectos positivos e negativos, quis
ser pioneira e tratou logo do assunto. E fez logo uma reconversiao direta, em vez
de fazer as etapas - enquanto acabava uns iam entrando outros em Bolonha . A
maior parte dos cursos foi assim.

(...) foi uma passagem muito abrupta e que trouxe algumas dificuldades para
todos. Mesmo para os professores, ndo sabiam muito bem o que pedir, ndo
sabiam que trabalhos pedir e entdo pediram muita coisa. E mesmo para nds, nio
estavamos habituados a ter que ser nds a procurar tudo e sem ter os professores a
facultar alguma coisa.

Financiamento

Sobre o aumento das propinas....também ¢ uma realidade que eu tenho seguido
bem de perto. (...) uma das principais preocupagdes que temos tido, ja desde o
ano passado, ¢ a do financiamento dos mestrados. A nivel das Licenciaturas ha
sempre as bolsas mesmo que ja tenhamos discursos de que vao acabar. Mas para
jé estdo garantidas. Mas para os Mestrados nunca nos disseram diretamente que
estdo garantidas.(...) Muita gente desistiria se ndo tivesse financiamento.

Aluno

Como estuda

Me organizo desde o inicio. Logo com um grupo de pessoas com as quais nos
damos bem e que trabalhamos bem em grupo, que € para organizar desde cedo os
trabalhos em grupo, e ndo ter problemas com os trabalhos em grupo porque a
componente avaliativa destes trabalhos ¢ muito forte. E para depois também
estarmos descansados, uma vez estes estando prontos, para fazer os trabalhos
individuais.

Trabalhos em
grupo

Essencialmente fora da sala de aula. Sou s6 estudante mas temos uma parte
significativa da turma de alunos que sdo chamados trabalhadores estudantes, em
torno de 15% a 20%. Muitos ja tem familia e vieram estudar agora e outros estdo




a estudar e para se sustentar, tem uma atividade. E dificil com esta dinimica toda
de trabalhos

Excesso de Os colegas do curso se queixam do conjunto de trabalhos, principalmente nesta

trabalho altura, que ¢ a de entrega e os detalhes finais, ou a maior parte do trabalho fica
para o final. O pessoal queixa-se muito, ja estd cansado.

Areas de Trabalham em Camaras Municipais, a gerir projetos de intervengdo comunitaria,

atuacgio ou a gerir formagdes. Vao para empresas de formacao, de consultoria de formagao -

profissional ou sdo eles a dar formagdo ou sdo os coordenadores de formagdo, e arranjam

formadores, avaliam, elaboram programas ou encabecam as proprias equipes
pedagodgicas. Atuam no setor privado ou publico.
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Categoria

Sub-categoria

Unidades de registro

Curso

Caracteristicas

Esta ¢ a principal diferenga, Bolonha ¢ avaliagdo continua dos alunos, Se ndo
passar na avaliagdo continua ndo vai para exames. Sao trabalhos, sdo Menem
testes...

Temos mais trabalhos praticos, temos que apresentar mais trabalhos, trabalhos
em grupo. As aulas ndo sdo tdo tedricas embora ainda haja muitas aulas
tedricas. S0 mais praticas, mais trabalhos. Trabalhamos em sala de aula em
grupos, na parte tedrico-pratica. Nas tedricas estamos todos juntos. Nas
tedrico praticas € em grupo.

Conhecimento
sobre o curso

Quando eu falo as pessoas que estou no curso de Educagdo, as pessoas dizes
que isto € para o desemprego. Pensam que ¢é para ser professor. As pessoas ndo
tem conhecimento sobre o que é o curso, sobre o que curso quer dizer, sobre o
que n6s vamos fazer, qual é o trabalho que nos vamos fazer. S6 quando eu falo
que € na area de Recursos Humanos € que eles entendem.

Trabalhos em
grupo

(...) ha pessoas que trabalham mais do que outras e entdo as vezes as notas ...
o professor ndo tem condigdes de saber quem trabalhou mais e ai, no caso das
notas ¢ um bocado injusto. Os que trabalharam menos vao ter as mesmas
notas de que quem trabalhou mais.

Avaliacao

Temos notas individuais e notas de trabalhos em grupo mas as do trabalho
em grupo valem sempre mais. As do trabalho em grupo podem ter uma
diferenca de valores em relagdo ao trabalho individual. Nao s3o notas
equivalentes.

Preparo para o
modelo novo

Nao, nao tivemos orientacdo pois em muitos casos eles ndo sabem bem o que
¢ Bolonha, ainda estd um bocado... eles chamam de testes mas as vezes
chamam de exame..... Acho que com o tempo é que vamos percebendo mais
o que ¢ Bolonha.

Aspectos
positivos

A relagdo entre os professores e alunos que eu acho que ¢ espetacular.
Também acho que ¢ um curso que € apoiado, os alunos sdo apoiados.
Quando precisamos de alguma coisa, o Diretor do Curso nos apdia muito,
estd sempre disponivel. Ouve os alunos, atende o que precisamos, sempre que
possivel.

Também acho que é um curso que ndo tem muita gente e isto é um aspecto
positivo. Podemos conhece-se mais, os contactos sdo mais proximos e
podemos conhecer muitas pessoas.

Aspectos
negativos

Um aspecto que eu acho que poderia melhorar ¢ a avaliacao.

O método de apresentagdo e de entrega de trabalhos eu acho que poderia
melhorar.

E talvez o curso pudesse ser mais pratico em termos de trabalho. Temos
muita teoria mas na pratica ndo sabemos muito bem o que vamos fazer.

E outra coisa que n6s nao temos € o estagio no terceiro ano e acho que isto ¢
uma falha. Perguntamos aos professores o que € que nos vamos fazer, mas nao
temos uma resposta muito concreta, muito segura (...) Temos que escolher no
terceiro ano em que area queremos fazer mas ndo temos muitas informagoes.




Necessidade do
mestrado

Pretendo fazer o mestrado porque para conseguir emprego ¢ mais facil. Quem
ndo tem conhecimentos hoje ¢ mais dificil. Atualmente com o desemprego
que estd ¢ muito dificil. No mestrado pretendo entrar na area de recursos
humanos também , para ter uma idéia mais concreta do que €, do que vou
fazer, porque agora ainda nio sei.

Alunos

Como estuda

Vou a internet, vejo livros, vou a biblioteca buscar livros. Depende das
cadeiras... Tenho algumas anotagdes do professor, ou pergunto aos meus
colegas para fazermos em conjunto. Em casa fago a parte do trabalho formal.
Em geral sou eu que fagco, normalmente, os trabalhos no computador. Recebo
dos meus colegas a parte que eles fizeram. Dividimos o trabalho porque nem
sempre da para trabalhar tudo junto.

Quando tem que estudar estudo. Gosto mais de estudar a tarde do que a noite.
Vamos a biblioteca muitas vezes... vemos quais sdo as dificuldades de cada
um.(...) Para as provas fago resumos. Mesmo que tenha no caderno tudo
direitinho tenho que escrever. Nem que seja imensa a matéria , gosto mesmo
de escrever resumos porque @ medida em que vou escrevendo vou decorando e
me acontece muitas vezes de estar numa exame, vou me lembrando que o
assunto estava escrito naquela pagina, assim... tenho que passar tudo a limpo.

Exigéncia de
trabalho

E muito exaustivo, temos muitos trabalhos. Mas, por outro lado ndo temos
que ficar um més ou dois plantados em casa para estudar para os exames. E
um trabalho gradual e neste sentido ¢ positivo. Embora d4 muito mais
trabalho do que estudar para um exame, ¢ melhor o trabalho continuo porque
ndo temos que ficar em casa.

Bolonha

Informacdes

No inicio, quando entrei no primeiro ano, o prof. Eugénio nos deu algumas
explicagdes sobre este assunto. Mas agora ndo temos mais. As pessoas dizem
que uma coisa ou outra tem que ser assim por causa do Tratado de Bolonha.
O que temos visto é que na avaliagdo € que se fala mais sobre isto. Temos
informagdes sobre o que mudou, o que ¢é imperativo. Mas nunca nos
questionamos, sera que tem que ser assim...os pros € os contras... s6 sabemos
que algumas coisas sdo assim porque...por causa de Bolonha.

O que eu acho é que antes nos éramos avaliados por algum momento, num
exame.(...) Acho isto um bocado injusto enquanto que com Bolonha isto
muda, ha certas injusti¢as que vao acabar.

Antes a freqiiéncia ndo era obrigatoéria, muitos alunos ndo sabiam que eram
colegas uns dos outros. SO se viam uma semana antes das provas... agora ndo
. Agora a freqiiéncia ¢ obrigatdria nas aulas tedrico —praticas, nas teoricas ndo,
sdo dispensadas pela lei.




