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AS RELACOES DE GENERQ £ 0S ESTUDOS SOBRE AS
ORGANIZACOES EDUCATIVAS - PROBLEMATIZAGAO

Custédia ROCHA™

O surgimento dos estudos academicos efectuados so-
ire as organizagles pode ser daiado com referéncia & viragem
1o século e com referéncia concreta aos trabalhos classicos de
edricos como Taylor, Fayol e Urwick, sem chviamente esquecer
1s perspectivas sociolégicas de Weber, Durkheim, Simmel e
lonnies. E isto, j& para naoc falar de imporanies precursores da
eaqria organizacional moderna tais como Machiavelli, Hobbes,
3pencer e Marx, entre muitos outros. Ora, segundo algumas pers-
rectivas, “These «founding fathers and their more modern sons»
1o notdo a very geod job of gender (relaﬂians)”1 . E assim que por
mxempio se assinala gue mesmo Marx e Weber que tiveram aigo
1 dizer acerca das “relactes de geénero”, o primeiro enquanio
‘relagdes de classe” e 0 sequnde enguanto desocuitagao da “au-
oridade patriarcal”, fizeram muito pouco no gue concerne a trans-
»0sicao das implicacoes “[...] of these structural analyses of gender
0 the organizational level”.

No periode do pos-guesra, autores homens encarrega-
‘am-se de escrever acerca do “«organization man» {White, 1956),
wcorporate man» (Jay, 1972), and «bureaucratic man» {Kohn,
1971)"3, £, no meio desta produgio tedrica e organizacional le- .
/ada a cabo palos homens, "{...] until relatively recently few women,
sther than Follett and Woodward, were acknowladged as leading
axponenis of organization theory, and those invoived were usually
-esearchers and coliectors of data™ .

As situagOes gue temos vindo a descrever poucas ma-
jificagdes sofreram com o impacto das teorias sistémicas, com
1s influéncias da escola das relagdes humanas e mesmo com a
earia funcionalista da estratificacao social de Parsons por voita

‘ instituto de Educagdo e Psicologia da Universidade do Minho

! Cf. Jefi Hearrw et afii, The Sexuality of Organization. London, Sage
Publications, 1992, p. 9.

2 ld., ibid., p. 9.

3 Id., ibid., p. 2.
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dos anos 40 e 50. De lacto, algumas perspectivas assinalam
mesmo que, de alguma forma, “Parsons, Bales and their
colleaquas exacerbated the gender problem in organization theory
by moving analysis from imglicit assumptions of maleness to more
explicil statements about the «male» and «female~ features of
arganizations and other social systems” .

Na verdade, existe uma opinido alge consensual de que
a nivel dos estudos organizacionais [...] gender has either been
ignored, treated implicilly as male, considered an organizational
«variable», reduced o relative slerectypes, or been analysed ina
blatantly sexist way“h . E isto, apesar da pluralidade teorélica que,
sobretudo a partir dos anos 60, se tem instalado no seio dos
esludos que reflectern sobre as organizagbes, estudos entre os
quais se pode situar a emergéncia da teoria da contingéncia
{Thampson, 1967), dos modelos analiticos {Lukes, 1974; Clegg,
1975, Pleffer, 1882) e, um pouce mais tarde do pos-modermismo
{Power, 1990, Turner, 1990, Reed, 1891, Mills e Murgatroyd,
19971).

4 Id., inid., p. 9. A este mesmo proposite Joanne Martin assinala que “The
dearth ¢! senior wormen in the field, and their lack of representation at
universities which provide the resources for research, is a partial
explanation for ihe fact that research by women is usually not included in
the cancn of mainstream organizational theary. Although systematic
studies have not been conducted, tables of contents of major handbooks,
text-books and histories of the field include few women researchars. {...)
the most prestigious achievernent awards for books or career
contributions continue to be, with few exceptions, given to men”. Gf
Joanne Martin, “The Organization of Exclusion: Institutionalization of Sex
Ineguality, Gendered Facuity Jobs and Gendered Knowledge in
Organizational Theory and Research”. in Organization Articles. Vol. 1
{2). London, Sage Publications, 1394, p. 417. E, acrescenta a masma
autora: “Problems of exclusion from the canon of organizational studies
are particularly acute for research which focuses on sex and gender.
Indeed, the major way this research is marginalized is by referring o it
as sex/gender research, permitting the presumption that the rest of
arganizational rasearch is gender neutral or thal research on women
needs a spacial label, while research focusing on malz employees does
not. This problem is compounded by the fact that research on sex and
gendar has also been consistently ignered in most mainstream reviews
of major contributions to the field of organizational theory™. Id., ibid., p.
418,

5 Cf. Jeft Hearn ot alii, op., cit., p. 9.

& Id.. ibid.. p. 10.
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epistemologies without transforming them”"” . Nesta mesma linha
de pensamento - mas agora no que concerne a analise
organizacional - se coloca Joanne Martin gue, tal como Calds e
Smircich, é de opinido de que “There is a need to reassess the
«classic» of organizational theory and research to show how some
of the ideas we take to be genderneutral «truths» may in fact
represent gendered viewpoints”" |

Tal como em relagdo aos estudos Gus sobre as organi-
zagbes em geral se debrugam, também no que se refere aos
estudos organizacionais produzidos no dominio da educagao, e
nomeadamente no dominio escolar em particular, se assinala que
“The traditional literature in school administration largely ignores
women. It tell us litte about their past or present lives, nor do we
hear of their struggtes. Only in the past decade has there begun
fo be & literature about women in school administratien, and only
in the past couple of years have scholars begun talking about
examing current theory and practice for the impact of gem:ler"z
E, para zlém disto, ainda se alinma relteradamente que “Education
management, like management elsewhere, is largely done by men,
and is therefore defined by men""”.

Apesar de assim ser, 0s estudos que recentemente ana-
lisam as relagGes de género no dominio das organizaches

10 C1. Karlene Faith, "Resistance: Lessons from Fousaull and Feminism”.
in H. Lorraine Radtke and Henderikus J. Stam. Power/Gender - Social
Relations in Theory and Practice. London, Sage Publications, 1994, p.
41,

11 Cf. Joanne Martin, op,, cit., p. 421. Da salientar, que Joanne Martin, tal
como Calas e Smircich, pensa que a teoria pds -estruiuralista ou pos-
modernista e a desconstrugao dos conceitos organizacionais a que esta
procede € uma teorfa suscaptivel de oferecer estratégias mais adequa-
u‘gs no gue concerne a andlise organizacional sabre as relages de
género.

12 Ct. Charol Shaksshaft, Women in Educational Administration. London,
Sage Publications, 1988, p. 9. A este respeito, serd de assinalar que
exisle uma opiniao consensual que sugera que "Although organizational
theory typically does not consider sex or gender signifiant, research on
women in business and educational sellings shows that sex role
stereotypes and power difference between the sexes in the larger society
are reflected in organizations. Cf, Judith A. Adkison, “Wornen in School
Administration: A Review of the Research’. in Review of Educationa
Hesearch. Santa Barbara, University of California, 1981, p, 331,
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Um dos aspectos que em muito contribui para qua as
relacoes de género fossem tratadas, tal como anteriormente vi-
mos, a nivel dos estudos crganizacionais - que pelo seu caracter
relativamente recente poderiam néo facilitar um grande senso
comum organizacicnal - prende-se com o facto de que o
“Modernism, with its assumptions of racionality, progress, the
march of history in a unilinear way and the possibility of ever closer
approximations to Truth, has provided the conlext in which most
organization iheorists have been brought up"', Por isto mesmo é
que alguns autores (Foucault, 1979; Burrell, 1988) colocam, pe-
las palavras de Jeff Hearn et afi, a seguinte questao: “[...] isn't
the rise of modernism marked by a decline in sexuality, by an
enhancement of control over emotion, by the development of a
civilizing prncess?"ﬂ

Assim, parece que actualmente se tem urgenlemente
de proceder a uma significativa mutagdo na forma como o con-
ceito de organizagao tem sido definido e na forma como a anali-
se organizacional tem sido concebida. E isto porque, apesar da
crescente pluralidade, diversidade e controvérsia que essa ana-
lise tem abarcado, na base dos estudos organizacionais, mesmao
de alguns mais recentes, confinuam a encontrar-se premissas
que nos remetem para a reificagao da organizacgao, e premissas
que em nadla significam ruptura “[...] with the «modernistic project»,
which has provided the dominant ideclogical framework and
intellectual rationale for theoretical crthadoxy in organizational
studies since its origins in mid/late nineteenth century speculations
conceming the development of an «administered» or «organized»
society” .

Essa necessidade premente de mutagéo é senlida a to-
dos 08 niveis de analise referentes as relagbes de género. Karlene
Faith, por exemplo, no que concerne a producio tedrica
ferninista alertz-nos para o facto de que nao hé possivel mulagao
dos esquemas conceptuais tradicionais, apesar do esforgo das
feministas, de que ndo ha possivel fuga “...] from masculinist

7 Id., ibid., p. 11

a Id., ibid,, p. 12,

9 Cf. Michael Reed and Michasi Hughes, Aathinking Orgarmization. Londan,
Qana Poblicaions 1902 n 2
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educativas, também eles, (1al como os estudos organizacionais
em garal) se caracterizam por urn leque bastante grande de abor-
dagens, abordagens essas que contemplam temas tais comor
“[...] educational administralion, female, feminine, I‘en-misp1 SEX,
sexism, sex-role, sex role, sexuality, woman, and women” . Dal
se assinalar freguentemente que “..] there exists a neeg to
assemble the research on women in school administration” ~. E
isto, porgue na base dos temas anteriormenie assinalados se
encontram outros tantos ou mais “sub-temas” que, pensamos
poder resumidamente referir.

Assim, alguns dos estudos mais recentes sobre as or-
ganizagées educativas elegem essencialmente como tematicas
de andlise a pouca representagdo das muiheres em cargos de
gestio a nivel da educagdo, sobretudo em cargos que se situam
no topo hierdrquico, os constrangimentos organizagao/familia, a
discriminagac da muther a nivel organizacional como resultante
de uma discriminagéo que ocorre a nivel societal, os eventuais
processos de mudanga que podem ocorrer a nivel da gestao es-
colar actualizada pelas mulheres. £nfim, todo um leque de lemas
que nos reportam essenciaimente para os constrangimentos que
as mulheres enfrentam quanda em posigio de gestoras da edu-

" cacéo. A reflexdo em torno desses constrangimentos leva a que

muitas vezes, a nivel dos estudos gue temos vinde a mencionar,
mais nao se faga do gue proceder acuilo que faonvencwonalmente
se lem chamado a “culpabilizagéo da vitima” .

13 Cf. Jenny Ozga, Women in Educational Management. Philadelphia, Open
University Press, 1993, p. 2

14 Cf. Charol Shakeshait, op., cit., pp. 10-11.

15 Id., ibid., pp. 10

16 Cf. Judith A Adkisen, op., ¢it., p. 319. E, para que a listagem se n&o
torna demasiado extensa, acrescentemos somente ainda: “Some studies
have sought 1o determine attitudes toward women administrators. Other
studies have attempted to identify underlying beliefs that generate
nagalive attitudes foward women. Still other studies present findings that
iluminate the effects of negative aftitudes toward women. (...} Other
attitudinal studies demonstrate the pervasive bias for men over women
for school administrativa positions [...]". GI. Flora 1da Ortiz and Cathering
Marshall, “Wornen in Educaticnal Administration”. in Nerman J. Boyan.
Handbock of Research on Educational Adminisiration - A Project of the
American Educational research Association. New York & London,
Longrnan, 1988, p. 131
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E, no meio de todo esie grande leque de estudos, nag
faltam principaimente aqueles que se caracterizam por tentar re-
fiectir sobre a “nature of a «famale management style»“”.

A guestdo da dilerenciagdc comportamenial e de
‘performance” entre os aclores organizacionals, dentro das or-
JanizagOes educativas (escolares), € um lema que nestes estu-
dos transparece com grande reievo. Na verdade, sequndo algu-
Tas perspectivas, “[...]women school administrators have always
axisted and (...) there is a rich literature which indicates that men
and women in educational administration have neither a shared
Jistory nor identical experiences” ‘. Ora, essa lal diferenciagao
somportamental e de “performance” faz com que as mulheres
zriem '[...] a female culture that differs from the world males occupy
n smools"'g. Assinala- se também frequentemente que essa di-
erenciagio que se estabelece se baseia no facto de haver uma
‘ideclogia colectiva® que faz com gue se acredile que ndo so as
nulheres gerem de uma forma diferente como também gerem de
ama forma “less effective (...} than men”™

Assim, muitos dos estudos que se debrugam sobre a
jestao da educag@o mostram-nes, mesmo que por vezes impli-
sitamente, que “(..] it is not simply that «male» and «female»
management styles differ: those styles are predicated on different
salues™' . E, sendo assim, ndo serd de admirar que “[...] current
‘esearch into management styles results in lists of qualities, skills
and behaviors which are in themselves «masculine» in their
srientation™ . Ora, na busca incessante da eficiéncia e da efica-
sia determinadas opinides vo no sentido de julgar "[.] ser a
lirecgan de escola mais apropriada ao homem pela sua
-acionalidade na tomada de decisao™ . £ por istc mesmo que,
nuite apropriadamente, segundo a nossa perspecliva, se

17 Cl. Jenny Ozga, op., cit., p. 4.

8 Cf. Charol Shakeshaft, op., cit., p. 9.

19 Id., ibid., p. 14,

20 Id., ibid., p. 115,

N Ct. Jenny Ozga, op., cit., p. 12.

2 Id., ibid., p. 66.

3 Cf. Glaci de OLiveira P. Vargas, O Cotidiano da Administradora Escolar.
Campinas, Brasil, Papirus Editora, 1983, p. 63.
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are concerned, there was no apparent difference between women
L e
and men administrators™ .

Serd talvez devido a este aspecto dualista (diferencia-
GAo versus nae diferenciagac) que se verifica a nivel da produ-
GAo tedrica acerca da gesto actualizada pelas mulheres nas or-
ganizacbes educalivas que, tal como em relacdo a gestao reali-
zada pelas actoras femininas nas organizagbes em geral, se pre-
coniza que “[...} it is perhaps time 1o play down the «sex
differences» research in favour of a «commenalities» approach™ .
Contudo, um dos problemas gue se podem detectar quando se
defende esta “«commonalities» approach” é o problema que con-
siste ndo essencialmente numa tentativa de construgdo de um
modelo de androginia (que por si 56 j& é bastante problemético),
mas é o problema que consisle especificamente na transposigac
total da forma como o0s homens gerem para um tipo de gestao
especifica actualizada pelas mulheres, Haveria assim, uma mu-
danga radical a nivel do que se considera uma boa gestao (desta
vez baseada essencialmente na paculiaridade da gestao femini-
naj que, a Nosso ver, poderia originar uma nova eslereatipificagéo
gestionaria. Pensamos que as seguintes citagbes sdo bastante
clarificadoras quanto ao aspecto questicnado: “Rather than urging
women to forgo female styles and emulate men, (...} it seems that
we should advise men to watch how women speak and listen and
try to make those styles their own if they want to be effective
school administators™ : “Shakeshalt (...) suggests that, because
of their socialization, women are more likely than men to have the
skills neaded for educational administration; men have to learn
them™” . E, assim sendo, nas palavras de Charol Shakeshafl,
“[...] the female world is very similar to the world of effective

26 CF Maramma A. Varghese, Womsn Administrators in Education. New
Delhi, Vikas Publishing House, 1990, p. 34.

27 Ci. Lynn Davies, op., ¢it,, p. 64.

28 Gt Charol Shakeshaft, op., cit, p. 186.

29 Ci. Kathryn A. Riley, "Leadership”. in Quality and Equakly. Promoting
Opportunities in Scheols. London, Lithe Link, 1994, p. 90.

Custodia ROCHA

assinala freguentemente que no dominio dos estudos que se re-
alizam a nivel da gest@o escolar “There is a implicit tendency to
present ine male-as-normin managementterms, and to see where
women differ from this. They are perhaps «less ambitious»,
«lacking» in confidence, «aver- emotional», too «family centred»,
or «underachieving». The net results is o contirm that ambition,
over-confidence, and maximal achievement are universal goods,
and that emotions and orientations to family are somehow Barriers
and H;.mdfcaps“wI .

Contudo, se muita literalura acerca das organizagoes
educativas escolares existe que tem por objective primordiai fo-
calizar a diferenciacio que se pode eventualmente verificar en-
tre os actores masculinos e femininos que gerem essas organi-
zagbes, outra lteratura hd que consiste essenciaimente em pro-
ceder a negacao da existéncia de diferencas significativas entre
a gestdo actualizada quer por homens quer por mulheres. Rela-
tivamente a este tipo de literatura, ha quem assinale que “These
studies have only viewed women within a male framework and
from a thearetical background fermulated on male behavior. It is
no wonder, then, that few differences between male and female
school administrator behavior are discovered in this literature™ .

Um outro aspecio que se relaciona com o assinalar da
ndo existéncia de diferengas entre a gesido escolar feminina e a
gestac escolar masculina prende-se com o faclo de “In educational
administration, a lot ol decision are fillered from the top and also
influenced by the governmental policies. Therefore, administrators -
have very little leeway in showing any innovative approach and
accomplishing something unigue. {...) But as far as personal goals

24 Ct. Lynn Davies, “Gender and Educational Management”. in Equity and
Efficiency? School Management in an Interational Context. London,
The Falmer Press, 1990, p. 64.

25 Cf. Jenny Ozga, op, cit., p. 167. Acrescenta ainda Jenny Ozga que T..]
it was politically desirable, some say necessary, for the research to report
no differences beiween men and women. (...} the best political strategy
for helping lo break down the barriers was 1o show that women were as
compelent as men in management positions.(...) But deseribing male
and female behavior as «equally effectives is saying something very
diffarant frem cidentical to»". id., ibid., pp. 167-168.
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schaols™ . Por isso mesmo é que “[...] women’s traditional and
slereotypic styles of communication are more iike those of a good
manager than are men’s stereotypic styles"g‘ dai, esta autora
defender incondicionalmente que todo e quatquer tipo de gestao
deve concentrar as caracteristicas da especificidade da gestao
feminina, o que & bastante problemético e criticavel.

Tendo em conta tudo o que anteriormente dissemos, po-
demos semn divida assinalar que também a nos nos parece que
“A gender analysis within educational management theory or
practice is not therefore about identifying fundamental sex
differences in teachers or administrators™ . Para além deste as-
pecto, também ndo nos parece gue uma analise acerca das rela-
cGes de género possa consistir em “[...] providing female acess
to a male-dominated or male-definec occupational hieramhy":“
O que nos parece, isso sim, € que se tem de repensar a forma
como a nivel da gestdo escolar, e a outros niveis de gestao, as
relacdes de género tém sido conceplualizadas, de forma a que
no dominio dos estudos organizacionais sobre essas questées
nao mais se proceda reiteradamente a posigdes ledricas extre-
mistas que denotem uma “«blame the victim» ana\ysis"34 , por um
lado, e, por cutro lado, uma analise baseada no que apelidamos
de "sublimagao da vitima®,

Assim, na nossa perspectiva, o maior problema que se
podera inferir das conceptualizages levadas a cabo por grande
parte dos estudos que se debrugam sobre as relagdes de génera
& sobre a forma como os homens & as mulheres actualizam a
gestao escolar & a gestdo tout court, ndo consisle particularmen-
e no facto de muitas vezes se assinalar a existéncia de uma
diferenciagéo entre as duas formas de gestéo - diferenciacéo essa
que até podemos admitir desde que néo se revele que essa dife-
renciagéo esta sobretude baseada em assimetrias - . mas con-
siste essencialmente no facto de, mesma que implicitamente, se

30 Cf. Charol Shakeshafl, op., cit,, p. 199,
Eal Id., ibid., p. 186,

32 Cf. Lynn Davies, ap,, cit,, p. 75,

33 Id,ibid, p. 75.

34 Id., ibid., p. 75.
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acsinalar e demonstrar reiteradamente que subjacente a essa
{iferenciagho estdo critérios de objectividade/racionalidade,
saracterizadores da actuagdio masculina, por um lado, e por ou-
rolado, critérios intimamente associados & intuigao e emotividade,
saracterizadores por exceléncia da “performance” gestionaria
ferninina.

Ora, este tipo de diferenciagio dualista conduz, inevita-
velmenie, a uma diferenciagho assimélrica, diferenciacao
assimétrica essa que estd particularmente enraizada nas con-
cepgbes e nos valores que dominam acerca da natureza € funci-
onamento das crganizagbes. De facto, “Organizations are often
encouraged to be rational, analytical, s'arsategic‘ decision-oriented,
tough, and agressive, and so are men” Ora, aisto se pode cha-
mar uma espécia de “«male dominances organizacional”.

O que acabames de apelidar de "amale dominance:
organizacional advém de uma “ideologia colectiva” em vigor numa
sociedade andracéntrica que avalia distintivamente os napéis
desempenhados pelos homens @ pelas mulheres e manifesta-
-se, ndo raras vezes, sob & tomada de decisbes de alguns gover-
nos centrais na sua tentativa de impor *[...] a rational, bureaucralic
system on schools, much in line with the working practices of
male, managerial Heads™™ . Ora, o qua freguentemente aconte-
ce é que esta "[..] emphasis on sfficiency and, essentially, a

misreading of Taylor's scientific management turned schools into
compelitive bureaucratiesm " e, assim sendo “Administrators
created the myth of neutral professional competence, adopting
the scientific management movement, (...} «to discover the One
Best Way to perform complex human operations» {...) and
emphasing in schools the operational goals of efficiency, financial

35 Cf. Gareth Morgan, Images of Crganization. Lentan, Sage Publications,
1086, p. 178. De lacto, segundo esle autor “Many organizations are
dominated by gender-related values thal bias organizational life in favour
of one sex aver another {...) in ways thatenable men to achieve pos tions
of prestige and power more easily than women f..]" 1d., ibid., p. 178.

36 Cf. Jenny Ozga, op., cit., p. 33

7 Cf. Fiora Ida Orliz and Catherine Marshall, op., cit., p. 123.
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Por isso, & como eventuaimente se poderd denotar ac
longo desta analise, néo defendemos, de forma alguma, pers-
pectivas que apontem para a exclusividade quer de concepegles
baseadas em noges ce “diferenciacdo”, quer de concepgdes
que apontem no sentido da existéncia de uma “ndo diferencia-
Gao", quer ainda de concepgies Gue tém por base a ideia de que
se pode e deve proceder a fransposicdo do paradigma gestionario
masculino existente para um paradigma completamente oposto
& baseado na especificidade da gestao feminina que, 0s homens
deveriam adoptar, na medida em que esta “especificidade” pare-
ce ser mais congruente com aquilo que aiguma da produgao teo-
rica, literdria e académica mais recente preconiza. Estamos no-
meadamenle a reterirnes aos modelos analiticos e, particular-
mente aos modelos politices e de ambiguidade e ainda as pers-
pectivas (nec) institucionais.

E, o ndo defendermos em exclusividade qualguer um
dos trés aspectos anteriormente assinalados, prende-se com o
facto de ndo termos efectuado investigagdo empirica que nos
permitisse assim proceder, mas prende-se essencialmente e so-
bretudo com o facto de nos parecer gue a defesa incondicional
de qualquer um desles aspectas - que vao completando o puzzle
dos estudos organizacionais sobre as relacoes de género - pede
peifeitamente ser problematizada, na medida em que, na nossa
opinido, essa defesa remete, mesmo que implicitamente, para
conceplualizagdes organizacionais também elas extremistas.

Assim, defender unicamente a existéncia de uma “dife-
renciagac” entre a “performance” e os comportamenios dos ac-
tores organizacionais masculinos e temininos (diferenciagao essa
essencialmente baseada em critérios de racionalidade, objectivi-
dade/ intuigdo, emotividade) pode perfeitamente reforgar o
paradigma tradicional gestiondrio masculine cue perfeilamente
se vislumbra através dos pressupostos defendidos por movimen-
1tos tedricos tais como o funcicnalismo, a nivel da sociologia, &

pelas mais diversas leorias e ideslogias organizacionals, Por outro
lado, defender unicamente € exclusivamente a “néo diferencia-
¢a0" pode fazer-nos incorrer no ero de pensar gue tudo, mas
absolutamente tudo, é relativo & ambiguo a nivel organizacional,
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saving, standardization, and control of compiax operalions"m .

Todos os aspectos supra mencionados fazem com que
eslejamos plenamenie conscientes de que “The traditional
management of knowledge in educational administration has had
the (...) effect of (...) prometing a base cf theory, research, and
kno\;\;ledge disconnected from the voices, needs, and realities
[..]" . Defacto, visualizar, problematizar e explicar os fendmenos
organizacionais tendo por base, mesmo que implicitamente, con-
cepcoes de “male dominance” taz com que também a noés nos
pareca que *...] this male lens has not only affected theories In
the social sciences but has shaped reality in crganizational
behavior theories as well™™ |

E assim que ndo pensamos que seja admissivel a per-
manéncia em exclusive de uma “androcentric nature of theory
and research™™' na seio dos estudos que sobre as organizagoes
em geral e sobre as organizagtes educativas em particular se
debrugam, nomeadamente, no que concerne a andlise de gues-
tBes tao problematicas como o sdo as “relagdes de género’”.

38 Id., ibwu‘,‘ p. 125, A este proposito relembremas que “The major activities
acc_or_d\ng to classical management theorists are planning, organizing,
deciding, staffing, controlling, reporting and budgeting”. CI. Mariamma
A. Varghese, op., ¢it, p. 26, e que estas actividades eram implicitamen-
te consideradas come 56 sendo possivel ser levadas a cabo pelos ho-
mens, Serd ainda de salientar que ainda hoje se acredita que *Effective
management demands a considerable knowledge of the disciplines thal
make up modsm management, techniques for planning, organizing,
budgeting, controliing, staffing and the rest™. Id, bid., p. 37, o que na
nossa persp_ecliva vem jenovar e acentuar o caracter tecnocratico das
acqéqs adminisirativas altamente defendido pelas ideologias de moder-
nizagae da administragdo e das organizagGes. Ora, na nossa opinido,
esle aspecto mais ndo constitui do que uma das varias "parspectivas
neo-laylerianas na organizagao e administracéo da educagdo”. Cf. Licinio
C. Lima, "Modarnizagao, Racionalizagdo e OplimizagSo. Perspectivas
neo-taylorianas na organizacio e administragde da Educagao”. in Ca-
demos de Ciéncias Sociais. n® 14, 1994

39 CI. Flora Ida Ortiz and Catherine Marshall, op., cit,, p. 126

40 Cf. Charot Shakeshaft, op., cit., p. 150.

41 Id., ibick, p. 151. A este respeito haverd a assinalar gue “A study of ten
years of research in the Educational Administration Quarterly identified
androcentric conceptualizations and methods in a rmajority of the articles”.
g, bid., p. 162
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tal como preconizam alguns modelos analiticos. Defender, por
cutro lade ainda, a transposigdo de um paradigma gestiondrio
masculino para um paradigma gestionario feminino leva a uma
outra forma de estereotipificacdo da gestao organizacional.

Ora, é por tudo isto que nos parece que 0s estudos
organizacionais sobre as relactes de género deveriam contem-
plar nao so posigdes extremistas, como o sao algumas das de-
fendidas peias teorias e ideclogias organizacionais, e como
podem sé-lo algumas conceptualizagdes subjacentes aos mode-
los analiticos. Os estudos sobre as relagbes de género, em suma,
poderiam e deveriam contemplar um hibridismo teorético que
consistisse na aceitagao de que tanto o “paradigma racionalista”,
como o “paradigma da ambiguidade” poderiam ser susceptiveis
de explicar determinadas facetas da gestao organizacional fout
court.

Assim sendo, propde-se que 0s estudos organizacionais
do dominjo escolar efectuem propostas de modelos de andlise
de gestdo sem dar a exclusividade de interprelagao advinda so-
bretudo de qualcuer teoria (e mesmo ideclogia) organizacicnal, e
isto porque como se pede inferir do nosso trabalho, pensamos
que “"Despite the central importance to organizations to
theroughgoing social reconstruction, the study of organizations
has not developed a capacity to deal with lundamental change.
instead, established approaches tend to affirm present
organizational realities and to deal with relatively minor
adjustments within the present order™ . A

Tendo em conta o que acabamos de referir, resta-nos
dizer que partilhamos da opinido de que “The prognosis for the
futur migth be more hopeful if administration were to become

42 Cf. J. Kenneth Benson, "Organizations: A Dialeclical View'. in
Administrative Science Quarterly. Vol. 22, 1977, p. 19. & Norheralt,
Gregory B. and Gutek, Barbara A, "Point-Conterpoint: Discrimination
Against Women in Management - Going, Going, Gone or Going but Never
Gone?". in Elien A Fagenson, Women in Management. Trends, Issues,
and Chalienge in Manageria! Diversity. Vol. 4, London, Sage Publications,
1983, pp. 218-245,
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<nown less as an essentially rational process and more as (...)
«the product of chaotic conditions and a great deal of struggle
and a\rnbigu.iil),m“‘3 & resta-nos acrescentar ¢ue nos opomos teo-
icamente (mas ndo reforicamente} a todo e gualquer tipo de
determinismo inerente a qualquer uma das conceplualizagtes
Jrganizacionais, quando tomadas Isoladamente.

E nao poderiamos terminar esla andlise sem mais uma
sez referir que nos parece ser de uma necessidade premente
jue os estudos organizacionais que se efectuam sobre as rela-
;0es de género contemplem, embora ndo em exclusividade, ob-
Jiamenie, o que a nivel dos estudos organizacionais em geral se
em considerado de mais inovador alé a actualidade {(sem falar-
mnos é certo no movimento pos-estruturalista). Queremos com
sto dizer que as ideias de desconexao, de ambiguidade, de rela-
ividade e sobretudo de nde aceitagao de uma mono-racionalidade
1egemdnica - tal como propdem alguns modelos analiticos - de-
seriam estar subjacentes as analises (explicativas e descritivas e
1d0 somente prescritivas e normativas, como tem acontecido),
1s teorias e modelos que tentam explicar o comportamento e a
‘performance” dos actores organizacionais femininos e masculi-
105 - Nem sempre racionais, nem sempre procedendo segundo
ogicas de eficiéncia e de eficacia, tendo objectivos ambiguos,
antre outros aspectos; e (slo, para que nédo mais se cometesse o
arro de mesmo que impficilamente se cair na lentagéo de proce-
Jer a diferenciagdes assimétricas, diferenciactes assas que em
vada tém favorecido a imagem sccial € organizacional das mu-
heres e que, tendo em conia os principais pressupostos de que
sartem, de forma alguma “fariam Weber e F. W, Taylor remexe-
‘em-se nos timulos”, como Beare, Cadwell e Millikan, citados
sor Jodo Barroso, sugerem, caso se verificasse nos estudos
srganizacionais uma “mudanga de paradigma, comum ao que G.
Eckes4 chama de «modernas teorias da organizacdo educacio-
wals”

13 Cf. Jenny Ozga, op., cit., p. 33,
4 Cf. Jodo Barroso, “Mados de Crganizacio Pedagégica e Processos de
Gestéo da Escola: Sentido de uma Evolugdo”. in inovagée, Vol, IV, nS
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PARA QUE SERVEM CS CONSELHOS PEDAGOGICOS?
ESTUDQ DE {UM) CASO DE UMA ESCOLA BASICA 23

Luis Leandro DINIS*
Introducao

“1 - O censelho pedagdgico & o orgéao de gestdo das escolas
preparatorias, preparatdrias e secunddrias e secundarias nos
dominios da orientacao pedagégica e da formagéo do pesso-
al docente.
1.1 - No Ambito da sua actuagdo, o conselhe pedagdgico tra
baiha ern eslreita ligagao com a respeliva direcgio regional de
educagio e entidades vocacionadas para a formacéo de pro-
fessares, de acordo com a legislag&o em vigor. ..
8 - As reunides em gue o nimero de docentes presentes no
for pelo menos igual ao do ndmero de membros néo docentes
néo tém cardcler deliberativo. ...
11 - O conselho directivo deve respeilar as recomendacies
do conselho pedagogico, a menos que, ndo sendo legal ou
possivel fazé-lo, delibere em contréario, faclo de que informa-
ra o conselho pedagégico e a respectiva direcgdo regional de
educagéo”

Despacho n? 8/SERE/B9 de 8 de Fevereiro

Certamente ndo existe nas escolas portuguesas, entre
os professores, ideia mais generalizada (e defendida) do que a
que alribui aos consethos pedagdgicos primordial importancia para
o funcionamento pedagogico-dicactico da escola. E interessante
verificar, entretanto, que ela nao tem a correspondente tradugio
em termos de satislag@o e disponibilidade dos professores para
integrarem aquele orgao. As proverbiais “queixas” sobre o funci-
onamento das reunides do conselho pedagdgico, a sempre
“alegada” perda de tempo gue elas sdo, o tédio e a “chatice” de

. Escola Secunddnia Alves Redol



